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PRESENTAZIONE

Questo volume delle Memorie Geografiche raccoglie i contributi che hanno animato la decima edizione della
Giornata di studio “Oltre la globalizzazione”, svoltasi in modaliti telematica ed organizzata dal gruppo di geografi
economisti della sede di Novoli dell’Universita degli Studi di Firenze.

Levento annuale della Giornata dopo essere stato organizzato e ospitato in diverse sedi della geografia universi-
taria italiana, é ritornato a Firenze, sia pure nella modaliti a distanza imposta dalla sindemia del Covid-19, con
un buon successo testimoniato dalla nutrita e qualificata partecipazione, testimoniata da questi Atti.

Si tratta di un ritorno carico di significati, efficacemente rappresentato dalle feconde valenze semantiche della
parola chiave “Feedback’, che ha dato il titolo la Giornata, orientandone i contributi. Sul senso dell’incontro, le sue
valenze scientifiche e i principali risultati rinvio all'introduzione di Francesco Dini. A lui e agli altri componenti
del comitato organizzatore (Federico Martellozzo, Filippo Randelli e Patrizia Romei) e loro collaboratrici e colla-
boratori vanno i ringraziamenti di tutta la Societa di Studi Geografici (SSG). Il ringraziamento si estende al piis
ampio comitato scientifico dell evento e a tutto il Consiglio della SSG.

In questa breve presentazgione mi limito ad esprimere la grande soddisfazione voltandosi a guardare il percorso
compiuto in questi dieci anni di Giornate di studio, che sono progressivamente divenute un appuntamento fisso di
riferimento nella comunita geografica italiana, in dialogo con le altre discipline e gli altri saperi, dentro e fuori l'ac-
cademia. 1l dialogo multi e interdisciplinare é stato ulteriormente cercato attraverso gli altri eventi che affiancano le
Giornate “Oltre la Globalizzazione”, con i primi due appuntamenti su Paesaggio (a ventanni dalla Convenzione) e
su Geografia e cibo, di cui sono in preparazione gli Atti, che andranno anchessi ad alimentare le Memorie della SSG.

Nel dialogo e collaborazione con gli altri sodalizi geografici, la SSG, attraverso le Giornate “Oltre la globalizza-
zione” e il nuovo format “Geografia e ...” inaugurato con Geografia e cibo, svolge il proprio ruolo di animazione e
promozgione scientifica, in stretta sinergia con la Rivista Geografica Italiana, fiore all'occhiello della SSG.

La cura e il rinnovo della collana delle Memorie, con il costante apporto degli eventi scientifici promossi dalla
SSG, rappresenta il prossimo obiettivo nel rinnovamento editoriale delle pubblicazioni SSG, che a partire dal
2021 ha compiuto unulteriore e fondamentale trasformazione, con il passaggio all'open access, in collaborazione
con leditore Franco Angeli. Alla Redazione della Rivista geografica vanno gli ulteriori ringraziamenti per tutto il
prezioso e costante lavoro che svolgono.

Mentre questo volume é in uscita si sta avvicinando lappuntamento della XI Giornata Oltre alla globaliz-
zazione, dal titolo “Chains/Catene”, previsto nel dicembre 2021 a Napoli, con ['organizzazione congiunta degli
atenei napoletani: Federico 11 e ['Orientale, il cui comitato organizzatore ringrazio anticipatamente.

Chiudo la presentazione di questo numero delle Memorie pensando a come esse rappresentino un preziosissimo
archivio di un decennio di ricerche e riflessioni scientifiche, nellincessante richiesta di conoscenza e di saper leggere
il mondo, le sue trasformazioni e rappresentazioni a cui la Geografia deve rispondere.

Firenze, novembre 2021

Egidio Dansero
Presidente della Societa di Studi Geografici
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ADRIANA CONTI PUORGER*

LE STRATEGIE PER IL TURISMO:
LA TRACCIA DEI FEEDBACK IN ALTA VALLE CAMONICA

1. INTRODUZIONE. — Le visioni strategiche di risposta ai cambiamenti ambientali ed economici, che pro-
manano dalla scala globale e vengono via via declinati a livello locale, hanno lasciato la loro traccia nell’iter
che va dai temi della sostenibilita a quelli della conoscenza approdando, per quanto attiene al turismo, ai
concetti di smart tourism (ST) e, ovviamente, smart destination (SD). La pietra angolare della SD, nella sua
esplicitazione narrativa, ¢ la capacita di fare proposte innovative e di sostenibilita per rivitalizzare destinazioni
turistiche mature.

Attraverso una ricostruzione critica delle dinamiche turistiche e delle scelte degli operatori pubblici e
privati dell’Alta Valle Camonica si vuole esplicitare la soggettivita nell’interpretazione e applicazione dei prin-
cipi di sostenibilita che gli operatori locali hanno attuato nei temi del governo del territorio e dello sviluppo
turistico. Il tema ¢ che esiste un divario tra discorsi e pratiche narrative della destinazione sostenibile, dunque
green, smart, espressione endogena degli attori locali, e 'impegno, la responsabilita della sostenibilita, della
qualita della vita e della vivibilita.

2. Arra VALLE CamoNIcA. — La Valle Camonica, situata nella zona nord-orientale della Lombardia, ¢ la pitt
estesa fra le valli della regione e si situa fra le maggiori vallate delle Alpi Centrali (Varotto e Castiglioni, 2012).
Segue un orientamento Nord-Sud, segnato dal tracciato del fiume Oglio. La valle & racchiusa tra le catene
montuose dell’Adamello e delle Alpi Orobiche a Nord e trova il suo confine meridionale nel Lago di Iseo.

Il profilo altimetrico del suo territorio varia dai 200 m/slm del fondovalle ad un’altitudine massima di
3.360 m/slm sulla vetta Corno dei Tre Signori (Gruppo Cevedale), nella parte Nord, e i 3.500 slm nei pressi
della cima dell’Adamello piti a Est. Ha una superficie di circa 1335 km?* e popolazione di 120.327 abitanti al
2017, & composta da 40 comuni (erano 41 ma nel 2016 vi ¢ stata 'unione tra il comune di Bormio e quello
di Prestine) rappresentati dalla Comunita Montana di Valle Camonica.

E possibile una scomposizione della Valle in tre sotto aree che risultano omogenee per altitudine e tipolo-
gia di sviluppo economico. Tali ripartizioni trovano espressione anche attraverso lo strumento dell'unione di
comuni all'interno della Comunita Montana di Valle Camonica e sono cosi identificate:

* Unione di comuni della Bassa Valle Camonica: ¢ una zona pianeggiante che inizia dalla sponda del Lago
d’'Iseo e giunge fino alla cresta trasversale di Bienno, (o Soglia di Breno). Questa area comprende 15
comuni.

* Unione di comuni della Media Valle Camonica: dalla Soglia di Breno giunge fino ai comuni di Sonico/
Edolo. Questi 19 comuni seguono l'inerpicarsi della valle e presentano altitudini medio montane.

* Unione di Comuni di Alta Valle Camonica: viene individuata a partire dai comuni a nord della Val di
Corteno che si insinua nel territorio di Edolo. Fanno parte dell’Alta Valle i comuni Monno, Incudine,
Vezza d’Oglio, Vione, Temu e Ponte di Legno con le altitudini che vanno dai 720 slm (Monno) ai 1258
sml di Ponte di Legno centro. Lestensione sulle montagne dei territori menzionati presenta, come gia
ricordato, maggiori altitudini.

LAlta Valle, quindi, ¢ una vallata alpina racchiusa tra il Gruppo dell’Adamello e le Prealpi Orobiche.
I confine settentrionale da nord ovest verso nord est ¢ caratterizzato dalla presenza dei passi dell’Aprica,
del Gavia e del Tonale, che mettono in comunicazione il territorio camuno con la Valtellina e il Trentino,
verso sud, invece, I'accessibilita di questo tratto della valle ¢ condizionata dal passaggio per Edolo della
Strada Statale 42 che attraversa tutta la Valle Camonica e raggiunge il Passo del Tonale per poi proseguire in
Trentino. La difficolta di accesso in tale punto e la peculiarita altitudinale e geografica dell’Alta Valle ne sono
tratti identificativi. Molta parte della superficie dei sei comuni dell’Alta Valle, inoltre, ricadono nelle aree del
Parco Nazionale dello Stelvio e del Parco Regionale dell’Adamello.
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2.1 La Valle Camonica e [’Alta Valle: una sintesi del sistema socio economico. — L Alta Valle, si ¢ detto, & una
vallata alpina e riflette questa appartenenza non solo per la sua localizzazione ma anche per il dispiegarsi delle
vicende socio economiche che I'hanno e, tuttora, la caratterizzano: dallo spopolamento, alla contrazione
dell’economia agricola, allo sviluppo turistico, ad un aumento della densita abitativa in alcune maggiori desti-
nazioni turistiche. Dalla lettura funzionale dei feedback di tali dinamiche nel loro presentarsi nelle municipa-
lita alpine si possono tracciare due principali traiettorie interpretative: la prima che riflette come queste siano
orientate dalle centralita pili prossime del loro entroterra regionale, la seconda riguarda la partecipazione alla
rete della divisione globale del lavoro riflessa nella specializzazione settoriale come quella del sistema turistico
(Perlik et al., 2001).

La struttura socio economiche della Valle Camonica ¢ radicata nella lavorazione del ferro e nell’industria
idroelettrica, trama su cui si ¢ sviluppata I'industrializzazione e la terziarizzazione dell’area. Da tali economie
si tessono le dinamiche demografiche, ed il conseguente uso del suolo, in Bassa ed Alta Valle.

In particolare la perdita di peso demografico dell’Alta Valle ed il parallelo incremento della Bassa sono
legati alla modernizzazione della montagna grazie alla diffusione dell’industria e dell’agro industria, fenomeni
che presero consistenza dal 1950 (Centro Studi AIB, 2001). La fase dello sviluppo del settore idroelettrico,
viceversa, aveva consolidato la presenza di popolazione nelle aree delle alte valli. Queste brevi considerazioni
permettono di tracciare i riferimenti per interpretare le linee di tendenza delle trasformazioni avvenute.

Il processo di spopolamento dell’alta valle ¢ documentato nel grafico (Fig. 1), che riporta le variazioni di
popolazione nelle ripartizioni Bassa e Media/Alta Valle. Il primo confronto 1861-1991 (Annuario Statistico
Provinciale — Brescia, 1999) ¢ stato aggiornato considerando le rilevazioni al 2001 e al 2018.

Fonte: Censimenti Popolazione Istat 1981-1991, 2001. Statistiche demografiche 2018, Istat.

Fig. 1 - Andamento della popolazione nelle ripartizioni bassa e media alta Valle Camonica

Il focus sull’Alta Valle ha indotto ad una ricostruzione delle trasformazioni del suo sistema economico
come riportato nella Tabella 1. Costruzioni, attivita immobiliari, attivitd di servizi e alloggio e quelle che
intuitivamente sono ad esse collegate come le attivitd professionali, quelle scientifiche e tecniche; le attivita
artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento e le altre attivita di servizi, risaltano per la loro vivacita.

3. QUALE SMART TOURISM: — Le definizioni di smart tourism veicola la crescente dipendenza delle destina-
zioni delle strutture e dei turisti stessi dalle forme emergenti di TIC (tecnologie dellinformazione e della co-
municazione) che consentono di trasformare enormi quantita di dati in proposte di valore (Choe ez 4., 2009;
Gretzel et al., 2015; Li et al., 2017). A tale proposito la Comunitd Montana di Valle Camonica, nel 2013, si ¢
attivata commissionando alla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa e all'Universitd Camerino la redazione di un
“Piano di marketing territoriale e di sviluppo sostenibile nei settori ambientale, agricolo-forestale e culturale
della Valle Camonica” (PSSMT) finalizzato a cogliere alcune opportunita che su questi temi si profilavano.
Questa attivita era trainata anche dalle opportunita di promozione turistica legata all'Expo 2015.

Nello stesso anno, espressione anche dei risultati del PSSMT, in Valle Camonica si ha la presentazione
delle strategie della DMO (Destination Management Organization), con I'inaugurazione della base opera-
tiva della destinazione turistica “Valle Camonica. La Valle dei Segni”. Si istituzionalizza il sito di riferimento
(www.turismovallecamonica.it) con un servizio di booking engine. Vi ¢ la piattaforma di storytelling che invita
a scoprire le bellezze del territorio camuno. Previste anche le attivita di promozione, dei vari settori di specia-
lizzazione del turismo vallivo (enogastronomia, naturalistico, culturale, sport e, ovviamente, sport invernali).
A occuparsi della promozione territoriale e della vendita dei pacchetti ¢’¢ la Oro Viaggi, affiliata Uvet.
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1ab. 1 - Confronto intercensuario 1991-2010: distribuzione degli addetti e delle unita locali per settori di attivita in
Alra Valle Camonica

Alta Valle Camonica Anni

1991 2001 2011
UL Addetti UL Addetti UL Addetti

Settori

A: agricoltura, silvicoltura e pesca 3 3 1 1 0 0
B: estrazione di minerali da cave e miniere 0 0 1 1 0 0
C: attivitd manifatturiere 94 251 57 172 9 173
D: fornitura di energia elettrica, gas, vapore

e aria condizionata 1 1 3 3 3 5
E: fornitura di acqua reti fognarie, attivitd

di gestione dei rifiuti e risanamento 3 10
F: costruzioni 135 408 165 398 67 351
G: commercio all'ingrosso e al dettaglio

riparazione di autoveicoli e motocicli 159 268 159 264 44 287
H: trasporto e magazzinaggio 22 91 21 84 1 168
I:  ateivitd dei servizi di alloggio e di ristorazione 117 233 121 246 37 666
J: servizi di informazione e comunicazione 6 8
K: attivitd finanziarie e assicurative 9 20 9 28 9 24
L: attivitd immobiliari 38 60 113 156 8 95
M: attivita professionali, (P:A), scientifiche ¢

tecniche 10 82 12 85 5 92
N: noleggio, agenzie di viaggio, servizi

di supporto alle imprese 8 31
P: istruzione 18 142 15 138 9 42
Q: sanita e assistenza sociale 9 9 17 47 10 15
R: attivita artistiche, sportive, di intrattenimento

e divertimento 10 11
S: altre attivita di servizi 57 65 84 126 20 96
Totale 672 1.633 778 1.749 729 2.074

Fonte: Istat, Censimenti industria 1991, 2001, 2011.

Il gruppo ¢ affiancato da una segreteria tecnica gestita dalla coop Voila per i rapporti con i livelli istituzio-
nali coinvolti del comitato di organizzazione turistica Co.Or. Tur.

La presentazione unitaria della Valle Camonica indica, in termini di feedback, un interessante processo
attuato per ricucire la frammentazione delle singole espressioni delle tematiche turistiche e dei territori. I pas-
saggi altitudinali tra bassa, media e alta valle divengono un continuum di offerta turistica, si ¢ incrementato,
inoltre, un sistema di partenariato pubblico privato per lo sviluppo in cui ogni componente ha un suo ruolo
e una specifica competenza.

La domanda ¢ se questa destinazione turistica innovativa garantisca un effettivo sviluppo sostenibile e se
questo ¢ dimostrato guardando all’aumento di possibilita di lavoro, all'aumento di piste ciclabili o di impianti
sportivi o, meglio ancora, di strutture per il benessere e la cura, e se basta un incremento di reddito per dimo-
strare la sostenibilita oppure se, in questa narrazione, ci siamo dimenticati qualche tassello. Questo il nocciolo
della riflessione del contributo.
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3.1 Turismo in Alta Valle Camonica. — 1l Piano di marketing territoriale e di sviluppo sostenibile nei
settori ambientale, agricolo-forestale e culturale della Valle Camonica rappresenta 'aggiornamento di una
consolidata pratica di collaborazioni tra gli attori pubblici e privati del territorio camuno, pratica radicata
in virth delle relazioni geografiche fortemente stratificate e vissute. Tanto pilt per il comprensorio dell’alta
Valle Camonica che ¢ un territorio impervio in cui le opposizioni allo scivolamento, anche metaforicamente,
necessitano di forti radicamenti. Dall’asperita di tali luoghi nasce la loro forzatale caratteristica, infatti, ¢ stata
basilare per lo sviluppo turistico legato alle scalate e agli sport invernali. Nel 1864 Julius von Payer scalo per
la prima volta la vetta dell’Adamello. Successivamente I'alpinista compi la seconda ascensione della Presanella
e, tral'agosto e l'ottobre del 1868, si dedicd a rilevazioni e misurazioni del gruppo dell’Adamello. Sono queste
imprese che diedero il via alle prime escursioni e che resero necessari la costruzione di rifugi per permettere
di raggiungere le vette. Il CAI (Club Alpino Italiano) di Brescia costrui nel 1883 il rifugio Salandro e poi il
Garibaldi, il Baitone, il Gavia, il Prudenzini, il Brescia, il Care Alto e la Lobbia Alta. Sono di quegli anni gli
importanti sviluppi della rete delle vie di comunicazione con la realizzazione della strada che unisce Ponte
di Legno al Tonale (1880) e soprattutto con la ferrovia del 1909 da Brescia ad Edolo. Iniziano le costru-
zioni di alberghi e la localita divenne nota anche come stazione climatica e di cura (Maculotti, 1981; Berruti
e Maculotti, 2009). Il Passo del Tonale segnava la frontiera con I'allora Trentino austriaco. Tutta I'area sara
teatro della prima guerra Mondiale. Nel 1917 Ponte di Legno fu distrutta dalla guerra e ricostruita nel 1922.
Le attivita turistiche saranno un importante veicolo di sviluppo tanto che nel 1936 sul passo del Tonale sor-
gera la prima scuola di sci con la costruzione del primo impianto di risalita: la slittovia realizzata dalla Societa
Anonima Lombarda Trasporti Alpini di Como, inaugurata il 7 gennaio 1939. All'indomani della seconda
guerra mondiale la ripresa del sistema turistico si riaffaccera con lo sviluppo di nuove case, alberghi, impianti
sportivi, a partire dal comune di Ponte di Legno per poi propagarsi negli altri comuni limitrofi. Dagli anni
Settanta si sono susseguite una serie di ammodernamenti delle attrezzature sportive che hanno traghettato I'a-
rea verso il turismo di massa ampliando I'offerta anche come meta di vacanze estive differenziando la gamma
di tipologie di attivita sportive dall’escursionismo, alle scalate al trekking al mountain bike. Queste pennellate
offrono delle prime indicazioni sulle forze che hanno modificato il paesaggio e spiegano anche la consistenza
del settore delle costruzioni, come richiamato nella tavola 1.1, dando una dimensione del fenomeno sotto
osservazione. In particolare, dai confronti possibili per omogeneita di rilevazione, emerge un costante e consi-
stente aumento del numero delle abitazioni rispetto alla popolazione. La rappresentazione di tale andamento,
Figura 2, suggerisce la forza della funzione svolta dalle seconde case in tali territori'.

15.000
10.000
0
1971 1981 2001
tot abitazioni tot popo

Fonte: elaborazione propria. Dati Istat, Censimenti Popolazione ed Abitazioni 1971; 1981; 2001.

Fig. 2 - Confronto tra numero di abitazioni e numero di abitanti in Alta Valle Camonica

Se la dinamica dell’edificato ¢ stata la risposta a quel turismo di prossimitd imposto dalla gerarchia urbana
delle metropoli lombarde, alla domanda di specializzazione del settore turistico dettata dalla competizione

! Per approfondire il tema si rimanda Pelamatti, 2018.
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internazionale si trova risposta guardando alle informazioni sull'andamento delle strutture recettive e quelle
sui flussi internazionali, Figure 3 e 4.

60
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Fonte: elaborazione propria su dati IAT Ponte di Legno.

Fig. 3 - Anni 2007-2017. Dinamica delle Strutture recettive in Alta Valle Camonica
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Fonte: elaborazione propria su dati IAT Ponte di legno.

Fig. 4 - Presenze turistiche nel decennio 2007-2017

Queste dinamiche si sono basate sullo sviluppo degli sport invernali, puntando ad un arricchimento
del comprensorio sciistico con 'aumento degli impianti di rialita, delle piste e degli accessori apres ski: pitt
di 12 strutture in quota, tra cui un centro benessere con vista ghiacciaio a 2.753 metri. Il comprensorio
Pontedilegno/Tonale ad oggi propone in inverno 4 ski area (Ponte di Legno, Passo Tonale, Ghiacciaio Presena
e Temu), con 41 piste, comprese tra i 1.121 e i 3.016 metri di quota, servite da 28 impianti di risalita. E
come dice il sito Pontedilegno-Tonale: “Grazie al nostro amato Ghiacciaio Presena, qui si scia dall’autunno
alla primavera”.

4. COME E STATO POSSIBILE. — La ricostruzione della storia di Carosello Tonale presentata in occasione
del trentennale della nascita del consorzio (Mosca, 2017), riepiloga le tappe e gli attori che si sono impegnati
nello sviluppo turistico e dell'impiantistica dell’area in esame. Il resoconto permette di cogliere I'importante
coinvolgimento di attori pubblici e privati in attivita che favorirono lo sviluppo del turismo in tale area.
Dalla prima slittovia della Societa Anonima Lombarda Trasporti Alpini di Como (1939), alla SIT (Societa
Impianti Turistici SpA) nel 1949 e, successivamente, Funisciovie del Corno d’Aola e della Societd Incremento
Turistico, il resoconto restituisce come, a partire dagli anni Sessanta, ci fu un importante coinvolgimento
di enti pubblici (comune di Ponte di Legno, il Consorzio dei Comuni della valle del bacino dell’Oglio,
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I'amministrazione provinciale di Brescia e I’Azienda autonoma di soggiorno) per lo sviluppo del Passo del
Tonale coinvolgendo anche le societa e gli enti del versante trentino nella costruzione di impianti di risalita
e ammodernamento. Tra il 1977 e il 1979 si costituisce il consorzio Skirama tra le 5 societa di impianti tra
lato lombardo e trentino per la gestione degli impianti di risalita. Il Ghiacciaio Presena, allora, consentiva di
sciare anche in estate favorendo i guadagni del consorzio.

Nella seconda meta degli anni Ottanta, perd emergono importanti modifiche di regolamentazione all’ac-
cesso al Presena a causa a due fenomeni apparentemente contrastanti: 'aumentato del rischio di valanghe, la
diminuzione della copertura nevosa sul ghiacciaio. Le importanti perdite per le societa e le pesanti ricadute
sullintera economia turistica del Passo, indotte dalle limitazioni all’apertura degli impianti di risalita sul
Ghiacciaio favori una modifica statutaria con cui si stabili la possibilita di entrare nell’associazione alle societa
che avevano in gestione attivita sportive e turistiche, nonché ai comuni dell’Alta Valcamonica e della Val di
Sole garantendo, in tal modo, adeguati controlli e ripartendo le onerosita sia di gestione degli impianti sia
di promozione della sicurezza. In questo delimitato territorio di confine prende forma un’importante parte-
cipazione tra attori pubblici.

Nel testo di Mosca, a proposito della modifica statutaria, si legge:

Lidea ispiratrice dell'operazione ¢ stata quella di pensare al fenomeno turismo nella sua complessa interezza con riferimento
all’elemento coagulante di volta in volta significativo: in questo caso si ¢ fatto perno sul concetto di area geografica [...].
Con questa interessante operazione si sono poste di basi per 'avvio di una pitt ampia e completa ristrutturazione del sistema
economico interessato al fine di pervenire al completo superamento di tutti gli ostacoli che ancora si frappongono alla
migliore valorizzazione della stazione sciistica. Tali ostacoli possono essere individuati nella diversita delle leggi provinciali
applicate (il Tonale ¢ zona di confine, fra le due provincie di Trento e di Brescia), nella difficolta di una programmazione
unitaria, e nella difficile viabilita dal lato trentino. Di rilievo ¢ la sensibilita e la disponibilita dimostrata dagli enti pubblici
e da tutti gli operatori economici, sino al livello di ciascun singolo operaio, che d’ora in avanti sara proprietario di una
quota della societa presso la quale lavora. Significativo ¢ anche il dialogo che si ¢ instaurato tra il settore pubblico e quello
Privato (Mosca, 2017, p.29).

Al di la delle vicissitudini bancarie e societarie si vuole sottolineare il ruolo degli attori locali fortemente
coinvolti nelle vicende economiche e nei conseguenti progetti di valorizzazione che tale storia presenta. Il
salvataggio dell’economia locale si basa sul vantaggio comparato del Consorzio che ¢ quello derivante dall'im-
portante dislivello delle piste (1.700 metri) e dalla possibilita (ancora in quegli anni) di sciare tutto I'anno.

Tale promozione e valorizzazione turistica trova riscontro nei percorsi della programmazione regionale
per lo sviluppo locale che sono passati dalla fase della Programmazione per progetti (Baldi, 2012) verso
nuove prospettive di sviluppo locale implementate grazie al ruolo crescente delle politiche regionali europee.
Non ¢ necessario ricostruire i processi della programmazione ma si vuole richiamare quelli che, in questa
area, hanno maggiormente contribuito alle modifiche e alle trasformazioni territoriali dettate dall’obiettivo
dello sviluppo in chiave turistica. In particolare il Progetto Comprensoriale “Il Grande Sogno” che ha rea-
lizzato il collegamento Temu-Ponte di Legno-Tonale grazie I’Accordo di Programma per lo sviluppo socio-
economico dell’Alta Valle Camonica. Il progetto ha riguardato la realizzazione della cabinovia che collega
Ponte di Legno al Tonale, delle nuove piste da sci con impianti di innevamento artificiale, e parcheggi a
Temu (200 posti) e a Ponte di Legno (500 posti). A guidare i lavori una societa-veicolo costituita dagli enti
locali la Siav S.p.A., Societa Infrastrutture Alta Vallecamonica. Il progetto nasce nel 2002 ed ¢ portato a
termine nel 2006. Successivamente si realizzano i Piani e Progetti avviati e finanziati da Regione Lombardia
nell’ambito del Programma di Sviluppo Turistico 2006/2008: Progetto Integrato Attuativo: Adamello 2000;
Progetto Interregionale 2007: Itinerari della Grande Guerra — Un viaggio nella storia, percorsi della Grande
Guerra in Adamello; Progetto a Regia regionale 2007/2008: Realizzazione nuovo percorso ciclo-pedonale
nel territorio dei Comini dell’alta Valle Camonica. Ancora rispetto anche alle ricordate sovrapposizioni
con le opportunita di integrazione con i fondi europei si rinforza la cooperazione tra Regioni Trentino-
Lombardia per I'area Adamello con il Programma di Sviluppo Turistico (PST 2010/2012), dove si indivi-
duano i Piani/Progetti Integrati che si riferiscono al periodo 2007/2013 e sono: Progetto Integrato d’Area
“Ytinera” — PORL 2007/2013; Progetto Integrato alta Valle Camonica — Fondo infrastrutture Obiettivo 2
periodo 2009/2013.

La lettura degli obiettivi rimarca il ruolo faro della sostenibilita e dell'innovazione, termini che, come ri-
cordato, si ritrovano nelle attivitd promosse in seno al PSSMT con la realizzazione del DMO Valle dei segni.
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Anche i programmi di sviluppo rurale sono coinvolti in queste tematiche ad esempio: Regione Lombardia,
PSR 2014-2020, Cooperazione interterritoriale e transnazionale, GAL Oglio Po.

Le relazioni tra enti pubblici e societa private si ritrovano nelle proposte e nelle iniziative presentate. In
particolare si riscontra una nuova fase di progettualita per lo sviluppo turistico con la prevista realizzazione di
un centro termale wellness che ampliera I'offerta del comprensorio Pontedilegno-Tonale. II completamento
del progetto ¢ previsto per Natale 2021.

5. FEEDBACK CONCLUSIVO. — La capacita imprenditoriale delle imprese locali riunite in forma di public
company nel Consorzio Pontedilegno-Tonale vengono narrate dagli attori stessi come espressione di “Una
montagna che sfruttando le proprie risorse rinnovabili, ovvero 'acqua dei torrenti (per le centraline idroe-
lettriche) e la legna dei boschi (per la centrale del teleriscaldamento), produce una ricchezza che alimenta il
motore del suo sviluppo” (https://www.pontedilegnoterme.it/press).

Costruzione di piste e di impianti, predisposizione di laghi artificiali per garantire I'innevamento arti-
ficiale, implementazione del divertimento con le Zip line ¢ quantaltro sono gli argomenti competitivi del
comprensorio.

La distanza dalle tematiche della sostenibilita anche rispetto al turismo appare il tassello mancante. Nella
Convenzione per la protezione delle Alpi (1991) al capitolo Turismo si prevede la limitazione delle attivita
che danneggino 'ambiente, argomenti in evidente contrasto con I'enorme patrimonio immobiliare e lo sfrut-
tamento delle peculiarita paesaggistiche. A sostegno di questo contrasto gli studi sulla contabilita ambientale
nei territori montani avvertono dell’elevato consumo di risorse ecosistemiche delle popolazioni residenti
con una situazione di insostenibilita ambientale (Bagliani e Pietta 2013). Infine non si pud non menzionare
il quadro del cambiamento climatico di cui gli operatori locali hanno constatato il crescente e progressivo
impatto sul Ghiacciaio Presena a partire dalla fine degli anni Settanta. Gli stessi imprenditori, infatti, hanno
intrapreso studi di impatto e effettuato programmi di interventi per tutelare il Ghiacciaio impegnandosi
con importanti investimenti per la copertura del manto nevoso. I preoccupanti arretramenti del Presena
(Provincia Autonoma di Trento, Dipartimento Protezione civile, 2008; 2012) sono conseguenza anche delle
attivitd antropiche dirette e indirette. Questo attuale feedback naturale e persistente contro il persistente
aumento di costruzioni e infrastrutture, la persistente dinamica di invecchiamento a abbandono della popo-
lazione locale, il persistente afflusso turistico che stanno piegando questi luoghi, sotto la parvenza della scelta
autonoma delle vie dello sviluppo, alla dipendenza della competizione turistica.
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RIASSUNTO: Le visioni strategiche di risposta ai cambiamenti ambientali ed economici hanno lasciato la loro
traccia nell’iter che va dai temi della sostenibilita a quelli della conoscenza approdando, per quanto attiene al turismo, ai
concetti di smart tourism (ST) e, ovviamente, smart destination (SD). Attraverso una ricostruzione critica delle dinami-
che turistiche e delle scelte degli operatori pubblici e privati dell’Alta Valle Camonica si vuole indagare sulla soggettiva
interpretazione che gli operatori locali hanno attuato nei temi del governo del territorio. Il tema ¢ che esiste un divario
tra discorsi e pratiche narrative della destinazione sostenibile, dunque green e smart, e 'impegno, la responsabilita della
sostenibilitd, della qualita della vita e della vivibilita.

SUMMARY: Tourism strategies: the feedback track in Alta Valle Camonica. The strategic visions on environmental and
economic changes have left their traces in the process that goes from the themes of sustainability to those of knowledge,
arriving, as regards tourism, at the concepts of smart tourism (ST) and, smart destination (SD). The aim of this work is
investigate on subjective interpretation of sustainability that local operators have implemented in the issues of territorial
governance. Objective achieved through critical reconstruction of the tourist dynamics and the choices of public and
private operators in the Upper Camonica Valley.

Parole chiave: turismo sostenibile, progettualitd, feedback
Keywords: sustainable tourism, planning, feedback
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