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INTFODUCCION

How many years can some people exist
Before they're allowed to be free

How many times can a man turn his head
And pretend that hgust doesn't see

The answer, my friend, is blowing in the wind
The answer is blowing in the wind

Bob Dylan (1963Blowing in the wind

2§ R2y QG ySSR
2S R2y Qi YySSR y?2
No dark sarcasm in the classroom

Teachers leave thekids alone
Hey teacher leave them kids alone

y2 SRdz
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PinkHoyd (1979) The wall

Una investigacion, una bldsqueda, siempre surge de un deseo de descubrimiento, idquietud
gue lleva a hacer preguntas, a buscar respuestas. Si no hubiera este vacio, esta deficiencia, este
espacio que permite acoger lo que sera descubierto, experimentado y, tal vez, encontrado, no habria

necesidad de buscar. Se busca lo que faltdpmue ya se tiene.

De donde nace el deseo
Siempre he advertido, fuerte y clara, una repulsion profunda y visceral hacia la injusticia, la disparidad
y las desigualdades, tanto en beneficio de los derechos como en el cumplimiento de los deberes, y

siempresenti la necesidad de lucha,mi maneracomo persona en primer lugar y luego como

maestra y, después de nuevo, como madre, para nivelar estas desigualdades, para tratar de crear un
mundo mejor, mas justo, mas equitativo, mas honesto. Tomara afiogzaliglos, quizas milenios
para que esto suceda, como dice Bob Dylan, pero es propio de nuestro ser humano teotado
F NHdzYSyis
OFy2a0Syll ¢

el

excelencia, utiliza para dirigirse a sus comparieros y caevias de cruzar las Columnas de Hércules,

51 yidSs
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6 5 | y (i S-120)LBstasPHIZbAE son las Hle Vlis€s Pedbviajerm gor

en un viaje hacia el descubrimiento y la sed de conocimiento que Dante, como se sabe, castiga por
la excesiva imprudencia, colocando a Ulises en los ultimos circulos del infierno y haciéndolos morir,
él y sus homies, succionados por las aguas. Nunca he compartido esta eleccion de Dante, por
supuesto, estando yo en otro contexto y en otra posicion ideoldgica. La metéfora del "viaje del
conocimiento”, sin embargo, creo que es representativa de mi camino de doctodadmi viaje,
comoexpongomas adelante.

Terminado el bachillerato, recuerdo que durante mucho tiempo he sido indecisa en la facultad que

AOI
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Al final, despuéde indecisiones y varios pensamientos me inscribi en Letras, haciendo los exdmenes
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requeridos para la ensefianza, porque "nunca se sabe". No sé qué me paso en algin momento, no lo
recuerdo, pero sé que en un momento dado decidi que queria ensefiar, egjudiparé la oposicion

y la gané. Porque ser maestra me daba la oportunidad de poder actuar y contribuir mas a la creacién
de un mundo mejaorun mundo que ha mutado mucho en éstdimos &ios, tanto que podemos

decir que wimos en una sociedad cada veasrcompleja Se trata, de hecho, de un munco en
continuo cambiamiento y caracterizagmwr una aceleracién y una cantidad de medios a nuestra
disposicion desconocidos hasta hace unos afios, una era caracterizada por innumerables
revoluciones en diferentes ogos: de la informacion, de la comunicacion, cientifica, tecnoldgica,
social, politica, ecoldgica, de los valores (Torres Santomé, 2@ty llegar @er definida como la
"cuarta revolucion industrial" (BrowMartin, 2017) S trata de una sociedad dordgracias a la
aparicion de internetla informacion deja de ser marcadamente jerarquicano era una vepara
volversemds horizontal, una socieded a la que Castells (2001) llama "sociedad red". La globalizacion
trae nuevos desafios y la necesidad devasehabilidades para manejarse en una realidad cada vez
mas contradictoria y multifuncional, donde las desigualdades, en lugar de reducirse, crecen
constantemente (Gimeno, 2005; Pérez, 2012; Sola, 2016).

Sin embargo, si el mundo y la sociedad han cambyaeltdn cambiando radical y dramaticamente

en los Ultimos afios, la escuela parece haberse mantenido igual que hace doscientos afios (Brown
Martin, 2017; Carbonell, 2012; Gimeno, 2005; Pérez , 2012; Robinson, 2010; Schleichepe®15);

ya no es la tnicacomo solia ser, en la realizacién de la funcion educativa, ya que esta cada vez mas
apoyada no solo por las familiagno también por muchas otras fuentes de informacién (Gimeno,
2005); ademés, no solo no parece tener mas la fincién de elevador shgialryde emancipacion y
adquisicion de conocimiento que alguna vez tuvo (Benvenuto, 2011), sino que, en general, no parece
ser muy atractiva para los jovenes (Berlinguer, 2016&yidenciarsejue las tasas de desercién y
fracaso escolar siguen siendeepcupantes (Batini y Bartolucci, 2016; Benvenuto, 2011; Escudero,
2005, 2009; Fernandez Enguita, Mena y Riviere, 2010; Ottaviani, 2015; Pérez, 2012; Torres Santomé,
2011 ). Sin embargo, "el fracaso [...] no es un fenbmeno natural, sino una realidaduictanetr y

por la escuela en sus relaciones con los estudiantes y, naturalmente, de éstos con ella." (Escudero,
2005, p.1). Entonces, parece que la escuela misma es la que genera su propio rechazo por parte de
quienes, en cambio, deberia recibir, acompaféguoyar y hacer crecer.

Pero ¢ Por qué? ¢ Y qué funcion tiene la escuela en la sociedad? ¢, Qué es lo que se le pide a la escuela?
¢Para quién es la escuela? ¢ Para los estudiantes o para los demas, los adultos que alguna vez fueron
alumnos?:Y qué papdienen, entonces, los maestrogue en este mundo y en esta escuela se
mueven, viven, trabajan y actian? ¢Qué puedo hacer yo, como persona y comoampasdr

contribuir a un mundo mejor y a una sociedad redsitativa y justa?

Me identifico, de hechogonestas palabras déliguel Angel Santos Guerra:

La escuela es un lugar en el que la sociedad debe condensar la reflexion y el
pensamiento. La escuela no es (no ha de ser) un espacio en el que los aprendices
memorizanacriticamenteel saber elaborado ylmacenado. La concepcion de
cultura que defiendo se centra en la capacidad de analizar y comprender de forma
critica cédmo se mueven los hilos en la sociedad. Es decir, en pasar de un
pensamiento ingenuo a una mentalidad critica. En otro orden de cosasiusa

exige la capacidad de situarse en el mundo y de s#dwzlvolversen la defensa

de unos valores publicos asentados en la diversidad, la solidaridad, el respeto
mutuo, la justicia y la libertagl..]. La escuela es el espacio donde la sociedad
ejemplifica la convivencia democratica.
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escuela. Lo que verdaderamente me importa es que hayais aprendido a pensar y
I O2 y(ZaRt@GSAINH, p. 1).

Efectivamente desde el momento en que tomé la decision, siempre he tenido muy claro por qué
elegi este trabajo: porquereo en el valor social de ser maestro, porque creo en la importancia de
actuar y trabajar para una sociedad mejor, m&tgw mas equitativa, mas feljgorque creo en el

gran potencial de transformacién social de la escuela como institucion y, encocensé, de ser
maestro, lo que contribuye a hacer posible el cambio. Quiero decir que la educacién transforma el
mundo y transforma a la sociedad, peemte todo, esta transformacién depende de nosotros, de
cOmMo somospensamosy, como resultado, de comactuamos, nos movemos y estamos en el
mundo. En este sentido, encarno mi voluntad de ver y construir un mundo mejor (y no sélo con mi
ser maestra, sino con mi ser individuo, persona, mujer, madre, esposa, amiga, hija) y trabajo y actlo
a lo mejor de mi gaacidad para contribuir a esta transformacion.

Como afirma Piussi (2008), efectivamente, es una victoria epistmolgedagdgica

el haber superado el esquema dicotdmico sujetjeto en el conocer, en el pensar, en el actuar,
reconociendo la matriz retéonal de nuestro estar en el mundo y, como Gregory Bateson no dejé de
repetir, del serdel-mundo. La superacién de tal esquema ha sido fruto no de una operacion
intelectualista, sino de un pasaje politico y existencial atravesado subjetivamente, urdpastien
relacion a otras, otros, otro, para ir mas alla de si. De este modo, hemos entendido que el primer y
mas importante movimiento de transformacion del mundo, también del mundo de la escuela, es la
transformacion de nuestra relacion con él. En estasiste [...] la practica de cambiar no tanto la
realidad cuanto mi relacion con la misma. Cambiar mi relacién con la realidad esta a mi alcance, y
puede hacer de mi una mediacion viviente del cambio. Por eso hemos dicho que la transformacion
de si es etorazén de la politica, y afiado, de la educacion (Piussi, 2008, p. 5)

No dejarse arrastrar por la corriente

Ser maestra con el corazén y el alma, y no solo con el cerebro, siempre ha sido un elemento esencial

de mi estar en el aula, de mi relacion das alumnas y alumnos. Como dice Contrears (2004), de
KSOK23 a9&aidlFNJ Sy LINAYSNI LISNE2YIl S& | OlGdz NJ O2Y2
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Sin embargo, siempre me he sentido arrastrada por la corriente del habito que nos insta a adaptarnos
a lo que se espera de nosotros los maestros: transmitir contenidos disciplinarios que seran
reproducidos, dirigidos a la burocracia de una nota o un exasistiendome, por otro lado, siempre
incapaz.

Me sentia igual que Angela alioli, una profesora de matematicas secundaria que afirmaba estar
viendose

como una repetidora de programas, aprendiendo formas de ensefianza dirigidas
a la supervivencia, siempeen la sensacion de que no sabia lo suficiente, siempre
buscando en los demas la respuesta a qué son las matematicas y cémo ensefiarlas,
siempre buscando nuevas metodologias didacticas para mi ensefianza. Siempre
insatisfecha (Alioli, 1997, cén Contrers, 2004, pl19).

l



Sentia y siento que $airgencias burocraticas, asi como la transmision de contenidos que siempre
senti escurridizos, mas y mas sumergian y sumergen, nublaban y nublan el propésito mas puro y la
esencia de la escuela y me arrastraban, meidén perder de vista lo que realmente queria decir, qué

y cOmo queria y quiero ser, qué y como queria y quiero hacer, decir y actuar, ensefiar y ser maestra.
Senti la necesidad de formarme para aprender en el sentido mas profundo del término, en el sentido
de adquirir saber y encarnarlo, adquirir las herramientas que me permitirian no dejarme mas
arrastrar por la corriente, no hacerme mas perder de vista el verdadero sentido y la verdadera
funcion de la escuela y, en ella, mi ser, mi moverme y actuar comestna.

Para continuar con las palabras de Piussi (2008), en las que me reconoci:

[...] Enlugar de vivirse como victimas de los cambios continuos e impuestos desde
arriba o como ejecutores de directivas externas que, en nombre del aumento de
la calidad, rortifican en cambio las energias vivas de una escuela, muchas
profesoras y algunos profesores han empezado a autorizar sus propios deseos y
saberes, esquivando habilmente los obstaculos (también el obstaculo de la critica
y de la queja continuos) y haciéssk protagonistas de préacticas de
transformacion que se han revelado eficaces (Piussi, 2008, p.5).

Por eso decidi hacerste doctorado yesta investigacion. Porque tenia el deseo de adquirir esa

sabiduria tedrica que me permitiria no ser arrastrada, poreptendia que me apretaba la forma de

hacer la escuela que habia aprendido y que inevitablemente, al menos en parte, devolvia en el aula
(Magnoler, 2011). Entendia que asi no (me) estaba bien, que no me gustaba, que de alguna manera

estaba traicionando migrincipios y perdiendo de vista mi propésito. Trataba de actuar de una

manera coherente con la forma en que pienso, soy, siento, pero luchaba mucho para no ser
arrastrada por la corriente de lo que se considera normal y, en consecuencia, "correct@' delsg

hacerse y cdmo se debe permanecer en el aula; Senti la necesidad de "liberar el deseo de educar,
devolverle la vida" (Contreras, 2004, p. 2). Sentia la necesidad deforamsme y cambiar mi

relacion con el conocimiento, el saber, con mi vivedeiaol de la ensefianza, porque, como afirma

.flyO2 O6HnnpLI aS& AYLRNIUIYGdS OFYoAIFNIfF YANIRI @
modificar nuestra relacion con el mundo, en vez de empefiarnos en que el mundo cambie. No es una
renunciasinalzy OF YoA2 RS Sy T2 dz2S¢ o.flyO0O2% wnnpZ LI oTT

Por esta razén, por lo tanto, he optado por centrarme en la escuela secundaria, qugradosle
escuela en la que ensefio, y en la innovacion en la ensefianaagananera diferente a la de uso
comun que naesponde, al parecer, a lasgenciasy necesidades de los nifios y de las nifias de hoy

y gue traiciona, de alguna manera, el espiritu y el proposito mas profundo y auténtitioader
escuela". Estaba buscando una nueva manera de estar en el aula, daraeal trabajo, a los chicos

y chicas a las disciplinas, a una nueva forma de ser maggtre estuviera mas en linea con mis
principios ideales, éticos, pedagdgicos, educativos, que me permitieran estar cada vez mas distante
de e triturador de carnemetafdrico que es la escuela seglms Pink Floyd. Queria observar y
estudiar a otros colegas para poder ser y convertirme enraaestranejor.

Un viaje (no) concluido
El doctorado termina después de tres afios (desafortunadamente), pero no el procesdlidésa
investigacion y reflexion que con él ha tomado forma.

Me gustaria concluir esta breve explicacion de las motivaciones que me llevaron a emprender este
trabajo, subrayando otro aspecto importante de esta investigadida, asi como lo he hecho yse

ha estado formando gonstruyendoen su varias partes, se ha ido traosmando, ha crecido y
evolucionado, ha tomado forma y cuerpo a medida que crecia conmigo y a través de mi, mientras yo
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misma, paralela y simultdneamente, me formabatrgnsformaba Nos hemos acompafiado
mutuamente y ambas hemos cambiado. La diferente perspectiva adquirida en el cambio de pais, ha
permitido a mi, y consecuentemente a mi trabajo, verme y mirar de una manera diferente, ampliar
la perspectiva y cambiar elipto de vista. Esta investigacion, de alguna manera, representay es en
si misma el saber en movimiento, la trdosmacion: nacié de una manera y se ha ido trans
formandoen Itinere durante el viaje: nos separaremos, porque por razones obvias y necedaria
tiempo y burocracia, ella termina, pero no mi proceso de formacion y {fi@nsacion que no se
concluira con el altimo punto de esta tesis ni con la discusion de este texto, sino que continuara hasta
gue haya mi ser vy, tal vez, pueda acompafiarme yapoe en todos esos momentos en que la
corriente va a tratar otra vez de llevarme lejos.

La tesis

Habida cuenta de las consideraciones formuladas hasta ahora, es evidente que el enfoque mas
adecuado para el tipo de investigacion que pretendia llevar a apaecié desde el principio el del

tipo cualitativo y, dentro de este amplio paraguas de tipo de investigacién, el estudio de caso parecia
el més apropiado, ya que me permitiria estudiar y observar de cerca y desde dentro sistemas
complejos como los es@ks, lo que me permitié profundizar en realidades que de otra manera
habrian sido desconocidas para mi. Por lo tanto, lo que se ha hecho Haushra unoscentros
secundariogque llevaena cabo practicas de ensefianza innovadoras con el fin de oblserya
estudiarlas y, por lo tanto, conodas enlos aspectos fundamentalelso que queria, ademas, eran
institutos de secundaria que estructuralmentkevasen a cabda innovacién, no sélo a nivel del
profesor individual, porque solo se puede realizacambio sustancial si se lleva a cabo a gran escala

y en contextos pequefios al menoeso- es decir, de todo un centr si nomacro-es decir, de todo

el sistema, pero ciertamente no sélmicro- es decir, desoloprofesor individuat.

Los objetivoggenerales de este trabajo son, por lo tanto, observar, estudiar, analizar, describir,
interpretar, las practicas docentes no tradicionales de dagrossecundars, conocerlas y tratar
de entenderlas y, en consecuencia, ofrecer ideas de reflexion yelphed seguir caminando.

En consonancia con lo que se ha dicho hasta ahora y con la metodologia de investigacion realizada,
el propésito de mi estudio es investigar las practicas de ensefianza de las escuelas en cuestién para
mejorar el conocimiento y ayudaa animar el debate sobre el cambio necesario educacion
secundaria y paraonseguir posiblemente, que se pong&n marcha otras practicas innovadoras.

Este trabajo se estructura en dos partes. La primera ilustra y discute los supuestos tedéricos y
metodolégicos, mientras que la segunda detalla la investigacion realizada.

Tras una breve introduccion en la que se expresan las motivaciones que condujeron a tal camino, el
primer capitulo esta dedicado al marco tedrico, en el que discuto la funcionedeuala dentro de

la sociedad y los rasgos que tienen la mayoria de las escuelas de hoy en dia, que se consideraran para
llevar a cabo investigaciones de campo. El segundo y ultimo capitulo de esta primera parte ilustra el
camino de investigacion, las @@s y la metodologia, motiva las decisiones tomadas y las
herramientas adoptadas.

La segunda parte de la tesis estd enteramente dedicada al analisis e interpretacion de los datos
recogidos y se divide en tres secciankes dos primeras estan dedicadaspectivamente a los
institutos espafiol y romano, mientras que la tercera y Ultima recoge algunas observaciones finales
generalessobre los resultados de la investigacion.
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CAPITUL® MARCO TEORICO

Nunca el mundo ha sido tan desigual en las oportunidaded que brinda, pero tampoco ha sido nunca
tan igualador en las ideas y las costumbres que impone. La igualacion obligatoria, que actta contra
la diversidad cultural del mundo, impone un totalitarismméirico al totalitarismo de la
desigualdad de la economia, impuesto por el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y

otros fundamentalistas de la Ibertad del dinero. En el mundo sin alma que se nos obliga a aceptar
como unico mundo posible, no hayeblos, sino mercados; no hay ciudadamos, sino
consumidores; no hay naciones, sino empresas; nachalades, sino aglomeraciones; no hay
relaciones humanas, sino competencias mercantiles.

Eduardo Galean(l1996), cit. in Martinez Bonafé (coord.) (200®)vir la democracia en la escuela.
Herraminetas para intervenir en el aula 'y en el centro

[ QSRAOIT A2y S ya¥e & [YOIRIESIIINI S s &8V
d

JeromeBruner (1997)[ I Odzf G dzZNF RSt f QSR dzO

El marco tedrico sirve para enmarcar el objetel presente estudio en el contexto en el cual se
coloca, pero también para aclarar la perspectiva desde la cual se mira (a) la escuela y resaltar las
razones que llevan a (re)pensar el necesidad de un cambio radical en esta institucion que, como lo es
hoy, aparentemente no cumple con el papel que se espera de ella.

Se ha dicho (re)pensar porque la critica de la institucién no es del todo nueva pero, de alguna manera,
connatural a su propio interior, como se vera y aclarard mas adelante. En este semtidtarara el
significado del concepto de innovacion especificando qué caracteristicas posee la innovacién tal
como se entiende y concibe en el presente trabajo.

1.1. Lafuncién de la escuelan proceso higrico
¢ Para qué es la escuela? ¢ Por qué nacié? ¢ Qué papel tiene la escuela en la sociedzd® pldeé
qué roles y tareas se le asignan? ¢ @uésperade ell&? ¢ Quése exigegue haga?

¢ Para quiéeses la escuela? ¢ Para los alumnos o para los demas,uliesague alguna vez fueron
alumnos?

Estas cuestiones son fundamentales porque determinan y trazan la visién de la escldgaiuie
al mismo tiempo, esta en el origele ella

1.1.1. La escuela: ¢ pmuéy para qué?

Al intentar de responder estas preguntg®demos tratar de rastrear el origen y la funcién de esta
institucion.

[ LI £ FoNF Sa0dzSt | dcheB, gue Sighifica 6ch fdesehalsh, 8o libr&yer " 6
el momento de su nacimiento, en la sociedad deploleisgriegos, era el lugarathde aquellos que
normalmente no lo tenian podian pasar el tiempo libre: representaba lo que Masschelein y Simons
llaman la "democratizacion del ocio" (Masschelein y Simons, 2014);ppor otro lado, podriamos

decir que todavia "quita" a los alumnos luranas del ordeno desorden social en el que se

encuentran inmersos desde el nacimiento para llevarlos a un lugar y a un "momento igualitario” (ivi,
p.12), a un espacio comun de compartir en el que pasan la mayor parte del dia, aunque este espacio
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y tiempo han perdido por completo el significado original de la etimologia griega y el tiempo en la
escuela ya no se considera "libre" sino densamente ocupado y no solo dentro de las paredes de la
escuela, sino también fuera de ella.

Si como afirma Bruner (197), la escuela es el fruto y parte de una cultura y una comunidad, y de la
necesidad de que esta misma cultura y sociedad se transmitan y preserven en una perspectiva de
desarrollo y crecimiento personal y humano en general (Bruner, 1997; Dewey, 18lé&ylmrgo,

como en un juego de espejos, creemos, con Masschelin y Simmons (2014), que no solo es una
cuestion de preguntar

cudl es la funcién o el significado de la escuela para la comunidad, sino, por el
contrario, qué significado puede tener la sociegeda la escuela. Y eso significa
preguntarnos qué nos parece que es importante en la sociedad, y como hacer que
esas cosas se «pongan en juego» en la escuela. No se trata ni de mantener la
sociedad (o el mercado laboral) fuera de la escuela ni de conledscuela en

una especie de isla a fin de protegerla contra influencias perniciosas. En cierto
sentido, la escuela carga a la sociedad con el deber de determinar lo que puede y
deberia definirse como la materia adecuada para la practica, el estudio y la
preparacion de la joven generaciéon. Esto quiere decir que la escuela obliga a la
d20ASRIFRE Sy OASNI2 Y2R2Z || NBTtSEAZ2Yl NJ a20NB
2014, p41).

Por lo tanto, nos parece que podemos decir que la sociedad determina qué tipo de escuela quiere
crear, pero al mismo tiempo es la misma escuelaayiginaa la sociedad, tanto la actual como la

del futuro: los individuos que forman la sociedad y que loam&do, como alumnos, la escuela o que

aun forman parte de la escuela como personas que trabajan alli, constituyen la sociedad mismay, al
mismo tiempo, devuelven a la sociedad lo gambiénde la escuela han recibido, como en una
especie de espiral queesdesarrolla verticalmente, en un continuo ir y venir, en un flujo
ininterrumpido e intergeneracional de daecibir en términos no de bienes materiales, sino
conceptuales, morales, éticos, de saber. Al mismo tiempo, es un juego de espejos en el que cada
realidad se refleja en la otra (la sociedad en la escuela y la escuela en la sociedad) y un juego de
matrioskas, las mufiecas rusas que se insertan una en la otra, de la mas grande a la mas pequefa: en
el macrocosmos de la sociedad y en el mesocosmos deleela como una institucion general y "a
personal”, los muchos microcosmos (Bertaux, 2003) de los centros escolares particulares, vitales y
palpitantes gracias a los individuos que los animan y viven, quienes hacen que sean vitales y concretas
y que constuyen y constituiran la sociedad presente y futura.

Como dice Gimeno (2000),

[la escuelales una de las representaciones colectivas o imagenes cognitivas

O2YLI NILARF& LN fF &a20ASRIR X6 I Odztsz
conglomeradasimbdlico de significados, valores, aspiraciones y expectativas de

comportamiento que operan en las formas de pensar, de querer y de relacionarse

los miembros de la sociedad. Imagenes que actian de manera implicita y explicita

en la formacién de las aspaianes que tenemog como individuos y como

sociedadg para poder llegar a ser diferentes (¢ mejores?) a como somos. Es un

mito ligado a la creencia en la existencia del progreso, al que hemos llegado a

considerar formador de una vida mas plena y de madal(Gimeno, 2000, p.

10).
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Sin embargo, nos parece que esto implica una politizacion de la escuela, un cargarla de obligaciones

y tareas que la sociedad misma no puede llevar a cabo, un "descaegee! sentido etimolégico de
lapalabra"cargarunabeH | Sy f2a K2YO0NRA& RS -dhieN® gelpedatidghésy R2 & St |
jovenes lo que las anteriores no han logrado:

La politizacién de la escuela significa, sobre todo, que a la escuela se le confian
tareas imposibles de cumplir sin abandonar lo quedcuela propiamente es. Se
hace responsable a la joven generacién de la existencia de problemas sociales, asi
como de la realizacion del suefio politico de otra sociedad mejor. De ese modo, la
joven generacion soporta el peso que la vieja generacion oapz de sostener

0 no desea sostener. Expresado con crudeza: la politizacién de la escuela es la
expresion de una sociedad irresponsable que ya no sigue el camino del cambio
politico, sino que en su lugar desvia la mirada hacia la joven generacion y
suspende su tiempo libre con el pretexto de abordar ciertos desafios urgentes y
excepcionales en el camino hacia la nueva sociedad (Masschelein & Simons, 2014,
p.51).

Parece depositarse en la escuela la esperanza de un mundo mejor y una sociedad masgusta, qu
hasta ahora no se ha podido lograr, sacando a la esgupl@aandolesu primitiva funcion de ofrecer
tiempo libre y ocio para permitik en un espacio comun y al compartir con personas "otras" de
nosotros y ajenas a nuestro contexto familiar, con ladasino podriamos habernos relacionado si

no en ellugarde la escuelacrecimiento y desarrollo personal.

Como ha dejado claro Fernandez Enguita (19pdcisamenteesta es una de las principales
contradiccionesle la escuela como institucion; de hechesta claro, por un lado, que la escuela no
puede ser la Unica responsable y la Unica salvacién para los males que afligen a la sociedad; por otro
lado, sin embargo, contribuir a la formacién personal e individual jgualdad y la justicia socia

puede serqueuna de sus principales misiones

Sin embargo, es natural formular una pregunta: al ser la escuela una de las principales instituciones
gue impregnan a la sociedad, dado que desde la institucion de educacién obligatoria no hay ninguna
persona queno la atienda, ¢a quién, si no a ella, asi como a la familias, pedir de sentar las bases de
una sociedad mejor, mas justa y mas equitativa, lo que deberia ser el verdadero objetivo del progreso
humano?

Por otro lado, el mismo desarrollo personal deberi@n la direccion de la blusqueda del bien,

entendido tanto desde un punto de vista subjetivo como social, es decir, un bien y una justicia que

sean al mismo tiempo personales y comunes, individuales y colectivos: la finalidad de la vida es o
deberiaser|& St AOARIFIR & BHLISNJ LI2GSNI FFNJauw OKS {GdzidA &aaly
RSOS FINB Ay Y2R2 OKS Ittt QFLI GAI RA dzyQSaAradasSyll

si sostituisca un consapevole e mediato impegno verso l@etad@Vakiguchi, 1989, pl4):

desgracias, guerras, injusticias, rivalidades son el resultado de la codicia y el egoismo del hombre por

lo que parece obvio que una vida plena y feliz, en la que poco o ningun espacio pueden encontrar

estos elementos negais, necesariamente traera consigo una sociedad mejor, mas justa y mas

equitativa (ivi, p13).

De hecho, casi como confirmacion de las palabras de Makiguchi, la Declaracién Universal de Derechos
Humanos consagra el derecho universal a la educacion que:

tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el

fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades

fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas
14



las naciones y todos los grupos étnicoeeligiosos, y promovera el desarrollo de
las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. (Universal
Declaration of Human Rights, 1948, art. 26).

La escuela deberia, en consecuenesimular y fomentar el desarrollo y el progeehumano en una
perspectiva democrética y de mejora social, permitiendo la plena realizacion del individuo y, al mismo
tiempo, de la sociedad y la cultura en la que tal individuo vive, trabaja y actta (Bruner, 1997; Dewey,
1916; Gimeno, 2000, 2005), yagjia felicidad y satisfaccion individual de los miembros particulares

de la sociedad conducen a la prosperidad y la salud de toda la comunidad (Makiguchi, 1989): como
a2a0AS8SyS . SUKSt onunmyos afl ONBIT A2¥ESWRE  da2 Y RWHE §
(ivi, p.33). En este sentido, es interesante observar que incluso la ONU ha reconocido la felicidad y
el bienestar como legitimas aspiraciones universales del ser humano al establecer, desde 2012, el dia
internacional de ldelicidad® después de que el rey del Butan subrayara la importancia de la Felicidad
Interna Interna (FIL) como prioritaria sobre la del Producto Interno Bruto (PIB), proponiendo, en
cierto sentido, reemplazar una ldgica capitalista y mercantilista, ceanvision mas humana, mas
profunda y mas auténtica del mundo. Por otro lado, atrevemos confirmar la necesidad de

una recuperacion en sentido humanista de una légica de mercadaegmojacada vez mas al ser
humano de lo que deberia constituir esencia mas pura, incluso el Foro de Comercio Mundial ha
reconocido como esencial para el desarrollo econémico, un paralelo desarrollo de bienestar y salud
y la Organizacion Mundial de la Salud ha incluido en el término "salud" también las categorias de
bienestar fisico, mental y social (Manes y Niro, 2019).

El progreso de la sociedad y del mundo, por lo tanto, deberia ir cada vez mas en la direccion también,
y quizdas sobre todo, de la felicidad humana y en esto la escuela parece tener un papel canqieal, ya

es fundamental para el desarrollo del individuo tanto en su ser intimo y personal como en su relacion
con el mundo y con los otros seres humanos que lo rodean. De hecho, la escuela deberia

FONANI St YdzyR2 & X6 (NI &NIsS{laspdmfidae I 1 OGARI 0
gue lo configuran). [...] El elemento democratigopolitico de la educacion se

sitlla en esa doble experiencia: en la experiencia del mundo como bien comun y

en la experiencia del «yo puedo» como opuesta a la experiencia delebm»

(Masschelein & Simons, 2014, p.46).

1 El da internacional de la felicidad sedfgl 20 de Marzo de caddia.

2 En las Gltimas leyes italianas de reforma escolar (Ley 107 de 2015, "La Buona Scuola”) § @syaBobanica para la

Mejora de la Calidad Educativa, "LOMCE", 2013), de hecho, los principios inspiradores de tal vision de la escuela esta
claramente estalecidos, aunque existe, en su mayor parte, una incapacidad efectiva para cumplir las promesas hechas
(Carbonell, 2000; Sacristan, 2005). El texto del LOMCE establede@fe | f dzYylI R2 Sa St OSydiNB & f I
educacion. El aprendizaje en la esleudebe ir dirigido a formar personas autbnomas, criticas, con pensamiento propio.
Todos los alumnos y alumnas tienen un suefio, todas las personas jovenes tienen talento. Nuestras personas y sus talentos
son lo méas valioso que tenemos como pais. La edutas el motor que promueve el bienestar de un pais. El nivel
educativo de los ciudadanos determina su capacidad de competir con éxito en el ambito del panorama internacional y de
afrontar los desafios que se planteen en el futuro. Mejorar el nivel dgudadanos en el &mbito educativo supone abrirles

las puertas a puestos de trabajo de alta cualificacién, lo que representa una apuesta por el crecimiento econémico y por un
futuro mejor. En la esfera individual, la educacion supone facilitar el desapeisonal y la integracion social. El nivel
educativo determina, en gran manera, las metas y expectativas de la trayectoria vital, tanto en lo profesional como en lo
personal, asi como el conjunto de conocimientos, recursos y herramientas de aprendezagpqcitan a una persona para

cumplir con éxito sus objetivos. Solo un sistema educativo de calidad, inclusivo, integrador y exigente, garantizada igualda
de oportunidades y hace efectiva la posibilidad de que cada alumno o alumna desarrolle el dEsisgotencialidades.

Solo desde la calidad se podra hacer efectivo el mandato del articulo 27.2 de la Constitucion espafiola: «La educacién tendra
por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana en el respeto a los principios democraticogidencimy a los
derechos y libertades fundamentales».

http://www.feuso.es/media/ TEXTO%20COMPLETO%20LOE%20L OM@AHEGaf

15


http://www.feuso.es/media/TEXTO%20COMPLETO%20LOE%20LOMCE.pdf

La escuela deberia, en esene@nsefiar como es el mundo (Arendt, 1993) pero también, en cuanto a
esto indisolublemente ligado, "ensefiar a vivir" en el sentido mas completo y complejo del término
(Aldi, BelvedergCoccagna, Locatelliy Pavone, 2013; Morin, 2015).

La relacién sujetsociedad y los objetivos de la escuela que acabamos de enunciar, abren sin
embargo el campo a toda una serie de problemas y contradicciones, hasta el punto de que
justamente esta es [&INA YSNI RS ft+Fa FyuAy2YAla aS3tftlRIa L2N
NRAYdzy OAFNB I aFFNB f QF f GdNR¢& (MErigd, 1998 @2I3.NJ |j dzSa 2= NR
[ QSRdzOF T A2yS R2ONB66S SaasSNB Af LINROSaaz | GidNT
indvA Rdz2 OX8 @ASYS NARO2y2aO0Adziz? S FAdzil G2 I 3 8
G SRdzOFT A2y Sé RS NRe@ducerd ofieF sighifica letirhalrhentef | (G A y 2
GLR2 NI NS Fd2NRED t dZNI NP LILIR [jdzStt2 OKS aiA Fl |
fuori i talenti della persna, ma piuttosto un portare dentro i valori e gli schemi
mentali e comportamentali della cultura di riferimento, quindi non éealucere
ma piuttosto unin-ducere cioé indottrinare, inculcaréCheli, cit. in Coccagna e
Locatelli, 2013a, d.3)3

Parece por lo tanto, que lo que sucede a menudo en la escuela es una "instruccidn’ entido
etimolégiconegativo(desde un punto de vista educativo) del término, el de construir, colocar en
capas, segun la metafora del embudo (Alcaraz, 2016), del vasmadl de la vid torcida a enderezar
segun los modelos de referencia (Meirieu, 1998; Recalcati, 2014) con consecuencias que pueden ser
a veces incluso devastadoras, como mostro Miller (2012).

Por otro lado si observamos la etimologia de la palabra "ens&fgue es otro elemento clave que

se requiere a la escuela, edignifica marcar dentro y, por lo tanto, influir, grabar, dejar un rastro. Y
este movimiento bidireccional de adentro hacia afuera-dexere/insefar" es lo que la escuela
debe hacer: dejaun rastro en la vida (Fullan, 2001, p.13), permitir el desarrollo completo del
individuo con un movimiento "hacia el interior", permitendole, al mismo tiempo, evolucionar e ir mas
alla de si mismo a través del estudio y la practica, con un movimient@ &faera”, tan vertical, de
superarse a si mismo, asi como horizontal, de abrirse al mundo y a los otros (Contreras, 2010;
Masschelein y Simons, 2014): es decir, "marcar" al individuo para permitirle desarrollarse
completamente en su totalidad y, por lartto, permitirle actuar de la mejor manera y de acuerdo

con su potencial interno en la sociedad en la que se encuentra viviendo y ejerciendo sus derechos y
deberes sin, sin embargo, plasmarlo, sino, por el contrario, proporcionandole las herramientas
necesarias para cuestionar y mejorar la misma sociedad; obviamente, tal enfoque no es neutral y
constituye, en si mismo, como cualquier tipo de actividad de esefianza, un acto politico que tiene
profundas implicaciones y consecuencias (Bruner, 1997; Freir&, 1973; Ikeda, 2003Meirieu,

2006).

Cabe lgregunta, por lo tanto, no solo si es realmente factible satisfacer, por parte de la instituciéon
escolar, tal carga de tareas (Gimeno, 2000), sino también si una falta de cambio radical en la escuela,

EneltextARS & [ | 0 dz2 #fitmaguéaaatdndbmiaesgola es actuada LISNJ F FFSNY I NB Af Nzt 2 OSyd
nella societa della conoscenza e innalzare i livelli di istruzione e le competenze delle studentesse e degli studenti,
rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastde diseguaglianze soetulturali e territoriali, per

prevenire e recuperare l'abbandono e la dispersione scolastica, in coerenza con il profilo educativo, culturale e
professionale dei diversi gradi di istruzione, per realizzare una scuola aperte, lgbatatorio permanente di ricerca,

sperimentazione e innovazione didattica, di partecipazione e di educazione alla cittadinanza attiva, per garantire il diritto

allo studio, le pari opportunita di successo formativo e di istruzione permanente dei Rdittf A £
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/07/15/15G00122/sgart. 1

3Volviendo alag NN3ISy Sa aANASIA2a RS I AyadAldi@dislymaiédticaS gl NJ  F dz
socratica.
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a pesar @ que numerosos e ilustres pedagogos lo han estado solicitando durante al menos un siglo,
no es el resultado de una negligencia, un descuido y una dejadez inocentes o, de alguna manera,
deseadas:

Tal vez no deberiamos leer la historia de la esa@izo una historia de reformas

e innovaciones, de progreso y modernizacion, sino como la historia de una
domesticacion; como la historia de una serie de tacticas y de estrategias para
eliminar, restringir, coaccionar, neutralizar o controlar la escubas¢chelein &
Simons, 2014, 49).

Por otro lado, también es cierto que el cambio en la escuela, como veremos, esta vinculado a una
cantidad de factores tan grande, ve tantas figuras involucradas y tiene tantas implicaciones que no
parece facil démplementar, especialmente si aquellos que deberian aportar adelante el cambio son

a su vez el resultado de lo que le gustaria cambiar y forman esa sociedad que es tanto causa como
efecto de la escuela, a su vez causa y efecto de la sociedad, como h&imos vi

Asi pues, tal vez se pueda decir que si la escuela de hoy es como es, es porque se le piden funciones,
objetivos, finalidades que al mismo tiempo se le restan a través de una deriva "cuantitativa" y
"burocrética" que la priva de su verdadera esenakid, que sus propias "criaturas”, ya sean como
productos y procesos 0 como personas, "se vuelven en su contra™: los examenes, calificaciones,
estandares, logro de objetivos y competencias parecen haberse convertido en fines para ellos
mismos, privando a l&scuela de su funcion primitiva y empujando a los jovenes a odiarla y
rechazarla.

1.1.2. La escuelalpor y para quienes?

De hecho, si la que acabamos de exponer es la funcién educativa de la escuela, ya gparadica
guésirve, es decir para el desarrollo ypebgreso de una sociedad mejor y mas justa, mas equitativa

y mas libre, se puede delinear otra funcién, social, dirigida a anphzarya quiénessirve. Parece

obvio que estos son dos lados de la misma moneda, dado que la sociedad esta coppuagttos

y que uno y la otra se influyen mutuamente en un juego de espejos indivisible (Dewey, 1916;
Makiguchi, 1989). Los estudiantes de hoy serdn ciudadanos del mafiana, herederos de la sociedad
actual, pero al mismo tiempo ya son parte de esta sociedadetiesl derecho de reclamar una
escuela que deberia ser para y por ellos; y los adultos tendriamos el deber de tener en cuenta sus
necesidades, exigencias y solicitudes. En efecto, cada nacimiento trae al mundo un acto de
innovacién gue no se puede pasar @to ni descuidar si lo que realmente importa es el progreso
(entendido, desde nuestro punto de vista, como deberia estar claro ahora, como la busqueda de un
mundo mas equitativo, mas justo y mas fel@mo afirma Hanna Arendt

La educacion es el lugan que decidimos si amamos al mundo lo bastante como
para asumir su responsabilidad y, por la misma razén, salvarlo de esa ruina que,
de no ser por este renovarse, de no ser por la llegada de lo nuevo y lo joven, serla
inevitable(Arendt, 1993, p53)

Paece que tendemos a pensaguiz erroneamente,en la nifiez y la adolescencia como etapas
preparatorias para la edad adulta, pero olvidamos muy a menudo como cada individuo desde el
nacimiento puede contribuir a la sociedad en la que crece y cuanto catomfa riqueza tiene para
ofrecer a los que lo rodean (pensemos, por ejemplo, en el gran movimiento de jévenes que piden a
los gobiernos de varios paises que tomen medidas efectivas para cuidar nuestro planeta, nacidos de
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la fuerza yla determinacién deuna adolescente suecd)De hecho, como afirma el escritor André

Stern (2019), el adulto, considerandose a si mismo como la Ultima etapa de un desarrollo en el que
el nifio representa la etapa cero, establece una relacién de poder con la infancia y alti@ispm

al convertirse en adulto, pierde todo ese potencial que tiene, sin embargo, en la etapa de la infancia
donde todavia se pueden abrir mil posibilidades al ser humano (Stern, 2019). Como sostiene
Oakeshott (cit.en Béarcena, 2002, p. 119), la edudacidebe entenderse como un didlogo
intergeneracional en el cual se da la debida consideracion a la voz de nifios y nifias, chicos y chicas,
ya que cada individuo nace y, con su nacimiento, rompe un equilibrio anterior y trae, con su ser, algo
nuevo que debeser escuchado, recibido y tomado en consideracion. La sociedad futura no puede
mejorar a menos que uno dé voz, espacio y escucha a la infancia (Stern, 2019), a aquellos que tienen
una vision libre de aquellas superestructuras y andamios que impiden sea@én, también porque
cualquier mundo siempre sera viejo en comparacion con la novedad de un nuevo nacimiento (Arendt,
1993). Si se lo considera desde este punto de vista, por lo tanto, parece una contradiccién en
términos pensar en formar ciudadanos deturo sin reconocer los derechos que estos mismos
ciudadanos tienen hoy, en el presente, y sin escuchar sus voces (se considere, a este respecto, a
Francesco Tonucci y a su ciudad de los nifios). De hecho, "La natalidad es la posibilidad misma del
cambio"(Barcena, 2002, 1.19) porque la ruptura creada por un nuevo nacimiento es una especie

de revolucién, una interpretacion del mundo en total libertad, exenta de reflejos condicionados. De
ahi, entonces, el papel clave del estudiante para el cambio: dax hsznifios y nifias de la escuela,
cambiando su papel dentro del proceso de ensefiamandizaje’ Tal vision de la edad que adn no

es adulta parece estar presente también en la Convencién sobre los Derechos del Nifio y el
Adolescente aprobada por la ONU el 20 de noviembre de 1989, que establece, en el articulo 12, que
la opinién de chicos y chicas, offly nifias, debe tomarse en la debida consideracion.

La verdadera politica es como el acto revolucionario de la infancia: una incision
en el mundo ya interpretado que, al hacer como si no tuviera ya signado un
sentido, lo inventa. La infancia eso es: imsién de un mundo en radical libertad

[...] no ala sombra de un mundo de reflejos condicionados. Por eso podemos decir
gue el ser humano no contribuye al mudo fabricando, sino amando. [...] Vivir a la
luz del tiempo de la natalidad y de la infancia noswp&r establecer una relacion
amorosa con el mundo (Béarcena, 20021.18)

Y creemos que esto es lo que quizas algUycdiaduzca a la creacién de un mundo mejor. De hecho,

si se le reconoce a los jovenes su papel en la sociedad actual, se admitiréntéargmsibilidad del
cambio y se valoraria la contribucion que cada individuo podria aportar para que este cambio se
produjera: como sostiene Barcena, "Una educacién que no procure el mismo, hasta los limites, es
una educacion, entonces, que piensa la lamidad del hombre en cuanto a este compuesto por que
FdzSNRY > LRNJ f2a [[dzS az2ys> @& LJ2 Mdcdnadial dprdzbmaghb@y RN y ¢
su totalidad y complejidad, en sus multiples aspectos y desde un punto de vista integral, completo y
holistico. No deberia olvidarse que, como declaré de Saxoipery, cada adulto ha sido un nifio y
cada adulto es un nifio que, si ha adquirido conocimiento en términos de experiencia, ciertamente
también ha perdido algo en términos de pureza, creatividad eimaagn (de SairExupery, 1943),

de potencialidad (Stern, 2019).

4 Se veapor esq el discurso de Greta Thunberg al World Economic Forum el pasado 29 de Enero (en
bibliografia) y los numerosos #stilossalidos era presa internacional en ocaside la marcha mundial por el
planeta el 15de Marzo 2019 y el nacimiento del movimierFridaysForFuture (u €. Talignani, 201%n
bibliografia).
SEs lo que ha llevado, por ejemplo, a la égién de laStudent Voice Foundation (v. https://studentvoice.org/).
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Asi pues, creemos que este es el significado por el cual entendender la necesidad de reconsiderar el
papel de los estudiantes, de "ponerlos en el centro" como se dice hoy en dia, delgpaEes
ensefianzaprendizaje, de escucharlos en todo su ser, como personas (y esto tiene diferentes
implicaciones, como veremos mas adelante). De hecho, estamos de acuerdo con Morales Garcia
cuando dice que

Pensar la educacién como acontecimiento ético &mmiasumirla como una
relacion con el otro desde la alteridad, mas alla de los discursos técnico
especializados o en términos econémicos. Es la practica de la hospitalidad y el
acogimiento al recién llegado; es la educacion como accién constitutivamente
ética de una pedagogia de la radical novedad, en el que el ser humano se convierte
en el epicentro de todo el proceso de aprendizaje (Morales Garcia, 2010, p.196).

Tomar esta perspectiva, significaria pensar que el cambio, si se desea, no esta en pasperia

esta presente, aqui y ahora; significaria dar la bienvenida al otro y tener la humildad de escuchar
incluso cuando las respuestas no son las que esperamos; significaria repensar y repensarse, cambiar
de perspectiva, abrir las puertas a lo nuekerfandez Bravo, 2019; Tonucci, 2008; Vallejo, 2014).

1.2. Lla escuel@ontemporaned la necesidad del cambio

Todos estos aspectos comentadss establecen, tanto en la constitucion italiana como en la

constitucion espafiola: la primera en el articulo 3 establgue la tarea de la republica es eliminar

G2R2a&a f2a 206ait Odzf2a [dzS> afAYAGEFEYR2 RA FlLadz2 f1
pieno sviluppo della persona umana e I'effettiva partecipazione di tutti i lavoratori all'organizzazione

polii A OF = SO2y2YAOI CostimAoferdelr KepudSica Itdligrid4v Sagt. 3 la

aS3dzy R Sy St FNINOdz 2 HT FFANNIE [jdzS a¢2R2a GASY
tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humanael respeto a los principios

RSY2ONY G6A024 RS O2y@A@SYyOAl @& | CdnfiticioReSpBoaK2a & f )
1978, art. 27). Sin embargo, las tasas de abandono, dispersion y fracaso académico parecen dar
testimonio de que, de hecho, @&t derechos fundamentales no se respetan (Benvenuto, 2011,

Gimeno, 2000). Ya en 1967, un nifio de la escuela de Barbiana declar6 que " La scuola ha un problema

solo. | ragazzi che perde”(Scuola di Barbiana, 1967, p.35); hoy, desafortunadamente, las cosas no
parecen haber cambiado (Batini y Bartolucci, 2016; Gimeno, 2005; Ottaviani, 2015; Pérez, 2012). Si

la escuela deberia ser, por lo tanto, para los nifios y nifias de hoy, ciudadanos y ciudadanos de hoy y

de mafiana, de hecho no parece ser efectivamente Beir gué? ¢ Y desde qué punto de vista? ¢ Qué
caracteristicas tiene la escuela de hoy, asi que digamos que se ha mantenido igual que hace
doscientos afios, no tienendo por lo tanto, en general, ningun atractivo para los jovenes del siglo

XXI1? Como afirma Alaaz (2016), es Util analizar algunos de los "males" de nuestro sistema

educativo porque "conocer al enemigo ayuda para combatirlo” (ibig4d).

6 Consideramos altamente signifidat que, en un festival tanacionalpopular como el italiande San Remo,
ha obtenido un enorme éxita cancién "Argento Vivo" de Daniele Silvestri, en la que, dando voz a un nifio de
dieciséis afioda escuela se define como una celda en la quehmestado encerramldesck los seis afios, a
pesar de que no ha cometido ningin otro delito mas que habexnaBiara escuchar la cancion, ver el enlace:
https://www.bing.com/videos/search?PC=BQ02&q=silvestri+sanremo+argento+vivo&ru=%2fsearch%3fFORM
%3dBQSBRL%26PC%3dBQ02%26q%3dsilvestri%2bsanremo%2bargento%?2bvivo&view=detail&mmscn=vwrc&
mid=D6E62F174813FEDC5664R¢#64813FEDC5664&FORM=WRVORC
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1.2.1. Un punto de partida y elemento para reflexionana jornada en un instituto
secundario como
Pensemos en udia tipico para un estudiante en una escuela secundaria clasica: ingresa al aula, un
espacio normalmente cerrado entre cuatro paredes con bancos normalmente dispuestos en filas,
sillas, un escritorio, una pizarra (electrénica o no), un maestro; los congsmyi¢as compafieras son
todos de la misma edad, mas o menos; durante una hora, este espacio se comparte y se trata un
tema especifico en relacién con un area disciplinaria determinada sobre algunos contenidos, en su
mayoria lejos de los intereses de chliigochicas y percibidos por ellos, la mayoria de las veces, como
inatiles, normalmente con un libro e individualmente, para lo que el profesor explica y luego se
realizan los ejercicios; después de eso, se cambia la materia y el profesor, y asi sucesivamen
durante 6 horas al dia, durante 5 dias a la semana. Todo esté dirigido principalmente a obtener notas
y un certificado final qugustificaque el camino solicitado se ha completado, para bien o para mal.
¢ Qué deberia ser atractivo en todo esto porguechico o una chica quieran participar activamente
en esta rutina?

Observemos los elementos que componen esta escena y que generalmente caracterizan a la escuela;
se trata de elementos gue estan estrechamente relacionados y quansodependientes entre si
y, por lo tanto, dificiles de separar, pero que, por claridad, se enumeran a continuacion:

1. En primer lugar, el tipo de ensefianzapor tanto de aprendizajeque, podriamos decir,
incluye la direccién y el modo. Con respecto primero, esto sigue siendo en su mayoria
lineal y transmisivo, centrado en la figura del docente dispensador de conocimiento; el
estudiante es generalmente pasivo y el movimiento, por lo tanto, es unidireccional,
desde el maestro al aprendiz; en lo g@specta al modo, existe una clara separacion
entre teoria y practica, cuerpo y cerebro, corazén y mente, por lo que normalmente se
valora todo lo que es racional y cerelmaentras que las actividades relacionadas con lo
practico, lo material, lo artisto, emocional y corporal generalmente no se toman
demasiado en cuenta y, en su mayor parte, no tienen una posicion relevante en el
proceso de ensefianzprendizaje; ademas, el aprendizaje se concibe de manera
individualizada y, en consecuencia, la evalim¢ambién (ver punto 3); las relaciones,
en consecuencia, no se fomentan y no forman parte del proceso de ensefianza
aprendizaje.

2. el objeto de la ensefanza: generalmente es el contenido de las disciplinas, cuy
asimilacién se convierte en el objetivo Ulondd estar en el aula y que a menudo se
dispensan a través de un libro de texto y se pemtibemo distante e inutipor los
estudiantes; sin embargo, hay que recordar que la escuela, aunque para muchos es la
Unica manera de conectarse con la alta cultuma es el Gnico y principal lugar donde se
aprende porque el aprendizaje puede tener lugar en tarsitiss y con tantos canales
diferentes; la escuela debia ser el lugaprivilegiadodel estudio:

es la apertura de un mundo fuera de nosotros mismos y la
implicacion de los nifios o de los jévenes en ese mundo compartido.
No se trata, por lo tanto, de partir del mundo inmediato del nifio o
del joven, sino de llevarlos a un mundo méas amplio, de introkbsci

en las cosas del mundo (mateméticas, inglés, cocina, carpinteria) y,
literalmente, de ponerlos en contacto con esas cosas, de ponerlos en
su compafiia, de modo que esas cosgscon ellas el mundo
empiecen a ser significativas para ellos. Eso esdopgumite a un
joven experimentarse a si mismo como ciudadano del mundo. Pero
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€S0 No quiere decir que se experimente a si mismo como alguien con
derechos y obligaciones formalmente definidos. Por el contrario, eso
significa interesarse en el mundo (en glgcsentirse comprometido

e implicado en algo que va mas alla de uno mismo en tanto que es
un bien comun (Masschelein & Simons, 2014%).

3. la evaluacion que toma la forma de una nota individual basada, en general, en el
conocimiento adquirido; el errags normalmente estigmatizado y penalizado; se supone
gue todos deben alcanzar ciertos objetivos y ciertos resultados mas o0 menbsisme
periodo de tiempo.

4. los tiempos, rigidamente predeterminados y preconstituidos, y los lugares: aulas
cerradas, mas menos adornadas, con pupitres y sillas dispuestas con mayor frecuencia
en filas para que los estudiantes no se puedan mirar a los ojos pero estén dirigidos al
profesor, como tantos planetas hacia su sol.

Veamos estos elementos un poco mas en detalle.

1.2.2. Qué ensefianzgara quéaprendizaje

Creemos que podemos decir que, en la sociedad actual, la tarea de la escuela no puede ser transmitir
contenidos, como podria quizads haberlo sido en el pasado, cuando el acceso a los canales de
informacion era una prerrogata de unos pocos y el libro era el Unico medio de acceso a ciertos
contenidos: ¢,por qué? Porgue en la "sociedad red" (Castells, 2001) en la que vivimos, donde la
informacién es horizontal y multiple, no tiene sentido pensar en el objeto de ensefianza camo u
mera serie de contenidos para ser transmitidos, o utilizar el libro de texto como si fuera una Biblia
depositaria de conocimientos: la informacion ahora se puede obtener de diferentes maneras y por
diferentes canales (Fernandez Navas, 20EBgambio,

Yet, in most schools you visit in 2018, you see teachers teaching the exact same
subject matter as they taught in 1918: reading, writing, math, science, history and
foreign languages. Debates about the future of education centre on changing how
weteach, to embrace technology in the classroom, but there is almost no debate
about changing what we teaclny discussion of the future of work should go
handin-hand with a discussion of the future of curriculum. Probisoiving,
creative thinking, digitieskills and collaboration are in greater need every year yet
are not taught in our schools. Even when schools teach digital skills, they focus on
how to use technology how to create a document or a presentatigrather

than how to create technology. 8w of the topics we teach today will no longer

be essential in the 2030s: handwriting is increasingly obsolete, complex arithmetic
is no longer done by hand, and the internet has replaced the need to memorize
many basic fact@Partovi, 2018).

Incluso el dindador del Grupo Alibaba, Jack Ma, en el World Trade Forum, recientemente dijo que
debemos cambiar no solo la forma en que ensefiamos, sino también lo que ensefiamos, porque lo
qgue se ensefia ahora se basa en el mero conocimiento y, por lo tanto, estatobdadée 2018):
podriamos decir que en realidad se basa mas en la informacioén que en el conocimiento. Aunque la
idea de la escuela que se describe aqui no es una idea meramente utilitaria de preparacion al mundo
laboral, sino una idea mucho mas amplia y pteja, creemos innegable que pensar en
ensefiar/aprender solo contenidos disciplinarios no solo es anacrénico sino también renega lo que se
ha dicho deberia hacer la escuela segun la perspectiva de este trabajo, es decir, permitir que los nifios
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y nifias de by aprendan a comparar, analizar, criticar, conocer el mundo que los rodea y construirse
las herramientas que, al mismo tiempo, les permitan criticarlo y mejorarlo. También porque, en una
sociedad bombardeada con informacién, no tener las habilidadesguaesder y discernir significa

ser literalmente analfabeto (Fernandez, 2015): de hecho, como escribe Mimmo Candito en un
articulo recientemente publicado en "La Stampa", casi 80% de los italianos

sono incapaci di ricostruire cido che hanno appena ascolteletto, o guardato in

tv e sul computer. Sono incapaci! La (relativa) complessita della realta gli sfugge,

colgono soltanto barlumi, segni netti ma semplici, lampi di parole e di significati

privi tuttavia di organizzazione logica, razionale, rifles$ilm sono certamente

FYFrtfFroSadA aadNHzySyidalrfAés ocPifSmedocYl S &l yyz2 8§
sanno tuttora far di conto (comunque c'é un 5 per cento della popolazione italiana
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che sta al di sotto del livello minimo di comprensione nella lettura o nell'ascolto

di un testo di media difficoltd. Hanno perduto la funzione del comprendere, e
spesecquasisemprey 2y aS yS NBYR2y2 ySYYSy2 O2yi(2¢ | 3I3IA
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investimenti per la costruzione di un modello funzionale che superi il ritardo con

cui dobbiamo mistarci in un mondo sempre piu aperto e sempre pit competitivo

(Candito, 2017)

Por lo tanto, seria necesario superar la subdivision estéril en asignaturas y crear puentes, y no
barreras, y esto necesariamente conduciria a la superacién del uso del librexite como
herramienta privilegiada para el trabajo en el aula y al uso de nuevas tecnologias para explotar el
potencial vinculado a éllas, no solo relacionado con la mayor familiaridad de los jévenes con estos
medios, sino también con la enorme oportunidgde éstos ofrecen de ampliar y enriquecer las
fuentes de informacién; ademas, quizas, si la escuela fuera percibida como "vida" en si misma vy el
objeto de la ensefanza partiera de los intereses de los estudiantes, esto Ultimo ya no se veria como
algo sepeado de lo que esta fuera de la escuela, sino como una parte integral de la vida misma,
precisamente, en una especie de camino de ir y venir entre "adentro" y "afuera" del aula.

La critica del uso del libro como Unico medio de trabajo ya estaba preserigeEet, que en un
articulo lo definié como un instrumento de brutalizacion no solo para los estudiantes sino también
para el profesor, afirmando que los libros de texto matan el sentido critico y se vuelven pronto en un
mundo aparte e invertido de una eridad que, de hecho, no tiene, representando, en cambio, solo

un pensamiento susceptible de error (cit. en Freinet, 1973, ppi54no es sorprendente que el

libro faltara por completo en la escuela de Barbiana de Don Milani, donde la vida mismalgedcel

de estudio, asi como en las clases de Mario Lodi (Coccagna, 2013): si la investigacion y el
descubrimiento son los motores del aprendizaje, la curiosidad de los chicos es su fuerza motriz.
Freinet no solo hacia crear materialmente La Gerbe, ebgen de su clase, por sus estudiantes,

sino que también los alent6 a intercambiar con otras clases en aldeas distantes, en una perspectiva
constructivista y de abrir la escuela al mundo y al mundo a la escuela (Freinet, 1973).

Si hemos hablado hasta ahate objetos y herramientas, es esencial tratar la relacion y, por lo tanto,
la direccion a través de la cual se lie@acabo la comunicacién y el intercambio, que siempre entran
en juego y connotan la relacion entre el aprendizaje y la ensefidazacho

La pedagogia como transmision unidireccional y abstracta de informacion del
docente hacia el aprendiz/receptor pasivo [...] ha perdido su vigencia. La
pedagogia bancaria (Paulo Freire) o la pedagogia del camello (Philippe Meirieu),
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propia de la escuelaeda era industrial que se ha mantenido hasta nuestros dias,
ya no puede sobrevivir, por estéril y ridicula, en la era digital (Pérez, 2014, p.39).

Este, sin embargo, sigue siendo el modo predominante de enseid@nzadizaje en las aulas
(Alcaraz, 2016Berlinguer, 2016a, 2016b). Esto es lo que Alcaraz (2016) define el "modelo de
embudo" y Recalcati (2014) de la "vasija a llenar" de la memoria platénica para el cual el
conocimiento es unidireccional, desde el maestro dispensador hasta el alumno "recqp&td

recibe, donde el aprendizaje se concibe de manera nocional y mnemaonica, reproduciendo lo que el
profesor dijo, hizo, prescribio y en el que el riesgo, la eleccion, la critica, la reflexion parecen ser poco
0 para nada incentivados. Sin embargo/asiescuela, como se menciond, deberia brindar las
herramientas para comprender la realidad circundante y elegir libremente, para aprender a vivir
(Morin, 2015) y poder ser feliz (Makiguchi, 1989), es obvio que este tipo de enfoque no sirve, sino,
por lo catrario, corre el riesgo de ser dafiino y pernicioso: si los alumnos y los estudiantes solo
aprenden a retransmitir el contenido proporcionado por otros, sin desarrollar habilidades criticas,
reflexivas y sin poder ponderar, estar en desacuerdo, verificsoutir, debatir y responder, también
aprenden a estar callados y probablemente continuaran haciéndolo durante sus vidas (Tonucci,
2008).

Ademassedin muchos autoreda fuerza impulsora detras del aprendizaje es la motivacién en todas
sus facetas (Blunméeld, Bueno y Forés, 2015; Boscolo, 2016; Varisco, 2002} xesgte, o no, en el
alumno que, por lo tanto, dels&a remover al maestro de su rde protagonistague normalmente
ocupa en la clasg tomar su lugar como eje y centro del proceso de ensefapeendizaje;
especialmente en una época como la actual, en la que vemos una "obesidad de la inforncacian”

ha dicho alguierel papel del profesor, en esta perspectiva diferente y desde esta "otra" posicién no
se reduce sino que se vuelve, al revidsdamental como guia y ayuda para que los estudiantes
puedan desarrollar su propio aprendizaje y comprension del mundo (Alcaraz, 2016; Morin, 2001,
2015; Pérez, 2012En realidad,

E, invece, accertato che la motivazione abbia una natura sqWi&éker et al.,
2010), che puod essere potenziata dal contesto soaiturale di cui gli studenti
fanno parte. Pertanto, gli elementi motivanti vanno costruiti in classe,
predisponendo attivita tali da attivare una partecipazione costruttiva, facendo
leva su obiettivi sfidanti e interessanti per tutta la classe (Cesareni, Ligorio e
Sansone, 2018, pp. 481).

En efecto, es precisamente la centralidad del profesor en el proceso y en la relacion educativa lo que
caracterizaa la escuelaomo centro de ensefianzporque se puede aprender, sile@lesea, en todas

partes, pero el lugar principal para ensefiar es la escuela (Biesta, 2017) . Es muy interesante, en este
sentido, lo queel mismoBiesta (2017) dice sobre la importancia del papel del maestro en esta
relacion, porque siempre se trata dena relagdn cuando se habla densefimzaaprendizaje. De
hecho,él habla de la ensefianza corde un don, de la posibilidad de dar algo, algo que consiste en
trascenderse a si mismo, en la posibilidad den&s alla de laapacidad del yoy, por lo tanto, vivir

la experiencia delser ensefiad@or” que es radicalmente diferente de la de "aprender de":

cuando los alumnos aprenden de su profesor, se podria decir que utilizan a los
docentes como un recurso, al igual que wrdio internet. Ademas, cuando
aprenden de sus profesores, introducen a sus docentes, y lo que hacen o dicen,
dentro de su propio circulo de comprension, dentro de su construccion. Esto
significa que, basicamente, pueden controlar lo que aprenden de sucmddres.

Con esto no pretendo sugerir que no haya lugar para este tipo de aprendizaje de
los docentes [...]. M&s bien lo que digo es que aprender de alguien es una
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experiencia radicalmente distinta a la experiencia de ser ensefiado por alguien.

CuandoperisY2a wddPdP8 [[dzS aSaidl LISNER2Yl NBFfYSYydS Y
mas probable es que mos refiramos a experiencias en las que alguien nos mostré

algo o nos hizo darnos cuenta de algo que realmente entr6 en nuestro ser desde

afuera. Estas ensefianzas a menmds aportan un entendimiento de nosotros

mismos y nuestra manera de hacer y ser (Biesta, 2017, pf2)71

Precisamente este don constituye, por tanto, la esencia de la enseflanza, que, de hecho, siempre
tiene lugar en una relacion en la que el otro edlamental para que se lleve a cabo tal don. Y tal es

el alumno como persona en su totalidad, un ser humano que tiene nasd@erebro, sino también

un cuerpo, no sélana cabeza, sino tambiém corazén; donde esto nge toma en cuentda teoria

es priviegiadasobrela practica y la experiencia, @tractosobre lo concreto, lo racional sobre lo
emocional. Como escribe Malaguzzi en el espléndido poema@S O0S Af OSyiG2 0OQs

Lf olFYoAy2 KI OSyi(2 fAy3dzsS wX8

ma gliene rubano novantanove.

La scuola e la cuita gli separano la testa dal corpo.

Gli dicono: di pensare senza mani

Di fare senza testa

Di ascoltare e di non parlare

Di capire senza allegrie

Di amare e di stupirsi

Solo a Pasqua e a Natale. (Malaguzti, .S OS  Acit. inC&gagna e LO&IE2013b, pp. 159
160).

Por otro ladg los estudiantes son cuerpaal igualqgue mentes (Recalcati, 2014agentes se ha
demostrado que la experiencia y el "corazén" (asi como el cerebro) desempefian un papel
fundamental en el proceso de aprendizaje (Blumenfeld et al., 2015; Dewey, 1916, 1938; Vygotsky,
1991): los mecanismos cognitivos y emocionales son diferentessprgpre inseparables entre si
porgue siempre se activan simultdneamerftaicangeli, 2015, 201 Manes y Niro, 2019)por lo

tanto, para que haya un aprendizaje profundo y significativo, es necegaddambién exista el
placer de aprender (Manes y Ni2019) y que el sujeto que aprende lo haga con toda la totalidad

de su ser, no solo con el cerebro, pero también con el cuerpo y el alma, donde la creatividad y la
afectividad desempefan un papel crucial (Ausubel, 1998; Blumenfeld et al., 2015; Luca@dgeli, 2
2017; Novak, 2001; Rogers, 1974)lemés, ya se ha establecido que los factores decisivos para el
aprendizaje son la interaccion y el intercambio verbal (y no solo), ya que la mente no es un agente
solitario separado de su entorno, sino que opera flaeEn un entorno y en contacto con otras
mentes y, a través del didlogo y la colaboracion, aprende y piehsarendizaje, de hecho, es una
actividad socia(Bereiter, 2002; Blumenfeld et al., 2015; Bruner, 1997; Dewey, 1Ril&n, 2001,
Pontecorvo, R16; Vygotsky, 1978199)): la cooperacion y el dialogo son fundamentales para el
aprendizaje, pero también para un ejercicio real y efectivo de la democracia (Freinet, 1975). La
cooperacion, el didlogo y la colaboracion deberian ser estimulados y iradwgivias relaciones
interpersonales deberian basarse lo mas posible en el respeto y el amor, hacia uno mismo y hacia los
demas, porque también se aprende por emulaclérinvestigacion ha demostrado que las relaciones
positivas y fructiferas y las pras de generosidad favorecen el bienestar y la felicidad, ademas de
desencadenar un "efecto cascada" que lleva a imitarlos (Manes y Niro, Pl®cho, Don Milani
adopté el lemal care escribiéndolo en la puerta de su oficina (Coccagna, 20y,33 poposito,
Hargreaves sefala que la falta de atencién de los estudiantes es una de las principales causas del
abandono escolar en Inglaterra (Hargreaves, 20023 esfera emocional deberia ser tenida en gran
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consideracion y el respeto, la amabilidadaycortesia, el amor al préjimo siempre deberian ser
componentes esenciales de la linea pedagdgica adop&sideembargo, en generdh escuela no
privilegia tareas de tipo colaborativeino tareas individualizadag la mayoia de las veces las
emociones y la esfera afectiv@ parecen tener espacio en las aulas (Alcaraz, 2016; Santos, 2014);
como recuerda Laffi (2018), lo primero que se ve en un feto, durante la primera ecografia, es el
corazon, pero esto se olvida pronto en la sociedad delwonsy también en la escuela, que a esta
sociedad pertenece

Una vez mésse evidencia quéa relacion que se establece con el maestro es esepoigjue h
relacion humana influeicae influye en el proceso de ensefianza y aprendizaje y el maestro, que
continuamente tiene que decidir cdbmo actuar y qué proponer, como trabajar y qué tipo de relaciones
establecer tiene un papel clave en la vida del aula a través de su formsita@rsey actuar,
comportarse y ser (Martin, Blanco y Sierra, 2018; Pérez, 2019).

En cuanto a la experiencia, ahora se sabe que el aprendizaje no puede ser solo tedrico. Se aprende
mejor lo que se experimenta de primera mano, "ensuciandose las manos", probandolo en tu propia
piel. Es mas, las ideas a menudo son el resultado de la gBmérey,1897) y, para citar a Bruner,

en la historia del desarrollo humano, " la prassi precede il nomos" (Bruner, 1997, p.167); en la escuela
de Barbiana de Don Milani, como en la de Freinet, el trabajo manual fue el detonante para estimular
el pensamiend. La aplicacién o experimentacion practica involucra la totalidad del cuerpo y la mente
en el proceso, la combinacion de reflexiébn y accion. Dewey claramente dice que incluso en las
escuelas tradicionales se realizan experiencias, pero éstas son detectiesie el punto de vista

de la experiencia adicional, es decir, la reflexion sobre la experiencia; propone el ejemplo del nifio
gue pone el dedo en el fuego: la experiencia que asegurara que aprenda a no volver a ponerlo, es
valida solo si se permite pébir ciertas conexiones y sucesiones, ciertas consecuencias, solo si se
asocia el hecho de que poner el dedo en el fuego causa dolor (Dewey, 1916, 1938). Montessori
también, con la creacién de herramientad hocpara las habilidades manuales de los niffus,
demostrado como el aprendizaje se lleva a cabo a través del descubrimiento y la manualidad.

La experiencia asi como la entiende Dewey es casi el simbolo de la unién-memteo se
experimenta con el cuerpo y se reflexiona con el cerebro; la necesdiglatb separar estos dos
elementos, como suele ocurrir, es expresada claramente por Maria Montessori, quien considera que
la felicidad y la libertad individuales son condiciones necesarias no solo para el bienestar mental sino
también para el fisico, y queolcando" el antiguo proverbio latino: no solo "mens sana in corpore
sano" sino también "corpus sanum in mente sana" (Montes$6€9. El aprendizaje centrado en la
persona del alumno también permitiria la autonomia del recorrido de aprendizaje, tenien

cuenta las diferencias y necesidades de cada uno.

A la luz de lo que se ha dichppdemos entender que rutipo de aprendizaje vinculado a la
experiencia, basado en la centralidad del estudiante como una persona (que no omite, por lo tanto,
el componate emocional y los aspectos motivacionales) y que prevé actividades de cooperacion
seria mucho mas efectivo y sensible a las caracteristicas de una escuela que realmente podria ser
paracy por-todos y todas. Si, de hecho, el individuo es parte del munésta conectado y en
relacion con todos los componentes del universo en un densa entramado de redes y relaciones, se
deduce que la educacion no puede ser del tipo tradicional, sino del tipo que defininenoy&dor

aunque lo que ahora parece ser nueasii basado y en realidad recupera muchas ideas del pasado,
aun increiblemente actuales y vitajele hecho, el concepto pedagdgico descrito anteriormente no

es nuevo, sino que esta fuertemente vinculado a los grandes clasicos de la pedudisgiza vy

activa.
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Si analizamos, por ejemplo, los 30 puntos que definen la Educacion Nueva tal como los describié
Ferriére, de hecho, notamos que si algunos (como la ruralidad, por ejemplo) estdn en muchos casos
desactualizados, otros siguen siendo muatuales (Goussot, 2014): el conocimiento se construye y

se descubre y el estudiante, como un conjunto de emociones, afectos, intereses, es el centro y el eje
de la actividad didactica.

Por otro lado,como sostiene Contreras (1990), creemos que es necesafédizar la dependencia
ontolégica entre los conceptos de ensefianza y aprendizaje y reiterar que la ensefianza es hacer
posible el aprendizaje, o sea créadasesas condiciones (como se explicd anteriormente) para que

el aprendizaje pueda tener lugarnwaprendizaje que, precisamente, no pretende ser una simple
acumulacién de contenidos que recuerde el concepto capitalista de apropiacion cuantitativa sino, en
una perspectiva constructivista, como un saber que se construye en conjunto, estudiantes y
maestos, en un proceso que forma y traf@ma a todas las personas involucradas (es decir, tanto
estudiantes como profesores), también porque, en Ultima instancia, el aprendizaje involucra al sujeto
en su totalidad y no puede realizarse sin su participacidesgo mas intimo y personal (Contreras,
2010); de hecho, saber y ser son inevitablemente inseparables: el conocimiento puede ser
transmitido, el saber solo puede ser incorporado; como lo ejemplifica José Contreras, por eso
podemos decir queabemosadarpero queconocemos alguien: el primer verbo, "saber", se refiere

a algo interno que forma parte de nuestro ser; el segundo, "conocer" a algo externo a nosotros
(Contreras, 2019).

1.23. El sentido del aprendizaje

A esta alturacreemos que es esencial mencionar brevemente lo que se entiende por aprender y
comprender. Otra vez la referencia a la etimologia de las palabras es muy instructiva. Aprender y
O2YLINBYRSNI GASYySy I NINI O2Y¢dgy RS unHddNBg RSNBH 2
agarrar) y coftomar (tomar algo junto con otra cosa, unirlo a él, ponerlo juntos). Aprender y

comprender viajan, por lo tanto, juntos, inseparables el uno del otro: aprendemos lo que
comprendemos Yy viceversa, necesariamente "poniendo lithitegarrando algo del flujo y caos

continuo del universo, dandole sentido y forma y poniéndolo en relacion con otro (Bateson, 1976;

Morin, 2015; Varisco, 2002). Probablemente justamente enspaéeala comprension en el sentido

mas profundo del término ds que la educacion deberia hacer, del presente como del fubamo

argumenta Morin (2001), la comprensién es al mismo tiempo al medio y el fin de la comunicacién

humana, y es también lo que nos permite saber y, por lo tanto, hacerlo nuestro, lo gtedeas lo

gue nos permite entendernos a nosotros mismos para comprender a los demas y entender que "

2AYA QAGlI LISNBE2YIFES 8§ dzy QF @Sy GdzNF AYyaSNRGE Ay dzy
RSt f QdzYryAlGtboaz2NAYy S sostepeXKrishilamuricla)etiucdeibn n€K &Qia2 = 02 Yz
imitacion, sino un descubrimiento, una fusion de la capacidad de pensar y amar (Belvedere, 2013), la
educacion

tiene que ver con transformar el mundo (las cosas, las palabras, las practicas) en
algo que les hdb [...]. De hecho, en neerlandés la palabra «autoridad» (gezag)
deriva del verbo «decir» (zeggen): ejercer esta autoridad permite que las cosas
nos digan algo, permite que nos interpelen. Podemos identificar un sentido
similar en la palabra inglesa «aut®d» (authority), porque eso es lo que
«escribe» (authors) el mundo, es decir, lo que lo convierte en algo que nos habla
y que exige nuestra atencion. La educacion consiste en dotar de autoridad al
mundo, no sélo hablando del mundo, sino también y espmeate dialogando
(encontrandose, implicandose, comprometiéndose) con él. En pocas palabras, la
tarea de la educacion es asegurar que el mundo hable a los jévenes. [...] Al abrir
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el mundo a los nifios y a los jévenes (y, como hemos dicho antes, eso nal@quiv

a hacer que les resulte familiar; es traer el mundo a la vida y hacer que les hable
y les interpele), esos nifios o jovenes podran experimentarse a si mismos como
una nueva generacion en relacion al mundo y como una generacion capaz de un
nuevo comienzoEn el tiempo libre que la escuela hace, los nifios y los jévenes
experimentan un compromiso o una implicacién con el mundo (con las
matematicas, el lenguaje, la cocina, la carpinteria) y no sélo descubren que tienen
gue ser iniciados en el mundo, sino qtembién son capaces de empezar
(Masschelein & Simons, 2014, p. 46)

Sin embargo, parece innegable que existe una division en disciplinas tratadas como compartimentos
estancos y clasificadas como "de serie A" o0 "de serie B" (Robinson, 2006), resultatk ldega

tradicion que aun nos influye y que creemos, en cambio, que deberia ser reemplazada (Berlinguer,
2016b); la tarea de la escuela deberia ser poner ordesnio$ en el caos del universo, pero no

reemplazar elcaos del universo con urcosmosartificial, trabajar para ordenar el desorden,
entenderlas y controlarlas, "construir puentes" (Mierieu, 1998), en cambio, " la prevalente attitudine
RAAOALE AYFNB>X &ASLI NI GNAOST OA FI LISNRSNB fQlFadAdGd
situalS dzy QAYF2NXYIFT A2yS 2 dzy al LISNB ySft &adzz O2yi(iSaiz
de la suposicion de que no todos somos iguales, sino que, de hecho, cada uno de nosotros es
diferente del otro y tiene caracteristicas que le son propias ydpi®en ser vistas, consideradas,

valoradas (Contreras, 2002), que cada uno de nosotros tiene sus propios intereses, pasiones y
actitudes, jerarquizar las asignaturas y dar preferencia a algunas en lugar de otras crea, en si misma,

una discriminacién entrestudiantes para la cual "los buenos" seran aquellos que sobresalgan en las
disciplinas consideradas como las mas importantes (matematicas, lengua materna, por ejemplo)
mientras que aquellos con mas talento, por ejemplo, en musica, arte, danza, seramddsswo no

se consideraran en absoluto: si, como demostr6 Gardner claramente, hay al menos ocho
inteligencias, la escuela parece concentrarse Unicamente en dos de ellas, la linglistica y-la l6gico
matematica, descuidando y disminuyendo las demas: mussphcial, naturalista, cinestésica vy,

sobre todo, inter e intrapersonal (Davis, Christodoulou, Seider & Gardner, 2011; Gardner, 2006).

Incluso, pero no solo, como resultado de esto, el objeto de la ensefianza/aprendizaje parece seguir
siendo ajeno, en la mayoria de los casos, al interés real de los estudiantes y desnaturalizado,
descontextualizado de la vida y tratado de manera superficiaivial (Alcaraz, 2016; Fernandez,
2015; Pérez, 2012): Torres Santomé habla, al respecto, de infantilizacion y de "curriculum de turistas"
(Torres Santomé, 2011, p. 254), asi que, a menudo, desaparece la principal y primera motor del
empuje y motivaciompara aprender de la que hemos hablado anteriormente: la palabjeto

sta per objectum, vale a dire cid che sta innanzi, qualcosa che appunto si pone

O2YS 2aiGl 02t2% RATTS MBeftint&dungds@adisfifajiz ySt &aSyaz
di contrapposizione, idnuro da infrangere, Ma oggetto di studio sono anche le

RAAOALE AYySY tF YIFLGSYFGAOFrY €F 3S23aNFFAFZ tF A
via. E le discipline sono oggetti con i quali si scontrano gli alunni nel tentativo piu

0 meno riuscito di penearli (Orsi, 2013 cit. in Menesini, Pinto e Nocentini, 2014)

Creemos que las disciplindsndamentales en la construéai del saber de cada individuo (Bruner,

1966, 1997; Dewey, 1916, 1938 convierten en objetos externos precisamente porque obje¢os d

la educacion son los productos culturales de épocas pasadas desvinculados de la realidad del
presente:

QSNNRENBE RA NBYRSNBE A R20dzySydixA S A NBaidix R
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presente e passato e si tende a rendere il passato un rivale del presente e |l
LINBAaSyiGS dzy QAYAGET A2y Ss iehasqudil presdnfe2 Fdzi At S=
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passato del presente e nhon come un mondo diverso e distaccato (Dewey, 1916,
pp. 17#178)

gue parece ser exactamente lo que sucede, en cambio, la mayoria de las veces, easldoraig

los contenidos se perciben como ajenos a la vida real y su transmisién parece percibida, a menudo,
como el propdsito mismo de la ensefianza (Gimeno, 2005) aunque "la instruccién no es un fin en si
mismo una herramienta estratégica para alcanzaedacacion" (Martinez, 2008, p. 80): si, como
hemos dicho repetidamente, la escuela deberia educarnos a la vida (Morin, 2015), notamos sin
embargo, una clara separacion entre el museszuela y el mundwida, como si fueran dos
entidades distintas, dos urevsos paralelos por si mismos: en cambio, como afirma Pérez (2010), los
contenidos disciplinarios no deberian constituir un fin en si mismo sino un medio a través de los
cuales ayudar a afrontar las situaciones problematicas de la vida.

1.2.4 El papel dda evaluacién

Como consecuencia de lo que se ha dicho hasta da@ealuaciongeneralmentetomala forma

de una nota individual basada, en su mayor parte, en el conocimiento adquirido; se supone que todos
deben lograr los mismos resultados en la misma cantidad de tiempo, sin tener en cuenta el hecho de
gue " la scuola é di tutti ma non puo essere gata come se tutti fossero uguali; deve quindi essere

GRAAS3Tdz2 £ Sé¢ LISNI O2YLISyalNB S RAFFSNBYI So® b2y

2011, p. 21): creemos que pedir a todos que alcancen los mismos objetivos no solo es perjudicial
(Blumenfeldet al., 2015) sino también que crea ese "abismo teleol6gico"(Gimeno, 2005, p. 116) entre
los objetivos educativos exaltados por las leyes escolares y la realidad efectiva (Carbonell, 2001;
Gimeno, 2005Santos, 2003Sola, 2016). Como sostiene Pérez (20E0escuela convencional ha
invertido de forma pervertida la relacién entre los medios y los fines, asi que el aprendizaje de los
contenidos disciplinarios y la aprobacion de los examenes se consideran objetivos validos en si
mismos, olvidando que deberiaser, en cambio, herramientas Utiles para desarrollar cualidades y
habilidades humanas. En un sistema que casi podriamos definir como "esclavo de la notacién”, el
error es estigmatizado (Lucangeli, 2017), el aprendizaje se convierte en una carrerarfarade
obstaculos" (Recalcati, 2014), la motivaciéon y el deseo de aprender estdn subyugados por la
necesidad de la nota, del examen (Alcaraz, 2016; Hargreaves, 2002; Santos, 2005, 2010), del
certificado, y la escuela se convierte deinstitucion promotw@dibertad a "certificatificio" (Lucisano,

2010). Ademas, si no se cumplen los estandares requeridos, se repite el afio o la asignatura, aunque
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mundo ca el resto. Es magn algunos casos hasta la erope "(Fernandez Enguita, 2014, cih e
Alcaraz, 2016, p. 252) y que el mismo Andreas Schleicher, director del Departamento de Educacién
de la OCDE, desalienta la repeticion de cursos como caefiaamn(8hleicher, 2012, 2015¢s lo que

Alcaraz (2016, p. 252) resume efectivamente en la formula, paradoéjica, "si no bebes, pues dos tazas".

Parece que la mania de la nota, que priva a la escuela de su esencia mas pura, hace que la evaluacién

pierda su funciororiginal y més auténtica, es decir, dialogar, mejorar, crecer, realmente aprender y
mejorar el proceso de ensefianza/aprendizaje, que es la tarea de la evaluacién formativa (Black and
William, 1998a, 1998b) y auténtica (Comoglio, 2002; Wiggins, 1998%.aymerio se convierte en una
herramienta para clasificar, cuantificar, jerarquizar, medir, torturar (Santos, 2010, 2012) y, en
consecuencia, excluir a aquellos que no estan en el promedio, en la norma (Laffi, 2018); la
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preocupacion por la nota a menudo seng@rte en el Unico objetivo del estudiante que lo vive, la
mayoria de las veces, con temor, ansiedad y mikds.notas parecen ser en general una fuente de
incomodidad y malestar, no solo para los estudiantes sino también para los madstnis.Lodi
efectivamente afirmo:

Noi [del movimento di cooperazione educativa] abbiamo dimostrato abolendo i voti

S a2adGAddzSyR2 IR Saair ftQAyuGSNBaasS NBItES RSt ol
[i docenti] da maestrgiudici in animatori e guide dei ragazzi, chepossibile

G0N LILI NB RIFEE f2NR FyAY2 €1 AN YAIYlF &LANRKIGdz
LINE RdzO2y 2 f Q2L NIdzyAdayY2 S Af O2yF2N¥YA&AY2 AY
Coccagna, 2013, p. 194).

subrayando ademaés que los valores y principios de lib&tadR S Y2 ONJ OA L day2y ai A YL
vivono subito tra i banchi di scuole (ivi, p. 194).

Varias instituciones internacionales (UE, UNESCO, OCDE) prestan cada vez mas atencién a las
habilidades: lo que se necesita, no es tanto conocer datos, hechcisnes, eventos, sino poseer y
desarrollar esas competencias y habilidades que nos permiten ser personas informadas y libres, las
llamadas "habilidades (skills) para el siglo XXI" (Capaldi, 2017) entre las cuales un rol considerable es
St RS f Is'qVaddavyer) 2056), tarhibién en el lugar de trabajo (Deming, 2015); también se

ha visto que trabajar en habilidades socioemocionales genera efectos beneficiosos no solo para el
clima del aula, sino también para el aprendizaje en general (Anton, 20b8hdno, 2013). Sin
embargo, creemos que no debemos correr el riesgo de tratar también las habilidades como objetivos
finales que se deben alcanzar para verificar, jerarquizar, catalogar.

En una escuela enfocada en el respeto del alumno en su total@atjén la evaluacién tomaria en
cuenta de manera diferente el error que ya no seria estigmatizado sino que se entenderia y analizaria
para permitir su uso para mejorar el proceso de aprendizaje.

Creemos que la practica actual y general deol@cion individual no solo es ajeno a los objetivos de

la escuela esbozados al principio, sino que también crea rivalidades y egoismo que al menos estarian
latentes si las notas como estan hoy se eliminaran y los errores solo se aprovecharan para ser
utilizados como un motor para entender y crecer; la colaboracion real en vista de un objetivo comudn
seria ciertamente més efectiva para hacer que la practica democratica sea ejemplar y para no
fomentar el egoismo individualista. El profesor, en este puntoista,wa no seria alguien a quien
temer y sentir distante, como un dispensador de notas y conocimientos, sino una guia, una ayuda,
un estimulo, una persona en quien confiar y de quién tomar un ejemplo, una persona con la cual
trabajar para construir algaiptos.

1.2.5 Tiempo y espaciescolar

¢ Por qué los espacios y el mobiliario estan dispuestos y organizados de una manera determinada y
no de otra? ¢Por qué los tiempos estan divididos y distribuidos de cierta manera? Creemos que la
estructuracion de loiempos y los espacios responde a la ideologia que la determina, de modo que
los horarios escolares se dividen en "horas de clase" que tienen lugar en un periodo de tiempo
especifico, rigidamente estructurado y puntuado, en edificios "indiferentes" (G&g6, p. 122) a

las personas que permanecen alli.

La scuola & un organismo vivo che nel tempo si arricchisce e si modifica seguendo
il pulsare della vita e delle sue trasformazioni, mentre il patrimonio edilizio
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scolastico esistente & costituito per grparte di edifici anonimi o brutti, poco
OdzNJ GAZ LISNI Y2FfGA FaLISGGA ay2y fd2z3aKAié OKS y22y
uno studente, né motivarlo, il contrario di quello che suggerisce Edgar Morin, cioé
OKS S a0dz2f S R2 NSO ostutehte deve Eedthisbacabld St f S¢ = LISNOK !
e amato(Zini, 208, p. 19)
La escuela es una comunidad y cada comunidad esta formada por cuerpos que se mueven en un
espacio: los espacios, y con ellos los espacios escolares, tienen una importancia fundamental tanto
para crear el sentido de comunidad de las personas que permerditecomo para crear (0 no) las
condiciones bajo las cuales se puede llevar a cabo un cierto tipo de enfoque educativo y pedagdgico:
organizar el mobiliario y la decoracién de una forma u otra, determina el tipo de trabajo que se llevara
a cabo. Estar raghdo de espacios hermosos y agradables, donde el tiempo se pasa agradablemente,
sin duda, como cada uno de nosotros puede experimentar, tiene efectos positivos en nuestro
bienestar, con todo lo que esto conlleva (como se ha claramente indicato en laagpéagteriores).
Sin embargo, las escuelas generalmente no son lugares agradables y acogedores: a menudo son
grises, tristes, frecuentemente edificios antiguos, que o han naceido para otras necesidades y luego
se han convertido en escuelas, o se han coitrad hocsegun el tipo de "corredor”, con muchas
aulas cuadradas dispuestas en los lados, y el enfoque pedagoégico prevaleciente en los siglos XIX y XX
de la "escuela simultanea" mediante la cual un maestro, el centro de una leccién frontal totalmente
transmisiva, instruye simultdneamente a varios estudiantes: una catedra en el centro, una pizarra y
muchos escritorios. dispuestos en fila y frente al profesor (Giorgi, 2016) NJ LILJ2 NIi2 Sa A a i S
alunnobancel dzf € FAYA A0S dAyYy r§ ldzirdsposzidne Yeayagicd bkl 2 & G A G dz
esistente tra operaignacchina¥ I 6 0 Weda 2616, p. 137)ncluso a través de la obligacién de
permanecer sentado en los escritorios, queda poca libertad para los alumnos: no solo una libertad
fisica, sino gg, como ha sefalado Dewey (1938), también moral e intelectual; la pasividad del
alumno, que no tiene utilidad para el aprendizaje (Blumenfeld et al., 2015), es, por lo tanto, el reflejo
de una concepcion de la escuela en la que central es el profesangtéaia que imparte, no el
estudiante con su necesidad de actuar, experimentar, moverse, descubrir (Vygotskij, 1991) y donde
el trabajo se lleva a cabo de manera individual, donde no hay espacio para la interaccién y el dialogo,
donde la vida que tiene liag en las aulas esta separada del resto del mundo circundante, aislada;
una prueba de esto parece ser la disposicién de las ventanas: los pupitres generalmente estan
dispuestos de tal manera que las ventanas los iluminan lateralmente, de modo que su flaecia
ventana) se reduce a la de iluminar el aula pero no constituye un medio para mirar afuera, para
abrirse al mundo circundante (Weyland, 2011). El entorno, en cambio, el cuerpo de la escuela
(Weyland, 2015), que junto con los otros cuerpos de lasdgantes, los profesores y las otras figuras
gue trabajan en él, constituye el conjunto fisico de la comunidad en una compenetracion inseparable
de estos tres elementos, tiene una importancia fundamental, tanto que Loris Malaguzzi defini6 la
escuela en sfisicidad como "el tercer educador": numerosos estudios han puesto de relieve cémo
los colores, los espacios, la iluminacion, la disposicion de los muebles, influyen de una manera
decisiva en las relaciones interpersonales en términos de respeto y nogjdaa relaciones (Zuccoli,
2017). Los cuerpos de los estudianyede los maesty, por lo tanto, deberian ser (re)considerados
en su totalidad y globalmente, desde un punto de vista holistico, como se dijo anteriormente, como
en su ser y estar en el cuerple la escuela, de hecho

Il corpo € il luogo della conoscenza inteso contemporaneamente come sapere e
spazio-ft I O2y2aO0SyIl I &air FdGA@r O2y Af O2Nl}R yStf2
sentire vanno di pari passo, come ragione e sentimento e si sost&nzian Q dzy |
RSEEQIEGNIr® [ YIYyAFSadlITA2yS RA ljdzSaidz2 RAFE23
GNJF ALIANY ljdzSad2 AyidSyaz2 RAFE2323 Y2A0NryR2yS
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felice. E il corpo dunque il punto di riferimento centrale in questo discorso. Un
corpoche racconta di una totalita in chiave olistica, che descrive anche tutte le
sue promanazioni (ambienti, spazi, relazioni). Il corpo, infatti, non ci offre solo una
reazione fisiologica a determinate situazioni, ma € lo specchio di tutte le variabili
R Sdrdgarfismo, da quello neurologico a quello viscerale, da quello cognitivo a
j dzSt 2 O2YLRNIIFYSYy(ilrtS wX8Y FGONF OSNER2 Af O2NLR
2R2NINB S a02t il NB aA RSTAyAaAaldS tF LISNOST A2yS
della somma dét singole informazioni desunte dai singoli organi, ma che
RSTAYAAO0S dzy O2 Y(hifia% dvayla@22016,50. BN 0Sy S
A la luz de todo lo que se ha dicho hasta ahora, deberia quedar claro cuan importante es "estar bien"
no solo para aprendesino también para el bienestar general de la persona que, como se menciono,
pasa la mayor parte de su dia dentro de los muros de la est0éki.cambiar la construccion de la
escuela en su totalidad (o casi) no es una tarea facil (aunque creemosrépdeseable), opinamos
gue seria apropiado considerar seriamente al menos la disposicion de los muebles, el uso de colores
y la preparacién de espacios mas bonitos.

Incluso la rigida estructuracion en tiempos determinados por la sucesién de asignattiasgres
no parece tener en cuenta los ritmos individuales de aprendizaje y parece constituir una fuerte

EAYAGEOASY F £+ tA0SNIFRS SaLISOAIEYSYGS RS t2a Sa
varia in base alle funzionio X 8 b S & & izgone df B<sIArS la giornata scolastica attorno
FffQE2NF €2 daAdzr €S LISNI Gdzi 2@ 9LIJIZINBZ FGG2Ny2 | | dz

a02flLaidAao2 Ayid200L o Elftiéndpo de laSlash" faBodrBo& concibemregEi LJP Mo 0 ®
obliga, encadena a los principales actores del proceso de ensedpreradizaje, los vincula y los
encarcela en una estructura rigida, impuesta desde el exterior y que no parece corresponder a las
necesidades reales y auténticas de quienes usan g este tiempo. Para confirmar esto, veanse los
recientes estudios que han demostrado que los adolescentes normalmente son llevados a dormir por
un largo tiempo en la mafiana, debido a los cambios que se desarrollan en su reloj biol6gico durante
la adolesceaqia, por lo que el comienzo de las clases de temprano en la mafiana representa para ellos
casi una especie de tortura (Foster, 2013; Raimo, 2019). En este caso tambiém, aunque un cambio
radical en el horario escolar es dificil de implementar, ya que imfaica replanteamiento drastico

de todo el marco de tiempo escolar y de la escuela a su audiencia, creemos que seria apropiado
considerar, examinar e intentar implementar al menos una revision de la subdivisén temporal
interna, para responder mejor a lasaesidades reales de todos los que viven en la escuela.

Si pensamos en las imagenes de la escuela de Barbiana, profundamente amada por quienes
formaban parte de ella, estas nos remiten a actividades al aire libre o que se llevan a cabo alrededor
de una maa donde, juntos, los nifios trabajan, discuten, descubren, debaten, sin limitaciones de
espacietemporales porque se iba a la escuela desde el amanecer hasta el anochecer, siete dias a la
semana, y se lo hacia con gusto (Scuola di Barbiana, 1967).

Freinet,en la pequefa escuela de Bam-Loup, habia sacado la plataforma sobre la que estaba
colocada su silla colocandola junto a los escritorios de sus alumnos, configurando asi el lugar de una
manera totalmente diferente, no solo fisicamente, en la disposiciél mobiliario, sino también
simbdlicamente: de hecho, a uno de sus estudiantes que lo habia definido, luego de tal acto, como
un pequefio maestro, responde que es un simple estudiante, "como vosotros" (Freinet, 1973, p. 39);
el trabajo de la prensa pata impresion del perioddico, los paseos por los diferentes lugares de la
aldea son otras formas que el gran maestro elaboré para romper la rigida estructuracion espacial de

7 Se vean en prajsito los resultados muy interesantes de una investigradievada a cabo por expertos en disciplinas
pedagbgicas y arquitednicas, relatads enel texto curado por Fianchini (2017, inida enbibliografa.
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la clase, vivida como jaula y entorno fuertemente limitante y vinculante, y al ntiismpo una forma
de vivir en libertad el tiempo escolar.

1.2.6. H camino no estcerrado

¢Por qué comenzamos considerando un dia tipico en la escuela de hoy para desglosar y analizar
algunos de sus elementos también a la luz de lo que los grandes sldslcactivismo pedagdgico

han afirmado a este respecto? Porque creemos que una vision holistica de la personalidad no solo
de los estudiantes sino de todos los miembrosadeomunidacdescolarty del propio contextpdeberia
reconsiderarse yescatarsecon todo lo que esto implica, asi como una concepcion del aprendizaje
como participacion en la vida de las comunidades y como proceso compartido de la construccion
social del conocimiento (Bruner, 1997; Pérez, 2018),upa perfectiva de coonstruccion de
conocimiento (Scardamalia y Bereiter, 2006).

En cambio, desde cualquipunto que se la mire, la escuela de hoy no parece responder a las
demandas de la sociedad, ya sean meramente practicas, orientadas al empfaeidesj o éticas,
destinadas a crear individuos conscientes y libres y, en consecuencia, una sociedad mejor, mas
equitativa y mas justa, ni a las caracteristicas que se supone gue deberia tener, es decir, que sea una
escuela democrdtica, para todos y de ¢sdCreo que el esquema de Péredaniz (fig. 1) buen
representa lo que se ha dicho hasta ahora y la sifiade la escuela contempéamea.

La Escuela
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como hemos sido
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Fig. 1.Educarse en la era digital. En busca de buenas practicas (Pérez, 2013).
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El mismo Dewey (1938) argumentd que "é necessario introdurre un nuovo ordine di idee che awvii
nuove pratiche" ii p. 1), pero no parece que las cosas hayan cambiado radicalmente desde
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entonces, tanto que el debate sabita innovacién y el cambio necesario en la escuela no parece
haberse extinguido, sino que, por lo contrario, todavia parece extremadamente actual y, de hecho,
necesario, si es cierto, como afirma Bateson (2010), que no cambiar es la mejor manera de
convetirse obsoletos.

¢ Pero de qué hablamos cuando hablamosam®bio,innovacion mejore? ¢ Qué es la innovacion en
la educacion?

Intentaremos, en los m@ximos parrafos, aclarar la perspectiva con la que miramos y como
entendemos la innovacién en campducativo.

1.3. El sentido de lmnovaciéreducativa
¢,De qué hablamos cuando hablamos de innovacién?

{S3agy St RAOOAZ2YINAR2 RS tF tSy3dzZ AdGFtAFYylF ¢ NBOC
trasformazione che modifichi radicalmente o provochi comunquesfiicace svecchiamento in un

2NRAY Il YSydz2 L2t AGAO2 2 a20AltSx AY dzy YSi2R2
(http://www.treccani.it/vocabolario/innovazione).

9y St RAOOA2Y Il NA 2 RS f I f Sy 3dz SaLkl 32t X Sa
& O NXB b aklificgcionde un producto,y suintroduccionenunY S NO | R2 £
(http://dle.rae.es/innovacion.

Por lo tanto, el término innovacion no esti especificamente vinculado a la pedagogia, siporque

el contrario, generalmente se refiere al campo tecnolégico y se relaciona mas o menos directamente

con la idea de un producto destinado al mercado y para la produccién, para lo que existe innovacion

si se produce un producto con menos esfuerzo yaeficen los resultados (Fernandez, 2016; Alcaraz

y Fernandez, 2016; Margalef y Arenas, 2006). Sin embargo, esta definicion se vuelve problemética
cuando se aplica al campo educativo;

écual es nuestro producto? ¢es tangible, como puede ser fabricar coches?
¢cuales son los mejores resultados? ¢ qué significa mejora? Podriamos decir que,
un cambio que consiga que nuestro alumnado obtenga mejores notas es
innovacion, pero ¢las notas tienen que ver con el aprendizaje? ¢ la finalidad de
la educacion es que nuestatumnado obtenga mejores notas? ¢ Obteniendo las
mejores notas esta mas preparados para la vida? La dificultad de dar respuestas
a estas preguntas hace que, definir innovacion en educacion resulte bastante
mas complicado (Alcaraz y Fernandez, 2016,.p. 5)

La definiciobn de innovaci¢ren el campo educativo, no es univoca y se presta a diferentes
interpretaciones en funcion de la perspectiva ideoldgica desde la que se mira.

A menudo, el concepto de innovacién en el campo escolar esta asociado con el usoadiegias y

un cambio de materiales (Alcaraz y Fernandez, 2016), pero las herramientas y los medios no pueden
considerarse innovacion en si mismos: deben ir acompafiados de un cambio de ideologias y de
practicas, de lo contrario el cambio es meramente miatey no sustancia{Sierra, Fernandez,
Caparros, Alcaraz, 29)1 De hecho, no estamos hablando de equipar a las escuelas con pizarras
interactivas multimedialescomputadoras o tabletas: la mera modernizacion de la escuela no tiene
nada que ver con la imvacioén, y la mayoria de las veces es un cambio puramente epidérmico, una
cortina de humo capaz de disimular bajo la novedad de los medios un enfoque pedagdgico tradicional
(Carbonell, 2012; Freire, 2016).
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lo que es mejg en educacién, no es univoco y esta vinculado a la perspectiva cultural, moral e

ideoldgca desde la que se mira y de los protagonistas que emprenden el proceso de innovacion.

Ademas, en educacién, el concepto de mejora se refiere no a productos tangibles y materiales, sino

a conceptos abstractos como aprendizaje, justicia social, partiéipd@ara que haya innovacion,

por lo tanto, es necesario que realmente haya una mejora, que los cambios estén en conformidad

con los objetivos de los que nacieron, que las actividades sean coherentes con el proceso emprendido
(Fernandez, 2016).

Peroincluso aqui se abren nuevas preguntas: ¢ qué se entiende por mejora? ¢ Como se puede saber
si realmente ha habido una mejora?

Mejora, de acuerdo con la perspectiva del presente trabajo, es pensar, proponer, preparar e
implementar todas las reflexiones, amees, practicas, relaciones necesarias para asegurar que la
escuela responda mejor a sus objetivos especificos, como se describié anteriormente; ciertamente,
saber si realmente se produjo una mejora no es facil porque los "efectos" de cualquier accién
didactica entendida de esta manera (de acuerdo con los objetivos de la escuela aclarados
anteriormente) no son tangibles y probablemente ni siquiera verificables y evaluables.

Existe una definicion bastante aceptable y aceptada que define la innovacién
como ura serie de intervenciones, decisiones y procesos [...] que tratan de
modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas pedagogicas.
Y, a su vez, de introducir, en una linea renovadora, nuevos proyectos y
programas, materiales curricukss, estrategias de ensefianza y aprendizaje,
modelos didacticos y otra forma de organizar y gestionar el curriculum, el centro
y la dinamica del aula. Una definicibn multidimensional que, sin embargo, se
presta a diversas interpretaciones y traduccionegiya [...] est4 condicionada

por la idologia, por las relaciones de poder en el control del conocimiento, por los
contextos socioculturales, por las conyunturas econémicas y politicas, por las
politicas educativas y por el grado de implicacion en ellapgrte de los diversos
agentes educativos. Nada, pues, mas lejos de la neutralidad y simplicidad
(Carbonell, 2012, p. 17)

La palabra innovacidn esta vinculada al concepto de "cambio” o "modificalsidmiovacon

es un conjunto de cambios introducidds forma sistematica en una practica
educativa y coherentes con los conocimientos de las diferentes areas del saber en
el campo educativo, asi como con las finalidades que se expresan y se comparten
por los integrantes de la comunidad como concepto de maefBernandez, 2016,

p. 31)

Por lo tanto, no hay innovacién si esta no conduce a un cambio, mientras que puede suceder lo
contrario, ya que no necesariamente un cambio, para serlo, debe ser innovador.

El cambio siempre implica una alteracion, una trameficion de un objeto, de

una realidad, de una préactica o de una situacion educativa. Por ello, en el caso de
la innovacion educativa se considera que el cambio es la causa y el fin de una
innovacion, es decir, se innova para generar cambios (MangAlehas, 2006)

Ademaspara usar las palabras de Brocca (2018),
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decisionale, mentre 'ihnovazione (voce dotta, dal latind y'y @y & @2

rinnovamento) interpreta un ammodernamento che non ignora una

modificazione migliorativa degli oggetti (variazione, mutazione) e dei soggetti

(trasformazione, sostituzione), ma punta, soprattutto, a d@clurre nuove

metodiche, nuove idee, nuovi ordinamenti pensati ed elaborati da studiosi ed

esperti sulla base di intenti prec{@rocca, 2018)

¢,De dbnde viene, de hecho, la necesidad de innovar? Brocca habla de intenciénes precisas: ¢ qué
son? Porque la tencién también cambia segun el protagonista de la intencién misma.

Otra cuestdn crucialcreemos gque esta constituido por los protagonistas de la innovacion: ¢ quiénes
son? ¢ Donde empieza la necesidad de innovar y por qué? La pregunta lleva a tocar otro término que
normalmente se confunde o se yuxtapone comlzovacion el de lareforma

1.3.1. Innovacién y reforma
Como bien ha defendidGarbonell (2012),

flI Ayy20FOAsy Sadt a20AFRF f OFYoA2 wXB8 LISNEP
de reforma. [...] Las diferencias entre innovacion y reforma tienen que ver con la

mignitud del cambio que seugere emprender. En el primer caso, se localiza en

los centros y aulas mientras que en el segundo afecta a la estructura del sistema

educativo en su conjunto. Ademads, las reformas escolares se mueven por

imperativos econdémicos y sociales y estan ligadasta tipo de reformas mas

generales (ivi, pp. 11y 18)

La reforma normalmente invertea todo el sistema a nivel nacional, mientras que las innovaciones
generalmente comienzan desde lo "bajo" a partir de necesidades concretas y desde los mismos
protagonigas del proceso de innovacion en si. Las reformas, precisamente porque se imponen desde
arriba y desde afuera, a menudo no generan los efectos deseados y, en la mayoria de los casos,
ignoran las promesas hechas (Fernandez, 2016).

Creemos que una diferencisustancial entre reforma e innovacion, de hecho, se encuentra
precisamente en el sujeto promotor y, en consecuencia, en el éxito o fracaso del cambio: si volvemos
a leer el diccionario, una reforma es la

Y2RATAOIT A2y S &d2ail yI Adzf GA X8 dRIAA 22785 adey G2NIRAY IC
ecc., rispondente a varie necessita ma soprattutto a esigenze di rinnovamento e
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cambiamenti che si sono operati, le modificazioni che si soampiute
(http://www.treccani.it/vocabolario/riformal).

Nos parece que podemos afirmar que cualquier tipo de innovacion, e incluso de reforma, comienza
con el descubrimiento de un estado de cogae ya no es (mas) funcional o valioso, ni (mas) valido.
Partimos de la observacion, podriamos decir, de una crisis para encontrar una solucion y actuar en
consecuencia: la palabra "“crisis" en grielgasis significa eleccion, decision: el deseo de camnbs

el motor que impulsa la innovacion o la reforma (Carbonell, 2008; Fernandez 2016).
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La constatacion de un estado de cosas "critico” lleva a la voluntad de actuar para el cambio en vista
de un proyecto que necesariamente involucra una visiomueido, de la sociedad, del individuo,

gue lleva a actuar de cierta manera para alcanzar ese proposito particular. El conjunto de estos tres
elementos lleva a tomar medidas: el conjunto de estas medidas es lo que podemos definir como
cambio (Gimeno, 2005Qbviamente, la vision futura e ideal de lo que uno quiere lograr es tan crucial
cuanto el contexto para la decision de qué medidas y estrategias adoptar.

Por esta razén, creemos que cuando hablamos de la reforma del sistema escolar debemos tener una
idea dara de lo que se requiere de la escuela, qué funcion se supone que tiene y deberia tener la
escuela en la sociedad, qué tipo de sociedad actual queremos y qué sociedad futura esperamos. Sin
embargo, nos parece que las reformas a menudo no solo no tiemga tlarividencia (o tienen una
clarividencia lejana de lo que predican, sino que de hecho crean las condiciones porque lo que se
propone en los fines no se produce con los medios y herramientas utilizados), sino que también se
imponen desde arriba, desdrinisterios y leyes que tienen poco que ver con la realidad diaria que

se vive en las aulas.

Las reformas regresan una y otra vez porque fracasan, porque los politicos yerran

en el diagnostico de los problemas, no extraen lecciones del pasado y no

promue\en las correctas soluciones. [...] Tienen un caracter fragmentario que no

OFYOoAl aSyaAroftSYSyidS St aid2R2¢ O0DAYSY2 mMmppHIE O
Precisamente por esta razon, el mismo Gimeno (2005) propone comenzar desde abajo, comenzar
con pequefiasinovaciones.

*k%k

Por lo tanto, parece que podemahbujar dos lineas directrices que caracterizan el proceso de
innovacion con respecto al proceso de reforma: la reforma se caracteriza por la verticalidad impuesta
desde arriba (Carbonell, 2012; TorresQ@)) por agentes "otros" en comparacion con aguellos que
trabajaran activamente en el proceso de cambio; esta directriz se cruza con la otra, la "horizontal"
para la cual la reforma, ademas de imponerse "desde arriba" viene "de afuera, de agentesexte

es exogena (Nigris, 2018)udiendoresumir que la reforma esxbégena y vertidala innovacion
enddgena y horizontal

Ademas creemos que estas mismas caracteristicas también determinan una linea divisoria entre el
éxito y el fracaso de las reformas eawaciones. De hecho, innovar siempre implica la voluntad de
hacerlo (Fullan, 2002) y dejar su propia zona de confort (Alcaraz, 2016) para que los protagonistas
del proceso no se limiten, como en las reformas impuestas desde arriba, a recibir y ejecutar
ingtrucciones, a respetar un mandato politico o administrativo (Martinez, 2008), sino que ellos
mismos son los planificadores y creadores, asi como los ejecutores, del proceso: si asi no fuera, se
crearia una division entre pensamiento y accién que, inewtabhte, no daria frutos (Carbonell,

2012) o los produciria de una manera mucho mas pequefia que la deseada (Torres, 2000). El papel
de los docentes es, por lo tanto, fundamental, porque "sono loro in ultima analisi gli artefici del
cambiamento” (Bruner, 199 p. 97).

A esta altura, por lo tanto, podemos esbozar una tercera linea directriz de la innovaoidiar y

espiral la innovacién no es un producto terminado, sino un proceso en constante evolucion, llevado
a cabo por personas que comparten la miswson de su rol y su actugsrocesoy comparticion

son, de hecho, otras dos palabras clave que subyacen en el concepto de innovacion en el campo
educativo (Martinez, 2008), donde la reflexion y el andlisis de las practicas implementadas son parte
integrante del proceso en si mismo, en una optica de mejora continua: "la innovacion educativa no
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se centra en la eficencia, ya que los resultados no son tangibles, sino en la calidad de los procesos"
(Fernandez, 2016, p. 31), por lo que es

un conjunto de cambios, introducidos de forma sistematica en una practica
educativa y coherentes con los conocimientos de las diferentes areas del saber en
el campo educativo, asi como con las finalidades que se expresan y se comparten
por los integrantesle la comunidad como concepto de mejora (ivi, p. 31);

obviamente, una pregunta abierta es, en consecuencia, como evaluar la calidad de los procesos, pero
para hacer esto, la Unica solucién es " acudir a la investigacion de las areas de conocimiento que
confluyen en educacion: psicologia, pedagogia, ética, filosofia, etc." (Alcaraz y Fernandez, 2016, p. 6).

132.LYyYy20F OAsy & aydsSg2é

Por lo tanto, creemos poder afirmar que la innovacién no es solo un proceso en si mismo en su
desenredacion y desarrollo dgo de los microcosmos particulares que deciden iniciarla y llevarla
adelante, sino también en si misma como una entidad conceptual relacionada con el contexto
educativo, ya que no es estatica, no esta completa, no esta circunscrita en un marco de tiempo
estrecho sino en una (re)generacion continua: del descubrimiento de una falta, el deseo de cambio
nace para compensar esa falta y activarse para generar mejoras. Esta mejora deseada, sin embargo,
no surge de la nada, sino que nace y se desarrolla en unféuly rico en ideas que, como veremaos,

no pueden definirse como "nuevagiut court, dado que el vinculo que une la innovacién con el
activismo pedagdégico es muy fuerte (Carbonell, 2008, 2012; Martinez, 2008), como hemos tratado
de mostrar en las pagas anteriores.

De hecho, la palabra "innovacion" tiene dentro de si la palabra "nuevo", ya que es innovador lo que
conduce a algo "nuevo", precisamente; ¢ Pero nuevo comparado con qué? Si pensamos en el fuerte
vinculo con la idea pedagdgica de la "Nuevaués" y del activismd parece confirmarse lo que dice

el conocido preverbio italiano por el cual "nada es mas nuevo de lo que se olvidé por mucho tiempo"
(Nigris, 2018).

A confirmar esto, informamos, a modo de ejemplo, los doce puntos que Alcaraz ¢28t6be como
caracteristicas distintivas de muchas experiencias innovadoras espafiolas en diferentes ambitos
educativos:

1. El aprendizaje esta vinculado a la experiencia;

2. Hay un esfuerzo para conectar las diferentes disciplinas, rompiendartasas de las asignaturas
como compartimentos estancos, lo que implica

3. La prohibicién del libro de texto como protagonista de la vida escolar;
4. El orgullo de sentirse diferente de los demas;

5. La escuela no solo prepara para la vida, sino queveddanisma, asi que "el aula sale fuera, la
vida entra en el aula" (Alcaraz, 2016, p. 247), asi que inevitablemente,

6. Se utiliza la tecnologia;

89f (GSN¥YAYy2 al OGAOGArAY2E 0238 RAAGAY(GF & & O NA bnbhdda SELISNRA Sy G
y en la del hacer yde la accion en la practica educativa. Algunos académicos superponen el término al de Scuola Nuova,

otros resdtan las diferencias, pero generalmente hay una falta de limites claros y bien definidos entre las dos terminologias.
Paraeste tema, nosnviay2 a8 |t Ydz2 giGAf fAONR RS 5QI!LINAES 6uHnmnood
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7. La accion didactica parte de la motivacion de los alumnos;

8. El error es una fuente inmensa de aprendizppr 1o que no solo se tolera, sino que si se intenta
comprender el motivo del error para buscar soluciones;

9. El alumno esté en el centro del proceso de aprendizaje;

10. Fundamentales, dado que la democracia no se puede ensefar sin ejercerla, $abdeacibn,
la negociacion, el didlogo y la cooperacion;

11. Ya que somos seres sociales y estamos dotados de emociones, afecto y confianza son
componentes esenciales del proceso educativo;

12. Es esencial una alta dosis de reflexidn critica por partesdddcentes, ya que no se puede
emprender ninguna innovacion sin la participacion y el protagonismo activos del personal docente.

La autora sefiala que estos son también los elementos caracteristicos de la innovacién educativa
como tal y afirma que, en cugplier caso, son todos sucesivos y consecuentelesgtoque es la
primera fuerza impulsora de la accidn: si esto falta, ningln tipo de innovacién es posible.

Schleicher (2015) también destaca los mismos rasgos caracteristicos en el estudio realizado
compagmndo diferentes textos producidos por la OCBIRfirma, de hecho, que:

Innovation in education is not just a matter of putting more technology into more
classrooms; it is about changing approaches to teaching so that students acquire
the skills they needo thrive in competitive global economies. [...] Schools and
education systems will be most powerful and effective when they:

w al1S tSINYyAYy3 OSYiNIrfx SyO2dz2N} 3S Sy3aFr3asSySyix
understand themselves as learners.

w 9 Y & daalingiisksbceial arfid often collaborative.
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w t N2 Y2 (i Scofhechdnéss atiidds activities and subjects, in and outside

of school.

[...] Three additional features and cycles need to be developed in order to
implement these principles: a strong focus on, and innovation within, the
GLISREFIA23A 0Kt  OcdothBr&rivirodnientsa |€alle2sRid, dt alllleyels,
to promote 21stcentury learning; and engagement with others, through
networks and partnerships, to extend boundaries and build professional capacity
(Schleicher, 2015, pp. &R).

Como hemos tratado de mastr en las paginas anteriores, la innovacion, tal como se entiende y
concibe en el presente trabajo, se caracteriza, por lo tanto, por el intento de poner en practica y
recuperar algunos de los principios clave de la pedagogia de una matriz activistiryatisista.
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1.4. Llas personagl sistemay la hnovacion

El hecho de que la innovacién, como hemos dicho, se origina en las instituciones particulares y en las
personas que las componen, abre una serie de pregunéaso existe una distincibn mas o menos

clara, aunque las dos entidades necesariamente se intersectan, entre la escuela como institucion y
organismo, hierdtica y "aséptica",-feersonal” e "impersonal”, gigantpor un ladoy, por el otro los
diversos centrosscolaressistemas (von Foerster, 1987) y microcosmos (Bertaux, 2003) constituidos

y vividos por personas, rebosantes de vida, ideas, practicas, acciones y relacieedogstos

mismos centros el motor de la innovacién, a pesar de la afirmacion dérieeyn Navas por la cual "

la innovacién es un poderoso camino hacia la transformacién de la escuela " (FernAndez Navas, 2016,
p. 40), serd posible que esta Ultima algun dia cambie por completo? ¢ Sera posible que los muchos
cambios y mejoras (asumiendo gsiempre se pueda hablar de mejoras), las muchas innovaciones
particulares, por su propia naturaleza y su origen, conducirdn un dia a un cambio, una mejora y una
innovacion general e institucionalizada?

¢ Podemogpensar por otra parte, que el proceso hada renovacion, como no se ha detenido en el
pasado, probablemente no se detenga ni ahora ni en el fut@mque si. ¢Por qué? Por dos
razones principales: por un lado, porgiisiempre tendra delante, en su fijacion mas o menos rigida,

lo que reclamg espera renovar, o sea el "sistema escolar" en su conjunto; por otro lado, porque los
impulsores del cambio son los individuos, los maestros, y el impulso de cambiar es el deseo y el amor
por lo que hacen y elo que creen y es, de cierta manera, inhexea su oficio, a su profesién y
practica diaria: siempre habra alguien que quiera cambista¢lis quoy alguien que abrazara la idea

con entusiasmoSn embargo, si, como hemos dicho, el cambio no se puede imponer (Fullan, 2002),
por otro lado, siemprénabra muchos otros maestros que se mantendran fieles al tipo de enfoque
pedagdgico que ellos mismos han vivido (o han sufrido) de alumnos y de lo que a menudo no es facil
escaparse (Baillaugqués, 2006); ¢ Seran estos Ultimos siempre el nimero mas altg@n@laake
revertird la proporcion? Creemos que el desafio esta abierto y que no podemos, ni debemos,
abandonar la esperanza. Si la escuela es el espejo de la sociedad y viceversa, de hecho, esto es una
confirmacién mas de ello: el camino hacia la mejogalaluna no puede separarse de lo hacia la
mejora de la otra; se han dado pasos hacia adelante en este sentido, y se pueden y se deben seguir
haciendo, y las numerosas realidades innovadoras que han surgido y que siguen surgiendo y
difundiéndose, son unarpeba tangible de ello.

1.4.1. Formacién docente e innovacion educativa

Hemos visto como las experiencias de innovacion de hoy retoman, vuelven a proponer y revitalizan
las ideas y los conceptos del activismo pedagdgico y las escuelas nuevas. Esta nlesriievo a

dos cuestiones que vale la pena subrayar: la primera se refiere al hecho de que la innovacién
comienzaautonomamentea partirde algunos centrog luego se propaga@ros centrossin nunca
institucionalizarse, como hemos visto; la segundarefeere a la centralidad del docente para
promover la innovacion (y lo discutiremos en breve).

De hecho, Freinet, Malaguzzi, Milani, Montessori (por nombrar solo algisos) maestros que
pudieron llevar sus ideas a sus aulas, poniendo en practica los conceptos que habian desarrollado
como teorias o, por el contrario, desarrollaron una teoria a partir de la aplicacion practica de una
cierta vision de la escuela, de la edaidn y del rol y papel del profesor (casi como para confirmar la
relacdn dialéctica entre las tedas y las pcticasmencionada anteriormente). En el pasado, han
estado muchos los nombres de los pioneros de la aplicacion de los principios de la Nwea@dad

9 Ferriére siempre lamentel hecho de no poder trabajar como maestro por su discapacidad.
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en ltalia; sin embargo, estas realidades permanecieron aisladas y terminaron con sus creadores:
piensen en Salvoni, LeMorenos, las hermanas Nigrisoli y los muchos otros maestros y maestros

YSyOaz2yl R2a Sy St ({SE{ 2snBiterosofdontaNthsiinBiadospar #rgited® D NI OA

en Francia y Bélgica, han tenido resultados algo diferentes los numerosos movimientos y grupos de
experimentadores de practicas cooperativas y técnicas de Freinet que surgieron en la década de 1930
en Francia, ehtalia y en Espafia, lo que permitio la difusidén de sus practicas, gracias a varias iniciativas
individualesde maestros y maests que desearon crear realidades escolares diferentes a las
tradicionalest® para el Movimiento de Cooperacién Educativa, pemngjlo, la figura de Giuseppe
Tamagnini fue fundamental, asi como, en la peninsula ibérica, la de Lorenzo Luzuriaga. Los
Movimientos de Cooperacion Educativa o Renovacion Pedagodgica, ademas, consisten esencialmente
de maestros que, deseando cambiaskltus quoy compartiendo los mismos principios educativos,
intentan, desde abajo y a través de la practica diaria, realizar cambios en el sistema. Y aunque, hasta
la fecha, estos movimientos estan formados por una minoria de docentes en comparacién con el
namero total, esta minoria es, ahora como entonces, muy activa y comprometida con el cambio
(Hernandez, 2011; Lazaro, 2005; Llorente, 2003; Rizzi, 2017).

Vale la pena aclarar dos ultimos puntos antes de pasar a analizar el papel de los docentes en el
proceso & cambio.

Debe reiterarse que estamos hablando aqui sobre la innovacién de un centro escslaconjunto

no solo de un aula o de la practica de un solo maestro, sino del instituto en su totalidad y sefialar que
casi todas las realidades innovadoras pancipalmente de educacion primaria o infantil, mientras

que es mucho mas dificil encontrar institutos secundarios innovadores (Pontecorvo, Fatai y
Stancanelli, 2016; Sanchez y Murillo, 2010; Vifiao, 2002). Probablemente esto se deba al hecho de
que la capcitacion de los maestros de escuela primaria responde mucho mas a una funcion
pedagdgica y didactica que la de los maestros de secundaria, que, en cambio, es marcadamente y, al
menos hasta hace poco, ldod A YL SYSYy(4S bRA&OA LI lugtd deEvidta Y dz&
pedagdgico. El desafio al vuelco de las proporciones entre el nUmero de docentes innovadores y el
namero de docentes "tradicionales" mencionado anteriormente involucra el campo de la
capacitacion de los futuros docentes, tanto a nadgrhinigrativo-legislativocomo académico: quizas

si finalmente habra una adecuada formacion pedagdgica coherente también para maestros de
escuelas secundarias probablemente, tarde o temprano, el viento del cambio tendra éxito,
lentamente, para propagarse mas yas De hecho, como dicen Sierra, Fernandez, Caparrés y Alcaraz
(2019), debemos

resaltar la importancia de cuidar que la formacién inicial del profesorado ofrezca
espacios para la transformacién de si y no solo sea dirigida a la capacitacién
técnica del ejecicio de una profesion [...]; lo que significa [...] crear espacios
formativos que ayuden a repensar el oficio docente en cuanto a las creencias con
las que se viene sosteniendo, las ideas preconcebidas y poco argumentadas de lo
gue significa ensefiar y sgnder en la escuela, las practicas pobres desde el punto
de vista educativo, etc. favoreciendo asi el poder salirse de la inercia mercantilista
a la que nos vemaavocados (Sierra, Fernandez, CapayrAkaraz, 209, p. 11).

La importancia fundamental dig@rofesor en el proceso de innovacion esta, por lo tanto, también
vinculada a la formacion y las caracteristicas de los profesores, no solo como profesionales sino
también como personas.

10 para obtener una descripcién general dedabliésde la escuela activaen ltalgeO2 y a dzf (S St GSEG2 RS
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La centralidad del componente "humano" y profesional de los docdatabién se puede rastrear

en aquellos que Sanchez y Murillo (2010) destacan como los rasgos calificativos mas probables de los
centros innovadores; los dos académicos sostienen, de hecho, que es mas probable que sean centros
innovadores lo que tienen (la®rsivos son mios)

(@ Un equipo directivo dinamico e impulsor, que apoya profesional y
administrativamente las iniciativas del profesorado (liderazgo profesional y
pedagdgico)]...] (b) Un grupo de docentes cohesionado, con ganas de cambiar
las cosas ygue prioriza las necesidades del centro para darle una respuesta
innovadoral...]. (c) El clima dénde estas trabajando ha de ser dinamizador de la
investigacion. [...] (d) Una cultura de centro compartida y facilitadora de los
procesos. (e) Una dinAmida trabajo en equipo y coordinacion en las tareas. (f)
Una actitud de apertura al entorno, a otros centros y de participacion de la
comunidad educativa en la dinamica del centro. (g) Una estabilidad del
profesorado, al menos en la mayoria de su plantjlld.(h) Una implicacion en
procesos de formacion continua y creacion de ré8éachez, Murillo, 2010, pp.
178179)

La figura del maestro, por lo tanto, si no la Gnica, es ciertamente un componente esencial del proceso
de innovacion: sin él, nada pesible.

1.4.2. Los docentes apasionados: los artifices del cambio
Bruner (1997) argumemba que "nessunaNA F2 NXY | RSt f QSRdzOF T A2y S Lz
LI NLSOALITA2YyS FidAGEr S 2ySaidlr RSItTA AyaSaylriir o)
cambiamento” (ivi, p. 97),Por qué? Porgue sin su participacion plena, activa y convencida, ningin
cambb puede ocurrir, ni si se impone desde arriba como una reforma, como hemos visto, ni si se
mueve desde abajo como un proceso de innovacion: la primera fuerza motriz de la innovacién son
los docentes (Torres, 2000).

De hecho, si, como hemos dicho, los alesry alumnas deben volver a ser vistos como seres
humanos en su totalidad y globalidad, y ser considerados en todas sus facetas, entonces debemos
(re)-considerar también maestros y profesores que, por otra parte, nos parece que demasiado
frecuentemenete so vistos y tratados como meros ensefiantes (en el sentido verbal de participio
presente), "agentes escolares”, olvidando las muchas otras identidades de madres, padres,
ciudadanos con derechos y deberes, trabajadores y trabajadoras, personas en su td¢Taides,

2000); como afirma Nias, de hecho,

los maestros tiene corazon y cuerpo, igual que cabeza y manos, aunque la
naturaleza rebelde de sus corazones estad regida por sus cabezas, por la
responsabilidad moral que tienen hacia los estudiantes y la iid@gimoral que

esta en el centro de su identidad profesional. No pueden ensefar bien si alguna
parte de ellos se desentiende durante mucho tiempo. Cada vez mas, las presiones
socales y politicas dan mas importancia a la cabeza y a al mano, pero, dilmi@qui
entre sentimiento, pensamiento y accién se trastorna en exceso o0 durante
demasiado tiempo, la ensefianza se distorsiona, las respuestas se reducen, incluso
pueden dejar de ser capaces de ensefiar. Los docentes estdn emocionalmente
comprometidos con mehos aspectos de su ocupacion. Esto no es un lujo sino una
YySOSaARIR LINRPFSaA2YItEd {Ay aSYydAYASydz2sz airy fI
de ser personas completas en el aula, explotan o se marchan (Nias, 1996, p. 305,
cit. in Day, 2006, pp. 381).
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La necesidad de sentirse profesionalmente pleno, de sentirse valorado y satisfecho con el trabajo de
uno es fundamental para el éxito de la practica docente, pero al mismo tiempo es inseparable de ser
un maestro en el sentido mas pleno y completo del téwnun maestro "verdadero" no puede no

ser, por su propia naturaleza, si encarna su trabajo no como una mera profesion sino como algo mas
importante y profundo, una persona apasionada y entusiasta: pero ¢ quién es el maestro apasionado?
Es una persona quguiere cambiar y mejorar, aprender y entrenarse continuamente porque sabe
que, por la naturaleza misma de su trabajo, no puede resignastatas quo(Dia, 2006): y esto no

puede separarse del pensamiento constante, no solo sobre lo que significa sgaiestro, pero
también porquéser un maestro: de hecho, como sostiene Contreras (2010), "lo fundamental de la
ensefianza (lo que estd en la base, sosteniéndolo todo) somos nosotros mismos" (ivi, p. 65). El
maestro apasionado es alguien que ama su trabajoo pembién se ocupa y preocupa por sus
estudiantes, no solo como estudiantes sino como personas, €l es el que se mueve no solo por la
voluntad de transmitir el plan de estudios sino que sus implicaciones van mucho mas alla de la
finalizacion de las practs burocréaticas obligatorias (y entre esto nos gustaria sefialar la necesidad
de poner las notas). ¢ Por qué? Porque el fin, el aspecto teleolégico de la vision del trabajo docente,
inevitablemente mueve y dirige las acciones y los pensamientos, asi codeséas. Segun Haavio
(Haavio, 1969, cit. in Day, 2006) hay tres dimensiones éticas y morales que caracterizan la vida de
guienes educan, es decir, su labor como totalizacion e impregnacion total de su vida, y que los
distinguen de aquellos para los queelasefianza es un trabajo y nada mas: discrecion pedagbgica,

es decir, la capacidad de utilizar la ensefianza mas adecuada para cada persona; amor pedagogico,
es decir, el deseo de ayudar, apoyar y proteger; la conciencia profesional que se apoderattal pun
de la personalidad del maestro para que €l esté dispuesto a hacer todo lo posible para tener éxito en
ddz GNrolea2 & Sy sSait2z2 SyOdzsSydNr 3aANFXGAFAOFOAsYy Ayl
apasionado trabajando en clase, no hay desconexién datoabeza y el corazén, el cognitivo y lo
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vista, un maestro que vive una participacion tan grande en su trabajo se ve obligado a cambiar porque
necesammente no puede resignarse y aplastarsstalus qua(ivi, p.35). ¢,Por qué? Debido a que un
maestro que ama su trabajo considerandolo desde un punto de vista teleoldgico como esencial para
lo qgue hemos dicho anteriormente acerca de la funcién de la emcnelpuede dejar de tratar de
cambiar lo que no funciona y, al mismo tiempo, de (re)considerar su propio rol desde otra
perspectiva, transformandolo y convirtiéndolo (y, por lo tanto, viviéndolo), precisamente, de un
dispensador de conocimiento e informiée a guia y apoyo en la-construccion del conocimiento

por parte de los estudiantes que verd como sujetos activos y no pasivos del proceso de ensefianza
aprendizaje y con los que se relacionara teniendo claramente en cuenta su globalidad, totalidad y
complejidad como personas e individuos. De hecho, segun lo que afirman Zehm y Kottler,

los maestros comprometidos apasionadamente son los que aman de manera
absoluta lo que hacen. Bst buscando constantemente formasdmeficaces de
llegar a sus alumnos, dewhinar los contenidos y éodos de su oficio. Sienten
como misbn personalaprender tanto como puedan sobre el mundo, sobre los
demas, sobre ellos mismos, y ayudar a los dsm hacer lo mism@Zehm y
Kottler, 1993; cit. in Day, 2006, p. 17)

Esto implicacomo afirma Contreras (2010) con respecto a la formacion del profesorado, también

repensar la funcion docente y ver que ya no es "hacer algo al otro para obtener algo", sino como "

estar atentos al modo como entramos en relacion y lo que ponemos en read® relacion con

YdzSa GNP & | fdzYYy2880ABAT LI ccud 5SS KSOK2I AyOf dzaz2
marca (ersefia), quien deja huellas en la vida de sus alumnos, que se recuerda (Fried, 1995, cit. in

Day, 2006; Martinez Bonafé, 2008; Reatl 2014). El maestro innovador, por lo tanto, solo puede
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ser un maestro apasionado y, viceversa, un maestro apasionado solo puede ser un maestro
innovador, siendo, casi por definicidn, los dos conceptos superpuestos: de hecho, en el acto mismo
de innova a si mismo innova y lleva a cabo un proceso de aprendizaje y-{toamacion personal
(Contreras, 2010; Coronel, 2002; Margalef y Arenas, 2006; Pérez, 2010).

De hecho, la innovacién no se manifiesta solo en el cambio externo de la practica didéxtigags

es el resultado de un cambio que aun es interno (Fullan, 2002), lo que lleva al profesor a cuestionarse,
reflexionar, investigar, investigarse y analizarse a si mismo; por lo tanto, todo profesor que emprende
un tipo de camino de este tipo, inevitlemente aprende, se capacita y se trdosna, profesional y
personalmente: la que decide iniciar un camino de innovacién es una persona que, desde la
observacion de si misma y de lo que la rodea, sefiala que el status quo ya no es sostenible; una
personaque, animada por un profundo amor por su trabajo, entendido no como una mera fuente de
ingresos sino como un labor en su significado etimoldgico de "fatiga, intencién, deseo", se propone
encontrar formas de mejorarlo.

Como afirma Magnoler, de hecho,

ogni soggetto ha un habitus che assicura stabilita e decide gli spazi di cambiamento,

OKS &aA a@Afdzlld S ax S@2t @3S AyairasSysS et @Al 1
formazione, processo che mira a costruire un apprendimento trasformativo

continuo, ha la necessita di operare nella direzione della consapevolezza soggettiva,

ySttl NAOSNODI RSt Fdzyil A2yl YSyidi2 RStfQKIOoAGdza LI
seé stessi in dialogo con la reaffdagnoler, 2011, p. 67)

Mas aun, incluso la palabfarmacia significa darse una forma, definirse, asumir una fisonomia. La
ensefianza en si misma se configura asi como investigacion, accion, practica y reflexion (Pérez, 2010)
y el profesor se convierte, al mismo tiempo, en un estudiante (Pérez, 2012); la formerién

sentido mas complejo y polivalente, entendida como un trabajo de reflexion sobre uno mismo
(Baillaugués, 2006) y sobre sus propias practicas y competencias pedagdgicas y didacticas, de hecho,
es primordial en el proceso de innovacién y cambio @®iez y Alcaraz, 2016), tanto internamente

como, consecuentemente, en sus efectos sobre practicas, gestos, acciones, estrategias. De hecho, la
innovacién es un proceso que también y principalmente es intimo, personal, que implica e involucra
al individuo Carbonell, 2012; Carbonneau y Hétu, 2006; Charlier, 2006; Coronel, 2002).

De acuerdo con lo que acabamos de decir, podemos informar lo que Altet (2006) dice acerca del
conocimiento de los maestros profesionales (que han reemplazado a los maestros daasjpgile

se encuentran a medio camino entre el conocimiento tedrico y el conocimiento practico mas o menos
inconsciente y cubren varias dimensiones: inearistica porque tales saberes abren el camino a
una reflexion tedrica y una nueva concepcion deptactica docente; una dimensién de la
problematizaciénporgue permiten plantear nuevos problemas; una dimengistrumental dada

por el uso de diferentes herramientas de trabajo que describen practicas y permiten su
racionalizacion; y una dimension dembioporque tales saberes crean nuevas representaciones que
son el instrumento a traves del cual se prepara el cambio: son conocimientos que regulan la accion
dirigida al cambio, luego de una problematizacion (ivi, pp43)2.

Egli sostiene che la chiadi ogni tipo di rapporto di insegnamertoLILINBEY RAYSy (12 § f QF Y2 N
per ogni apprendimento- e quindi insegnamento che sia veramente tale, € necessaria la

GNF AF2NXET A2y S RSt t @larhattzy a/spggdod attigodainSniied dretth Hlai & A G 2
O2yljdAaaidl RStfQ233Sid2 SNRGAO2 323yl G2 S YIyOlyl
g2ta2 Fttl O2yljdziadl RA dzy &l LISNB ydzz @23 LISNI OdzA
desiderandolo come fosse un oggetto erotico (ove rieapm ruolo chiaro il transfert che si attua nei
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confronti del docente), cosi il docente innovatore € mosso da un tale trasporto erotico, da un

desiderio di sapere che é al contempo amore verso la propria professione e verso i suoi allievi per cui

egli steso si trasforma damato6 S [j dzZA Yy RA 233S{iG2 RSt f QSNRPA&A RSA &dz2 )
amante@2f G2 FffF O2yljdzAaaidl RStftQ233S0G2 SNRGIAO2 YIy
FLIJdzy 623 t QAYY28F1T A2yS0o

Si el amor y la pasién son los prpates impulsores del proceso de renovacinpor lo tanto, de la
innovacién profesional y personal del maestro, estan indisolublemente vinculados al deseo
(Martinez Bonafé, 2008) y la motivacion que, como para toda persona, es fundamental por cualquier
tipo de aprendizaje. De hecho, creemos que lo que dice Recalcati (2014) sobre el alumno también se
puede aplicar a la figura del profesor innovador. El argumenta que la clave para cualquier tipo de
relacion ensefianzaprendizaje es el amor: como con cuaéquaprendizaje-y por lo tanto,
ensefianzaque realmente sea asi, es necesario transformar al alumno de objeto pasiadlo a

un sujeto activoamante- dirigido a la conquista del objeto erético codiciado y perdido, a través de
un verdadero transporte rético dirigido a la conquista de un nuevo saber, para el cual el alumno
busca activamente lo que le falta, deseandolo como si fuera un objeto erético (donde desempefia un
papel claro el trasnfert hacia el maestro), asi el maestro innovador se siente coionpmr un
transporte erético, por un deseo de saber que es al mismo tiempo el amor por su profesién y por sus
alumnos tanto que él mismo se transforma desde lo amado (y, por lo tanto, objeto del eros de sus
alumnos afectados por la transfer) al amantetdesio a conquistar el objeto erético perdido (que,

en este caso, podria ser, de hecho, la innovacion).

1.4.3. La importancia decompartir
Hasta ahora hemos hablado de la innovacion como un proceso, también intimo y personal, del
maestro y hemos enfatizado la frortancia y, podriamos decir, la indispensabilidad del maestro en
el proceso de innovacién. Sin embargo, esto no es suficiente. ¢ Por qué? Porque si es cierto que la
innovacioén es, ante todo, algo intimo y personal, también es cierto que para que estaipuentia
toda la estructura de la escuela, no puede limitarse a un solo individuo, sino que debe
necesariamente extenderse, con la participacion de otros profesores.

Como afirma Martinez Bonafé (2008), de hecho,

la idea es que el proceso de cambio pedagdgarte de la voluntad (politica) de

reinterpretacion de la practica a partir del encuentro con los otros y las otras y de

compartir las propias experiencias y deseos de cambio, creando asi la posibilidad

de otras practicas diferentes y renovadas. Es{o supone para la concepcion y la

practica de la innovacién una clara y explicita toma de posicion desde la que iniciar

un proceso de dialogo, negociacion y colaboracién en el interior de la comunidad

educativa. La tolerancia y el reconocimiento, y eleaper a valorar desde la

diferencia son aqui principios procedimentales basicos en la actuacion del

LINE FSa2NIFR2 & RSt fARSNIT 3B2). aLI NI €1 GNIya¥tz2NYl

Como sostiene Hargreaves (1996), la colaboracion y la colegialidad son fundameartakdspmbio
educativo y, en este sentido, cita a Shulman (1989) cuando afirma que

la colegialidad y colaboracion del profesorado no sélo son importantes para la
elevacion de la moral y la satisfaccion del profesor... sino que son absolutamente
necesariasi queremos que la ensefianza se sitle en el orden mas elevado... La
colegialidad y la colaboracién también son precisas para asegurar que los
profesores se benefician de sus experiencias y contindan progresando durante su
actividad profesional. (Shulmah989, cit. @ Hargreaves, 1996, p. 211)
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Sin embargo, el proceso de compartir y difundir no es facil porque, como se menciong, la innovacion
es, ante todo, un proceso personal e intimo, y la escuela es un microcosmos donde viven y trabajan
los individuos con pensamientos, creencihabitusy formas de pensar varios que no siempre
constituyen un terreno fértil para que se produzca el cambio. De hecho, multiples factores afectan la
predisposicion o no a iniciar un proceso de este tipo y varios estudios han demostrado como la
representacion del maé® conocido y (re)conocido influye tanto en el origen como en el fin de la
motivacién para ensefiar (Baillaques, 2006) y la la misma préctica docente (Bélair, 2006), con todo lo
gue esto conlleva a nivel de consecuencias, tanto practicas, externas, cindedares, intimas.
Ademas, el profesor de secundaria estd mas apegado que otros al contenido disciplinario (Baillaques,
2006) y esto puede tener un impacto negativo cuando el proceso de innovacion requiere un cambio
de perspectiva con respecto al tradical, de tipo meramente transmisiwp unaapertura a la
interdisciplinariedad y nuevgdanteamientes de contenids, incluso a través de la colaboracién con
colegas de otraasignatuas.

Entonces, ¢como se puede implementar un proceso de innovacién que involucre a toda una
institucion?Aqui entra en juego el papel del liderazgo.

1.4.4. El papel del liderazgo
Para que exista un proceso de innovacién que no se limite al profesor individual simoeplee
extenderse a toda la institucién, el papel del liderazgo es esencial. En este sentido, Fullan (2001)
identifica cinco componentes esenciatisla fugra del leadeyo de los leaderspara que un cambio
positivo tenga lugar en un contexto dado:pebpdsito moral de hacer que este cambio suceda; la
comprension del proceso de cambio; la mejora de las relaciones; la creacion y el compartir de
conocimiento; la coherencia en la realizacion del procesofigh estos, agrega, ademas, el factor
tiempo: el proceso de innovacion es lento e irregular, se debe no tener prisa y ser conscientes de que
hay diferentes individuos involucrados que deben sentirse profundamente implicados en este
proceso, posiblemente no solo desde un punto de vista externo pembiém interno y, ademas, ser
conscientes del hecho de que " internal commitment on a large scale [is] an extremely difficult
proposition.” (ivi, p. 9)
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LEADING IN A CULTURE OF CHANGE

Leaders

enthusiasm

Moral

Purpose Understanding

Change

Relationship
Building

Coherence

Knowledge
Creation
and Sharing

Members
Commitment
(External and Internal)
Results
More good things happen;
fewer bad things happen.

Fig. 2 El framework para el liderazgo (Fullan, 2001, p. 4)

Pero, ¢qué se entiende aqui por liderazgd® nos referimos aqui por liderazgo solo al equipo
directivo, sino a cualquier otra figura que tenga las caracteristicas descritas anteriormente para
involucrar a otros miembros del personal educativo. Es obvio que la administracion tiene un papel
crucial sin embargo, en este sentido, hablamos cada vez mas de la importancia de las formas de
liderazgo distribuidpara el éxito y la sostenibilidad de los procesos de innovacion escolar, de manera
gue no se entienda el liderazgo una especie de rol de mandoaao en manos de un solo individuo

0 un pequefio grupo de figuras profesionales, pero como la posibilidad de compartir, proponer y
decidir colocada en las manos, las mentes y los corazones de todas las personas que actian y operan
dentro de la institucioncomo afirman Lépez y Lavié (2010),

el liderazgo distribuido trata de salvar el recurrente dualismo éggpuidores y las
imagenes de superioridad y subordinacion a él asociadas. Se asume, en definitiva,
gue el liderazgo puede proceder de cualquier lwdgrtro de la organizacion, y que

mAas que estar vinculado a un estatus o posicion determinada, tiene que ver con la
dinamica de trabajo que grupos e individuos despliegan en un contexto
organizativo especifico (Gronn, 2003) (ivi, p. 73)

De hecho, es laémica del trabajo en equipo, el compartir, dialogar, debatir, colaborar lo que crea
la sostenibilidad del proceso de innovacién. Un liderazgo demasiado autoritario o egocéntrico, no
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distribuido pero basado solo en el carisma del lider puede llevar a#deteion, si no a la oposicion;

en cambio, el trabajo en grupo y la divisién de responsabilidades, dentro de una visién compartida

de los objetivos y métodos de trabajo, en una perspectiva comun y mediante una distribucién justa

de cargas, responsabilidesly compromisos, es méas sostenible, especialmente cuando se basa sobre

fr O2yF¥AL YTl Ydzidzh = &l jdzS &t O2yFALYyT |l FFOAtAG!
a su vez, facilita la comunicacion y la critica, el andlisis y la asuncioagtes necesarios para tomar

AYAOALF GAQDLIaeg OAQDGAZI LI yyood

Nos parece que podemos afirmar que la vision ideal del proyecto educativo debe ciertamente ser
aceptada por los maestros del centro pero no puede imponerse, por lo que el didlogo con todos los
miembracs del grupo de trabajo, no solo entre los miembros del liderazgo, sino también con los
maestros que gradualmente forman parte del claustro de los institutos individuales siempre debe ser
alentado, apoyado y llevado adelante con el fin de compartir y eXxpénded, y no de arriba hacia

abajo, lo que crearia desafecto y rechazo. De hecho, segun lo declarado por Lopez y Lavié (2010) al
concluir su estudio sobre tres ejemplos de liderazgo en contextos de innovacion escolar,

encontramos que la ausencia de pesos activos de socializacion de los nuevos
miembros se convierte en otra importantisima barrera para lograr una amplia
distribucion del liderazgo. Y también para promover un sentimiento de afiliacion
institucional en el profesorado sin el cual nunca oblieemos su compromiso con
los procesos de cambio (ivi, pp.-88).

Paletta (2015a) también, en sus estudios sobre liderazgo, ha enfatizado la centralidad de este
elemento, incluso para el mismo aprendizaje escolar, tanto que hablamdislatazgo para el
aprendizaje

Le pratiche di leadership influenzano direttamente gli apprendimenti degli studenti

agendo sul modo in cui sono definiti gli obiettivi della scuola, & definita la struttura

2NBFYATT I GA DY S O22NRAYLF O fQFrGOABAGL RARIF GG
autovaltazione e miglioramento richiesti dalle autorita amministrative, sono

motivati gli insegnanti e vengono sviluppate e gestite le relazioni con le famiglie, le

reti di scuole e altri partner della comunita territorigiei, p. 42)

Ademas, ha resaltado $orasgos de un tipo particular de liderazgo compartiddragisformador
destacando las caracteristicas que caracterizan a los gerentes que adoptan y encarnan este estilo:

A RANARIASYGA 802t AGA0OA AGUGNIATFT2NNIOGADAE | dadzy2y:
che favoriscono il cambiamento organizzativo attraverso la costruzione di capacita

per il miglioramento: a) creano una visione di sviluppo condivisa della scuola; b)

costruiscono consenso interno agli obiettivi; ¢) forniscono stimoli intellettuali agli

insegnanti; d) si preoccupano dello sviluppo professionale degli insegnanti e li

motivano prendendo in considerazione le loro opinioni e apprezzandoli per il loro

contributo; e) danno il buono esempio, assumendo atteggiamenti di autocritica,

coinvolgendosi dattamente nel problem solving, mostrando disponibilita,

apertura, rispetto per il lavoro degli insegnanti; f) manifestano aspettative per

St SOIGS LISNF2NXIyYyOS ySA O2yFNRYyGA RS3ItEA AyasS3ayl
a costruire una struttura organiativa collaborativa assicurando la distribuzione

della leadership e il coinvolgimento degli insegnanti; h) riconoscono e rafforzano la

cultura della scuol@Paletta, 2015a, p3-24).

El liderazgo para el aprendizaje y la transformacion, haciendo éetamhbio y la cooperacion entre
todas las personas involucradas el elemento fundador de la institucion educativa en su
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individualidad, sienta las bases, crea las condiciones y permite esos mecanismos Vvirtuosos y esas
practicas reflexivas que conducen arlgjora de la propia institucion escolar (Paletta y Pisanu, 2015)
gue, por lo tanto, se convierte en una organizacién no fija en su inmovilidad sino que aprende y que,
de esta manera, puede transformarse y mejorarse (Bolivar, 2001; Santos Guerra, 2001).

Creemos que podemos afirmar que parte fundamentatgnditio sine qua nowle ese proceso
continuo aprendizaje y mejora son el amor y el deseo, como hemos visto y, con ellos, el cuidado: el
cuidado de las personas, de las relaciones, la confianza y el respgimcos (Hargreaves, 2005).

¢, Qué significa todo esto? Que como vemos, incluso a un nivel que podriamos"defianior”,de

arriba, de gestiéon de la institucién, de tormte decisiones que luego influyehaciaabajo, en las
opciones pedagdgicas y daticas, un enfoque de tipo holistico que considera a la persona en su
totalidad, sin perder de vista sus muchos aspectos y sus innumerables facetas, su esfera emocional y
relacional, es una clave fundamental para que no solo podamos desencadenar, sifemtansiener

en el tiempo, procesos virtuosos de cambio y mejora.

Por lo que se ha dicho hasta ahgrarece verse clarque el proceso de innovacion no puede llevarse

a cabo excepto a través del compartir, el dialogo y el intercambio entre profesoreal dpaeer una

"red" y trabajar en equipo, alimentan permanentemente el proceso en si (Carbonell, 2012; Martinez
Bonafé, 2008). Entre otras cosas, un liderazgo compartido responde mejor a las caracteristicas
mismas de la socieda@d actual, donde, como hews visto, predomina la horizontalidad, ademas

de ser un buen ejemplo para los propios estudiantes de la cohesién y la eficacia del trabajo en equipo,
teniendo, por lo tanto, también efectos positivos en el proceso de aprendizaje.

De hecho, se sabe cuantagrde un profesor, con su practica, sus acciones, sus gestos, con todo su
ser, constituir un ejemplo para sus propios alumnos (Pérez, 20b2¢jemplo que en la escuela
actual, la que Recalcati define la Escuela de Telémaco, es codiciado, deseado y yauspazita
funcién del maestro constituye una figura central en el proceso de "humanizacion de la vida"
(Recalcati, 2014): por lo tanto, el trabajo en equipo, el compartir, la toma de decisiones de una
manera verdaderamente colegial, la resolucion de motas, el debate, la discusién, no pueden ser
relegados solamente a la actividad de los estudiantes, sino que deben constituir el campo de trabajo
diario de los maestros innovadores que, de esta manera, encarnan, con su propio actuar, lo que a sus
alumnos poponen, constituyendo, al mismo tiempo, un modelo virtuoso de coherencia e
compenetracion entre actuar y ser, pensar, hablar y hacer; es decir, que es esencialmente lo que
Pérez (2012) llama "testimonio vivo" (ivi, p.252); parafraseando la recomendaziGamntdhi "Sé el
cambio que quieres ver en el mundo", de hecho, él alienta a los profesores y formadores a que
ejemplifiquen y practiquen las cualidades que quieren que aprendan sus alumnos, concluyendo de

manera lapidaria y efectiva: "menos instruccioneély &8 S2SYLJX 22X Kl o6f I NJ YSy2az>

p.252).

Volviendo a lo que se dijo emienzg creemos que podemos decir que si queremos que nuestros
alumnos estén bien y sean conscientes, libres de elegir y actuar, respetuosos de si mismos, de los
demdsy de todo lo que los rodea, nosotros también primero debemos serlo; y creemos que podemos
decir que esta es también la clave para comprender el proceso de innovacién; de hecho, creemos
que todo lo que se ha dicho hasta ahora es coherente con lo que dfemméndez (2016), es decir

que,

La clave para saber si estamos innovando radica en el andlisis del disefio y el sentido
de las experiencias, actividades... que se plantean en el alumnado en el contexto
para, comparando estos con los de la calidad de que nos gusta el desarrollo de las
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diferentes areas de conocimiento Que componen nuestro campo de estudio (ivi, p.
40).

CAPITULO RIETODOLOGIA DE INME3CION

Figlia: Papa, perché le cose hanno contorni?
t F RNBY 51 GOSNRBK b2y
wX8
Figlia: E tu dici che non possiamo vedere i contorni
della nostra conversazione perché non e finita.

GregoryBeteson (1976)Metaloghi. Perché le cose hanno contorni?

2.1.Muchas preguntas, pocas respuestas

Este capitulo se centra, en primer lugar, es Inotivos que me impulsaroa llevar a cabo dicha
investigacion, cuales fueron los factores detras de cierlascones y qué elementos dieron forma
y forjaron el proceso de investigaciokn segundo lugase discuten la ubicacion en paradigma
de investigaion que da sentido al procestos pasosde la investigadhn, las herramientas y los
medios por los que se ha seguido este camino, en relacion con los objddvdmalidades las
preguntasde investigacion

*k%k

Iniciar la invesgacion en el campo de la educacién supone preguntgreguntarse cuestionary
cuestionarse supone incertidumbres que aparecen tefiidas de preguntas: cuestiones que son de
primer orden porque estos cuestionamientos son los que guian el proceso oh@gomb.

¢Por qué he decidido emprender este camino de investigacion? ¢Qué estaba buscando? ¢Qué
esperaba encontrar? Y, por otro lado, ¢ por qué soy maes@&ng se relacionan mi ser maestra 'y

mi doctorado? He estado pensando en estas preguntas, egpmente en los Ultimos tres afios,

después de comenzar mi doctorado y empezar a observar mi trabajo como profesora desde otra
perspectiva. Y creo que, si tal vez he encontrado algunas respuestas, ain mas son las muchas
preguntas que, nuevas, surgieron psatnente gracias al camino emprendido y, también, en el
escribir, en el narrarpuesconstituye un momento de reflexion sobre mi viaje personal y profesional

como se ha desarrollado hasta ahora, se esta desarrollando y se desarrollara en elGotrm.

afiNY Il / 2y GNBNIa ovnmnos YS Saiz2e NBFSNASYyR2 | fI
camino de investigacion que

no es simple subjectividad, sino que que es la busqueda y comprension del sentido
con el que se viven las cosas, [...] o deotanf en que, parandonos a pensar, a
escribir, [...] no dejamos que las cosas simplemente pasen, sin habernos
preguntado: ¢y eso qué significa para mi?; ¢qué hace eso en mi?; ¢qué hago yo
ahora con eso que he vivido? (Contreras, 2010, p. 73).

De hecho, estpen este lugar, como en muchas otras circunstangiakes,como alumna y maestra
al mismo tiempo y creo que se @dan utilizar como explicativate talstatus las palabras de Maria
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Este dialogo, que corre paralelpgue es intrinseco a mi ser como persona, es constante y es el

corazén no so6lo de mproceso personal de crecimiento y maduracién, sino también de mi relacion

con el mundo circundante y con todo lo que lo compone y, como resultado, de mi trabajo de
investigacion y destainvestigacion.

2.2.El doctorado y la tesis: un viaje, un lugar frampo para pararse, reflexionar

y aprender

Mientras se ensefa todos los dias, hay pocas oportunidades de detenerse a pensar y reflexionar
sobrelas propias acciones: un doctorado y la redaccion de una tesis son una ocasion y un espacio, un

tiempo, que pemiten reflexionar y aprenderEstos tres afios me han permitido emprender un

camino en el que mi papel no era solo el de maestra, sino especialmente de estudiante, aprendiz e
AYy@SaiaAalr R2NI Y dzyl LIR2aAOAsy LINA Jinerfe®AunBsbatio t I YNI X
educativo, para aprender, ensefar y pensar en el trabajo, necesitamos comprometernos de distintas
F2NXI & O2y St YAayYz2é o0/ FNIYSAaX wanmnI LI HAno®

De ahi la necesidad de doctorado yastedoctorado. Para continuar con las palabras dea@és

(2010), efectivamente, "La investigacion no nace de la nada; sino de un trabajo cotidiano, nace en
dzy I YIFySNI RS SadlrNE RS dzy KIFIOSNE o6/ FN}YSaZ wnmnz
a través de un camino de estudio y aprendizajesaeio de una formacion a la docencia hecha s6lo

de contenidos disciplinarios (como cuando hice el concurso en el afio 2@@0)ar una forma, un
constructo a lo que hacia en clase espontaneamente porque nacia del corazén y del alma, pero sin
fundamentocientifico, ya que tendia a reproducir lo que habia vivido como alu@uizrodecirque

me sentia obligada a hacer lo que se espera haga una ma&stea:con conocimientos y contenidos

la cabeza del alumnado que tiene que volver gneducir lo que sda ha transmitido para poder

tomar una nota y, finalmente, aprobar un examen. Esta era la corriente que me arrastraba y contra
la cual luchaba para no ir a la deriva, no perder de vista mi objetivo y no ahogarme en la rutina de un
dia a dia inclinado a anlégica mercantilistica de acumulaciéon de conocimiento, competicién y
estandarizacion.

Yo queria y quiero hacer mi trabajo como lo entiendo y lo amo.

Este doctorado, esta tesis, por lo tanto, han constituido para mi una gran experiencia, han sido una
oportunidad Unica y han revelado ser alin mas ricos y fructiferos de lo que habia imaginado al
principio, de hecho,

propiciar que la experiencia tenga lugar no es algo que podamos prever

absolutamente. No podemos saber a priori qué vamos a aprender, pergaaces

no es aprendizaje. Propiciar que la experiencia tenga lugar conlleva disponernos a

aprender, implica arriesgarnos a equivocarnos y dejarnos llevar por las preguntas

gue tiran de nosotros. Implica estar presentes y dejarnos guiar por el propia@ami

de preguntarse. Solamente luego, quiz4, podamos narrar algo con lo aprendido, si

Sa 1ljdzS KSY23&a LIRAR2 aSadlN gAg2aéxr Saidl NI LINSaSy
p. 207).

Estos tres afios, con todo lo que vivirlos ha entrafiado y significado para nsidbasin duda, una
SELISNASYOALS 8y &f adSydAaR2 aricGian® ellcohdante d@abgo G SNI A Y 3

11Concorso ordinarioD.D.G. del31/3/1999.
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entre hacer y pensar, mediante la reflexion sobre lo que estaba viviendo y habia vivido, he podido, al
menos en parte, llenar ese vacio pedgizo que me impedia estar, ser y actuar con serenidad y
seguridagdd me han permitido llenar ese salvavidas de seguridad que me proporcionara las
herramientas para no dejarme arrastrar, que me ayudard a flotar y reiterar firmemente mis
convicciones, con unsdlida base cientifica y no sélo a partir de mi alma, mi corazoninstirito;
efectivamente,

La experiencia, como camino cotidiano de intentar comprender lo que vivimaos, nos
acompafa a mirar de nuevo el saber del sentido comun. Nos ayuveldsar el
sentido del sentido comudn. Escuchar la experiencia, intentar tocarla o investigarla,
no quiere decir guiarse solamente por el sentido comun, sino prestarle atencién y
mirarlo de nuevo para continuar en el hacer y en el pensar (Caramés, 2Q00) p.

En este sentido, creo que puedo afirmar que este camino ha constituido, para mi, un espacio y un
tiempo de (tras) formacién (Sierra e Caparrés, 2017), un espacio y un tiempo que han permitido el
nacer, en mi, de un pensamiento pedagdégico vinculaah @xperiencia personal:

El pensar educativo, la investigacion educativa que no se desliga de la experiencia
busca algo muy especial como saber: busca aquel saber que ilumina el hacer, esto
es, que vuelve sobre la experiencia para ganar en experientieamacidad de
dejarse sorprender por lo que pasa para volver a pensar, para hacer mas meditativo
el hacer educativo, para descubrirle nuevos significados, nuevas posibilidades,
nuevos caminos (Contreras e Perez de Lara, 2010, p.22).

Pero este camino taméh me ha permitido otro privilegio: el de poder ver, conocer, observar,

entrevistar a otros compafieros y compafieras, ver como trabajan y actuan otros maestros y maestras

gue, como Yo, han sentido la necesidad de cambiar y transformarse, para encarnarg tvawés

de su forma de ensefiar, otra forma de concebir el saber y la escuela como institucién: maestros y

maestras que trabajan en grupos, que han hecho del compartir y del trabajo en equipo el pivote y el

eje del cambio, porque se aprende en relacipno en soledad, y es en este lecho donde se sitla la

importancia y el cuidado de las relaciones, el cultivo, el alimento y el crecimiento de las mismas. He

tenido la manera, por lo tanto, de (trans)formarme mirando y mirandome, escuchando y
escuchandomeenriqueciendome y aprovechando de acciones, gestos, palabras y pensamientos de

los demas. Y este privilegio se ha enriquecido con la experiencia vivida mas alla de las fronteras
nacionales, que ha constituido un mayor ensanchamiento de la perspectidapartunidad mas

para observar y vivir otras realidades: esto me ha permitido adquirir, al mismo tiempo, la posibilidad

de ver las cosas desde otro angulo. Una experiencia siempre es algo que nos cambia, que nunca nos

deja indiferentes, pero la experieacile vivir en el extranjero es una fuente ain mas importante de
enriguecimiento porque ofrece la oportunidad de observar de cerca lo que normalmente es lejano y
desconocido y ofrecer otras claves de lectura de lo que vivimos, de lo que nos rodea y esqaert

RS KSOK23X G9ELISNASYOAl @& adzo2SGABARIR &2y AyaSLl |
constante de nuevos modos de mirar y de situarse en el mundo desde la diferencia, desde la
dAy3dzZ F NARFRéE 6/ 2yiNBNIa S tSNBI RS [INY¥X HamnX L

2.3 La maleta que traigo a casa, caminando en el borde del tiempo
Entonces, ¢qué he aprendido? ¢Con qué equipaje regresaré a clase en noviembre, cuando este
momento y este espacio de reflexion y aprendizaje se acaben necesariamente?

Obviamente, tanto, muckimo, pero sobre todo una nueva forma de pensarme y pensar sobre mi
rol, una nueva conciencia y sabiduria. Ubaracion del desewolviendoa las palabras de Contreras
(2005).
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La reflexion sobre mi pasado como docente, sobre mi presente de doctorasolarey mi futuro

como maestra doctora, me permite {pensar y (re)pensarme y recuperar ese deseo original del ser
maestra del que hablaba al principio. Me permitira colocarme de una manera diferente frente al
conocimiento y al saber, de (re)posicionarme mhacion a las relaciones humanas, con los
compafieros y compafieras pero especialmente con y para el alumnado y sus familias, para
(re)permitirme un mayor cuidado de todas las personas con y para las cuales trabajaré, porque la
educacién siempre se desalleoen un espacio de relacion y este espacio debe ser cultivado, tratado
con amor, con respeto y con cuidado (Sierra 'y Caparrds, 2017).

Pensar en el tiempo pasado, en el espacio y en lo vivido, me pearlgeluz de las experiencias
actuales, vivas y \idlas, dar nueva vida y nueva luz a los principios fundamentales de la educacién y
fundantes la actividad docente. Con Contreras y Pérez de Lara, veo

da investigacion educativa como una empresa del pensamiento, de un
pensamiento no desligado de la expei&) en busca de un saber que ilumine el
hacer y retorne a la experiencia para ganar en experiencia; para ganar en la
capacidad de dejarse sorprender por lo que pasa y lo que nos pasa para volver asi
a pensar y descubrir nuevos sentidos, nuevas posibédigladuevos caminos,
incluso en aquello que podriamos considerar lo dado, lo viejo, lo legado por la
tradicion. Se trataria pues de encontrar en esa investigacion de la experiencia y
hacia la experiencia una posicién, una mirada que abra nuestra escuesranu
atencion, al acontecer de toda relacién educatiy@ontreras e Perez de Lara,
2010, p. 67).

La experiencia vivida y ligada a este doctorado, habiendo provocado y desarrollado en mi una
reflexion y una trandormacion, me permitir4 volver a la clasen una conciencia diferente, de
hecho:

S trata de un doble y necesario ejercicio dertnera, 0 como bien sostenia Maria

Zambrano,un recogerse para luego volcarselantearnos esto hace que nos

mantengamos conectados con el propio acto de ensefiars pasulta imposible

ASLI NI NI ASNJ & &l 0SNE O/ LINNbasX HAMPE LId you®

t 2NJjdzSE FSOUADIYSY(iSs G9yliSYyRSNI £ Ay@SadadAdarOAsy
vivencia de aprendizaje (Contreras e Perez de Lara, 2010, p. 68) y, por lo tanto, intehadea
propio el saber, lo que se ha aprendido del propio vivido.

*k%k

En este capitulo, por lo tanto, ilustraré como estas preguntas e incertidumbres personales han
guiado, acompafnado y moldeado, en un continuo ir y venir entre preguntas y elecciotreselen
estudio y el trabajo de campo, el proceso de investigacion, determinando y apoyando la metodologia
de investigacion dentro de la cual se ubica mi investigaciodsi pues, esbodas bs supuestos
tedricosque me han llevado a posicionarme en un enfoque metodolddgdipo cualitativa que ha
surgido de mis preocupaciones como maestra, explicaré los objetivos, preguntas y etapas de
investigacion, los participantes y las herramientas consideradas, por cummsga, las mas
apropiadas para investigar y comprender los contextos elegidos como foco de analisis.

esta blsqueda, este posicionamiento personal respecto al sentido de la investigacion me ha
conducido a explorar distintos contextos educativos que, pencipio, podian ser fuente de
conocimiento, de descubrimiento....Porque se ve un salto cuando empiezas a escribir sobre el DADA
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2.4.En principio era el AD.A'?

Como dije atomiend, mi proyecto dio sus primeros pasos en la busqueda de una eseualadaria
de segundo grado que, a nivel de toda la institucion, aalegy llevasea cabo practicas didacticas
innovadoras.

¢ Existian en Roma, o al menos en Italia, donde mi investigacion dio sus primeros pasos, escuelas
secundarias de este tipo? Busquéahte mucho tiempo y todo lo que encontré fue esencialmente

en la educacion primaria o a veces en la educacion secundaria de primer grado (com@asa llam
Italia). Luego vino él: el D.A.D.A. (Did&ctmor AmbientesDe Aprendizaje). Es una realidad
maravllosa que, iniciada por dos escuelas secundarias romanas, estd ganando terreno en lItalia:
inspirada en el modelo anglosajon pero con una impronta italiana (Cangemi y Fattorini, 2015) prevé
la creacion de entornos de aprendizaje disciplinarios, persordakizg equipados por los docentes

segun las necesidades de sus discipliinas: son los estudiantes, al término de cada hora de clase, los
gue se mueven de un entorno a otro. Esto, en las intenciones de los creadores, deberia fomentar una
mayor colaboracion dre colegas que comparten los mismos espacios equipados y estimular nuevas
buenas préacticas de ensefianza, en una perspectiva constructivista y en la que el alumno fuese activo
y no pasivd?®

Sin embargo, de algunas inspecciones en las dos principales escuelas secundarias y de una encuesta
inicial de los resultados de la experimentaci@hsquini, Benvenuto, Cesareni, 2017; Bordini,
Bortolotti, Cecalupo, 2017asi como de varias conversaciomef®rmales con los directores de los
Institutos, he podido ver que, a pesar de las mejores intenciones de los promotores, muchos
maestros eran a menudo reacios a un cambio real en el enfoque de ensefianza que, por por lo tanto,
permanecia a menudo la dept transmisivo tradicional.

No era lo que yo estaba buscando.

Otros institutos tenian practicas de ensefianza innovadoras, por ejemplo las de las Vanguardias
Educativas, pero se trataba de experiencias que tenian una aplicacion limitada a algunos rgaestros
no inluian la institucién en su totalidad, o, como en un centro de Latina, donde fui un dia, limitado a
algunos proyectos.

Tal vez habia encontrado un centro que pudiera satisfacer mis necesidades en la regién de las
Marche, en Ancona, pero no estabaysea de que responderia a lo que estaba buscando y una de
las limitaciones era también que tenia que, por razones personales y econémicas obvias, encontrar
un instituto facilmente accesible donde poder ir sin demasiada dificultad y sin demasiado costo, por
un periodo de tiempo bastante largo y continuo.

25.[ dzZ§32 dzy RNI X

Hablando con una compafiera y explicandole lo que estaba buscando, me habla de la Escuela
Secundaria Caetani, donde toda una seccion practica una alternativa a la ensefianza tradictonal, tan
que ella y algunos de sus colegas que habian sido miembros externos del examen estatal de fin de
curso- me dice- habian tenido dificultades para enfrentarse a nifios y niflas que habian estudiado,
por ejemplo, sin un libro de texto. Caflane pone en cotacto con Marta, profesora de Caetani, y

2D.A.D.A. es el ammimo deDidActica por Ambientes De Aprendizém italiano: Didattica per Ambienti Di
Apprenidmento)

13 vease por eso laggina web de uno de lasentros pioneroshttp://www.liceolabriola.it/Sito/it/node/682.

1 Todos los nombres presentes en el texto con pgeimios para garantizar el respeto de la privacy y del
anonimado de las personas que han tenido un roklgproceso de investigaii.
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hacemos una cita. Asi es como descubri la realidad romana, de la que hablaré mas tarde. La
innovacién no implicaba a toda la institucion, pero todavia involucraba a una seccion entera y a un
buen nimero de profeses, por lo que, de alguna manera, respondi aa lo que estaba buscando. Una
visita preliminar y de descubrimiento anticipado me permitio verificar que la innovacion cumplia los
criterios que habia establecido. Los primeros contactos formales, que tuviegan duacias a la
mediacion de la profesora’®(Marta, de hecho), incluyeron un intercambio de correos electrénicos

con el Directos acompafiado, inicialmente, de una solicitud formal firmada por mi tutora, profesora
D. C que, como docente de Sapienza, megermitido moverme con el respaldo de una instituciéon

de prestigio como la universidad. Asi comenzé mi viaje para descubrir el Caetani, del que hablaré mas
tarde.

2.6.Los impreveibles caminos de la da vida

Al principio la investigacion preveia el Unicaso romano; yo queria estudiar un instituto muy
interesante en Argentina, pero la lejania y el tiempo hicieron que mis tutoras (y yo) desecharan casi
inmediatamente la idea de un estudio en el otro lado del mundo. Lo siento, porque el Themis Speroni
es realmente una escuela especial y con una larga hisfoyiaolver a Buenos Aires, donde habia
vivido de 2002 a 2005, me hubiera encantado.

Resignada sélo al caso italiano, aunque la idea de una experiencia en el extranjero seguia siendo,
para mi, un importate estimulo para el crecimiento personal y una gran oportunidad para ampliar

la perspectiva de mi trabajo, un dia de mayo tuve el placer y el honor de conoc&, pfesora

de la Universidad de Almeria, que vino a Roma casiting professarla remién fue increiblemente
fructifera: D dijo que estaba dispuesta a -tatorizarme la tesis: se habia abierto para mi la
posibilidad de ir al extranjero. Después de un corto viaje, ya que por razones familiares habria vivido
en Malaga, la propia.ne pusoen contacto con mi segunda tutora espafiolaCEprofesora de la

UMA (Universidad de Méalaga) y mi mentora, apoyo, consejera, maestra, ayuda a lo largo de todo
este afio espafiol. No me detengo en los acontecimientos personales y familiares subsiguientes qu
aqui no tienen ninguna razén para ser reportados, excepto para decir que la victoria de un par de
becas me ha ayudado aun mas, y me ha permitido mudarme a Espafia con mi familia, durante todo
un afio escolar, sin demasiado costo adicional: una experieagiaderamente Unica.

La misma Ehabiendo tenido conocimiento de mi investigacion, me propuso estudiar el Cartima que
ya sabia que era un centro innovador, por lo que no habia necesidad, en este caso, de una inspeccién
preliminar para ver si el centro mplia con los criterios por mi establecidos. Los primeros contactos
tuvieron lugar, por teléfono y por correo electronico, con Agata, una de las profesoras del centro y
miembro del equipo directivo, y fueron precedidos, también en este caso, por unausbfaimal

de acceso al centro firmada tanto por mi tutora italiano, cuanto por mi tutora espafiola.

15 Los nombres de las personas que de alguna mahanatomadoparte en la investigacionen diferentes y
variadasmaneraspero no han sido "protagonistas”, es decir, que no se mencionan varias veces en el curso del
texto, no se cambian a seuddnimos, sino que se informan a través deuastas iniciales.

16 Invito, por eso, a visitar lasiginas web
http://movimientoporlaeducacionlibre.blogspot.it/2013/07/institutale-educacionsuperiorroberto.html
http://www.areapsicopedagogica.com.ar/plat2/index.php/otrésmaticas/escuela/109@scuelagoublicas
y-experimentalessin-pupitresguardapolvosi-puntajesy a leerUrruty I. M. (2016).a practica docente en las
Escuelas Experimentales de La Plabaa aproximacion etnogréafica a una experiencia pedagodesis de
graduacdn en Cienciadntropologicas Faciltad de Letras yFlosofia, Universlad de Buenos AiresArgentina
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2.7. Preguntas de investigacion, objetivos, foco y propdsitos

Cualquier investigacion proviene de un deseo. El mio, como he dichanedcaar(me), como
profesora y como persona, a través de un contacto mas cercano y profundo con otros eplegas
otros centros escolaregjue me permitiera, a través de la observagiamilisis y comprensiode sus
practicas y sus acciones y hacer, rdflear sobre mis précticas, mi forma de ser y actuar como
maestra, para permitirme formarme y transformarme, para (re)innovarme. De hecho, como dicen
Blanco y Sierra,

La educacion es siempre relacién, encarnada y viva (Blanco, 2006), y requiere que

cada um, que cada uno, ajuste cuantas consigo mismo; por eso se dice que

GSRdzO Y2a 02Y2 a2Y2aé¢ O6b2@FNISX HnnooOd® 55 | OdzSNF
formacion requiere aprender no sélmi tanto - conocimientos, sino aprender a

conocernos y a desarrollar sabes propiogBlanco y Sierra, 2013, p. 5).

Lo que queria investigar eran practicas de ensefianza innovadoras en un sentido pedagdgico, asi que
primero formulé unas preguntas generales para encontrar centros que respondieran a lo que queria

observar y estu@ir, y luego segui elaborando preguntas mas especificas pero no rigidamente

definidas porque, en una investigacion cualitativa, las preguntas son flexibles, se redefinen
paulatinamente: "el investigador elabora una lista de preguntas flexible, redefinegsiegmente

f2a GSyraz @& @GFt2Nr flFa 2LR2NIdzyARFRS& LI NI} | LINBYR
de investigacion, en el campo cualitativo, no estan cerradas, sino "abiertas" y guian el pesteso

significa que el disefio resultante pdtela reformulacion y definicién de las preguntas dependiendo

de lo que se perfila gradualmente en el proceso de investigacion.

Las dos primeras preguntas generales que guiaron la eleccion de los centros para estudiar fueron:
¢, Qué hace que los centros tengan caracterisfieamgogicas y educativasmovadoras?
¢, Qué caracteristicas poseen los centros para ser innovadores?

Estas dos cuestiones han guiado y luego definido y delimitado el foco de la investigacién que se ha
centrad en dos institutos de educacion secundaria que llevan a cabo una ensefianza innovadora, el
I.LE.S/ Cartima y el I.1.%.Caetani.

El primero esta situado en Estacién de Cértama, un centro a pocos kildmetros de Malaga (Espafia),
qgue, hace cinco afios, ha ptesoda su accion educativa en la metodologia de Project Based
Learning (PBL) o Aprendizaje Basado en Proyectos (BBRk, 1997; Harwell, 1997; Railsback,
2002) La segunda es una escuela secundaria en el corazén de Roma, qumtaaios, comenzd

una ensefianza atribuible a la metodologia de la Flipped Clasg@emman e Sams, 2012; Maglioni,
2018; Maglioni, Biscaro, 201dh una seccién entera y en una clase adicional del trienio. Estas dos
realidades especificas han sido el foco de esta invegligacos dos centros son profundamente
diferentes y no pretendo en modo alguno comparar dos realidades que no tienen nada en comun,
excepto el ser dos escuelas secundarias pubficae se propusieron cambiar la forma en que se
entiende el proceso de ensafzaaprendizajeen comparacién con el proceso tradicional y
transmisivo, que es imperante en la mayoria de las instituciones y, como resultado, ha emprendido
un cambio en la educacion y en como desarrollar y llevar aaationegidacticas.

17].E.S. es el a@mimo delnstituto de Educacién Secundaria.
18].1.S.es el acronimale Istituto di Istruzione Superiore.
9 Para mi, el hecho de que las escuelas fueran publicas era de suma importancia porque innovar y cambiar en
la esfera publica implica tomar decisionefgccionesy actuar a un nivel y con implicaciones profundamente
diferentes a las que en el sector privag también porque, para mi, la educacibebe sepublica.
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Por lotanto, los objetivos se definieron de la siguiente manera:

Observarestudiar, analizatratar de comprendea través del caso de estudio, dos escuelas publicas
dS0dzy RFNALF & jdzS8 NBFtATlIY SyaS3lyilla y2 idi N} RAOAZ2Y
Cartima de Estacion de Cértama.

El acceso al campo para obtener una primera respuesta a estas preguntas iniciales fue impulsado, al
LINARYOALIAZ2T LI2NJ dzy LINB3Idzydl Ydz2 3ASYySNIftI O2Y2 b2K
2008, p. 70). Es no so6lo nos ha permitido definir el enfoque eligiendo los dos institutos, sino que

también, una vez definidos, ha abierto el camino a otras cuestiones eigacion que se han ido
perfeccionando, refinando y abriendo a nuevos temas y pistas deianaleflexion a medida de que

me aventuraba, por un lado, en el camino del estudio e investigacion wtimolado, através del

acceso al campo, la observacion estimulaba, solicitaba y planteaba nuevas preguntas y nuevas
cuestiones: de hecho,

Theresedd K ljdzSaidAz2ya Ay | ljdz- €Al GAGS addzReé &K2dzZ R
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sensitive and adaptable to the implications of other parts of the de@ipxwell,

1996, p. 49).

Edas son, por lo tanto, las preguntas finales de investigacion resultantes de las diversas
reformulaciones y definiciones progresivas que se han producido en el camino y que han definido y
determinado los siguientes objetivos:

PREGUNTAS DE INVESTIGACION OBECTIVOS

Qué hace que los centros tengan cualidaj GENERAL:

pedagogicas innovadoras? _ .
Analizar los aspectos fundantes de las pract

educativas innovadoras en relacion a su ex$ps
didacticos y organizativos en dos centros de secund

Qué caracteristicas/cualidades denotan los cent ubicados en diferentes contextos.

para ser innovadores?

ESPECIFICOS:

Como se encarna la innovacién en cada ce

escolar? . . . L
Analizar y estudiar el concepto de innovacion se

como lo entienden como lo viven y desarrollan Ig

. e . . .., | docentes.
Qué caracteristicas tienen las actividades didact

innovadorasdesarrolladas en los dos insitutos (

cada uno)? . . .
Indagar en los cambios acaecidos en relacion a

decisiones sobre lensefianza y el aprendizaje.

Como se estructuran las actividades didacti
innovadoras en los insititutos estudiados?

Qué herramientas didacticas y metodolégicas
utilizan?
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Cudles son los procesos organizativos y gestior
implicados en la introduccion de una didact
innovadora?

Cudles razones empujan los docentes a innovar| Analizar céomo y porqué surgen las necesidadeg
innovar.

Qué significa innovar para los docentes de
centros?

Como actia la didactica desarrollada sol Conocer la opinion del alumnado respea la
motivacién, actitud, sentido de pertinencia a | participacién, al aprendizaje, las relaciones,
comunidad de alumnado y profesorado? actividades y practicas didacticas.

Como viven y experimentan las practicas didact
innovadoras alumnado y profesorado?

Como influye la innovacion en el digle relaciones
educativas que se establecen?

Cudles son las experiencias de los alumnos y d
profesores, como viven la estrucutra de las aula
disposicion, las actividades, todo lo que se hacg
el centro?

Los objetivos generales del trabajo son, por lo tanto, observar, estudiar, analizar, describir,
interpretar, dos escuelas secundarias que llevan a cabo unafi@nza no tradicional para
conocerlas, tratar de entenderlas y hacerlas visibles a aquellos que no han tenido la oportunidad de
conocerlas personalmente y en profundidad y, consecuentemente, ofrecer pistas para la reflexiéon y
el debate.

En consonancia con hue se ha dicho hasta ahora y con la metodologia de investigacion realizada,

el propésito de mi estudio es investigar las practicas de ensefianza de los centros en cuestidon para
mejorar el conocimiento y ayudar a animar el debate sobre el cambio necesata educacion
secundaria y para hacer que, posiblemente, se pongan en marcha otras practicas innozaogs.
FFANNI 5SYyTAYy OHAMHOI a¢KS 3J21t Aa (2 LINRG21S
race, utopian texts that involve readers ahddzRA Sy OSa& Ay (GKAA&A LI aaizys:
(Denzin, 2012, p. 85).

2 8. Los participantes

Como se menciong, la investigacion se centrd en dos centros, publicos, de educacion secundaria. Esta
etapa escolano prevé la misma distribucion del cicloles dos paises. En el sistema espafiol, al igual

gue en el sistema italiano, la obligacion escolar comienza a los 6 afios y termina aelogdtaka,

después de 5 afios de primaria, siguen 3 afios de secundaria de primer grado y un periodo de dos
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afios qu eparte de un ciclo de 5 de escuela secundaria de segundo grado, mientras que en Espafia
son 6 afios de primaria y 4 afios de secundaria obligatedacacion Secundaria Obligatoria (ESO)
aquellos que deseen continuar sus estudios tendran otros dos o fies delante de ellos,
dependiendo de la direccion elegida (con una marcada diferencia entre las instituciones para quienes
deseen continuar con los estudios universitarios y los de los que no lo haran).

La escuelaentificada, el IES Cartima, abarca l&s de la Educaci@ecundari®bligatoria (ESO),

es decir, alumnos de 112 a 16 afioda escuela secundaria Caetani, incluye los 5 afios de educacion
secundaria, divididos en un periodo de dos y uno de tres afios y acoge a nifios y nifias de entre 14 y
19arios.

Esta diferente division de ciclos no permitia, obviamente, observar una superposicion precisa en la
eleccién de las clases: la innovacion, en el Caetani, incluye el periodo de tres afios y no el periodo de
dos afiospor homogeneidad de edad y tipde estudios, por lo tanto, para el estudio espafiol, mis
tutoras y yo decidimos considerar el ultimo afio de ESO, que acoge a nifios y nifias de entre 15y 16
afos.

2.8.1.El .I.S. Caetani

Como se ha mencionado, la fase romana de la investigéeién20172018) se centré en toda una
seccion de la escuela mas otra clase del periodo de tres afios, que conducen una ensefianza atribuible
al modelo de la clase invertida.

El Caetani es una institucion donde la innovacion es llevada a cabo sélo graporde profesores

en una seccion; todos los demés llevan a cabo la ensefianza tradicional, por lo tanto hay una
separacion muy clara entre los profesodss pedagogia mas tradiciona profesoresde pedagogia
innovadog; es cierto que algunos de los quakiajan en la seccidn innovadora también trabajan en
clases tradicionales, pero en general (aparte de estos casos especificos) hay una separacion muy clara
entre losque tratan de innovar gue afirman trabajar segun el modelo revisado de la clase ingertid

y los que siguen trabajando de una formasrtradicional Al principio, entonces, con mis tutoras,
habiamos decidido establecer el estudio teniendo en cuenta las clases "al revés" (es decir, tres clases
de una seccién completa mas una clase de otra éefgi una seccion completa de la misma
especialidad pero de planteamiento tradicional (tres clases) para poder tener una idea de la
diferencia de experiencia entre una realidad y otra y alcanzar un conocimiento mas preciso y
profundo del caso. Es importantener en cuenta que incluso en las clases "invertidas" trabajan
profesores que llevan a cabo una ensefianza tradicional y que los misrofesores que
normalmente trabajan de una forma innovatiaasionalmente realizan lecciones transmisivas. Sin
embaigo, la conciencia de la separacién entre losigtentan innovaly los queno, es muy evidente

y es vivida con mucha fuerza por los maestros y maestras.

Los participantes, por tanto, en este caso, son siete clases, cuatro "experimentales" y tres
"tradicionales"” para un total de 147 estudiantes de 15 a 18 afos y sus profesores.

El acceso al campo fue posible a través de la mediacidmmtefesora C. y a través de un proceso

de negociacién con eDirector del institutotambién parala posibilidad derecoger material
documental, video y fotografico. Después de una primera carta de presentacién por la universidad,
procedé a dar a todos los estudiantes y profesores un consentimiento informado con la explicacion
de las herramientas, ppsitos y objetivos de la investigacitn

20 Copias de la carta preliminar@irectory del consentimiento informado con la presentacion del proyecto de
investigacion se pueden encontrar en el CD adjunto.
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2.8.2.El L.LE.S. Cartima

El instituto andaluz trabaja integramente utilizarelcAprendizaje Basado en Proyectos (ARP)o

gue no existe una clara separacién entre dos tipos diferentes de enfoques educativiestdegue

los nuevos profesores, que estan capacitados en la forma en que se trabaja en el cantro, pueden (o
no) presentar dificultades para adaptarse a una (quizas para ellos) nueva metodologia de trabajo,
pero sin duda, por lo que he visto, no existeseparacion estrictantre docentes recién llegados y
docentes que trabajan en el centro desdésitiempa Por lo tanto, la atencion se ha centrado, por
homogeneidad con los estudiantes romanos, en el Ultimo afio del curso que en el instituto cubre 3
clages para un total de 73 estudiantes de-16 afios y sus profesores.

Cabe destacar que en Espania, en el 4° afio desES@parten30 horas de clases pesemana:l2

son obligatorias y "fijas" (lengua espafiola, geografia e historia, educacion fisicayinglésa,

siendo esta Ultimauna hora de apoyo a la clase, en la que se discuten cuestiones interpersonales o
problemas que han surgido), mientras que las demas son opcionales, por lo que todos los alumnos
del 4° ESO pueden elegir a qué asignatura asidéida la presencia masiva de horas optatiehs
concepto mismo de clase como se entiende cominmente en ltalia cambia, ya que el grupo de
alumnos cambia constantemente dependiendo de la asignatura ele§itialuz de esto, no se ha
observado un solo4sino todos los del instituto (4° A, By C).

El acceso al cgm fue precedido por una carta de presentacién de la universidad y estuvo de
concertadocon la Jefa de Estudiésno habia necesidad de consentimiento informado para los
alumnos y profesores poug, como me han dicho, todo el mundo firma su consentimiento para el
uso de imagenes al comienzo del afio escolar.

2.9. La metodologia de investigacion

En los parrafos siguientes explicaré cémo se llevo a cabo la investigacion, el paradigma
interpretativo cque la subyace, el estudio de cassicomo el tipo de encuesta adoptada y las
herramientas de recopilacion y andlisis de datos cpesecuentementese han utilizado.

2.9.1. El paradigma interpretativo

Un proyecto de investigacion nunca es "neutro” gju@ siempre denota, con su esencia misma, el
paradigma en el quabica De hecho, cualquier investigador se guia por principios ontolégicos (cual
es la naturaleza de la realidad y, por lo tanto, lo que podemos saber sobre @ilao saberlp
epistemoldgios (cual es la relacion entre quién querria saber y el objeto que le gustaria conocer) y
metodolégicos (como el investigador puede saber lo que le querria saber) que determinan la manera
con la cual se mira el mundo e interactia en y con él (Benvenut§; Benzin & Lincoln, 1994; Guba

& Lincoln, 1994, Trinchero, 2002).

Esta tesis y este trabajo de investigacion forman parte de un tipo de investigacion cualitativa
constructivista. Esto significa, desde el punto de vista ontolégico, que las realidades son
comprensibles como construcciones mentales intangibles de individuos, cuyas formas y contenidos
dependen del contexto social en el que se encuentran estos individuos; tales construcciones son
alterables y no "verdaderas" en un sentido absoluto, por lo gaeexiste una realidad externa
objetiva objetivamente conocible; desde un punto de vista epistemolégico, el investigador y el sujeto
de la investigacion estan tan estrechamente vinculados que los "descubrimientos" son creados
literalmente por su interaccid durante el proceso de investigacion; la metodologia, por lo tanto, es

2! La figura del Jefe de Estudimsma parte del personal directivo y tiene la funcién de coordinar y organizar

las actividades de los docentes en linea con el proyecto educativo del centro y coordinar la planificacion general
de los estudios y actividades educativas de los alummposfgsores.Una copia de la carta es adjunta al anexo

CD.
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hermenéutica y dialéctica y el producto de la investigacion siempre es el resultado de la interaccion
constante entre el investigador y lo que estudia (Guba & Lincoln, 1994, 2002).

2.9.2.La invedtiacion cualitativa y ngiapel como inves&jadora

La investigacién cualitativa, a diferencia de la investigacion cuantitativa, no "cierra", sino que "abre";
no busca respuestas que definan o delimiten contornos precisos, dibujando unddicaasalidad

entre hechos y acontecimientos, sino, caracterizada principalmente, como afirman Denzin y Lincoln,
por una serie de " essential tensions, contradictions and hesitations " ( Denzin & Lincoln, 1994, p. 1X)
intenta estudiar, describir, interprat, "desde dentro”, lo que "esta fuera" (Flick, von Kardoff &
Steireke, 2004; Flick, 2007), ofreciendo pistas para la reflexion y claves de interpreth@éias

Como argumentan Denziny Linc@005)a f I Ay @Sa A3l OAsy Odzgacon | G A3 Sa&
LISNE Sa (I YOASY dzy LINE @& SO ivizp. ¥2cherf Flick, 2606 A 26\ 2 & G S
hecho, comoexpuse anteriormentgpara mi fue una experiencia de aprendizaje Unica incluso por

como se ha ido definiendo mi rol dentro del peso. De hecho, en la investigacion cualitativa, el

investigador no esta separado de lo que estudia, como es necesariamente el caso de un estudio
cuantitativo en el que se observa el objeto de investigacion desde el exterior (Guba & Lincoln, 2002)

en la hvestigacion cualitativa el investigadestainevitablemente inmerso en el fenémeno empirico

gue esta analizando (examining), investigando (enquiring) y experimentando (experigpoirig)

tanto, como esepistemoldgicamente imposible explonan fenémero sin formar parte de él (Tarozzi,

2008), la figura del investigadomo tiende a desaparecer, sino, por el contrario, siempre esta

presente y ofrece el filtro, la lente a través de la cual los hechos, los acontecimientos observados, las
palabrasescuchadas, se ofrecen al lector del informe de investiga8i@mpre es una forma de

posicionarse, de estar dentro de lo que se estudia que, inevitablemente, afecta como y lo que se

estudia y observasin por eso prescindir del rigor de la investigagi@h analisispero también quién

esta observando y estudiando.

94 Yt az C[QAYy@SadAdalriG2NB owxXx6 RSGS IylLrftATTIFINBE as a
cultura, il ricercatore deve continuamente riflettere sulle sue caratteristiche ed esaenicome
j dzSaGS Ay FtdzSyilty2 tF NI}OO2tdGl S tQlylfAaAr RSA RI

Siendo, por lo tanto, el investigador inevitablemente inmerso en el contexto en el que opera, y siendo
la relacion entre él y los participantes en la investigacion fureddal, el trabajo sera el resultado de

una interpretacion dada desde su punto de vigtiaje aquellos que ya trabajan dentro de la escuela
tiene la ventaja de abordar el tema de la investigacién con pasién, curiosidad e interés; al mismo
tiempo, sin embago, puedesstableceun preconcepto, en un momento en que se observa el mismo
sistema del queforma parte, ya que la mirada no es neutral sino llena de conocimiento,
pensamientos y habilidades adquiridas a lo largo de afios de trabajo denteontiéénte esolar
(Charmaz, 2008).

{A aAf NARAOSNDI{G2NBE § AYySOAUGIOAfYSYGdS LI NILS RSt 02
también los "datos" no son datos y no se "recogen” sino qugeserano construyen "tomados”,

precisamente en virtud de larnersion del investigador en el contexto y el conocimiento se convierte

en el resultado de una econstruccion entre el investigador y los sujetos (Charmaz, , 2018,

Denzin, 2013; Flick, 2018).

'alyR2 fFa LI flFoNlra RS d¢cbnNgdndakciedtificamoly esidte, ésigténd 3 3 S (0 G A
fS AYUSNIINBGFITA2yA RA Saalé O0¢FNRBITAZ HnnyI LId oo

Al estudiar una realidad compleja como la de un sistema (von Foet&87) o un microcosmos

(Bertaux, 2003) que consiste en una multiplicidad de individuessgn, piensan, actian y se mueven

en un tiempo y espacio, no es posible referirse a un paradigma interpretativo. /@icho dice von
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p. 153).De hecho, el comportamiento y las acciones humanas no pueden entenderse sin referirse a

los significados e intenciones profundos que las personas dan a sus gestos y acciones y por esta razon

un analisis cualitativde tipo constructivista es mas apropiad@mo argumenta Schwandt (1994),

los investigadores constructivistas,

Share the goal of understanding the complex world of lived experience from the

point of view of those who live it. This goal is variously spoken of as an abiding

concern of the life world, for the emic point of view, for understanding meaning, for

graspingi KS | O 2NRa RSTFAYyAGAZ2Y 2F | &aAlddzr GA2YyX F2NJ
and situationspecific meanings that consitute the genreal object of investigation is

thought to be constructed by social actorBhat is, particular actors, in particular

places, at particular times, fashing meaning out of events and phenomena through

prolonged, complex processes of social interaction involving history, language, and

action. The constructivist or interpretivist believes that to understand this world of

meanirg one must interpret it. The inquirer must elucidate the process of meaning

construction and clarify what and how meanings embodied in the language and

actions of social actors. To prepare an interpretation is itself to construct a reading

ofthesemeaning T AlG A& G2 2FFSNI GKS AyljdzA NBNDRa O2yaidNd
actors one studiegSchwandt, 1994, p. 118)

La naturaleza constructivista del enfoque metodoldgico que ha constituido el esqueleto y el camino
de esta investigacion, se revela yrsanifiesta claramente en el camino de la investigacion misma
gue ha cambiado y se ha desarrollado, se ha ido construyeocio a poco.

Por otro lado, sicomo dicen Denzin y Lincoln (2005), los investigadores cualitativos "transforman el
mundo" (Denzin y Lincoln, 2005, p. 3 cit. en Flick, 2015, p. 26), el investigador no es un elemento
neutral e invisible en el campo, sino que forma parte de lo que obgerval caso de la observacion
participante) o hace que los participantes reflexionen (por ejemplo a través de entrevistas), sobre su
propia vida e historia, y esto puede llevarlos a llegar a una comprension diferente del mundo que los
rodea??por lo tantg eninvestigacion cualitat®, encierta manerasiempre seesta comprometiendo

a cambiar el mundo aunque se pueda entender, mas alla de esta 6ptica moral, tan simplemente como
una forma de estudiar y entender el mundo y producir conocimiento (Flick, 0PB).

Es una disposicion cognitiva que, como afirman Caride y Fradakd42015), es

[...] no s6lo [...] una forma de asociar la l6gica del método a lo que hay o a lo que
se observa en el devenir de las circunstancias, sino también [...] la opladuue

nos dan los saberes para poder transformarlas e intervenir en ellas: la voluntad, no
siempre explicita, de dar coherencia a los acontecimientos cotidianos o
extraordinarios, posicionandose éticamente ante lo que promueven o inhiben. [Si
tratta] de adoptar una postura critica ante la realidad y su transformacion, alejada
de concepciones fragmentarias del mundo, de la Humanidad y del conocimiento,
[...] una vision morfolégica de la ciencia para reivindicar sus connotaciones civicas
y morales (Caridg Fraguelavale, 2015, ppl43-144).

Reflexionar, actuar, estudiar para volver a reflexionar y actuar sobre lo que habia estudiado y
observado ha constituido un procesoidico queluego ha permitido dar uniformidad y sentido no
s6lo al mismo proceso, sin también al producto; esto se constityymevitablemente, por la

22 De hecho, mas de un maestro me dijo que mi entrevista lo llevé a reflexionar y parar a.pensar
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conjuncon de los diversos componentes que se han desentrafiado en el paso del tiempm hae
LISNYI ySOAR2 ONRaGFEtATFR2& Sy St Y2YSydizhaSy | dzS
continuamente retomado, a través de una comparacién constante y continua

En la siguiente tabla, que ilustra las etagasmi procesa@omo investigadoranulticultural, resumo
lo que se ha dicho en este parrafo y lo que explicitaré, con méas detaltes siguientes.

Tabla 1.
Las fases del proceso de investigacion del investigador como sujeto multicultural.

FASE| EL INVESTIGADOR COMO SU ETICA Y POLITICA DE LA INVESTIG
1 MULTICULTURAL

dVINOL

FASE| LA PERSEEIVAS Y EL| PARADIGMA NATURALISTA
2 PARADIGMA TEORICO

<
>
—
c
_l
>
Q
(@)
< Z
o FASE| LA ESTRATEGIADETODO | ESTUDIO DE CASO O
= 3 T
< U
; :
= FASE| LAS ESTRATEGIAS PARA | ENTERVISTAS Q
p: 4 | RECOGIDAY ~ANALISISDE| o o ¢
> INFORMACION o
< CUESTIONARIOS o
o e)
o OBSERVACIONES SEMRTICIPANTE z
l—
< DIARIO DE CAMPO i
>
g DOCUMENTOS %
O , , -
3 FASE| EL ARTE DE INTERPRETA ANALISIS,  INTERPRETACION m
S 5 | PRESENTAREL INFORME [ NARRATIVA O
I INVESTIGAON S
[m)] m

Elaboracion personal adaptada a partir @enzin e Lincoln, 1994, p. 12.

2.9.3. Levantar el velo, desvelar lo desconocido: el estudio de caso
¢ Por qué el estudio de caso en esta investigacion?

Estoy de acuerdo con las palabras de Nieves Blanco (2005), que argumenta:

Necesitamos, como sefididax Van Manen (2003) un tipo de investigacién capaz de
interesarse por lo que es Unico, buscando ponernos en contacto mas directo con el

mundo en lugar de pretender elaborar una teoria para explicarlo o controlarlo. Una
investigacion en la que quien invigst interroga desde el fondo de su ser, que busca

fI LINRPEAYARIFIR & y2 St ItS2FYASyidz2s ljdzS a$
sélo técnicas que se pueden ensefiar y conocimientos especializados, sino también
habilidades que tienen que ver con cafmades discrecionales, intuitivas, paticas y

O2y St 1 002¢7%.ty02% wnnpz LI®

pul
(s}

Y luego afiade, referiendose al saber de los docentes:

La investigacion educativa debe contribuir a desvelar esa sabiduria que, como relata
de manera admirable Luigina Mort§2002), necesita una mirada que la acoja, desde

62



la escucha atenta de ese saber, cuidando de no someterlo a criterios externos, a
cbdigos que le son ajenos. Esa mirada la puede y la debe aportar la investigacion,
redefiniendo su sentido, adecuando su@edimientos y, de manera particular,
entendiendo que la practica educativa y las maestras y maestros no son objetos de
investigacion de los que haya que alejarse; investigadores e investigados, académicos
y docentes, tenemos un vinculo que debe adoptarfdema de relaciones de
autoridad, no de poder (ivi, p. 380).

En estas palabras veo reflejada mi posicion privilegiada enpesteso,en el que me encuentro
siendo investigadora sin dejar de ser maestra, casi encarnanda persona lo que Blanco desea
en el texto antes mencionado.

A partir de mi profesion y considerando el propdsito y los objetivos de mi trabastuglio decaso
ha parecido la mejor metodologia de investigacion para obtener el conocimiento que me proponia
lograr.

De hecho, como afirmYin (2009), el estudio de caso es la metodologia de investigacion preferida

Odz yR2 &l 0 CTK26n 2N (gKeén ljdzSadirzya FNB o06SAy3a Lk
events, and c) the focus is on a contemporary phenomenon within dife@onteE 1 ¢ 6, Ay X HAn I
2).

En este trabajo, hay dos estudios de caso: se trata de entender como, en dos escuelas secundarias
ubicadas en contextos muy diferentes y distantes, se llevan a cabo practicas didacticas innovadoras,
de cdmo se realizan sobre la bade la caracteristicas y peculiaridades del contexto y cdmo este
cambio en la practica docente es experimentado y percibido por profesores y estudiantes en
términos de gusto, aprendizaje, relaciongstandono de comparar sino de comprender

Como diceafirma Stake (2010), uno de los principales expertos en esta metodologia, el estudio de
caso intenta hacer que los lectores entiendan y comprendan lo que hemos estudiado y que de alguna
manera les proponemos como una representacion de lo que hemos \astaligado, pero también
entendido e interpretado y que habria permanecido desconocido para ellos si no hubiera sido por
nuestra investigacion.

Efectivamente, en sus propias palabras,

el estudio de casos es subjetivo, [...] se apoya mucho en nuestraaxgarprevia y

en el valor que para nosotros tienen las cosas. [...] Intentamos que el lector pueda
conocer algo de la experiencia personal de la recogida de datasSih. ¢mbargo,

los cuidados que se dediquen al caso para que merezca la pena nudca ser
suficientes. Es una comunicacién interactiva, primero entre un investigador singular
con el caso, y después con el lector. En parte, es un ejercicio de condolencia, en parte
de congratulacién, pero siempre un ejercicio intelectual, de transferir idieasrear
significados. Terminar un estudio de casos es la consumacion de una obra de arte.
[...] Debido a que se trata de un ejercicio de tal profundidad, el estudio de casos es
una oportunidad de ver lo que otros no han visto aun, de reflejar la uniadad
nuestras propias vidas, de dedicar nuestras mejores capacidades interpretativas, y
de hacer una defensa, aunque so6lo sea por su integridad, de aquellas cosas que
apreciamos. El estudio de casos que tenemos enfrente constituye una espléndida
paleta (Stak, 2010, pp. 11416)
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Y es precisamente esta experiencia personal del investigador que hace que él mismo se (trans)forme,
gue se enriquezca con lo que se esta aprendiendo y experimentando en el proceso de investigacion.
De hecho, como afirman Caparrosigri,

cuando investigamos, lo que finalmente ocurre tiene mas que ver con lo que se
transforma en nosotrodrfvestigar es investigase), que con lo que podamos generar

en otros (que no estad en nuestra mano, como sucede en la educacion y el
aprendizaje) Caparros y Sierra, 2012, p. 4).

2.9.4. ¢ Qué determina, entonces, el rigor cientifico y la validez del estudio?

Una investigacién cualitativa no pretende generalizar "afuera” (Maxwell, 1996), sino describir,
entender, interpretar, generar nuevas ideas, nagformas de ver lo que se ha estudiado y que se
ofrece al lector del estudio, otorgar nuevas claves de lectura y reflexion. Como argumenta Stake
(2010):

los casos particulares no constituyen una base sélida para la generalizacién a un
conjunto de casos,0eno ocurre con otros tipos de investigacion. Pero de los casos
particulares las personas pueden aprender muchas cosas que son generales. Y lo
hacen en parte porque estan familiarizados con otros casos a los que afaden el
nuevo, y asi forman un grupo un tannuevo del que poder generalizar, una
oportunidad nueva de modificar las antiguas generalizaciones. Las personas
aprenden cuando reciben generalizaciones, generalizaciones explicadas, de otros,
normalmente de autores, profesores, autoridades. Y tamb@&regalizan a partir de

Su propia experiencia (Stake, 2010, p. 78).

Sin embargo, uno de los problemas de la investigacion cualitativa es, precisamente, la presencia
ineludible y fundamental del investigador. (Cémo se puede garantizar, si el investigador es
central en el proceso de investigacion, la exactitud y seriedad del estudio, es decir, su validez y
fiabilidad?Como afirma Maxwell (1996)

[Validity] depends on the relationship of your conclusionghreal world, and there
are no methods that caassure you that you have adequately grasped those aspects
of the world that you are studying (Maxwell, 1996, p. 86).

Afiadiendo, luego, que él

use validity in a fairly straightforward, commonsense way to refer to the correctness

or credibility of adescription, conclusion, explanation, interpretaton, or other sort of

F O02dzy i @ wXB8 ¢KS dzaS 2F (KS GSNXY agFtARAGEE
objective truth to which an account can be compared (Maxwell, 1996, p. 87).

El mismo Maxwell (1996) porae relieve que uno de los principales riesgos para la validez de la
investigacion cualitativa es precisamente la presencia del investigador, que, sin embargo, no siendo
eliminable, debe entenderse y utilizarse productivamendihecho, la validez de laviestigacion no

es el resultado de la indiferencia del investigador, sino de su integridad y su correccion en la
clarificacion y especificacion de su influencia y como esta ha afectado el camino (Maxwell, 1996, p.
91).

Podemos utilizar en esta caso las pa¢s de von Foerstefi987), efectivamente,

AY FyGaAGSaAxr It LINRofSYF Oflaaadz2 RStfQAYRFIAYS
GY2yR2 233SGGA@2¢ AYOENRARFIY(GIS NRALISGG2 1tfS RS
potesse esistere) e quindi tenta di formauhe una descrizione, ci troviamo di fronte
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La investigacién cualitativa es sefiya, pero la subjetividad no se considera un defecto a eliminar,
sino un elemento esencial para entender lo que se esté estudiando (Stake, 2012), esta, sin embargo,
si no esta bien gestionada, puede afectar el rigor de la investigacion. Para super&iiekt(?015)

sefala tres elementos que deben caracterizar un estudio cualitativo bien hecho: 1. La indicacién
clara, explicita y reflexiva de la decision de utilizar un disefio de investigacion; 2. El ajuste al disefio
emergente, es decir, siempre compraligue las decisiones tomadas son adecuadas y, si hecesario,
cambiarlas y redisefiar el estudio; 3. La apertura a la diversidad, es decir, la capacidad y la forma en
gue el investigador se ocupa de lo diferente, lo inesperado.

A éstas se suman, ademas, arsente a destacar el caracter "abierto" de la investigacién cualitativa,
otras dos caracteristicas de un buen estudio cualitativo: la tension entre el rigor (metodolégico) y la
creatividad (tedrica, conceptual, practica y metodoldgica) y entre uniformidbekibilidad.

I NAGSNRA2A& |yt f232a a2y SJAR Sybedtive R@&nireheddibility pfi SAy S1 S
GKS NBaSIkNOK LINRBOSaa 2y (KS olara 2F 6KAOK 'y SgI f
of the research processisthe prindpa § SOKY AljdzS¢ o60{ GSAYS{1SS HnanI LI® ™
jdzS &1 A3IK ljdzr t Ade ljdzt AGFGADBS YSGK2R2t23A0Ff NBas$s
sincerity, (d) credibility, (e) resonance, (f) significant contribution, (g) ethiz$,(l® meaningful
O2KSNBY OS¢ O6¢NIO&> wnmnz LI yodLod

Krefting (1991) resume cuatro criterios de validez que, para la investigacion cualitativa, pueden
resumirse de la siguiente manera:

1. el valor de la verdad, que consiste en representar la realidadrdanara mas congruente vy fiel
posible: se requieren muchas estrategias metodolégicas y esta es una de las piedras angulares de la
triangulacion;

2. la aplicabilidad: en la investigacion cualitativa esto se da si el investigador "presenta dati descrittivi
sufficienti per permettere la comparazione" (Krefting, 1991, p. 4);

o® tl O2yaradSyOAbY btl O2yaraaSyit RSA RIGA GX8
U
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4. la neutralidad: en la investigacion cualitativa, donde el investigador por definicion no puede ser
neutral,

bt Q204 S SGdrAgAalGEt & Af ONMRGSNR2Z RSffl ySdz2iN}fAlGE SR
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Stake advierte que utilizamos la triangulacion para evitar falsas percepciones y errores en nuestras

O2y OfdzaazySa o{0GF1SX wnmnx LI mMmMpOI IdzyljdzS NBAGSI
sean interpretativas, y que mestro informe descriptivo esté impregnado y seguido de la
AYUSNLIINBGF OAs918). 0 { (1S HamnzI Ll®

Por lo tanto, la triangulacion es uno de los elementos fundamentales para la fiabilidad y el rigor
cientifico de la investigaciébn y se considera como una fodweaprofundizar y mejorar el
conocimiento (Flick, 2007, Maxwell, 1996, Stake, 2010). En el caso de este estudio, la triangulacién
ha previsto el uso de diferentes herramientas para recabar informacion: diarios de observacion,
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entrevistas individuales, erdgvistas grupales, cuestionarios, que han permitido estudiar y entender
los centros analizandola®n friangulacién de métodos y de momentos

2.9.5. Instrumentos para la recogida de las informaciones
Las muchas herramientas diferentes que componeimv@stigacion cualitativa constituyen una
especie de bricolaje, segun la definicion de Denzin y Lincoln (1994):

The multiple methodologies of qualitative research may be viewed as a bricolage,

and the researcher aslaicoleud @ X ricole¢pBoducesa bricolage, that is, a

piecedtogether, closeknit set of practices that provide solutions to a problem in a

O2yONBGS aAldz GA2yd a¢KS az2f dzibAcBlgQd 6 NXA O2f | 3S0
YSGK2ZR A& |y wSYSNBHSy:G6 O2yd ipNwB)idhat2zyé¢ 62 SAyan¢
changes and takes new forms as different tools, methods, and techinques are added

tothe puzzleb St a2y Si Ff® ompdHO RSAONAROGS (KS YSiK2R2
bricolage. Its choice of practice, that is, is pragmatic, strategicsetfNBE ¥t SEA @3S ¢ 6 LID

2).This uderstanding can be applied equally to qualitative research (Denzin e Lincoln,

1994, p. 2)

En este estudio, este bricolage se ha formado mediante el uso de instrumentos de naturaleza
diferente, incluso de un tipo mas clarante cuantitativo como el cuestionario, para la recopilacién
de informacién. Sin embargo, esto no cambia el planteamiento metodoldgico de este trabajo.

Como afirman Mertensy HesseA 6 SNJ 6 HaMHU0OX RS KSOK23X davdzk yGAGE GA
mixed forthe purpose of illustrating a more complete understanding of the phenomenon being
da0dz2RASRE 0 aBiNdi, 80135 p.38).1 Saas

Dado que no son las herramientas las que determinan el tipo de investigacion, sino el paradigma
interpretativo que le subyacg en consecuencia, el propésito del estudio, el uso de herramientas de
recopilacién de informacion de un tipo mas claramente cuantitativo, como cuestionarios, no indican
el uso de una metodologia de investigacion mixta, sino sélo de varias herramientaatudaleza
distinta, que permitan y fortalezcan la triangulacion y, por lo tanto, la validez y fiabilidad de la propia
investigacion (HessBiber, 2010).

Las herramientas utilizadas para recopilar la informacion fueron:

A El diario
La observacion participante y la recopilacion de mateldalimentd, videoy fotografico
El focus group (o grupo de discusion)

La entrevista senestructurada

> > > >

El cuestionario

Es importante destacar que, dada la naturaleza diferente de los dos cerdtas,lerramientas no
se utilizaron de la misma manera en ambos casos, como se puede ver en la siguiente tabla:
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Tabla 2.
Herramientas utilizadas para recopilar informacion en los dos centros.

I.1.S. CAETANI .LE.S. CARTIMA
A laobservaciorparticipante A laobservacion participante
A el diario A el diario
A la recopilagn de material A la recopilacion de materig
documentario, video y fotogdfico documentario, video y fotografico
A el focus group A la entrevista semestructurada
A el cuestionario A el clestionario

2.9.5.1.La observacién participante y la recogida de matbwimentarioyideoy fotografico

La observacion participante ha sido una herramienta clave para recopilar informacion. Me ha
permitido ver, oir, escuchar, estar enahbiente que estaba estudiando percibiendo estados de
animo, sonidos, olores, viviendo y compartiendo los mismos espacios y tiempos que los profesores y
los estudiantes, observando su forma de actuar, interactuar, relacionarse entre si y con las
actividades propuestas; me ha permitido ver "desde dentro" lo que estaba sucediendo en los dos
centros. A esto pude acompanar la coleccién de material fotografico y video, lo que me permitio
volver a observar y vivir algunos momentos para poder volvempgmnearls e interpretarlos.

Toda la informacién que vine recogienida sido redactda comonotas observativas de campdg
confluido a una especie de diario paralelo al de cangiendoéstede un tipo mas reflexivo, aunque

los dos instrumentos shan idolentamente superpoiendo. Dividi toda la informacion por dias
concretcs, por lo que para cada dia de acceso al carapogala informacion demiinterés: fecha,
ubicacion, disposicion de espacios, uso de horarios, profesor, asignatura, acdidaescas
herramientas y materiales, participacion y disposicién de alumnos y profesores, dinamicas, hechos o
eventas?,

En el Caetani se llevaron a cabo 330 horas de observacion, es decir, se observaron, durante dos
semanas cada unale las clases "experimentales" y, dmte una semana cada una, las
“tradicionales". Antes de lasbservaciones, el acceso al campo se acordd con el Director. Con
respecto a la privacidad de los estudiantes y profesores, se asegurd a los participantes que todo el
material fotografico recopilanl no se publicaria y solo se utilizaria con fines de investigacion.

En el Cartima, dada la presencia masiva de horas opcionales y el consiguiente cambio inevitable del
concepto de clase en si, no s6lo se observé un 4°, sino todos los del instituto YACYd@ante dos
semanashaciendoun total de 60 horas de observacion. Contrariamente a lo que sucedio en lItalia,
después de negociar el acceso al campo con el equipo directivo no hubo necesidad de ningun
consentimiento informado o permiso para sacar eral video u obtener material fotografico. Una
profesora me dijo que tales tareas burocraticas siempre son llevadas a cabo, por todo el mundo, a
principios de afio y que todos han dado su consentimiento para ser fotografiado o filmado (también
he notado g es una practica comun y generalizada del centro publicar fotos en redes sociales).

/' 2Y2 FFANXYIF ! yINRAAY 2 -<Gamoparicpante @Del quadriespéh8e aR 6 & S NI |
investigador que lleva a cabo observaciones durante breves periodod jnye&igador es alguien

22Todas las observacionesjasmo los diarios de campo, éstadjuntas en el CD anexo.
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Por lo tanto, como acabo de decir, a pesar de que el tipo de observaciébn no ha cambiado
sustartialmente de Roma a Malaga, mi proceso de maduracion y estudio han significado que la
naturalezade la redacciointerpretativade los textos resultantes de la observacién fuese diferente
para los dos centros. Me encontré en las palabras de Liders (2004), cuando dice que estos son

the dilemmas, described in countless ways, of participant observers who had to
adhere to theirscientific standards and tasks as distanced observers, but at the same
time had to act in a socially and culturally acceptable way in the particular situations
(Ltders, 2004, p. 223)

Esta tensién fue claramente sentida por mi durante el periodo de obsememcy ha ido
evolucionando con el aumento de la experiencia, lo que ha determinado la naturaleza difgetnte
diario y delas notas obsevativasn las dos instituciones. De hecho, como argumenta Angrosino
(2012),

Podria parecer que la observacion esléstreza etnografica mas objetiva, ya que
parece requerir poca 0 ninguna interaccion entre el investigador y las personas a las
gue estudia. Sin embargo, debemos recordar que la objetividad de nuestros cinco
sentidos no es absoluta. Todos tendemos a partas cosas a través de filtros; estos
filtros son, en ocasiones, una parte intrinseca del método de investigacion (por €j.,
nuestras teorias o marcos analiticos), pero a veces constituyen simplemente
artefactos de quiénes somos: las ideas preconcebipes acompafian a nuestro
entorno social y cultural, nuestro género, nuestra edad relativa, etc. Los buenos
etndgrafos se esfuerzan por ser conscienteg por tanto, hacer caso omisode

estos Ultimos factores, que constituyen una perspectiva que llamamos
etnocentrismo (el supuesto consciente o no de que nuestra propia manera de
concebir y de hacer las cosas es de algin modo mas natural y preferible a todas las
demas). Pero no podemos abolirlos por completo (Angrosino, 2012, p. 61).

Ser consciente de ests importante tanto en el momento en que se esta observando cuanto a la
hora de analizar la informacion recopilada.

29.5.2.El diario

El diario me sirvié para registrar los hechos y acontecimientos que siguieron cronolégicamente para
tener acceso al canwpy, luego, durante el trabajo en el campo: era una herramienta para pensar y
comentar lo que tuve la oportunidad de ver, escuchar, experime®ayinexponeAngrosino, "el
proceso de observacion comienza captando todo y registrandolo con tanto detalle s® pueda,

t
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primeras impresiones, sensaciones, opiniones, incertidumbres que no ponia en el texto que estaba
redactando a través de la observacion partcife, y estas luego me ayudaron a reflexionar, pensar

y tener claves para interpretar la informacién que poco a poco se estaban construyendo. En el estudio
espafiol, el diario fue absorbido en gran medida por las notas de la observacién participante; De
hedo, para continuar con las palabras de Angrosino,

Gradualmente, a medida que el investigador adquiere mas experiencia en el
emplazamiento de campo, puede comenzar a diferenciar asuntos que parecen ser
importantes y a concentrarse en ellos,
mientras que pesta proporcionalmente menos atencién a cosas que tienen una
significacion menor (Angrosino, 2012, pp-62).
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Por lo tanto, también mis anotaciones e impresiones han ido tomando forma diferente a medida que
mi experiencia como investigadora aumentabaon ella, mi confianza con el instrumento y mi papel
dentro del proceso de investigacion asi que, poco a poco, han sido alzsoploidel diario que se ha
convetido, en el caso espafiol, casi en un todo coaretjue iba recogiendo las informaciorasla
observacion participante, si bien manteniendo mis opiniones e impresiones personales distintas de
lo que estaba viendo, observando, sentiendo, escuchando (Gibbs, 2012).

2.9.5.3.El focus group (o grupo de discusién)

En el Instituto Caetani hay ureeparacion clara y marcadaasipercibida entre los profesoresy,

en consecuencia, los estudiantegue llevan a cabo una ensefanza tradicional y los profesgres

los estudiantes que experimentan el modelo alternativBn esta situacion, los gruplms grupos de
discusion han parecido ser el medio mas adecuado para entender las experiencias opuestas,
aprovechando el potencial que ofrece este instrumento (Barbour, 2013).

Una vez mas, al igual que con las entrevistas y la observacion participargehelde que no solo
yo era una investigadora, sino también una colggg un papel muy importante en la relacion que
se cred con las personas que han formado parte en la investigacion porgseero quegeneraba
una atmadsfera de mayor "comodidad” y cpransion

Se realizaron dos grupos focales con los maestros, uno con los "tradicionales" y otro los "invertidos"
y siete grupos con el alumnado, uno por cada clase observada. Las discusiones tuvieron lugar al final
del periodo de observacion, cuando ydfrasurgido cierto conocimiento y confianza mutua entre la
investigadora y los miembros de los grupos.

Como sostiene Barbour (2013), la seleccion de los participantes en un grupo focal no es una ciencia
exacta, sino que implica decisiones éticas y praiiBarbour, 2013): con respecto a los profesores,
hicieron dos grupos donde intervenia el profesorado, tomando como referente su pertenencia a uno

u otro modelo educativoLos alumnos fueron identificados por sugerencia de los docentes, sujetos

a recomendaiones de que fuesen individuos comunicativos (para evitar "quemar” el instrumento) y
"mezclados" entre varios niveles de desempefio de la clase, pero también hubieron partcipaciones
voluntarias. Las discusiones fueron moderadas por mi y observadas pestudante en Psicologia

de Sapienza Universidad de Roma y grabadas en audio. La transcripcion fue realizad pgsiomaa
externalicenciada en Literatura, Publicacion y Periodismo, acostumbrada a llevar a cabo tal trabajo.

La discusion se dividi6 emTacrotemas, previamente acordados con mi tutor y con una profesora
expertaen el usornstrumento:

Metodologia;

>

Relaciones entre compafieros y entre profesores y estudiantes;

>

Aprendizaje;

>

Competencias;

>

Contraste;

>

Estrategias y practicas (solo paraposfesores);

A Evaluacion
Cada grupo vio la participacién de un minimo de tres a un maximo de 6 personas.

La estudiante presente como observadora, tomé notas durante el debate, que luego se utilizaron al
analizar los datos, para tener un punto de vista diferente y perfaititangulacion.
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En todo momento los participantes tuvieron informacion sobre los pribp®slel estudip seles dio
una hoja de informacion con el propésito del estydionmis datos de contactg un consentimiento
informado para proteger su privacidgdjarantizar su anonimato.

2.9.5.4.La entrevista sen@structurada

Laentrevista semiestructurada es la técnica privilegiada para entrar en contacto directo con una
persona y su experiencia individual, para saber lo que piensa, cémo vive, cOmo se siente acerca de
ciertos temas de nuestro interés. Siempre es una interacaérals(Benvenuto, 2015). De hecho,
como dice Flick,

La situacion de entrevista se ve a menudo como un sitio en el que se construye el
conocimiento. En las entrevistas no encontramos simplemente una reproduccion o
representacion de un conocimiento existerftgie se puede juzgar por su veracidad),
sino una interaccion sobre una cuestién que forma parte del conocimiento producido
en esta situacion (Flick, 2015, p. 111).

Las circunstancias organizativas del Cartgo@amo ya he explicado anteriormentebligaban de

alguna manera, a utilizar unas técnicas diferenciadas para realizar el trabajo de cardpoidisios,

con mis tutoras, que no era apropiado realizar entrevistas grupales, sino que seria mas interesante
investigar los procesos y experiencias persesman relaciéon con el funcionamiento del centro.
Decidimos, por lo tanto, llevar a cabo, en lugar de los grupos focales, entrevistas individuales semi
estructuradas,seleccionando una muestra que pasaba pgwofesores veteranos en el centro,
profesoresnoveles y equipo directivporque lo que se trataba y se trata de comprender @s@

viven y experimentan los procesos de innogagiropios del centro.

Precisamente como fruto de la interaccion entre gessonas la entrevista debe tener lugar en un
ambiene cortés, distendido, abierto, relajado y "cémodo" y de confianza mutua (Kvale, 2011,
Trinchero, 2002), por esta razon la realizacién de entrevistas con los profesores del Instituto Cartima
tuvo lugar después del periodo de observacién, cuando ya se batziblecido una relacién de
conocimiento y confianza mutua entre investigadora y profesores.

Antes de las entrevistag prepardun guién con preguntaabiertas concertado con mis tutoras, lo
mismo para los grupos de profesores y ligerametiterente para el personal directivo.

Si bien, hay que tener en cuenta que, como afirma Kvale (2011), la entrevistastaroturada

tiene una secuencia de temas que se deben tratar, asi como algunas preguntas
preparadas. Sin embargo, hay al mismo tiemapertura a los cambios de secuencia y

las formas de preguntas, para profundizar las respuestas que los entrevistados dan y
las historias que cuentan (Kvale, 2011, p. 93).

En esta linea, los temas que se abordaron quedan expuestos en el siguiente cuadro

Tabla 3.
Temas abordados en las entrevistas.
DOCENTES DOCENTES DEL EQUIPO DIRECTIVO
A Afios de ensefianza en el centro A Cémo y por qué nacid la idea @

o i i royecto educativo
A Circunstancias que llevaron a eg proy

centro A Coémo se creo el grupo de trabajo

A Porqué, para quién, para qué innova
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A Cbémo se estd experimentando es A Cbmo ha cambiado la forma en que

experiencia relacionas con colegas, alumnos
0 . , trabajo
A Como ha cambiado la forma en que J
relacionas con colegas, alumnos A Qué aspectos significativos se h
trabajo afadido o descéado en la practica

i e e docente a lo largo de los afios
A Lo que hace que la accion didactiq

educativa del centro sea innovadora A Cbémo se toman las decisiones en
‘ : : . centro
A Los cambios, si los hubiera, en

manera de dar clases A Cudles son las mayores dificultag
. , L, L. encontradas y que se encuentran pg
A Porqué, para quién, para qué innovar .

llevar a cabo el proyecto y como

A Deseo y ganas (0 no) quedarse trataron y,  posiblemente, s

trabajar en el cetro resolvieron

A Qué necesitaste proyecto para pode
continuar

Se realizaron trece entrevistas: tres al personal directivo (equipo directivo completo), cuatro a
profesores que ya trabajaban en el instit@tesde hace @osy seis a nuevos profesordanto recién
incoroporados como noveleblo todos los profesores accedieron a ser entrevistados pero aquellos
gue lo hicieron estaban felices y a veces también ansiosos de compartir conmigo sus ideas,
impresiones, sentimientos.

Las entrevistas fueron grabadas y, luego, transcritas por una dmctarde Ciencias de la Educacion
de la Universidad de Malaga con la que luego discutimos los temas que surgieron, con el fin de tener,
de nuevo, "otramiradd’ en comparacién con mi interpretacion personal.

2.9.5.5.El cuestionario

El cuestionario es unaelramienta Util para recopilar datos cuande tiene un gran nimero de
sujetos; Es una herramienta altamente estructurada que tiene una serie de ventajas como
simplicidad en modo de respuesta, rentabilidad, control de fiabilidad de datos y velocidad de
eleboracin de resultados; por otro ladgustamentesus alb grado deestructuracion ya rigidez de

las respuesta son su principal limite, no permitiendo una profundizacion dedigsintos temas
(Benvenutq 2015). En este caso, se utilizd para tener uea igeneral de la percepcion de los
estudiantes sobre la metodologia.

El cuestionario constaba de 150 item, 135 a escala Likert y 15 de; foardola version en espafiol,
fue traducido con el método de la battanslation.

Las preguntas cerradas estabataconadas con las siguientes dimensiones de escala, tomadas de
cuestionarios ya validados:

- CKP (Collaborative Knowledge Practices, Muukkonen et al., 2016, que investiga cuanto los
estudiantes piensan ser capaces de: aprender colaborando sobre objetgzadalos (4 item);
integrar el trabajo individual y colaborativo (4 item); mejorar a través del feedback (4 items);
aprender utilizando la tecnologia (4 item);
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- AMOS QAS (Abilita e Motivazione allo studio, questionario di approccio allo studsgneMo,
Cornoldi, 2003): dividido en las siguientes subescalas: organizacién (10 item); elaboracion (10 item);
autoevaluacion (10 item); estrategias (10 item); sensibilidad metacognitiva (10 item);

- ECPQ (Educational Context Perception Questionnairedyi2017), que investiga la percepcién del
contexto educativo por los estudiantes, utilizando las siguientesesablas: participacion (7 item);
sentido de pertenencia (5 item); mutuo reconocimiento (8 item); atmdsfera placentera (7 item);
imparcialidad(6 item); presion/competicion (12 item); calidad de la propuesta didactica (11 item);
acondicionamiento agradable (5 item); diferencias entre maestros (2 item); colaboracion (3 item);
control (3 item).

Se pidio a los estudiantes que respondieran las prieguatilizando una escala Likert de 5 puntos,
expresando su grado de acuerdo o desacuerdo o la frecuencia de una accién dada, de la siguiente
manera: 1. Nunca (0 no esta de acuerdo en absoluto); 2. A veces (o0 en desacuerdo); 3. A menudo (o
bastante de acuelo); 4. Muy a menudo (o muy de acuerdo); 5. Siempre (0 muy de acuerdo).

Las preguntas de fondo eran tanto cerradas cuanto abiertas y se referian a la recopilacion de datos
relacionados con edad, género, nacionalidad, licenciatura de los padres, cléisa asigpectativas

con respecto a estudios futuros, datos relativos a carreras escolares (rechazos, tareas escolares,
rendimiento escolar). Los cuestionarios se administraron después de las observaciones, cuando ya se
habia creado un clima de colaboraciéoonfianza mutua entre la investigadora y las figuras escolares
(alumnado, profesorados y empleados escolares). La administracion se llevd a cabo durante varios
dias (pero en el Cartima sélo un dia fue suficiente), en linea, en el aula y durante lasiiraralsires,
después de un acuerdo con los profesores y, para la escuela romana, con el apoyo de una estudiante
de Pedagogia Experimental de la Universidad Sapienza. Los nifios pudieron completar el cuestionario
desde su smartphone o tableta o, en el cal®Roma, si no habia conexién, desde uno de los
ordenadores presentes en el centro.

La administracion estuvo precedida por una breve introduccién sobre el uso del cuestionario y los
datos que se pudian obtener y la garantia del anonimato. A los estudiaaties dio un enlace para
la comilacion que ha llevado de 15 a 45 minutos.

**k*k

Resumo las herramientas y los participantes de los dos centros en la siguiente tabla:

Tabla 4.
Instrumentos utilizadosnlosdoscentros para la recogida de informéai
HERRAMIENTA PARTICIPANTES CANTIDAD
Observacion participante ;TU:' 7 clases: 330 horas:
é' 4 «experimentales» 2 semanas cada una
% 3 «tradicionales» 1 semana cada una
Focus group 9:_3' Alumnado 7 (1 porclase)
% Profesorado 2 (1 por metodologia didactica)
?‘: Cuestionarios g Estudiantes de 148 afios Totalcumplimentados127:
% % 72 «experimentales»
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55 «tradicionales»

CARTIMA

Observacion semi 3 clases 60 horas
articipante
P P 2 semanas
Entrevistas semk Docentes 3 docentes del equipo directivo
estructuradas
4 docentes
c R20SyiSa at¢t
Cuestionarios Estudiantes de 146 afios Totalcumplimentados66

2.9.6. El andlisis de datos

El andlisis de datosasisiempre supone un#&ransformacion, y esta transformacién a menudo se
produce al cambiar de texto oral a texto escrito; de hecho, el analisis es casi siempre de textos
escritos (Gibbs, 2012I diario, las observaciones, las entrevistas y los grupos de discusion: todo se
dewelve en textos escritos y el analisis tiene lugar sobre y partiendo de esos tErtaambio,
distinta es el adlisis de los cuestionarios y del material fotografico.

En la investigacion cualitativa el proceso de andlisis no es independiente del pdecesmopilacion
de informacién, no necesariamente sucede después, pero se empieza a analizar ya en el momento
en que se recopila la informacién. Como dice Gibbs (2012),

El analisis puede y debe comenzar en el campo. Usted puede iniciar su analisis a
medda que recoge los datos entrevistando, tomando notas de campo, obteniendo
documentos, etc. [...] Actividades como llevar notas de campo y un diario de
investigacion tienen el objetivo tanto de recoger datos como de iniciar su analisis. [...]
La concurrenia del andlisis y la recogida de datos no sélo es posible, sino que ademas
puede ser en realidad una buena practica. Usted deberia utilizar el analisis de sus datos
iniciales como una manera de plantear nuevos problemas y preguntas de investigacion
(Gibbs 2012, p. 22)

De hecho, esto es lo que sucedié dentro de mi proceso de investigacion: a medida que el acceso al
campo me daba claves de lectura y me abria y sugeria nuevas preguntas y cuestiones, se iban
esbozando y perfeccionando temas emergentes y cafeg en los dos estudios de caso;
posteriomente, graciasl proceso contemporaneo de recopilacion y analisis de datos, se han
superpuesto y han servido mutuamente para una mayor comprension el uno delDatrbecho,
O2Y2 I NBdzYSy il al tlgafivie study reothices decisiors by holy de analysis

will be done, and these decisionsaslid influence, and be influenced &€ = G KS NBad 27
(Maxwell, 1996, p. 77).

Las transcripciones han sido leidas y escuchadas mas de una vepaamterificada fiabilidad y
exactitud de la transcripcion, como para poder enriquecer la interpretacion y el analisis con pausas,
silencios, entonaciones y modulaciones de voz, es decir, todos aquellos elementos que en una
transcripcion no encuentran pacio sino que son importantes para el andlisis de la forma mas
rigurosa posible. Como Kvale (2011) afirefactivamente,

La transcripcion de la conversacion de entrevista a una forma escrita implica una
segunda abstraccion, donde el tono de la Vas, entonaciones y la respiracion se
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pierden. En resumen, las transcripciones son traducciones empobrecidas
descontextualizadas de las conversaciones de la entrevista (Kvale, 211, p.124)

/ 2Y2 | NBdzySydaty {0GNIdzaa @& |/ 2 NDbeécgmesothedigtrsieEin a/ 2y OS L.
Fylrfearaéd 6{0GNIdzaa 9 [/ 2NDAYS mMdbdpnz LD cov & Saidz
lo que significa y representa; comogumentaGibbs (2012)

La codificacién es el modo en que usted define de qué tratan lus dpe esta
analizando. Implica identificar y registrar uno 0 mas pasajes de texto u otros datos
como parte de cuadros que, en cierto sentido, ejemplifican la misma idea tedrica o
descriptiva. Normalmente, se identifican varios pasajes y se los vindolaen con

un nombre para esa idea: el codigo (Gibbs, 2012, p. 63).

Es el proceso que Corbin y Strauss llamaen condindCorbin & Strauss, 1990, p. 12) e as qui que
SYLAST IS as83gy ftra LIEtFEONI&E RS ¢FNRIT Aelloonnny o=
O2y OSiilidz £t S¢ O6¢I NRTTAZ Hnny> LI dhoOd tF NF¥ &S3IdzA NJ

Los cadigos proporcionan un foco para pensar sobre el texto y su interpretacion. El

texto codificado real es s6lo un aspecto de eso. Por esta razén, es importante qu

escriba tan pronto como pueda hacerlo algunas notas sobre cada cédigo que

desarrolle (Gibbs, 2012, p. 66).
/I 2Y2 0ASYy SELXAOF {OKYARG 6Hnnnoz STSOGAODIYSY(dS:
the text of an interview to one category,int@@SNB A 2y GKI G 6Said FTAda GKSasS
2004, p. 255).

Ny

El andlisis de la informacion siempre implica una interpretacion y esto se hace categorizan#oS
determination of the analytical categories begins with an intensive and repeatading of the
YFEGSNREFE & 6{ OK Yparhiiakto, henpmoedidoipendoy releyendo varias veces el
material a mi disposicion, a agrupar los conceptos pertenecientes al mismo fenémeno en categorias
emergentedel analisis de la informacién em posesién w las que he asignadias nombres quée
considerado magertinentes Dar un nombre a las categorias emergentes, de hecho, nos permite
reflexionar sobre ellas y sus caracteristicas y ofrece la oportunidad, entonces, de hacer una
comparacion y confrontacién constante entre los elementos que han surgido y proceder con el
siguente paso que es elxial coding(Corbin & Strauss, 1990; Strauss & Corbin, 1990) o sea la fase

en la que las distintas categorias identificadas se agrupan segun los temas que las unen. El proceso
de analisis, de hecho, implica comparar y releer constaatemlas categorias y subcategorias que
surgen del andlisis y esto también evita los riesgos de defectos de interpretacion (Corbin & Strauss,
1990); aunque el trabajo de interpretacion y analisis se lleva a cabo por el investigador, con todo lo
queestocg f t SAI 002Y2 &S YSyOA2ys FYUSNA2NYSyYyGSuvs aSy
extraer de los datos lo que esta sucediendo y no imponer una interpretacion basada en las teorias
LINSSEAaGSYy(iSaé O6DAGOAT HAMHE LIP THOOD

Este trabajo de comparacién y doontacién constante entre las categorias surgidas, también

LISNXYAGS €F | 3NXzLI OAsy &aS3gy ONRGSNA2a RS | FAYARIL
connections between categories and themes can also be seen as a contextualizing step in analysis
65583 MppoVX o6dzi I ONRBFRSNI2yS GKIG ¢g2Nja gAGK GK
1996, p. 79).

Al hacer esta contextualizacion también es posible jeramlas categorias y temas que han surgido;
de hecho, como explica Gibbs (2®12) ¢ wS2 NRSY I NJ f 24 Os RA3I2& RSYUOUNR RS
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Sy St GALR RS O2alba ljdzS aS Sadt O2RATAOIYyR2 & Sy
2012, p. 104).

Y asi es exactamente como trabegi los textos escritosgrupando lasategorias que surgieron en

familias reflectantes que correspondenlos temas ineherentes los objetivos y las preguntas de

investigaadn. Estas agrupaciones tambi&an constitutdo el contenido, el esqueleto y la estructura

de los informes de investigacidelativos a las dos instituciondde hecho, ste es también el paso
necesario para comenzar a escribir el informe de investigacion.

En cuanto a los cuestionarios, analicé las respuestas a los item agrupados en las escalas
correspondientes.

En elmomento de la escritura, me encontré desorientada por la enorme cantidad de informacion en

mi posesion y por la conciencia de la dificultad de poder expresar, incluso parcialmente, la riqueza

de lo que habia aprendido, visto, sentido, vivido; ademas, esia £s necesariamente un texto cuya

longitud no puede ser excesiva. Entonces, ¢cémo reducir (no solo desde un punto de vista
cuantitativo) todo en algunas paginas escritas? En este sentido, las lecturas de Santos (1990), Wolcott
(1990) y Stake (2010) fiery’ RS 3INI Yy @ dzRF LI NI YN® 9f LINAYSNERZ
SatdzRA2 Odzr t AdGFGAG2 dziAt ATl G2R2&a f2&: RIFdiz2a NBO213

The critical task in qualitative research is not to accumulate all the data you can, but

toa Ol yé O0APSPT ISH NAR 2FF0 Y2adG 2F GKS RFEGE @&z
winnowing. The trick is to discover essences an then to reveal those essences with

sufficient context, yet not become mired trying to include everything that might

possiblybe described (Wolcott, 1990, p. 35)

De la misma manera, asimismo Stake (2010) afirma

También es importante dedicar el mejor tiempo de andlisis a los mejores datos. Es
imposible ocuparse de todos, y la igual atencion a los datos no constituye un derecho
civil. Hay que tener el objetivo fijo en el caso y en los temas clave. La basqueda de
significados, el andlisis, debe partir y volver, una y otra vez, a este objetivo (Stake,
2010, p. 78)

El propio Stake (201@firma que, al igual que el profesor, tambiél investigador destudio decaso

proporciona informacién, explica, ayuda a ofrecer una mayor competencia y madurez, a socializar y

a liberar;el académicosubraya que siempre es necesario seleccionar la informaciéon que se debe
proporcionar o las experncias necesarias para que el aprendizaje se lleve a cabo, agregant®due

autor eficiente es aquél que cuenta lo necesario y deja el resto para eldectad A A X LIP wmap
concluyendo:

Muchas veces convendra evitar un tema o un capitulo adicionaletgrdarhistoria

de forma mas breve, y con mas efectos internos. Otros podran contar el resto de la
historia, las otras historias. [...] Sin embargo, los cuidados que se dediquen al caso
para que merezca la pena nunca seran suficientes. Es una comunicéeiéntiva,
primero entre un investigador singular con el caso, y después con el lector. En parte,
es un ejercicio de condolencia, en parte de congratulacion, pero siempre un ejercicio
intelectual, de transferir ideas, de crear significados. Terminastude de casos es

la consumacion de una obra de arte[...] Debido a que se trata de un ejercicio de tal
profundidad, el estudio de casos es una oportunidad de ver lo que otros no han visto
aun, de reflejar la unicidad de nuestras propias vidas, de dedigestras mejores
capacidades interpretativas, y de hacer una defensa, aunque sélo sea por su
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integridad, de aquellas cosas que apreciamos. El estudio de casos que tenemos
enfrente constituye una espléndida paleta (ivi, p.116)

*%k%k

Dada la grarcantidad de datos disponibles para mi, para la categorizacién y el analisis utilicé el
software Nvivo que me permitié trabajar mas agilmente en los textos y recuperar y comparar
constantemente las categorias de una manera bastante simple e inmediata.

Analcé de esta manera todo el material en mi posesion, exceptwagtrialvideo y fotografico que
usé para recordar ciertos eventos, circunstancias, interacciones, miradas, gestos, y para los
cuestionarios que analicé con ExceP5S

En cuanto a la obsenidn semiparticipante, para el caso romano también trabajé con Excel ya que
habia preparado una tabla de observacion adaptada por Cesareni y Rossi (2013) en la que fui a
escribir actividades, herramientas y formas de trabajar de profesorado y alumnadtcjpaaion,
disposicion espacial y tiempos relacionados. De esta manera pude obtener datos de un tipo mas
claramente "cuantitativo" que me permitié tener una vision mas "objetiva" de como se utilizaba el
tiempo escolar.

2.8.La etica de (mi) investigaa

En una investigacion como esta, la relacién entre el investigador y las personas con las que se
encuentra interactuando y compartiendo un "pedacito de vida" es una parte esencial de la
investigacion en siComo afirma Tarozzi (2008), "l partecipanti saitonosciuti nella loro piena
dignita di persona umana in quanto valorizzati nella loro professionalita e in parte chiamati a
cooperare attivamente nella costruzione della ricerca" (Tarozzi, 2008, p. 75).

/| 2Y2 RAOS DAOO0OA& OHnANMHebé redgif agul suRkrabajo sbiNJue/ddbe lelitar & |j dzS
daflar a sus participantes y que su investigacién deberia producir algun beneficio positivo e
ARSYUGAFAOIOf Sd -18@A00a> HAMHE LI mMop

Por esta razén, he intentaden la medida de lo posiblestablecer relaciones no sé6lo configuradas
en la amabilidad, sino también en la confianza y el respeto mutuoca "forzando" las cosas y
tratando de ser siempre lo mas transparente y respetuosa posidexplicitadomi papel y los
objetivos de mi trabg, quedando claro desde el principio que no vine a juzgar a nadie y que no
estaba alli para evaluar y expresar opiniaffes

La transparencia en el proceso de investigacion también se llevé a cabo mediante la devolucion de
los primeros resultados de los @lisis.

Ambos parrafos resumelos asi :

Otra cuestion importante, ha sido el conocimiento que el profesorado, de ambos cemnyres, el
Cartima también el alumnadadha tenido sobre los resultados parciales de la investigacion. De igual
modo que recibirarel trabajq una vez concluidgara su valoracién y contraste

*k%

24 especialmente en Roma esto fue fundamental porque no todos los profesores estaban contentos con mi
presencia en el aula; sin embargo, pude ver que a medida que aumentaba el conocimiento mutuo, incluso los
mas reacios eran mas abiertos y disponibles, magagbs y a gusto.
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Con respecto al respeto de la privacidad, he hablado previamente sobre el consentimiento
informado; después de haber obtenido el permiso de los dos Directores para nombrar los centros,
me he ocupado de informar de estos en la te8is

El nombre real de los dos centros sera el Unico dato que responda a la realidad; De hecho, a pesar de
haber recibido permiso de los entrevistados espafioles para utilizar sus nombres, decidi, después de
cierta incertidumbre, mencionar a todas las personas presentes en esta obra con nombres de
ficciones porque me parece no s6lo mas respetuoso con ellos, sino también porgue crea una mayor
uniformidad entre los dos casos, ya que para la escuela secundaria roms@dghia garantizado

el anonimato a todos los participantes.

2.98. Los tiempos y las fases de la investigacion: cronograma
A continuacién reporto un cronograma explicativo de los tiempos y las etapas de la investygacion
luego explico ras detallatamente como he llevado a cabo cada fase de la invegiigaci

2.9.8.1. Cronograma

Tablab.
Cronograma de las fases de investigaci

25 Me gustaria sefialar que el director del Cartima ha estado agradecido de poder dar a conocer el trabajo que
tiene lugar en el centro.
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FASES DE TRABAJO

Fase 0. Preparatoria:

Noviembre 2016 Septiembre 2017

Fase la.

Acceso al campo:

Octubre 2017- Julio

ewoy

Subfasel:
Exploratoria

Octubre 2017¢ Noviembre

2018 2017
Subfase2:
Recogia del material pare
el analisis
Diciembre 201% Julio 2018
y Sepiembre 2019
Fase 1b. S | Subfasel:
)
Acceso al campo: (g | Exploratoria
Junio 2018 - Junio Septiembre 2018
2019

Subfase2:

Recogida del material paf
el andlisis

Octubre 2018, Mayo 2019

1012 0010N|0AS A UQIoRBIISaAUI B] 9p S010adse SoIUNSIP SO| B BAIlR|a) BINJRIS)I| B] 8P 0IpNnIST

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES LLEV/
CABO

Identificaciobn y centramiento en el ambito (
blusqueda

Comienzo del estudio de la literatura especifica
Eleccién del contexto en el que buscar

Definicidon de los criterios de seleccién de los cen]
escolares

Individuacion del centro
Primeros contactos con los profesores y el directo
Negociacion del acceso

Observaciones piloto en dos clases "experimentall

Confirmacién de la corspondencia ddos criterios
establecidos

Recoleccién de material utilizando:
- Observacion participante

- Grupos focales con profesores "tradicionales'
"experimentales"

- Cuestionarios de estudiantes de lamte clases
observadas

Andlisis de una parte del material recogido

Devolucion de los primeros datos a los profesores

Identificacion del centro
Primeros contactos cola &fa de estudios

Negociacion del acceso

Recoleccién de material en las tres cuartas clg
utilizando:

- Observacion participante
- Entrevistas con mfesores y equipo directivo
- Cuestionarios del alumnado de las clases observi

Devolucion de los primeros datos a estudiante]
profesores
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Fase 2. Andlisis de los datos y escritura de la tesis: Analisis de datos:

Mayo 2018 Octubre 2019 - Transcripcién de grupos focales y entrevistas

- Codificacion
- Categorizacién

Escritura de la tesis y devolucion a los participantg

2.9.8.2 as fases de la investigari
Fase 0. Preparatoria: Noviembre 2016&eptiembre 2017

En esta etapgemprana de la investigacion, llevé a cabo las siguientes actividades:

A Identifiqué y restringi edmbito de la investigacion definiendo el enfoque en torno al estudio
de caso de una escuela secundaria que habia apuntado a una innosastancial en la
ensefianza y formuélas primeras preguntas de investigacion.

A Me acerqué a la literatura especifica abordando el estudio de las obras relacionadas con el
tema.

A Hegi el contexto en el que llevar a cabo la investigacion de campo definiesdiguientes
criterios de seleccion para los centros escolares:

- Quelos centros fueseasscuelas secundarias publicas

- Que la innovacién educativa y pedagoégicaabarcaseun solo profesor, sino taael centro,o al
menos un gran numero de profesoresegtrabajan en equipo

- Que la innovacion no se lim#taa los instrumentos de ensefianza utilizados, sino que sei@séer
de una manera diferente a la queon que normalmente seentiende la relacion ensefianza
aprendizaje, en la que el alumfigese un swgto activo y no pasie del proceso

- Que fuera una institucion de facil acceso por un periodo de tiempo razonable y continuo

Fasel. Acceso al campo: Octubre 20¢ dunio 2019

Esta fase constituy6 el acceso al campo, que tuvo lugar en dos tiempos separmad en Roma y
otro en Malaga.

Paso 1a. Roma: Octubre 2013dulio 2018

1 Subfase: Explotaria (octubre 2017 Noviembre 2017)
En este primer periodo procedia a:

- Identificar el bachillerato y, gracias a la mediacion deaglega, hacer el primer contacto con los
profesores y el director a quien expliqué el proyecto y el propdsito de la investigacion;

- Negociar el acceso al campo presentand®iakctor la solicitud para poder entrar en el aula,
observar, entrevistar a pfesores y estudiantes; este permiso me fue concedido gracias a la garantia
de anonimato y privacidaparatodos los participantes en lavestigaan;

- Realizar observaciones piloto en dos clases "experimentales" para verificar que cumplen los
criterios, es decir, observar qué tipo de actividades se lbemaa cabo en el aula, como y en qué
tiempos, con qué instrumentos, con quéateriales, con qué disposiciéon de los espaaion,cldles
modalidad de trabajo.

1 Subfase: Coleccidén de material par&lisis (diciembre 201Fjulio 2018 y septiembre 2019)
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En este segundo periodo realicé la recopilacién de datos, a través de:

- Observaciémparticipante: observé durante dos semanas cada una las clases "experimentales" y
durante una semana cada una ds lEdases "tradicionales". Durante las observacionesiéen las
hojasde observacién el calendario, la disposicion de los espacios, las actividades realizadas y los
instrumentos emateriales con los que se llekan a cabo, el grado de participacion des lo
estudiantes; junto a estagaginas detalladas, escribia por separado, en un diario de campo, mis
reflexiones y notas personales que luego usé para analizar e interpretar los datos;

- Cuestionarios dirigidos a todd alumnadode las clases observadas con el fin de tener una idea
general de su percepcion y gusto sobre las actividades realizadas y en curso, las relaciones con
compafieros de clase y profesores, su preparacion, su aprendizaje , el entorno escolar;

- Grupas de discusidn: he realizalo un grupo daliscusdn con los nifios y nifias de cada una de las
clases observadas y con cada uno de los grupos de profesores pertenecientes a los dos tipos
diferentes de trabajo para analizar y entender mas profundamente algunos temas G@sn
relaciones entreparesy, en el caso de los nifigsnifias, con los maestros, el aprendizaje, la
metodologia de trabajo, las habilidades, la evaluacion;

- Coleccién de material documental y fotografico.

Ademas, realicé un analisis inicial de los tinearios y grupos focales de profesores, para un
primera devoluabn a los profesores, que tuvo lugar en julio de 2018 en una reunion abierta a todos
aquellos que quisieran participar. Hice este analisis manualmente para grupos de enfomuel y

uso desoftware Excel y SPSS plscuestionarios.

En septiembre de 2019, a mi regreso a Roma, di lagara entrevista colectiva con los profesores
gue habian permaneailo en el instituto corlos que habiaenido los grupos focales anteriormente.

Esa entrevist tenia la intencién de saber como habia pasado el afio escolar anterior a la luz de la
devolwion que se les hizo al final del afio escolar 22078

En la tabla siguiente pongo un esquema de la recopilad® datos en el Caetani

Tabla6.
Esquema de leecogida de informadn: insituto Caetani.

80



INSTRUMENDS TARGET

OBSERVACI®ARTCIPANTE Clags3°B- 4°B- 5°B- 3°C (2 semascada
una)y

3°A-4°A-5° A (1 semaneadauna)
edudiantesde 15-18 afios
QUESTIONARIECPQ AMOS QAS + CKP | Estudiantesde lasclass 3°B (n=22); 4°B
(n=19); 5°B (n=19); 3°C (n=23); 3°A (n=24
4°A (n=21); 5°A (n=19)otal: 147
estudiantes cuestionaros cumplimentaads:
127

FOCUS GROUP Edudiantes 1 FGpor cadaclase dservala.
Total: 7 FG

Docenks

1 conlosdocentesque trabajan en las
clases innovadorad conlos docentes que
trabajan en las clasasadicionales Total: 2
FG

MATERIAL DOCUMENTARFKODTOGRAFICJ Clagsobservalas edificio.

ENTREVISTA COLCEIVA 1 conlos docentes quéabia entrevistado el
ano anterior

Faselb. Malaga: Junio 2018Junio 2019
1 Subfase: Exploracion (septiembre de 2018)
En este periodo temprano del estudio espafiol, procedi a:

- Encontrar la institucion donde estaifevestigando. Esta escuela tuvo que cumplir con los requisitos
establecidos inicialmente y explidii@s anteriomente, pero, al tratarse de un sistema escolar cuyos
ciclos se estructuran de manera diferente a la italiana, coformidadperfecta con el fio de
escuela y la edadel alumnadadel caso italiano no fue posible. Por lo tanto, junto con mis agor
decidi considerar, para el caso de estudio, una institucion de educacién secundaria obligatoria y
observar, para homogeneidad de la edad de losdiantes, sélo el dltimo afio del curso.

- Tomar el primer contacto con la Jefa de estudios, negociando el acceso al instituto, a través de una
presentacion de mi proyecto firmada por mis tuasrde la universidad y varios contactos teleméaticos

y telefénicos No fue necesario presentar ningln tipo de consentimiento informado ni para la
realizacién de las observaciones, ni para la recogida de material documental, video y fotogréfico
porque, por lo que me han dicho, todos los estudiantes firman un consentinjeara el usale
imagenes a principios de afiacluso con los maestros entrevistados,fne necesario presentar un
documento formal; eDirectorestaba feliz de tener la oportunidad de dar a conocer el trabajo que

se hace en su institutpor lo que inmedatamente me autorizé a utilizar el nombreldgartima. Los
profesores me habian autorizado a utilizar sus nombres en la tesis, pero por respeto a su privacidad
y por la homogeneidad con latecciores tomadas para el caso italiano, decidi usar seudénénos

lugar de los nombres reales de las personas involucradas.

1 Subfase: Coleccion de material para andlisis (octubre 2@i8yo 2019)
Durante este tiempo proporcioné el material, a través de:

- Observacion participantdiice dos semanas de observacioeesas tres cuartas clases durante las
cuales escribi un diario de observacion en el que informaba de los principales acontecimientos del
dia, las actividades y su forma sler llevadas a cabdos instrumentos utilizads) las interacciones

entre las persnas, loanarcostemporales, la disposicion de los espacios y también mis impresiones
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y anotaciones personales que me ayudarian, entonces, en el momento de la relectura, para darme
claves para la interpretacion de los datos;

- Entrevistas con profesores gsonal directivohe realizado 13 entrevistas, tres con los profesores
gue son miembros del equipo directivo y 10 con los profesores que trabajan en el centro, cdielando
escuchatanto alas personas que acaban de llegh€artima, coma las personas que han estado
trabajando alli durante unos afiospmo a las quale larg tiempo forman parte del proyecto
educativo del centro, para que puiedatener una perspectiva mas amplia, variadanultiple. Las
entrevistas tenian por objeto investigar las percepciones e ideas de los profesores sobre el trabajo
en el centro, las relaciones entre colegas y estudiantes, el conceptarypdo depromover la
innovacion educativa;

- Cuestionariosl alumnadode las clases observadas: di a los nifioBias de las clases observadas,

para hacermeuna idea de su percepcion del contexto escolar en el que se encuentran, el mismo
cuestionario utilizado para el caso italiano, traducido al castellano.

Luego preedi, a través de Excel, a analizar los resultados de estos cuestionarios y a devolverlos a
profesores y alumnosn una hora en la que luego discutimos juntos las respuestas dadas. Esta
reunion tenia por objeto, por un lado, dar a conocer tanto a los :i€mmo a los maestros los
primeros resultados, por otro lado tener la oportunidad de enterel@or quéde algunasespuestas

y tener una visién mas amplia y profunda del escenario que sdegids ciestionarios.

Enlatablasiguiente delineo la recopacion de datos en el Cartima

Tabla7.

Esquema de la recogida de informacion: insituto Cartima.
INSTRUMENJDS TARGET
OBSERVEBIONPARTCIPANTE Clases 4° A, 4° By 4°C (2 semana

Egudiantesde 15-16 aios

QUESTIONARIO: ECPQ + AMOS QAS + CKP Estudiantes de las clases:
4°A (n=22)

4°B (n=25)

4°C (n=26).

Total: 73 estudiantes;

cuestionaroscumplimentalos 66

ENTRE/ISASSEMIESTRCTURM®AS 13 entrevistas con docengs y
equipo directivo

MATERIAL DOCUMENTARIO, VIHEO OGRAFICQO Clagsobservalas edificio.
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Fase 2. Andlisis de datos y tesis: Mayo 20T&:tubre 2019

En esta Gltima fase, analicé los datos de qupdtifa,elaborando el sistema de categorias, y procedi
a laescritura de ldesis, de acuerdo con los siguientes pasos:

1. Transcripciorde los FGy entrevistas. Recurri a la ayuda de colaboradores externos lupje,
compen®, transcribierorlos FG ylasentrevistasjuego escuché las grabaciones y revisé la exactitud

de la transcripcion y, si necesario, procedi a corregir las partes no fieles al original o a insertar la
puntuacion adecuadg acordecon las pausasespera presentes etosaudics.

Para citar enla tesislos extractosextrapolados de estos textos garantizando el anonimato y la
privacidad de las personas involucradas, utpegudonimos para los profesores, que desempefiaron
un papel importante ycomopodria definise de protagonistas en el proceso de @stigacionpara

los estudiantes, sin embargo, que, a pesar de ser fundamessgal el proceso de investigacion, no
tenian un papel individual como se defini6 el de los maestros, utdgdetrasiniciales desus
nombres.

2. Clasificaciéon de temas en raxd Con la ayuda del software Nvivo, lei las transcripciones varias
veces y hombré los diversos fragmentos de texto dividiéndolos en nudos para categorizar temas
emergentes y luego agruparlos en familias de categadagp dividi a estas familias de cateias

en areas tematicas mas grandes, lo que me ayudaria a definir y delimitar los temas individuales,
siempre a la luz y teniendo en cuenta las preguntas y objetivos de investigacion: un procedimiento

gue me fue til a la hora de redactartesispara pder definir los temas deadaparrafo.

Con el fin de hacer la lectura mas interesante, la redaagdos informesle investigacién no siguié
el orden de las categorias que surgieron en el anglisi® todos los temas a los gabllasse refieren,
se encuentran expresados en loapitulosde los dos centros, aunque no explicitamente.

A continuacion se presenta un resumen de las principales categorias que han surgido en relacién con

las preguntas y objetivos de investigacion

Tabla8.

Categofasemeigentesdel arélisis del material de los daentros.

OBJECTIVOS TEMAS CATEGORIAS CARTIMA CATEGORIAS CAETANI
Analizar y estudiar € Accion Trabajar por proyectos Espacios
concepto de| didactica Trabajo grupal Herramientas
innovacion  segur Materiales y herramientas didacticoy Temas
como lo entienden y Referentes pedagogicos y litearios | Trabajo en grupo
como lo viven Tiempo Metodologia
desarrollan log Espacios Actividades
docentes. Apertura Material
Evaluacién
Indagar en log Gestion y| Liderazgo distribuido Contraste
cambios acaecido| organizacion No dejar atrds a nadie Comunicacion
en relaciébn a las Colaboracién y comunicacion ent| Contenidos
decisiones sobre | profes Agrado
enseflanza y € El equipo directivo Trabajar en grupo
aprendizaje. Las competencias, mas alla (¢ Participacién
contenido Sentido de comunidad
La creacion del centro Metodologiaflipped
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Analizar como
porqué surgen lag
necesidades de
innovar.

Hacer las cosas con sentido
Lasfamilias

Dificultades

Una plantilla inestable

Metodologia transmisiva

Conocer la opinidr

del alumnado
respeto a la
participacién, al
aprendizaje, lag
relaciones, las
actividades y

practicas didacticas

Innoveacion | Comodidad personal Formacién yhabitusdel profesorado
innovacién Por qué innovar
La labor en el instituto Aprendizaje
Alumnado activo Competencias
Mucho trabajo Frente al cambio
Normas
Aprendizaje
Evaluacion
Formacion
Relaciones | Relaciones Relaciones
Buscar un cambio Relacién profesealumno
El rol del docente Disciplina

Encarnar el saber
Vivir laexperiencia

La importancia de las emociones
La relacién entre pares

3. Esctura dela tesis. Laedaccon de latesis ha estado sucediendo a lo largo del periodo indicado

y ha procedido en conjunto con el analisis de los datos; por el contrario, el proceso de redaccion me
ha permitido reflexionar mas profundamente sobre toda la informaciénlalgue dispongo,
obliglhdome a poner orden entre ally, de alguna manera, a agrupas definirl por temas,
ayudandome a aclarar y llevandome a volver de vez en cuando a los datos para enriguecer el
procesamiento de la escriturde esta manera, se tejié una relacion contirergre el analisis y la
escritura, para que umpudiera hacerse rity beneficiarse déa otra, y amlas podrian, a su vez,
ayudar a profundizar en el conocimiento y la comprension de la naturaleza especifica de los dos
institutos. Escribir es y ha sido ekdio a través del cual he podido hacer que la experiencia que he
vivido esté disponible para los demas. He tratado de ser lo mas fiel posible a las personas, lugares y
eventos, a las historias que he llegado a conocer y vivir.

La decision de adoptar, pata redaccion de la tesis, la primera persona, refleja la posicion del
investigador en el proceso de investigacion para que, siendo yoamisrinculo entre lo que he visto

y experimentado y lo que llevo y por lo tantersdo inevitablemente central en estproceso, o
demuestro constantemente escribiendagdemas, afirmo de esta manera la consideracion del
proceso de investigacion en el ambito educativo como un encuentro entre personas, experiencias y
vivendas que tienen una dignidad y estatus propios diet®s e individuos, seres vivos, pensadores

y agentes y, por lo tanto, tambiéadentralidad de la cuestion pedagdgica en dicha investigacion.

En septiembre de 2019 también tuve otro encuentro con los maestrb€aetani y pude recoger

sus impresiones historias de las experiencias que tuvieron en el Ultimo afio escolar. Esto también
me permitié tener otros elementos en los que pensar al analizar los datos y tratar de comprender
mejor la especificidad del centro.
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CAPITOLO BA RICERCA

Liberta épartecipazione!
GiorgioGabere SandroLuporini(1972) La liberta

[ QSRdzOF T A2y S Lizs | Adzil NB
EdgamMorin (2000) La testa ben fatta

Cambiando Iacuola si cambia la societa.
LuigiBerlinguen2016)), Le urgenze della scuola secondaria

3.0. ¢ Soy maestra o trabajo como maestra?

Una vez,hace muchos afios, un querido amigo me sefialé que hay una gran diferencia en la
percepciéon de que una persona puetkner de si mismo y de su relacién con su propio trabajo y que
esta diferencia se puede ver en el uso de los términos que utiliza al definirse: "trabajo como
maestrda" no es lo mismo que decir "soy un maegt'g porque la primera expresion denota un
desprendimiento de la persona de su oficio, hace que sea algo de escindido, separado del yo del
individuo; en cambio, "soy ua maestrda" indica una compenetracién, una superposicion, una
unién de la persona con su propio trabajo, para que estas dos emsdalfusionen en una: "yo soy
maestra": yo mismaoyel trabajo que hago, no es algo externo para mi, si no que es parte de mi
propio ser. Asi que yo no trabajo como maestra, soy maésira connatural en la profesién del
maestro es el deseo: el deseo entrafia (mi) ser maestra, es inherente a la profesién de maestro (Day,
2006) porque ser maestro también significa estar constantemente en busca de innovar e innovarse,
formarse y trandormarse para hacer el trabajo mejor, para aprender y mejorar.

¢, Qué quiero decir con "hacer mejor mi trabajo?": quiero significar llegar a tocar las cuerdas
profundas de mis alumnos (gefiar: sefiar dentro, precisamente) y, sin imponeipfner) nada, en

el pleno respeto de su ser individuos, dejar nacer en ellos y de elledutere educar: sacar hacia
fuera) una formacion que sea al mismo tiempo una trEmisacion de si, que les permite ser elegir
con libertad, conciencia e independencia.

Como afirman Blamcy Sierra (2013),

La educacion es siempre relacion, encarnada y viva (Blanco, 2006), y requiere que
cada una, que cada uno, ajuste cuantas consigo mismo; por eso se dice que

ASRdAzOlF Y2a O2Y2 &42Y2a¢é¢ O6b20I N} T Hnnovd 55 | OdzS N

formacion requiere aprender no séloni tanto - conocimientos, sino aprender a
conocernos y a desarrollar saberes propios (Blanco y Sierra, 2013, p. 5).

Se trata, por lo tanto, dena formacdbn y una trandormacibn que ®n, pues también una manera
de conoer(se)ye A 6 SNHaASVE D

*k%

26 Creo gque podemos decir que es la misma distincién que existe entre el conocimiento y el sabée. En es
sentido, para mi fue esclarecedor una clase de José Contreras en la que él, para explicar la diferencia entre
"conocimiento”, que es externo a nosotros, y "saber" que, en cambio, es a nosotros "interno" y que viene de
nosotros "encarnado”, ha mostradd ejemplo del uso del lenguaje: decimos quEocemos una persona,
pero quesabemosnadar (y no podemos argumentar lo contrario). Si se me permite utilizar una expresi
matematica, puedo representar esta idea como una ecuaciéoombceresta altrabajar como docenteasi
como elsaberesta alserdocente
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La principal fuerza impulsora que me llevo a realizar este trabajo fue, por lo tanto, poder aprender a
hacerlo mejor de lo que solia, tanto desde el punto de vista del conocimiento pedagdgico como de
las practicas de ensefianzarpaentirme mas consciente y confiada de mi misma, de lo que hacia o
hubiera querido hacer. El deseo de cambio y mejora personal y profesional, estrechamente ligado
entre si, ha limitado el campo de la investigacién a la innovacién en las escuelas sasugdarson

las en las cuales ensefio. Sin embargo, inmediatamente me quedoé claro que no tenia la intencién de
estudiar una innovacién puramente superficial, esencialmente compuesta de herramientas
tecnoldgicas; lo que estaba buscando era una innovacién sjo descuidar las nuevas tecnologias,

las utilizase con un enfoque pedagogico diferente al de tipo transmisivo tradicional. Ademas, la
segunda condicidn, esencial para mi, era que el cambio no se limitara al maestro individual, sino que
afectase a tod&l centro.Hay muchos profesores que, a nivel personal, tratan de cambiar las cosas;
profesores que, como yo, sienten que la impostacion de tipo transmisivo predominante no sirve, no
funciona, no es buena. Pero no somos islas, y un cambio mas estruatarrgo alcance no puede
ocurrir en soledad. Me interesaba ver, conocer, estudiar, un cambio estructunaivel de
organizacidnque involucrase una escuela entera, como posible.

LOS DOS CENTROS: EL CAETANI'Y EL CARTIMA

En este capitulo ilustraré lasiracteristicas de los dos centros que tuve la oportunidad de conocer
de cerca, como ya expliqué en el capitulo de metodologia, tratando de ofrecer al $aetapurrirlg

una imagen lo mas posible objetiva y fiel sobre lo que pude ver, sentir, expeaimge vivir
personalmente.

Para ambos casos, para definir el enfoque con el cual me acerqué a las dos escuelas, puedo tomar
LINSadFrRFca fFa LIEFONra RS /flFdzZRAF 5A al NDO2Y G9Q
presenti come una persona cheigtenzionata a conoscere e a capire il funzionamento della

aAlGdz TA2yS OKS AyiSYyRS adGdzZRAIFINBE S y2y I @I f dzil NB
2011, p. 68).

Es con este espiritu y con esta forma de observar y tratar de entender, de logpehentré en las

dos escuelas, manteniendo siempre una actitud curiosa e interesada y, sobre todo, sin juzgar. El
comportamiento y la forma de abordar el objeto de estudio (si, incorrectameeti quiere llamar
objeto) es de hecho fundamental porque €ekos dependen las relaciones que se estableceran en el
curso de la investigacion y, por lo tanto, el resultado de la investigacion en si.

Voy a tratar, por lo tanto, de esbozar primero las caracteristicas mas destacadas del Instituto Cartima

y luego las del Caeatani (no en su totalidad, sino para las secciones y clases que llegué a conocer), asi
como por mi fueron percibidos y vividos, leequas me llamdé la atencién y lo que he podido entender

y saber durante el tiempo que tuve la suerte de pasar en los dos centros.
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EL IES CARTIMA

wAldSy3a2 @GAGlrIES OKS f QSRdzOFT A2yS &aAl 2NR
ovvero la felicitd permanente di coloro che apprendono.
Lt NHz2f2 RStffQSRdzOFTA2yS & FINI SYSNHSNB Af
Daisakukeda(2003)[ Q S Raie©3oka

3.1. La (mia) primera vez al Cartima

La primera vez que fui al Cartima, fui con E. con su Buaoun dia a finales de septiembre y llegamos
durante el recreo. Fuimos recibidas con gran amabilidad y afabilidad por Agata, con quien habiamos
hecto el primer contacto. Agata nos llevé a una sala donde de ahi a unos minutos habria una reunion
de algunas maestras y el director. Nos invitaron a quedarnos y nos sentamos junto a las profesoras
alrededor de cuatro escritorios dispuestos de forma que sareruna isla.

A su llegada, Juan, que entendi sélo después de ser el Director, saluda a todas muy cordialmente y
comienza a ilustrar, con un power point, las caracteristicas mas destacadas de un proyecto al que las
maestras (son presentes sélo mujerejsinto con él, deben, en esta misma ocasién, decidir si
participar o no. Se trata de un proyecto internacional llamBdiv Saturdaynacido como alternativa

al Black Friday: se trata de hacer que los chicos y las chicas, como equipo, creen algunas obras
multimediales- que se presentaran mas tarde en un teatro de Malagae cuentan con una
asociacion de utiliidad social y sin fines de lucro y con el mismo propésito de sensibilizar sobre ciertas
tematicas sociales. Nos llama la atencién (a mi y E.) efgnaor, el dinamismo y la creatividad de

las profesoras que inmediatamente deciden unirse con entusiasmo, aunque los tiempos son muy
ajustados, ya que la fecha limite es de aqui a un par de meses: vuelan las ideas y propuestas sobre
como plantear el traba.?’

3.2. Acercandonsos al centro: el territorio circundante

Antes de escucharlo por mi tutora, nunca habia oido el nombre de Cartima y ni siquiera sabia de la
existencia de un lugar llamado Estacion de Céartama: este uUltimo es un centro periférico con
urbanizacién creciente debido al bajo coste de vivienda y proximidad a la capital de la provincia. La
primera vez que llegué fue en coche, como dije: nos llevo unos veinte minutos de Malaga. Todas las
otras veces que he vuelto, para las observaciones o éstes, he tomado el tren. En Estacion de
Cartama (por supuesto, por este nombre) hay un tren de Malaga que tarda media hora en llegar.
Desde la estacion, el instituto se puede alcanzar en 10 minutos andando. Lo que mas me llamé la
atencion, en mis mafianate otofio de visita al centro, fue el increible olor que podias oler en el
primer tramo de la carretera. Un olor realmente nauseabundo al que, como me dijo Laura, una
profesora viajera del centro, es muy dificil acostumbrarse (ella finalmente pudo, fleralevarios
meses). Este olor proviene de la fabrica de embubtidos Prolongo, la principal fuente de sustento para
muchas de las familias de la zona.

27 puedo adelantar ya que este proyecto, que no pudo ser presentado en el dia mundial del Fair Saturday
porque en esa fecha el trabajo de los nifios no estaba listo, sin embargo, se llevé a caboybéctosclideos
realizados por los estudiantes, de la méas alta calidad, como he visto personalmente, se presentaron en una
tarde abierta al publico, en el teatro Ateneum de Malaga y luego, personalmente por un par de chicas del
instituto, en el IES Rosakdomo parte de una jornada dedicada a las practicas didacticas innovadoras. Con el
mismo proyecto, el instituto también particip6 en un concurso nacion@l. https://
pr.easypromosapp.com/voteme/840737/6330492&8tima consulta@n: 20 agost®019).
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Alejandose de la fabrica y acercandose al instituto, se anda por un camino amplio y ventilado, que
bordeaun parque.

En e Proyecto Educativdel Cartimase puede leeque las familias pertenecen a diversos contextos
socioculturales, como es tipico des centrospublicos, y muestran interés en colaboraon el
instituto tanto que muy prontg se haconstitudo el A.M.P.A

A falta de un estudio detallado podemos decir que las familias de nuestra comunidad
educativa tienen una situacion soecondémica y cultural muy diversa, como suele
ocurrir en los centros publicos. Entre ellas predomina un interés destagailla
trayectoria académica del alumnado, con expectativas de promocién social y una
buena o muy buena disposicién a colaborar con el IES, lo cual influir4 positivamente
en los resultados académicos. Cabe destacar la rapida constitucion del AM.P.A.

la labor activa que desarrolla colaborando en las actividades del centro (Proyecto
educativo, p. 4)

El edificio es nuevo, de nueva construccién; fue inaugurado hace cinco afios y con €l, con
esecuerpq nacio el proyecto pedagdgico que constituyeabuoa.

3.3. IES Cartima. La realizacién de un suefio, o del sentir de lo publico como

fundamento

ElCartima surge de una manera algo especial. Como cualquier criatura nueva, tiene un cuerpo, un
alma y un nombre y, como sucede a menudo, es el resultado de un suefio largamente esperado que,
finalmente, ha sido posible realizar; como cuando se espera csindad a un hijo que nunca llega

y al final, cuando menos te lo esperas, aqui viene de repente y te coge desprevenido.

El edificio fisico, aetuerpoy el proyecto pedagdgico que lo animaaéha precisamente, de esta
escuela nacen juntos, al mismo tiemgbnombrede esta nueva entidad, de esta nueva entidad, un
poco mas tarde, como voy a explicar en breve.

Ahorapaso ailustrar los aspectos mas destacados del espacio fisico del edificio, con la ayuda del
material fotografico recogido durante las obserianes?® los de su nacimiento como proyecto
educativo y la forma en que se decidié el nombre del centro, dividiendo esta primera parte del
capitulo en los tres elementos que acabo de mencionacuelpq es decir, el espacio fisico del
edificio, laenvolturamaterial que encierra y dentro de la cuab&hadel centro cobra vida, es decir,

el proyecto educativo que constituye la naturaleza y la esencia irdeh&artima y elnombre
explicando cémo se eligid este Ultimo. La siguiente parte del capitata, 8n cambig de las
acciones, gestos y practicas que surgen de este proyecto educativo, aienesg que toman forma

y vida en ese edificio, en esaerpqg profundizando gradualmente los elementos caracteristicos de
estecentro, de acuerdo con las pgentas y objetivos de investigacion descritos anteriormente.

28 AM.P.A. es el adnimo de Asociadin de Madres y Padres de Alumnos: se trata de asociaciones presentes
en la mayoria de los centros escolares espafioles, para representar a los padres y para trabajar conjuntamente
con los centros con el fin de noegr su calidad.

2 También se puede encontrar mucho material en la red, en la pagina web del centro:
https://proyectocartama.es/
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3.3.1. El cuerpoo seeel espacio escolar como haltita

La entrada al edificio es posible desde dos puertas, una principal y otra secundaria, compartida con
la escuela primaria que smcuentra en la planta baja y en un ala aparte del ediffdi@s aulas del
Cartima ocupan toda la primera planta y parte de la planta baja.

Foto1l. La entrada principal

Foto 2.El exterior del edificio

Desde un punto de vista arquitectdnico, elifeio se desarrolla en forma rectangular creando un
perimetro alrededor de un gran patio central. Las ventanas son grandes y numerosas lo que hacen
gue el espacio de dentro del edificio tenga gran luminosidad (como si sefialaran lo importante que

es cuidawer lo que existe en el exterior y abriese siempre la posibilidad de contacto con él); ademas,
estas ventanas estan dispuestas a lo largo de todas las paredes, los pasillos amplios y espaciosos para
gue las aulas sean muy luminosas y ventila8astratade un edificio bello, luminoso y espacioso,

gue parece abrirse a quienes desean entrar.

30 En este momento, se esta construyendo un nuevo edificio, al lado del actuaglloergara, a partir de
2019/2020, la escuela primaria, por lo que el edificio actual sera totalmente utilizado por el Cartima.
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