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 ,OPXMFEHF NBOBHFNFOU
 ,OPXMFEHF DSFBUJPO
 ,OPXMFEHF DPOWFSTJPO

3FTJMJFODF FOHJOFFSJOH

�� *OUSPEVDUJPO

4PDJP�UFDIOJDBM TZTUFNT BSF DPNQMFY BEBQUJWF TZTUFNT DIBSBDUFSJ[FE CZ TUSPOH JOUFSQMBZ PG
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CVTJOFTT EFTDSJQUJPOT
 OPUFT
 BOE BMTP DPNQMFUFE BOE WBMJEBUFE BॅFS EJSFDU JOUFSWJFXT XJUI
NBOBHFST� )PXFWFS
 TVDI JOGPSNBUJPO TPVSDFT VTVBMMZ QSPWJEF UIF NBOBHFSJBM QFSTQFDUJWF
PO UIF GVODUJPOT PG UIF TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN
 XIJDI
 JOEFFE
 DPSSFTQPOET UP UIF XPSL BT JU
TIPVME CF SFBMJ[FE 	8"*� 8PSL�"T�*NBHJOFE
� 5IFSFGPSF
 UIF SFTVMUJOH BOBMZTJT NPEFMT PG UIF
TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN QSPDFTTFT NBZ OPU SFQSFTFOU UIF BDUVBM XPSL JO UIF XBZ JU JT SFBMMZ
QFSGPSNFE JO UIF TZTUFN� %FTDSJQUJPOT PG UIF BDUVBM XPSL
 JO DBTF
 DPVME CF EFSJWFE GSPN
BEEJUJPOBM JOUFSWJFX TFTTJPOT XJUI TIBSQ�FOE PQFSBUPST
 XIP BSF UIF BDUJWJUZ PQFSBUPST 	8"%�
8PSL�"T�%POF
� .JTBMJHONFOU CFUXFFO 8"* BOE 8"% JO B TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN IJOEFST
BWBJMBCJMJUZ PG SFMJBCMF QSPDFTT NPEFMT UP CF BOBMZ[FE BOE NBZ MFBE UP मBXT PS JOFयDJFODJFT PG
UIF GVUVSF *4�

5IF QSPCMFN PG DPOTJTUFODZ BOE DPNQMFUFOFTT PG TZTUFN SFRVJSFNFOUT TQFDJभDBUJPO EPDVNFOUT
JT XFMM LOPXO JO UIF TPॅXBSF FOHJOFFSJOH SFTFBSDI
 XIFSF NVDI FबPSU JT CFJOH EFWPUFE UP
BQQSPBDIFT CBTFE PO /BUVSBM -BOHVBHF 1SPDFTTJOH 	/-1
 UP TVQQPSU DPOUFOU SFWJFXT
 CVU BMTP
PO GPSNBM MBOHVBHFT GPS SFRVJSFNFOUT TQFDJभDBUJPOT UP BWPJE JNQSFDJTF FYQSFTTJPOT PS NPEFMT
BOE BMMPX GPS BVUPNBUJD WFSJभDBUJPO <�>� "T B DPNQMFNFOUBSZ SFTFBSDI EJNFOTJPO TUJMM SPPUFE
JO TPDJP�UFDIOJDBM BOBMZTFT
 UIJT XPSL GPMMPXT UIF QSJODJQMFT PG 3FTJMJFODF &OHJOFFSJOH <�>

XIFSF UIF TBNF QSPCMFN JT BOBMZ[FE UP UIF QVSQPTF PG TBGFUZ BOE
 NPSF HFOFSBMMZ
 QFSGPSNBODF
BTTFTTNFOU PG XPSL QSPDFTTFT� 8F BSF UIVT JOUFSFTUFE JO BOBMZTJOH UIF NJTBMJHONFOU CFUXFFO
8"* BOE 8"% CZ JOWFTUJHBUJOH IPX LOPXMFEHF BCPVU XPSL JT DSFBUFE BOE TIBSFE CZ UIF WBSJPVT
BDUPST PG B TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN� 8F BEPQU UIF DPODFQU PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO
 XIJDI IBT
CFFO EFFQMZ BOBMZTFE JO UIF PSHBOJ[BUJPO NBOBHFNFOU MJUFSBUVSF <�>� 4P
 XF EJTUJOHVJTI CFUXFFO
FYQMJDJU BOE UBDJU LOPXMFEHF PG BO JOEJWJEVBM UP BOBMZTF UIF BDUJWJUJFT SFRVJSFE GPS LOPXMFEHF
DSFBUJPO 	F�H� TPDJBMJ[BUJPO
 DPNCJOBUJPO
 FYUFSOBMJ[BUJPO
 BOE JOUFSOBMJ[BUJPO
� 0VS HPBM JT UP
TUVEZ NPUJWBUJPOT GPS LOPXMFEHF DPOWFSTJPOT FYQMBJOJOH UIF 8"*�8"% NJTBMJHONFOU
 XIJDI
BSF OPU KVTU MJNJUFE UP BNCJHVJUZ PG UFYU PS DPNNVOJDBUJPO XJUI TUBLFIPMEFST BOE UP GPSNBM
NPEFMMJOH DPSSFDUOFTT CZ UIF BOBMZTU� 8F JEFOUJGZ BOE BOBMZ[F EFMJCFSBUJWF QSPDFTT EFWJBUJPO
UZQFT EVF UP &550 	&यDJFODZ�5IPSPVHIOFTT 5SBEF�0ब
 QSJODJQMFT
 J�F� GPMMPXJOH MPDBM DSJUFSJB
PG DPNQSPNJTF FयDJFODZ�BDDVSBDZ UP BDIJFWF XFMM�EFभOFE PCKFDUJWFT JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU

QPTTJCMZ QSPEVDJOH VOFYQFDUFE DPOTFRVFODFT <�>�

8F QSPQPTF GPVS UZQFT PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO ESJWFST� "OZ LOPXMFEHF DPOWFSTJPO NBZ
CF ESJWFO CZ B DPNCJOBUJPO PG UIFN� 8F EFFN UIBU BDIJFWJOH B CFUUFS VOEFSTUBOEJOH PG UIFTF
NPUJWBUJOH GBDUPST NBZ MFBE UP JNQMFNFOUBUJPO PG LOPXMFEHF�CBTFE NFUIPET UP TVQQPSU UIF
SFRVJSFNFOUT BOBMZTJT GPS BO *4 EFWPUFE UP BOZ TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN�

5IF SFTU PG UIF QBQFS JT PSHBOJ[FE BT GPMMPXT� 4FDUJPO � QSFTFOUT UIF SFMBUFE XPSL JO UIF BSFB�
4FDUJPO � EFTDSJCFT UIF ESJWFST PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO� 'JOBMMZ
 4FDUJPO � QSFTFOUT DPODMVTJPOT�

�� 3FMBUFE 8PSL

"DDPSEJOH UP "CFSB :JMNB FU BM�
 TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFNT BSF UIPTF TZTUFNT XIFSF IVNBOT
BOE NBDIJOFT JOUFSBDU UPHFUIFS XJUI UIF BJN PG BDIJFWJOH B DPNNPO HPBM <�>� $POTFRVFOUMZ

BT TVHHFTUFE CZ .VOGPSE
 B TPDJP�UFDIOJDBM EFTJHO BQQSPBDI JT UIF POF XIJDI SFDPHOJTFT UIF
JOUFSBDUJPO PG UFDIOPMPHZ BOE QFPQMF BOE QSPEVDFT XPSL TZTUFNT XIJDI BSF CPUI UFDIOJDBMMZ F࠽DJFOU
BOE IBWF TPDJBM DIBSBDUFSJTUJDT XIJDI MFBE UP IJHI KPC TBUJTGBDUJPO <�>� 4IBSJOH UIF TBNF QFSTQFDUJWF
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'JHVSF �� ,OPXMFEHF DPOWFSTJPOT JO BO FOUFSQSJTF�

PG UIFTF MBUUFS XPSLT
 XF BJN UP TUVEZ IPX TPDJBM SFMBUJPOTIJQT NBZ JOमVFODF LOPXMFEHF
USBOTGFST JO UIF TPDJP�UFDIOJDBM QSPDFTTFT PG B CVTJOFTT PSHBOJ[BUJPO�

5IFO
 XF TIBSF XJUI .PQQFUU BOE 4IPSSPDL <�> BOE XJUI )PMMOBHFM <�> UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO
8"% BOE 8"*
 BOE UIF OFFE UP VOEFSTUBOE UIJT HBQ BT B LFZ UP EFMWF JOUP TPDJP�UFDIOJDBM BEBQU�
BCJMJUZ� )PXFWFS
 XJUI SFTQFDU UP UIFN
 XF BOBMZTF UIF JOIFSFOU SFBTPOT GPS UIJT NJTBMJHONFOU
CBTFE PO B LOPXMFEHF NBOBHFNFOU SFTFBSDI EJNFOTJPO� 5IJT MBUUFS JT MBSHFMZ CBTFE PO UIF
LOPXMFEHF NBOBHFNFOU GSBNFXPSL QSFTFOUFE CZ /POBLB JO <�>�

*U JT XPSUI NFOUJPOJOH IPX UIF SFMFWBODF PG DPOTJEFSJOH UIF NJTBMJHONFOU CFUXFFO 8"* BOE
8"% IBT CFFO EJTDVTTFE MBSHFMZ XJUIJO UIF DPOUFYU PG TBGFUZ BOE SJTL NBOBHFNFOU
 BT XFMM BT
SFTJMJFODF FOHJOFFSJOH <��> <��>
 XJUI JNQMJDBUJPOT JO UIF QSBDUJUJPOFST MJUFSBUVSF <��>
 UPP�

�� ,OPXMFEHF 5SBOTGFS JO 4PDJP�5FDIOJDBM 4ZTUFNT

8F EJTUJOHVJTI CFUXFFO 8"% BOE 8"* UZQFT PG XPSL� 8"% SFQSFTFOUT UIF XPSL BT QFSGPSNFE
CZ TIBSQ�FOE PQFSBUPST BOE 8"* UIF NBOBHFSJBM QFSTQFDUJWF PG UIF XPSL� 'JHVSF � TLFUDIJMZ
SFQSFTFOUT TVDI EJTUJODUJPO� 5IF 8"% DPODFSOT UIF QSPDFTT JO UIF SFBM XPSME
 IFODF
 BT BDUVBMMZ
EPOF CZ UIF TIBSQ�FOE PQFSBUPST
 XIJMF UIF 8"* SFमFDU UIF EJबFSFOU
 BOE TPNFUJNFT DPOUSB�
EJDUPSZ <��> WJFXT PO UIF QSPDFTT PG UIF EJबFSFOU CMVOU�FOE PQFSBUPST 	J�F�
 8"*YJ JO 'JHVSF �


XIJDI BSF QBSU PG UIF FOUFSQSJTF LOPXMFEHF� &BDI PG UIFTF XPSL SFQSFTFOUBUJPOT DBO CF EFSJWFE
CZ BOPUIFS POF CZ NFBOT PG B QSPDFTT PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO� *O UIJT TFDUJPO
 भSTU XF QSFTFOU
B SVOOJOH FYBNQMF DPODFSOJOH CJH EBUB NBOBHFNFOU BOE
 BॅFSXBSET
 XF JOWFTUJHBUF UIF SFBTPOT
PG UIF LOPXMFEHF DPOWFSTJPOT UIBU XF OBNFE LOPXMFEHF DPOWFSTJPO ESJWFST�

���� $BTF 4UVEZ PO %BUB .BOBHFNFOU

" UZQJDBM LOPXMFEHF USBOTGFS JO B TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN JOWPMWFT EJबFSFOU BHFOUT BOE UIFJS
QFSTQFDUJWFT PO XPSL� 'PS UIF TBLF PG TJNQMJDJUZ
 JO 'JHVSF �
 XF TIPX B UPZ FYBNQMF SFQ�
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'JHVSF �� &YBNQMF PG LOPXMFEHF USBOTGFS DPODFSOJOH CJH EBUB NBOBHFNFOU�

SFTFOUJOH B DPNNPO TJUVBUJPO JO TFWFSBM NPEFSO FOUFSQSJTFT� 8F JNBHJOF B TDFOBSJP XIFSF
UIF $IJFG 5FDIOPMPHZ 0यDFS 	$50
 SFRVFTUT UIF QSPKFDU NBOBHFS UP BEE B EBUB WJTVBMJ[BUJPO
GVODUJPOBMJUZ GPS NBLJOH EBUB DPODFSOJOH TPNF TQFDJभD ,FZ 1FSGPSNBODF *OEJDBUPST 	,1*T
 NPSF
VOEFSTUBOEBCMF
 VTFS�GSJFOEMZ BOE TJHOJभDBOU GPS UIF DVTUPNFS� 5IFO
 UIF QSPKFDU NBOBHFS BTLT
UIF CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU UP BEE B EBUB WJTVBMJ[BUJPO XJEHFU UP TIPX TVDI JOGPSNBUJPO
JO B TDBUUFS QMPU� )PXFWFS
 EVF UP IJT�IFS FYQFSJFODF JO DPOUBDU XJUI TJNJMBS DVTUPNFST
 UIF
CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU LOPXT UIBU TVDI UZQF PG HSBQI NJHIU OPU CF NFBOJOHGVM GPS UIF
UBTL BU IBOE� 5IFSFGPSF
 IF�TIF EFDJEFT UP JODMVEF JO UIF GSPOU FOE PG UIF JOGPSNBUJPO TZTUFN B
GVODUJPOBMJUZ UP EJTQMBZ IJTUPHSBNT�

���� ,OPXMFEHF $POWFSTJPO %SJWFST

,OPXMFEHF USBOTGFS JT B WFSZ JNQPSUBOU UPQJD JO UIF भFME PG TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFNT <��>�
,OPXMFEHF DPOWFSTJPO ESJWFST SFQSFTFOU UIF SFBTPOT XIZ LOPXMFEHF BCPVU B QSPDFTT PG B
TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN JT NPEJभFE EVSJOH B LOPXMFEHF USBOTGFS CFUXFFO UXP BHFOUT� 8F
JEFOUJभFE GPVS UZQFT PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO ESJWFST� 5IFTF BSF� UIF &550 QSPDFTT ESJWFS � UIF
&550 NPEFMMJOH ESJWFS � UIF &550 DPNNVOJDBUJPO ESJWFS � BOE UIF FOUSPQJD ESJWFS� 5IF TJNQMF
DBTF TUVEZ QSPQPTFE JO 4FDUJPO ��� JT IFSF VTFE BT B SFGFSFODF GPS VOEFSTUBOEJOH UIF NFBOJOH
BOE TJHOJभDBODF PG TVDI LOPXMFEHF DPOWFSTJPO ESJWFST JO B TPDJP�UFDIOJDBM BOBMZTJT PG B TZTUFN�

&550 QSPDFTT ESJWFS� 5IJT ESJWFS SFQSFTFOUT UIF NPUJWBUJOH GBDUPS GPS B EFMJCFSBUJWF LOPXM�
FEHF DPOWFSTJPO EVF UP &550 QSJODJQMFT XJUI UIF BJN UP BDIJFWF B XFMM�EFभOFE PCKFDUJWF 	F�H�
OFHMFDUJOH BO BVUIPSJ[BUJPO SFRVFTU UP EFMJWFS UIF BDUJWJUZۜT PVUQVU GBTUFS
� *O UIF DBTF TUVEZ
 UIF
CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU EFDJEFT UP VTF B EJबFSFOU EBUB WJTVBMJ[BUJPO XJEHFU
 MFWFSBHJOH PO
IFS FYQFSJFODF GPMMPXJOH QSFWJPVT DPOUBDUT XJUI TJNJMBS DVTUPNFST�
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&550 NPEFMMJOH ESJWFS� 5IJT ESJWFS SFQSFTFOUT UIF NPUJWBUJOH GBDUPS GPS B EFMJCFSBUJWF
LOPXMFEHF DPOWFSTJPO PSJHJOBUFE CZ TQFDJभD NPEFMMJOH DIPJDFT 	F�H�
 TFMFDUJPO PG B NPEFMMJOH
GPSNBMJTN
 DIPJDF PG TPNF NPEFMMJOH QBUUFSOT
 VTF PG NPEFMMJOH CFTU QSBDUJDFT
 DIPJDF PG B NPEFM
BCTUSBDUJPO MFWFM
 ESJWFO CZ &550 QSJODJQMFT 	F�H� BEPQUJPO PG #1./ OPUBUJPO JOTUFBE PG 1FUSJ
/FUT UP GBDJMJUBUF SFRVJSFNFOUT DPMMFDUJPO
� *O UIF DBTF TUVEZ
 UIF QSPKFDU NBOBHFS DPMMFDUT UIF
SFRVJSFNFOUT PG UIF $50 CZ VTJOH 6.- VTF DBTF BOE BDUJWJUZ EJBHSBNT XIJMF UIF CVTJOFTT
JOUFMMJHFODF FYQFSU VTFT 6.- EFQMPZNFOU EJBHSBNT GPS UIF EFUBJMFE EFTJHO PG UIF JOGPSNBUJPO
TZTUFN�

&550 DPNNVOJDBUJPO ESJWFS� 5IJT ESJWFS SFQSFTFOUT UIF NPUJWBUJOH GBDUPS GPS B EFMJCFSB�
UJWF LOPXMFEHF DPOWFSTJPO PSJHJOBUFE CZ UIF TQFDJभD DPNNVOJDBUJPO HPBMT ESJWFO CZ &550
QSJODJQMFT 	F�H� IJEJOH QBSUT PG UIF QSPDFTT OPU DPNQMJBOU XJUI UIF FYJTUJOH MBXT BOE SFHVMBUJPOT
�
*O UIF DBTF TUVEZ
 BMUIPVHI B TDBUUFS QMPU XBT OPU FYQMJDJUMZ SFRVJSFE CZ UIF $50
 UIF QSPKFDU
NBOBHFS SFRVJSFT JU GSPN UIF CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU BT IF EFFNT UIJT JT UIF GBTUFS XBZ UP
HFU BO PVUDPNF GSPN IFS�

&OUSPQJD ESJWFS� 5IJT ESJWFS SFQSFTFOUT UIF NPUJWBUJOH GBDUPS GPS BO BDDJEFOUBM LOPXMFEHF
DPOWFSTJPO BॅFS BO JOUFSQSFUBUJPO BDUJWJUZ TVCKFDU UP JOGPSNBUJPO MPTT
 NJTVOEFSTUBOEJOHT
 BOE
TVCKFDUJWF JOUFSQSFUBUJPOT� *O UIF DBTF TUVEZ
 UIF QSPKFDU NBOBHFS XPVME MJLF B DPMPSFE भHVSF
UP EJTQMBZ TDBUUFS QMPUT CVU
 BDDJEFOUBMMZ
 IF EPFT OPU DPNNVOJDBUF UIJT SFRVFTU� )FODF
 UIF
CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU EFDJEFT UP XPSL PO B CMBDL BOE XIJUF XJEHFU�

"OZ LOPXMFEHF DPOWFSTJPO NBZ CF ESJWFO CZ B DPNCJOBUJPO PG UIF BCPWF UZQFT� *O GBDU
 JO UIF
DBTF TUVEZ
 UIF 8"* QFSUBJOJOH UP UIF CVTJOFTT JOUFMMJHFODF FYQFSU JT UIF DPNCJOBUJPO PG BMM UIF
QSFWJPVTMZ QSFTFOUFE LOPXMFEHF DPOWFSTJPOT�

�� $PODMVTJPOT

0OF PG UIF JTTVFT UP FOHJOFFS JOGPSNBUJPO TZTUFNT GPS TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFNT JT SFRVJSFNFOUT
DPMMFDUJPO� *5 QSPGFTTJPOBMT IBWF UP DPQF XJUI EJबFSFOU
 TPNFUJNFT DPOUSBEJDUPSZ
 QFSTQFDUJWFT
PO IPX CVTJOFTT QSPDFTTFT BSF BOE TIPVME CF FYFDVUFE� " QSFDPOEJUJPO GPS UIF EFWFMPQNFOU
PG NPSF FबFDUJWF BQQSPBDIFT BOE UPPMT UP TVQQPSU UIJT LOPXMFEHF FMJDJUBUJPO QIBTF JT B CFUUFS
VOEFSTUBOEJOH PG UIF NFDIBOJTNT ESJWJOH UIF LOPXMFEHF मPXT UIBU HFOFSBUF TVDI EJबFSFOU
WJFXT� 5P UIJT QVSQPTF
 XF IBWF QSPQPTFE B DMBTTJभDBUJPO PG UIF ESJWFST PG LOPXMFEHF DPOWFSTJPO
JO B TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFN UIBU NPUJWBUFT UIF WBSJFUZ BOE DPNQMFYJUZ DIBSBDUFSJ[JOH FOUFSQSJTF
LOPXMFEHF� 5IJT DMBTTJभDBUJPO JT FYQFDUFE UP TVQQPSU UIF BQQMJDBUJPO PG SFTJMJFODF FOHJOFFSJOH
QSJODJQMFT GPS EFTJHO BOE BOBMZTJT PG TPDJP�UFDIOJDBM TZTUFNT
 UISPVHI B EFFQFS BOE NPSF DSJUJDBM
VOEFSTUBOEJOH PG LOPXMFEHF NBOBHFNFOU QSPDFTTFT�

"DLOPXMFEHNFOUT

5IJT XPSL JT QBSUJBMMZ TVQQPSUFE CZ UIF )	$4
�* QSPKFDU
 GVOEFE CZ UIF *UBMJBO /BUJPOBM *OTUJUVUF
GPS *OTVSBODF BHBJOTU "DDJEFOUT BU 8PSL 	*/"*-
 VOEFS UIF ���� 4"'ܲ3" &6 GVOEJOH TDIFNF�
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3FGFSFODFT

<�> -� &� %BWJT
 &WPMWJOH BMUFSOBUJWF PSHBOJ[BUJPO EFTJHOT� 5IFJS TPDJPUFDIOJDBM CBTFT
 )VNBO
3FMBUJPOT �� 	����
 ���ۖ����

<�> 7� (FSWBTJ
 "� 'FSSBSJ
 %� ;PXHIJ
 1� 4QPMFUJOJ
 "NCJHVJUZ JO SFRVJSFNFOUT FOHJOFFSJOH�
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