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PREFAZIONE

Arturo Maresca

La monografia di Lucio Imberti analizza gli aspetti della disciplina la-
voristica che sono stati espressamente toccati dalla profonda riforma delle
procedure concorsuali realizzata —~ ma ancora in larga parte non attuata —
dal Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza (d.1gs. n. 14/2019, di segui-
to Codice).

E lo fa utilizzando un approccio originale, scegliendo di affrontare I'ana-
lisi delle regole lavoristiche dettate dal Codice tenendo conto delle interpre-
tazioni elaborate anche da studiosi delle altre principali discipline diret-
tamente interessate dalla riforma (civilisti, giuscommercialisti, fallimenta-
risti, processualcivilisti).

Non v'¢ dubbio, infatti, che quella delle procedure concorsuali, e del fal-
limento in particolare (termine quest’ultimo destinato ad essere accanto-
nato dal momento in cui entreranno in vigore le norme del Codice), & una
materia sulla quale & sempre stato molto difficile il dialogo tra gli studiosi
del diritto del lavoro, da un lato, e quelli delle altre discipline giuridiche so-
pra richiamate, dall’altro.

Una difficolta che trova le proprie ragioni innanzitutto nell’assetto della
legge fallimentare del 1942 che non contiene regole specificamente destina-
te a disciplinare gli effetti della dichiarazione di fallimento sui rapporti di
lavoro.

Il che ha, tra l'altro, costretto gli interpreti a estrarre da una disposizio-
ne destinata a regolare in maniera uniforme gli effetti della dichiarazione
di fallimento sui contratti a prestazioni corrispettive, ossia 'art. 72 legge
fall., le norme utili a regolare il conflitto tra le ragioni dei lavoratori im-
piegati dall'imprenditore decotto e quelle dei creditori della procedura.

E evidente infatti che l'alternativa secca posta dall’art. 72 legge fall. tra
sospensione del rapporto e risoluzione del contratto appare nella maggior
parte dei casi inadeguata a gestire le conseguenze che il fallimento dell'im-
prenditore comporta (o rischia di comportare) sul versante occupazionale.

Nel contesto appena ricordato, la gestione degli effetti sui rapporti di la-
voro dello stato di insolvenza & stata per lo pit affidata, come ci ricorda
Imberti, o ad interventi volti a sostenere il reddito dei lavoratori rinviando
ad un momento successivo 'esito, talvolta inevitabile, del licenziamento, o
a favorire il subentro di nuovi soggetti nell'organizzazione dell'impresa in
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stato di insolvenza, autorizzando deroghe all’effetto della continuita dei rap-
porti di lavoro. Deroghe previste da norme che sono state pilt volte censu-
rate dinanzi alla Corte di Giustizia dell'UE per la difficolta di definire un as-
setto compatibile con le regole europee in materia di trasferimento d'im-
presa.

Il nuovo Codice si inserisce nel quadro sin qui sommariamente richiama-
to realizzando (o, meglio, tentando di realizzare) un’inversione della pro-
spettiva tradizionale.

L'obiettivo del nuovo sistema normativo ¢ infatti quello di approntare
gli strumenti per prevenire il manifestarsi dello stato di crisi o dell'insol-
venza, nella convinzione che le possibilita di salvataggio dell'impresa sia-
no tanto piu elevate quanto pit1 precoce sia l'attuazione dell'intervento ri-
sanatore.

Tale obiettivo, che costituisce il tratto caratterizzante della riforma, co-
stituisce al contempo il primo ambito sul quale pud realizzarsi una conver-
genza tra interessi dei lavoratori e interessi dei creditori. Ed invero, la pre-
venzione dello stato di crisi e di insolvenza, in quanto finalizzato a salva-
guardare I'impresa evitandone la scomparsa, puo assicurare al contempo il
mantenimento dell'occupazione che quell'impresa e in grado di assicurare.

Affrontando I'analisi del sistema normativo di cui consta il nuovo Codi-
ce dalla prospettiva del giuslavorista, il tratto che salta immediatamente agli
occhi & Velevato numero di disposizioni dedicato a regolare gli effetti della
crisi e dell'insolvenza sui rapporti di lavoro.

Cio nell'evidente tentativo di superare uno dei principali limiti della di-
sciplina fallimentare e dare seguito a quella che costituiva una chiara diret-
tiva del legislatore delegante: coordinare la disciplina concorsuale con quel-
la dei rapporti di lavoro.

Lucio Imberti esamina il sistema di regole a cui & affidato tale coordi-
namento suddividendo 'analisi in due parti.

La prima € dedicata alla ricostruzione del contesto normativo in cui ha
trovato origine la riforma e allo studio di quelle (poche, ma importanti) di-
sposizioni del Codice che sono gia entrate in vigore nel momento in cui la
monografia viene data alle stampe.

L’analisi si sofferma, in particolare, sul nuovo secondo comma dell’art.
2086 c.c., a mente del quale “Vimprenditore, che operi in forma societaria o
collettiva, ha il dovere di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in fun-
zione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita della
continuitd aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per l'adozione e l'at-
tuazione di uno degli strumenti previsti dall' ordinamento per il superamento
della crisi e il recupero della continuita aziendale”.

L’Autore pone in rilievo come la nuova disposizione abbia gia sollecita-
to un ampio dibattito dottrinale, evidenziando la complessita e diversita de-
gli orientamenti interpretativi che su di essa si sono formati, non solo all'in-
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terno della dottrina giuslavorista, ma anche nell'ambito degli ambiti disci-
plinari sopra ricordati.

Non v'¢ dubbio che, nella prospettiva del giuslavorista, la collocazione
dell'obbligo di predisporre un assetto organizzativo funzionale alla rileva-
zione tempestiva della crisi all'interno dell’art. 2086 c.c. sollecita a riflette-
re sulle implicazioni sistematiche che & possibile inferire da tale scelta, va-
lutando se 'eventuale inadempimento di tale obbligo possa essere fonte di
situazioni giuridiche soggettive meritevoli di tutela in capo ai lavoratori.

La seconda parte della monografia & invece dedicata all’analisi delle nu-
merose disposizioni del Codice che assumono una “rilevanza lavoristica” e
la cui entrata in vigore & per il momento stata posticipata al settembre del
2021, anche in conseguenza dei devastanti effetti che sta producendo sul-
I'economia nazionale I'emergenza epidemiologica da Covid-19.

Non & questa la sede per riprendere le numerose questioni poste dalle
norme di nuovo conio, né per interloquire con le interessanti e ben argo-
mentate proposte interpretative formulate dall’Autore.

E qui sufficiente evidenziare, allo scopo di introdurre il lettore alla let-
tura del saggio, che l'intervento riformatore assume un respiro amplissimo.
Esso, infatti, non riguarda solo gli effetti sul rapporto di lavoro della dichia-
razione di apertura della procedura destinata a sostituire il fallimento (os-
sia la liquidazione giudiziale), ma tocca anche, per ricordare alcuni tra gli
aspetti pilt rilevanti, la disciplina del concordato preventivo e quella del
trasferimento di azienda in crisi.

L’analisi di queste norme porta I'Autore alla condivisibile conclusione
per cui se pure il nuovo Codice non configura “un organico ed autonomo sta-
tuto protettivo dei lavoratori nell’ambito delle procedure concorsuali”, nello
stesso “emerge a piii riprese — ed in misura e modi inediti rispetto alla legge
fallimentare - una specifica considerazione per la salvaguardia, ove possibile
ed entro certi limiti, dei posti di lavoro (e non solo dei crediti dei lavoratori)”.

Nel quadro di una disciplina che mira a realizzare il punto di contatto
tra tutela dei lavoratori e tutela degli interessi dei creditori tramite la sal-
vaguardia della continuita aziendale e dell'occupazione che ad essa & col-
legata, il punto che sollecita maggiore attenzione, e che Lucio Imberti pun-
tualmente pone in evidenza, & quello del ruolo che pud essere svolto dalle
organizzazioni sindacali che siano chiamate ad interloquire con il datore
di lavoro per gestire la crisi.

Un coinvolgimento che la recentissima direttiva UE 2019/1023 prescrive-
rebbe gia nella fase della rilevazione preventiva dello stato di crisi per I'ado-
zione delle misure volte a scongiurarla, imponendo specifici obblighi di in-
formazione e consultazione. Coinvolgimento che invece il Codice non pre-
vede, sicché I'ordinamento nazionale, ora come in passato, continua ad im-
porre il confronto sindacale solo nella fase finale della crisi per la gestione
delle eccedenze di personale (licenziamenti collettivi) o per l'attuazione del-
le operazioni volte a salvare il salvabile (trasferimento di azienda).
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E in questo ambito che, sostiene 'Autore, le procedure di crisi e dell'in-
solvenza possono costituire un concreto terreno di sperimentazione di quel-
la partecipazione dei lavoratori che ¢ prevista dalla nostra Costituzione, ma
che, ad oggi, nonostante i numerosi progetti di legge, & ben lungi dal tro-
vare una effettiva possibilita di attuazione. A sostegno di tale prospettiva e
quindi del ruolo che puo essere svolto dalle parti sociali, '’Autore ci ricor-
da come gia 'esperienza applicativa della legge fallimentare abbia dimostra-
to che un’efficace risoluzione delle crisi passa normalmente attraverso l'in-
dividuazione di soluzioni condivise con i rappresentanti dei lavoratori. So-
luzioni che le parti sono costrette normalmente a ricercare e ad individua-
re, in mancanza di un sostegno normativo adeguato, all'interno di prassi
prive di un formale riconoscimento giuridico.

Proprio in ragione di cio, pero, il terreno del confronto sindacale puo fun-
zionare da chiave di volta del sistema solo laddove, per un verso, le orga-
nizzazioni sindacali si rendano disponibili a farsi carico esplicitamente di
tale ruolo e delle connesse responsabilita, e, per l'altro, il mondo impren-
ditoriale si renda disponibile ad “una trasparente condivisione delle infor-
mazioni relative all'andamento dell'impresa e ad un parziale cessione di so-
vranita nell’esercizio della stessa”.

In conclusione, in attesa che il Codice entri integralmente in vigore e
che le questioni interpretative che le sue norme pongono possano essere af-
frontate anche alla luce della loro applicazione pratica, il dibattito sugli sce-
nari dischiusi dal nuovo assetto normativo delle procedure concorsuali puod
dirsi solo agli inizi.

In questo contesto, la monografia di Lucio Imberti costituisce un im-
prescindibile punto di riferimento sia per orientarsi tra i risvolti giuslavo-
ristici nel nuovo assetto normativo delle procedure concorsuali, sia per il
rigore e la originalita delle soluzioni interpretative proposte con le quali
dottrina e giurisprudenza non potranno omettere di confrontarsi.



