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UnipolSai

SS5ICURAZIONI

Sommano
& Commendo TII Einidsi

# Jfiziondrialo € Rappresentanyg
& Siibenmr r]Fg-,'n'..lrrnrrr controdlo

& Composizions del Constylio
ili Amministreeipne g el Comdiail

# [Funsionamenio del Consighio
ili Amminigtrazione, dei Comifmd
i# i afir) Cirmary Funzion|
ili jrovermo e controdla

#  Remunerazione ed incentivatione
Aenministrator

Commento di sintesi

Al fuce i quanto qui Mlustrats, si ritiene che, con riferi-
imitirha aflesercizio 2026, ko corporate gevenance of Unipodsal si
vofierm in finea con i oriterd indicati mel Codice di Autodiscipli-
i thefle societd quotate promossa oo Borsa Maliand.

Sehbene Unipodsal presendi elouni punti of forzo, gwi preme
pwidlinelave soprottutho gli asgetti e le aree df miglioramento dal-
i povpronate qovernance dend sockety:

0 Dallanalisi delle Relozionz swl Governo Societario e gli As-
sl Proprietant s evidenzig una forfe concentraziong pro-
prletarks con bna scavsa prasenza di imvestitori istituzionali e
win media attenzisne agli azionish di minoranzg. Ad esem-
s, un safo posto nal consiglio of smministrazione & riseriato
infe ffste df minoranza, Inoitre fo portecipazions in gssemblen
i rekntvarmente scarsa | 713 agianisti in propiio o per delega,
rappresentat] da 16 persone fisiche), Pertanta sarebberg au-
spicaln aftivitd velte o uha maggrore parfecipazione desli
aaiondsti di mincranza [indziands dal predisporme una "Guida
el Azanista T

i I merfte alfautevaiutazisne del consighio, le informaziand
che emergons dalfa refazione di Governance in fema di bo-
dirrl review man risuftano esrere esaustive i quanto non sifa
siferimento of puntl di forzo & o quelli df debolezza, né fanio
sy afle axionl infraprese o da infraprendens;

i1 In rrerito alfa camposizions € funzionamento del Consigho
el Amministrazione & del comitati i evidensia in particolare
che il rumero di smminisraten] parf o 18, appare eevaba in
relrzrane anche allelevato prode di concentrazione proprie-
Larfa, 5 segnala che & stabo soppresso | comitata esecutiva

& coslitubo un comitelo of presidenza, Tall coritaly, scomg-

sciutf In medt pmbit extra-negfonafl, mon oppeking in Frea

con le best prachice fndernazionalt, 3 sethofmen anche ur'al-
vk clel comitat non molto efevat.

i) Mon sono previsti né piond di successlone del monagement né
Eanto mend contingency plan Il Consiglo di Amministrozio-
ne ha deliberato di non procedere alfadozone o w Seooes-
sion Plannmg per gl Ammindstrator? esecbhd ¢ i Direttone
Cenerale in consklerzions:

1. Dei consofidamento del Succession Planmng per gii Exe-
citive del Gruppa;

2 Deffatiucle ossetto delle defeghe di poter] esecutivi con-
ferite ai manager df prima lings, che consente la condu-
zione dellg gestions operetiva ordinaria delle Soceta;

3. Defla stebile strutturo dell assetto azionarie di contrallo

i Ladecisions relativt af cumide di altrf incarichi risulto essere
mediamente elevate, prevedends tm cumule di alir incorichi
mmassimo tra 8 e 15 e pertanto poco inlinea con fe best proc-
tice,

vil Circa fa politica df remunerazione, le mformazioni confenute
potrebbero essere maggiormente esaustive & trasparenti an-
che grazia all utifizzo di ilustrazioni grafiche.

Azionariato e Rappresentanza

Imdicazioni di carafters generale

UnipoldSai & un emittente con azioni quotate sul Mercato
Telermatico Azionario gestito da Borsa lHaliana Sp0, & fa-
cente parte dellindice FTSE MIE,

La Socletd & controllata, al sensl dell’art. 2359, primo
comma, numers 2, del codice civile, da Finsoe 5p.A., che
- alla data del 22 marzo 2017 - detiene, Indirettamente
tramite LIGE, una quota parl al 6%.60% del capitale sociale
ordinarko, Finsoe non esercta attivith ol divezions e coor-
dinamento su Unipalsai, ai sensi degh artt, 2497 e seguenti
del codice civike, in ragione dellesclusiva configurazione di
holding di partecipazioni che la medesirma ha assunto nel
confronti di LIGF e delle sue sacieta controllate, nonché dal-
la strutturaorganizzativae funzionale che, In coerenza con il
predetto ruclo, ¢ & data, Al sensl degh artt. 24597 & seguenti
del codice civile, a far data dal 14 noverbre 2002, UGF eser-
cita ['attivita di direzione e coordinamento nei confronti di
Inipol53ai e delle societa da questa controltate,

Durante I'Esercizio Forgano amministrative della Com-
pagnia ha approvate il Piano Industriale, 2014-2018 che
si pone l'obiettivo prioritario di garantire wna redditivits
sostenibile nel tempo sttraverso un programma di azioni
tese a rafforzare la posizione di leadership di UnipolSai e
del Gruppa Unipal sul mercato assicurativo italiana. In data
31 gennzio 2014, a sepuito def'efficacia della fusione per
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Incorporazione di Liguria - Societi di Assicurazioni = SpA
{"Liguria” e di Ligeria Vita 5p.A. in UnipolSai, sono state
emesse a favore dagll azionisti di Liguria diversi dalla Socie-
ta complessive n. 12,525 nuove azioni erdinarie UnipolSai,
aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione, red rapperta di concambia di 1,2 azioni ordi-
pare dells Socheta per chascuna azlone Ligeria posseduta, I
capitale sociale di UnipalSal & pertanto aumentato di Euro
8.991,7L In ciata 31 dicembre 2016, a seguito dellefficacia
della fusione per incorparazione di Dialogo 3.p.A. in liouida-
oone { Dialega”) in Unipol5ad, sond state emesse a favore
dagli azionisti di Diabogo diversi dalla Societa complessive n,
1931 nuove azioni ordinarie UnipolSal, aventi ke medesime
caratbteristiche delle azioni ordinarie in ciroslazione, nel rap-
porte di concambio di 0,144 azeni ordinarie della Societd
per ciascuna azione Dialogo posseduta, Il capitale sociale di
UnipatSai & pertanto aumentatodl Euro 1.386,27.

Al 31 Dicembre 2016, la composizione del capitale so-
ciake di Euro 203145633800, interamente solfoscritio e
versato, & costituito da azioni UnipolSal ordinarks,

Il rsmero totale deglhi Azionisti di Unipol5al, quade risul-
tante dal Libro Soci. @ pari acirca 45 mila,

Le partecipazioni rilevanti al capitale defla Campagnia,
che direttamente, indirettamente, per mtersosts persena o
societd fduciaris, risuttano superiori al 3% del capitake so-
ciale con diritto di woto, secondo quanto emerge, alla data
del 22 marza 2017, dalle risultanze del Libeo Soci, dale co-
municazicni ricevute ai sensi di kegge, sono le seguentl,

SeZI0ne 1 - SETTORE ASSIL

a guanto disposte dallart. Z346%, primo comma, del codice
civile,

I Consiglio di Amministrazions assicura un'adegua-
ta informativa agli Azionisti mettendo a disposizione del
pubblica, nei termird @ nelle modalita di legge, ke Relazioni
illustrative delle proposte & deliberazions assembleare.
Dwrante PAssemblea ogni svente diritio al voto pud prende-
re la parola su ciascuno degh argomenti in discussions, fare
osservazionl e formulare propeste. Coloro che Intendono
intervenire debbono richiederio al Presidente e quest'ulti-
ma regola il dibattito dando la parola a coloro che Fabblano
chiesta, secondo lordine cronolegics di prenotazione, ovve-
ro secondo Fordine alfabeftico dei cogromi dei Fichisdenti, in
caso di pil domande presentate contemporaneamante, Mon
si fa riferimento ai minuti concassi, |1 Consiglio di Ammini-
strazione pud prevedere, in relazione a singole Assembles
e el rispetto della normativa vigente in materia, che Teser-
cizio del diritbo di intervento e del diritto di woto s svolga
con mezz di comunicazione a distanra, anche eletironic. 2
condizione che sussistang | necessar] requisiti per Fldenti-
ficazicne dei sogpetti legittimati e per |a sicurezza delle co-
runicazioni, Lavviso di convocazione dovra in tal caso spe-
cificare, anche mediante il riferimento al Sito internet della
Societd, le modalica di partecipazione ai lavori assemblear.
La Societs ha pravisto un rappresentante designato (Com-
putershare Sp.A.) al quale g Azionisti possono conferire [3
delega con istruzionl di votosu tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno: 'identita del rappresentante, nonche ke
rmodafita ed | termini per il con-

Fabada (' Foaitsyg oo illimen wal gy ailbe

Foair wwetin odis waadr G Mok tewis 8 Carpanaie Loverroeny

ferimento delle deleghe, sono
indicati neliavvise di convoca-

DICHIARANTE ATIONISTA DIRETTO ;E‘;@P zione all'Assemblea. La Societd
Finaoe §.p.% i i -
Uaipal Gnipps Fnsntlio SpA  SL0 garantisce - anche a scadenze
Unipal Fiearcs 5.0 3.9 regolari - la sistematica diffu-
Unipol Imvostmwne 5.p.4, L3E sione di un'informativa oorret-

ta & tempestiva sull' attivita del

II'reste (30,400} & trattato sul mercato azionario di Bor-
&2 Italiana. Mella refazione non si fa riferimente alla rigartl-
zlona del capitale socizle per area peograhca.

I reccanismi di funsionamento delle Assembles favori-
soono il ruclo del Presidents di garante dela corretta dialet-
tica endoconsiliare, bilanciamento dei poteri e assunzione
di decisioni informate anche da parte degli amministrator
indipendenti, Al sensi dellart. 9 delle Statuto sociale, cosi
come consentito dalla normativa vigente, le Assemblee or-
dinarle & shraordinarie sono comsaocake nunica comacaio-
ne, con applicazions del quorum costitutivi & deliberativi
previstl dalle disposiziond di legge, ferma restanda fa possk-
bilita che meil'avviso di corvocaziones possano essere hssate
eventuali comvacazionl successive alla prima, in conformita

Gruppa, anche alla luce delle
indicazloni formutate in mate-
ria dalla Consob, dei principd espressi dal Codice di Autod-
sciplina e delie best practice nazionali & internazionali

Voio di Iisto

Gli Amministrator vengono nominati dallAssemblea
sulla base di liste presentate dagli aventi diritto, contenen-
ti wn numero di candedati non inferlore a nove £ non supe-
riore a diciznnove, elencati mediante un numeno progres-
sivi. Le Fiste devono presentare un numera o candidati
appartenente al penere meno rappresentato che assicurd,
all'interno di ciascuna lista, il rispetto dell'eguilibrio tra ge-
perl oimeno nella mizura minima richiesta dalka normativa,
anche regolamentare, pro-tempore vigente

Iy ciascuna lista devono essere contenuti ed esprassa-

LIRLAT W
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ionile Indicati almeno die sogpetti in possesso dei mede-
il requisiti diindipendenza stabiliti per i sindaci dallart.
VU, comma 3, del TUF e successive modificazioni e intes
piasionl, Oyve due soli dei candidati siano in possesso del
pidpilsitl in guestione, a tali candidati non potranno essere
aegnabl gli wltimd due nurmerd progressivi di ciascuna li-
i lermm restanda - con riferimento afla Societd - guanto
predisalo al paragrafo 2.4 che seaue in ordine alle dispasi-
flon previste dall'art, 37 del Regolamento Mercati,

il candidato pud presentarsi in una sola lista a peana
il ineleggibiliti

Hurnmds dirittn a presantare una lista gli Azionisti che,
cuill i iesleme g aftel, siang complsssivamente titolari del-
Iy iuata i partecipazione individuata in configrmit con
(v stabilits dalle disposiziond di legee e regolamento
jiee fempore vigenti e che viene di volta in volta comuni-
vl nell'awviso di convocazione dellAssemblea, Con rife-
pinente alla nomina def Consiglio di Amministrazione in
L da parte dell'Assembles dei Soci del 27 aprile 2014,
Fale fuesta, determimate dalla CONSOR con delibara n,
15099 tiel 28 gennale 2016, 2ra parl all'1% del capitale so-
il mrdinario,

Ll Amministratori vengono elett] fra | candidati del-
I liste che risultanao prima & seconda per numero di vati,
pome L sepguito specificato;

) abiilla lista che risulta prima per nomero di volbi venge-
0 LAk butti gli Ammanistrator da elegpere meno Pammi-
plsdralore tratto dalla Bsta che risulta seconda per numera
Ui el secondo quanto previsto al successivo punto il

il dalla lista che risulta seconda per numers di vt
winine tratio il candidato indicato.con | primo numera pro-
ikl nelka lista medesima, a condizione che tale lista
s comseguito una percentuale di vobi almeno pari alla
piety il quella richiesta dalio Statuto per la presentazione
il lisla stessa ed all'ulteriore condizione che tale lista
fici s collegata in alcun moda, neppure indirettamente,
Lo aliaro che hanna presentato o votato |a lista risultata
if fima per rumero di voti. In difetto del verificarsi ditale ul-
I ondizione siterrd conto della lista risultzta terza per
fimern di voti, purche siano rispettate in capo alla stessa
piilrambe le condizioni suddette, e cosi via. In difetto ded
wap i arsi di entrambe ke condizioni con riferimento a tutte
i ke iliverse da guella risultata prima per numero di voti,
igulteranno eletfi tutti | candidati di quest 'ulfima.

I caso i presentazione di un'unica fista o di nessuna
et PAssemblea delibera con le maggioranze di legge,
s asservare il procedimento sopra previsto, ferma re-
thaniia l rispetto della disciplina pro tempare vigente ine-
fenite leguilibrio tra generi @ la presenza di wn numero di
Spplnistrataer indipendentiin misera almeno paerl a quella
sk previsia dalle applicabili disposizioni,

Sistem di governo e controllp

Lz struttura di governance della Societs =3 fonda su un
modeflo di gestione e controdlo tradizionale, avendo qua-
Ii organi principalic lWssemblea degll Azionisti, 1| Consiglio
di Arnministrazione (che opera ron il supporto di Comitati
consillark, aventi funzioni consultive e propositive) e il Col
legio Sindacale, Con riferimenta ai fatti rilevanti avvenuti
nell’Esercizio, 5i evidenzia che & venuto & scadenga I man-
dato dellorgang amminkstrative per gli esercizi 201 3-201 5,
Il nugwve Corsigho di Amministrazions, nominato dall’hs-
semblea ordinaria del 27 aprile 2018 e riunitosi in pari
data, condivisa lopportunith di proceders ad una revisione
dell'3ssetto di governance, ha deliberato di:

» Soprassedere alla noming i un Comitags Esecutivo e di
un Ammministratore Delegato, non reputands ablo stans
necessa e tali nomine:

» Mominare un Direttore Generale, attribuendogh oppor-
tune funzioni & poteri ed incaricandalo dedla guida ope-
rativa della Societa

Mell'ambits della governance & del sistema di contral-
o brterno & di gestione del rischl, sono stath istHultl dalle
stesso Consiglo di Amminisbrazione, ovwero dal Direttore
Generale, alcuni comitati imternd aziendall, prevalentemen-
te composti dai Responsabili delle Condirezion Gensrali di
Areadi Unipol3ai, con funzioni di supparto al Diretbore Ge-
nerale medesimo noll'attuazione e presidio delle politiche di
indirizzo, di coordinamento e di strategia operativa, definite
dal Consiglio di Amministrazione.

Coerentementz con ke raccomandazioni proviste dal
Codice di Autodiscipling = ed in particotare con art. ¥ del
Codice medesimo, if quale prevede che il Consiglio di Am-
ministraziona svolga "un ruolo di indivizzo e di valutazione
dell'adeguatezza del sistema” ed "individui al suo interno
unD o pit ammindstrator], incaricati dell'istituzione e del
mantenimento di un efficace sistema di contralio interna
e di pestione dei rischi® = il Consiglio di Amministrazione,
da ultimeo nella seduta cansifiare tenutasi in data 27 aprile
2014 ha nominatoquale Amministratore Incaricato - in virtd
dell'approfendita conoscenza maturata dei processi aziendas-
li & del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
all'interna del Gruppo Unipod - il proprio Presidente sigror
Carle Cimbri; nell uscente organa amministrative il ruolo era
ricoperto dal Vice Presidente signor Pieriuigi Stefanini.

Al presidente & Amministratore Incaricato: sono confe-
rite-allArmministratare Incaricato, nel rispetta delle disposi-
o & legge & regolamentart applicabili, le seguenti funzio-
i, attribuzion & facoltd:

- curare lidentificazions dei principali rischi aziendali,
tenendo conte delle caratteristiche delle attivita svolte
dalla Societd ¢ dalle sue controllate, sottoponendoll pe-
riodicamente all'esame del Consiglio di Amministrazions;

= dare esecuzione alle linee di indinizzo definite dal Con-
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siglio di Amministrazions, curande |3 progettazions, re-
alizzazione e gestione del sistemna di controllo interno
e di gestiona dei rischi, & verincandone costantements
I'adeguatezza e l'ethcacia

- pcoupars| dell'adatiamento del sistema di controlbo inder-
no e di gestione dei rischi allz dinamica delle condizioni
operative e del panarama legislativo e regolamentare;

- chiedere, se del caso, alla Funzione Audit lo svolgimen-
to di verifiche su specifiche aree operative @ sul ispetto
delle regole e procedure interne nell'esecuzione & ope-
razioni aziendali, dandone contestuale comunicazions al
Presidente del Comitato Controlio e Rischie del Collegio
Sindacale;

= werificare che I'orgame ammintstrativo sia periodicamen-
be infarmato sullefficacia e sull'adeguatezza del sistemna
del controlli interni e di gestione dei rischi e della Fun-
zione & compliance & comunque informare tempesti-
vamente il Comitato Controllo e Rischi e il Consigiio di
Amministrazione in merito a problematiche e criticita
significative emerse nelto svalgimento della propria at-
tivitd o di culd abhia avuto comungue notizia, affinché gli
shessl possand assumers le opporfune inlziative;

-~ con riferimento al Responsabili delle Funzioni aziendali
di contralle, formulare al Consiglio di Amministrazione,
previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi,
proposte per: - la nomina € la revoca del medesimi; - la
dotazione delle risorse adeguate allespletamento dalie
loro resporsabilitd; - la definizione della loro remunara-
#ione, cperentemente con le poditiche aziendalis

—esprimere al Consiglio di Amministrazione pareri in merito
ai piani di lavero predisposti dai Responsabili delle Fun-
doni aziendall di controlbo,

Bogrd infuction

Sono stati effettusti specific approfondimenti di talu-
ne makerie 3l fine di consentive al Consighier e ai Sindaci di
acquisire un'adeguata conascenza del settore di attivits in
cui opera k3 Societa, delle dinamiche aziendali ¢ della lors
evaluzione, nonché del quadro normativo di riferimenta. In
particolare, nal corso del 2014, sono skate organizzate 3 in-
duction session, dedicate allzpprofondiments di tematiche
relative a Solvency I, alla gestione sinistri e alla gestione
dellattivits finanziaria. Le sessioni di induction sono state
sviluppate sula base di presentazioni - effettuate dal top
manzgement della Societd competente per mataria - che
hanno illustrato | processi ogeetto di formazione, appro-
fondendo e tematiche di maggior interesse per gli argani
sackali,

Baard rervlew

Le attivitd di Board Performance Evaluation sulladimen
sione, sulla cormposizions e sul furzionamento del Consialio

di Arrministrazione e dei Comitati Consiliari, swolte a cura

del Comitato Momine e Corporate Governance con il suge

porto di un primarko advisor esterno, si articolanoc

- pelladiscussione individuale con ciascun Ammingstratore
& Sindaco sulla traccia di un questionanio di autovaluta-
zlone;

- redl'analisi delle indicazioni e dei commenti emersi;

- pedla discussione in sede consiliare di un rapporto sui
prancipali risultati,

Con riferimento all'esercizio 2006, | Consiglio di Ammi-
mistrazione ha definito criver] e strumenti per l'effettuazione
dells Board Performance Evaluation, e, in continuita con
guanto gid avwenubs negll esercizl precedenti, ha coinval-
to anche il Collegio Sindacabe, nonché valutato opperivne
che Ezgon Zehnder International S.pJA - advisor di prima-
ria standing del settore, specializzato tra l'altroin attivita di
board consulting ¢ che ha svolto Il medesima incarico par
la Societd anche nel passat] esercist - support! gli Ammini-
stratori e i Sindaci nella conduzione delfanallsi. Al fine di
accompagnare intero mandate del neo nomirato Consiglic
di Amministrazione, & quindi, seguire § percorso evolutive
dello stesso organo amministrativo nel briennio 2015-2018
- effettuando, per ciascun eserczio, una Board Performan-
ce Evaluation che tenga conto, da un lato, delleluzione
defla normativa e dellesperienza di altre best practice, e
dallaltro, del lavorg swolba dal Consiglio di Amministrazione
mei tre esercizi = ['organo amministrativo ha affidata allad-
S0 Un incarioo triennaks.

% precisa, al ripsardo, che Egon Zehnder Inbernational
{i] swolgs il medesimo incarico anche presso |a Capogruppo
ed (i) ha effettuato, nel corso delFEsercizio, con riferimento
alla remunerazione delle cariche socialk, wun'anafisi dei trend
retributivi di mercato su un paned di imprese comparablli ad
UnipolSai ed 8 UGF in termini qualitativi e quantitativi. Mon
emergona dalla relazions informazioni adeguate per valuta-
re i risultati della board review,

Composizione del Consiglio
di Amministrazione e dei Comitati

Le Statuto sociale affida lamministrazions della Socie-
(s ad un Corsiglio di Amministrazione composto da non
pienn di 9 & non pi: di 19 membr nominati dallAssemblea,
dopa averne stabllito Il numerg, ed in pessesso dei requi-
siti di professionalild, enorabilith ed indipendenza previsti
dalle disposizioni normative & regolamentari applicabili, G
Amministratori durang in carica tre esercizi - o per il minor
bernpa stabilito dall Assemblea deghl Azionisti in sede di no-
mira degli stessi - e sono rielegaibill
LAssamblea ordinaria degli Azicnkst] del 27 apelle 2014 ha,
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i ultsne, nominata il Consiglio di Amministrazions, pom-
ot fa 18 membsd, conferendo alo stesso un mandato
sl diata i tre esercizi e, pertanta, fims albssemblea di
Aspreeazeone del bitancio relativo allesercizio 2018,

La Societd, in linea con le best practice imtermazionali,
rivolgendo particalare attenzione al requisito dell indipen-
denza sostanziale del propel Armministrator] non esecubi,
ha adottato un'interpretazions restrittiva delle disposizioni
contenute nel Codice di Autodiscipling, al fine

Fal s W di garantire [a composizions degh interessi di
Ginivbiplivs Corles Dam o L Eseostl Mow  Bed  ded | Adivd tuthi gli Arionisti, sia i maggloranza che di mi-
nasity s Wl saspad  ds  de  (oackhl nOFanza
i i Cad TU | % :
: = TRl v e F Consegueentemente, sl & ritenubs di esclu-
st ol il e S : dere dal novero degll Amministratori indipen-
Pt e dentl - prescindendo dal fatto che sl troving o
S ;.'"“ P pe il . o menn in una o pid dede condizioni di cul all'art.
fersnlinl  Frnce Cimcgies LAV L ' = & Jdel Codice &l Avtodisciplina - guegl Amimi-
I arienl ﬁlﬂ Comigliere TIOIMT#E M [ ] i 1 I'IiSI':r'!-tEIFiEI"l!'.' e - B
Caifahiani Paoly  Comsgliers LIAMI95E M ' i i - Rivestono cariche allinterno degll organi so-
Uit {:ﬂﬂ Comigliere - L3S | M k ") 3 clali, altre che di UGF, delle soceld che indiret-
ibale iive  Brses  Conuplimy 03110 M " i 5 tamente controllang Unipolai;
: % s b s " = Sono, o sone stati nel precedenti tre esercl
ol = Tl i ' b i 7i, esponenti di rilieve [per tali intendendasi i
Leuria.  Salval  Comigliere 111965 | M ' o soppett che rivestons |a carica di Presidents
B R Comighe 0TEIME M : e del Consiglio di Amministrazione o di ammini-
By s stratore esecutivo ovwero si qualificano come
- :;:., b bl L " 4T Dirigenti con responsabilitd strategiche) di
= ] societa facenti parte del Gruppo Unipol aven-
<piangalit=cy Finrighiest | RIS | * i a1 ti rilevanza strategica nelf'ambito del Gruppo
(T Micla Comiglior  ILOTI0E0 | M n = ] 2 'I'I'I-Eﬂ'E-HﬂI:I:
(RS ] ﬂ-' Cemigles ZOT1/1 M ] % L] 2 -Ei'ﬂﬁtﬂﬁﬂ(ﬂ'iChﬂalrmtdeﬂiﬂrFﬂi so-
itighlsd  Ellmbs Cormigles 20007981 W . a n | ciali disogeetti che eventualmente partecipino
S I:.e.r Commighos  30AL/1080 | b - il a patti parasociali per il controflo della Societa
. o comungua contenenti clauscle aventi ad og-
Yella ::;.r:r Camagdees DSTLI05E I ' = ] 2 EEIEDHEGIHFHJE-IIh'rEdEIEEﬂEIgliDdIﬁHiﬂlﬂi-
lhe lenelll Cristim  Comighes 200401088 M . z Ix strazione della Societd, ovvero di societa daghi
x fl stessi cantrollate al sensi dell'art. 2359, primo
Prmimetll  Ethel  Comiglwe 0390007 ' 5. | comma, del codice civile [tale fattispecia, pe-
ot e e - raltro, non si verificava nel passato esercizio,
e gl i e e e Eipt s s T o e sy ety Plams gl né si verifica all'attualita).
it e SN ki Lattuale Consiglic di Amministrazione
& composto - con eccezione del Presiden-

Il Consighio di Amministrazione, nel corso della riunicnes
fenutasl in data 27 aprile 2016, ha puntualmente assolto
i oblighi che La normativa vigente pone in capa alko stas-
i in ordine alla verifica del possesso dei requisiti di legee
o feiodamentarl - Incterming &i onorabilitd, professionalith
i+ milipendenza, nonché di insussistenza & situazioni impe-
ilitive, di cause di sospensione & di situaziont di incompati-
Bilits - da parte dei swol componenti, Tale verifica & stata
iondotta in conformita alla Politica in materia di requisitl
ili idonelts ally carica ik "FitkProper Policy™), approvata
ihill'ergano amministrative di UnipolSa ai sensi delle vigent
ilisposizioni regolamentani ed entrata = vigore il 17 aprile
R{F) )

te - da Amministratarl non esecutivl, ovwers
non prosvisth di deleghe di gestione e non irvestiti di ruoli
strategici o incarichi direttivi nedl'ambito della Soclets, delle
socketh controllate aventl ridevanza strabegica, ovvero defle
societd controllantl, conformemente a guanto previsto nel
Codice di Aitodisciplina,

Il Consiglio di Amministrazions, al fine di incrementare
I'efhcienza o Feffcacis della sua azions, ha istituite al pro-
prio Interno. specifich Cométatl, con funzionl comsultive e
propositive, defmendone | rispettivi compltl tenuto anche
conto del criter] previsti nel Codice di Autodiscipling, Inpar-
ticolare, il Consiglio di Amminkstrazione del 12 maggio 2016
ha defiberato |2 costituzione al proprio interno dei seguenti
Camitati:
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Comitato di Presidenza;
Comitato Momine e Corporate Governance;
Comitato Remunerazione;
- Comitato Contrallo e Rischi:
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.
| companenti di ciascun Comitato sono skati nominati
dal Consiglio di Amministrazione € scelti tra i componenti
di queastultirmo.

Il grado di compaosizione di tali comitati con gli stessi
membri & medio (3 massimo 2 comitati ocoupati dalla stes-
58 parsonal,

Laszetto di governance della Compagnia non ha reso
neceszaria la nomina di un Lead Independent Director, non
ricorrenda i presupposti di cui al criterio applicativo 2.C.3.
del Codice di Autodiscipling, || Presidente del Consiglio di
Amministrazione non ha ricevuto deleghe gestionali,

Per quanto riguarda 12 percentuale di quote rose, |3 si-
tuazione & [a sequente;

Compagnia, I testo del regolamento tiene conto anche dei
divieti introdoiti dadl'art. 36 del richiamato Decreto Leggs &
dicembre 2011, n. 20, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 22 dicembre 2011, i 214, che stabilisce 8 divieto di
assumers o esercitare cariche inimprese, o grupi di Empre-
se, concarrentl, operanti nel mercati del credito, assicurati-
wa @ finarziaris l divieto diinterlocking].

Lo normativa inferna prevede quanta seqgihe;

La verifica del cumubo deghl incarichi ricoperti daglh Am-
ministraton & effettuata dal Consiglio di Amministrazione
al momenta della nomina degli Amménistrator medesimi
e, successivaments, con cadenza annuale, Melladunanza
del 27 aprile 2016, l'organo amministrativa ha effettuato la
verifica defla sussistenza dei requisiti in tema i cumulo di
incarichi in capo ai nes nominati Amministratord, valutando
che tutti i components del Consiglio di Amministragions ri-
sultano compatibili con 'eficace svolgimento delle proorie
funzicni

Twheta 3 Porcspteale Chote Sose

Organi
Consiglio di Amministrazione
Comitato Eseculive in carica fino al 27 gprile 2016
Counitato di Presidenza
Comitato Nomine ¢ Corporate Governance
Comitato per la Remungrazione
Comitalo Controllo e Rischi
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
Collegr Sindacale

Percentunle donne presenti

Faitde nestrn elnhorazione da Relstome: & Corpenns (rovsimiies

[Hscipding ded rapport
con le parhi correloie

Mel corso del 2014,

3B 8% Consiglio di Amministrazione
20% della Socdieta, previo parere
[ favorevole del Comitate per
66%% fe Operazioni con Partl Cor-
i relats, ha prowedubo & rmodi-
3300 ficare la Procedura Parti Cor-
5004 relate i due occasioni:

338 - Nelia rienione del 3 agoste

2016, al finl delladezuamen-
todelle disposizioni procedu-
rali al nuovo assetto di cor-

Cumule di altri incarichi

 regolamento in materia di *Limiti al cumulo di incarichi
ricoperti dagli Amministratori di UnipolSai 5.p.A" provede
che |z verifica del cumulo degli incarichi ricoperti dagli Am-
ministratori debba essere effettuata dal Consiglio di Am-
ministrazicne anmalmente e resa nota nefla relazione sul
governo societanio e sugli assetti propristari.

Il regolamenta in guestione - consultabile nells Sezione
Governance del Sito internet defla Societs - definisce al-
cuni criteri generali, che tengono conto del rucko effettivo
che IArmministratore di UnipolSai ficopre in altre societa.
nonché della natura & delle dimensioni di tali sodeta. in-
troducendo limiti differenziati, rispettivamante, per il rualo
di Presidente, di Armministratore esecutivo, di Amministra-
tare non esecitivo ool Amministrators indipendente della

porate governance adoftato

dalla Societd, attribuendo &
Direttore Generale | compit in precedenza affidati allm-
mrinistratore Delegato, ed alfineando § contenuti inerent
mdividuazione dei Dirigenti con resporsabilits strate-
giche {oltre aghl Amministrator & Sindaci}) alle prevision
stabilite al riguardo nells peocedura 43 ultimo adotiata in
materiz di cd. Internal Dealing;

= Mella riunione del 6 ottobee 2016, al fne di escludere
dall'ambito sopgettive di applicazions delle disposizioni
procedurali [ societd Immobiliare Grande Distribuzio-
ne Societd di Investimento Immobiliare Quotata SpA
(GO - ricompresa in detto ambito, su base volontaria
in data & agosko 2015 - in seguito al venir mena dell'ac
cordo di partnership a suo termpa stipulato fra UnipolSai,
LIGF e la stessa 1GD avente ad oggetto una specifica ini-
ziabiva nel settora immobHiare e diversificate. La Proce-
dura Pasti Correlate, cosi come En ultims aggiornats, &

= SETTORE ASSICURATIV
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piibiilainvigore il & ottobre 20158 ed é consultabile nella
Sl tlone Governance del Sito internet delta Societa

bl operazioni aventi caratiers straordinasio di competenza
dell&ssemblea degli Aziondstl, In particolare aumenti di
capitale ed emisiane di ob-

fohm o 1 Yuppsl | el e o e’ Rimpierei bligazioni convertibili, fusion,

BOCTETA s¢lssiond, distribuzlone di riger-

NI, GRUTPO QUOTATE. s r INCARICHL DI |y aequisto di azion| proprie e
FINANZINRID  SOCTETA' ALTII  jNCARICHI  AMMINISTRATORE mﬂ'd-;m s
Bl RIEVANT INCARKCH peppesimng INGIPENDENTE I statutarie;

DIMERSIRNT €} operazioni straordinarke di

bcarichic  Iscarichi rilevante interesse strategico

JESELINY BTG o comungue destinaste ad in-

i in modo il [

FRESIDENTE rCH 2 DA DAL 10 M Cidere in mntl:. sU

AMNENIS TR ATORE N ] DHOAE LA valore efo sulla composizio-

BELEGATD ; s ST . ne del patrimonic socale o

P THIIFILL TONE T ad Influenzare sensibilmente

ERECTITIVD il prezzo del titolo azionario,

AMMINISTRATORE 5 i DaBaly 14 4 guali acguisizioni o disméssioni

INIIPENTENTE & cartaiinaslant fl M. aa-

Fimie Aepablwrkas LT AL CTARILYD U IWANTAT BNTPEERT MRECH T JHRMTWATAATON £V LNAIA LRLTNP I IE E-I:IFI-EIIIZI-I'I rilevan . a‘a

FIAANDLERAT X P VAL LARNT gregazioni o alkanza con altri

Funzionamento del Consiglio
di Amministrazione, dei Comitati e di altri
Organi e Funzioni di governo e controllo

A sensi dell'art. 15 dello Statuto sociale, il Corsigliodl
Auiministrazione si riunisce con periodicitd afmeno trime-
ki e ogni quaholta il Presidente, o chine fa le ved, o
pibenga opporiung, ovvers guando glene facciano richiesta
ilimeno tre Amminestrabori. || Consiglio di Amministrazions
jais altresi essere comvocato, previa comunicazione al suo
Mresidente, da almens un Sindaco. Le deliberaziani sona
je'iie a maggioranza assoluta dei present, Salvo diverse di-
asizioni di legge, e, in case di parita, prevale i voto di chi
il [a saduta,

Il Consiglio di Amministrazione in carica a partire
lalbAssemblea del 27 aprile 2016 si @ riunito 7 volte con una
ibirata medea delle unioni di 2 oree 30 minuti & una parte-
i ipazione media del 93%.

I Comitato di Presidenza - di nuova stituzione e costitus
iteh i data 12 maggio 2016 - & composto dal Presidente del
Constgho di Amministrazione e dai Vice Presidentl, Prende
jrirte ai lavori del Comitato di Presidenza, quale partecipan-
L o dliritbo, con voto consultive, I Direttore Generale della
howciedd, Mel corso diel 2008 non si & mai riundtoe,

Al Comitato di Presidenza sono atiribudie funzioni con-
wiltive & di collaborazione al'individuazions della politiche
ili sviluppo e delle linee gulda del plani strategicl ed opera-
tivi della Societd, da sottoporre &l Consigho di Amministra-
rione, in particolare sulle sepuenti materie:

i pofitiche dei dividendi efo di remunerazione del capitale;

gruppi, significative modifica-
zianl nella struttura o composizione del Gruppa;
di piani stratepici pluriennali e budget annuali della Socie-
Ld,

Il Comitate Momine & Corporate Governance, nel corso
del 2014 si & riunito una sola volta con una durata di 45 mi-
nLit,

Il Cornitatn Momine e Corporate Governante ha svalio
e seguent abtivith:

- ha definito criter & modalith per la conduzione della Bo-
ard Performance Evaluation anmuale del Consiglic di Am-
mingstrazone, con riferimento all'ssercizio 2015;

= ha esaminato il plano dl induction dell'Esercizio per il
Consiglia di Amministrazione e il Collegio Sindacale;

- ha avanzato al Consighio di Amministrazione in scadenza,
nel mese di marza 2014, un parere di

Chrientamento;

- haesaminata la Redazione annuale sul governe societario
riferita all'esercizio 2015.

! Comitato per 13 Remuneragions nel corso del 2016 &

& riunito tre volte con una durata media di 1 ora circa, Alle
adunanze del Comitato per la Remunerazions sons invitali
anche i componenti del Collegio Sindacale. A 3 riunion su 3
ha preso parte il Presidente del Collegio Sindacale ed alme-
no un componente del Collegio Sindacale.
Mal corsa delle riunioni tenubesi nl 2016 @ sing alta data
della presente Pelazione, il Comitatopar la
Rermunerazione ha svolto principalmantz le seguenti at-
tivita:
- ha esaminato | benchmark retributivi delle figure di po-
sizione apicale per gruppi & imprese comparabili, anche
mediante audizione di Egon fehnder Intemational quale
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asperto esterno di executive compensation apoositamen-
te invitate, allo scopo di verificare la coerenza comples:
siva dei compens! percepiti, esprimendo Inalire parere
Favorewole ad adeguarne le retribuzion fisse del Personzle
piit rilevante sulla base dei benchmark di mercato sopra
richiamati:
- ha esaminato & proposto & Consiglio df Amministrazione
Fadozigne della Remuneration Policy relativa alt Esercizio
ed all'ssercizie 2017
ha esaminate e condiviso la Relazione suffa remunera-
ziona predisposta ai sensi dell'art. 12.3-ter del TUF e del
summenzionato Regolamento ISVAP relativa all'esercizio
2015 ed all'Espreizia;
= ha espresso parere favorevole al Consiglo di Amministra-
ziong in merito ail'adozione del sistema incentivante per
il personale Dirigente della Socletd, denominato Unipol
Performance Management, per il periodo 2016-2018, def
refatvo Regolamento per I'Eserclzio nonché del piano di
compensi basati su strument! finanziari ai sensi dell'art.
114-kes del TUF;
- haespresso parers favorevole al Consiglio di Amministra-
zione in merito all'adoziens del sistema incentivante per
il personale Dirigente della Societd, denominate Unipol
Parfarmance Management, per || periedo 2016-2018, ded
refative Regolamento per lesercizio 2017;
ha esaminato i risultat] desivanti dafla consuntivazions def
Sistema UPM per Fanng 20135, riscontrande i verificarsi
delle condizioni di erogazione sia per [a parte variabile di
breve termine sia per [a parte variabile di lungo termine
ed esprimendo pertanto parere favorevole a procedere
all'erogarione medesima;
ha esaminato i risultati derivanti dalla consuntivazione
del Sistema UPM per l'anno 2016, riscontranda il verifi-
carsi dedle condezioni di erogazione per i3 parte variabile
ti breve termine ed esprimendo pertanto parere favo-
revole & procedere allerogazione del relathvo compenso
monetario di breve termine previsto.

I Comitato Controdlo e Rischi si & riunito nel corso del
2014 otto volte con una durata delle rlundoni di due ore cir-
3, || Comitato Contrallo o Rischi, nef corsa delle riunioni
tenutesi nall'Esercizio, ha esaminato e vabutato, tra l'altro:

- i report delle attivita svolte dalla Funzione Audit, com-
prenshee degli interventi spacifici di controllo previsti nel
piano annuale efo esterni ad esso, condivisl con il Cori-
Eato redesimo, ad il relativo piano delle sttt

= I report delle attiviea svolte dalla Funzione Risk Manage-
ment edil relativo piano delle attivith, comprensivi di spe-
cifica informativa sul progetto di adeguearmento al regime
o Solvency Ii;

- ireport delle attivita svolte dalla Funzione Comgdiance nel
corso dell'esercizio ed il relative piano delle attivitic

= ireport delle attivita svolte dalla Funzione Antiriciclaggio:

= il corretto utilizzo e I'uniformitd del principi contabill
utilizzati nella formazione del bilancio consolidato e le
risultanze delle verifiche svolte sul sistema dei contrafll
interni refathi all'informativa contabile e finanziaria (Leg-
ge 262/2005), mediante appositi incantri con il Dirlgente
Preposte e con |2 societd di revisione:

- le propaste relative alle politiche genaerali per la remune-
razione degli Amministratorf e del Dirigenti con responsa-
hilita strategiche di UnipafSal, con riferimento ai Respon-
sabill delle Funzioni azlendali di controfio;

- le proposte di aggiornamente annuale delle Direttive 5S¢
{corme definite al successivo Capitolo 9), rilasciando spe-
cifici pareri;

- le politiche aziendall predisposte o aggiorate al sen-
st delle disposizioni contenute nel Regolamento ISVAP
1,200 2004:

- le bozze di Relazione annuale suf governo societario e su-
gli assetti proprietar| riferite agli esercizi 2015 & 2016;

- gliesiti delle refazioni di Awdit di particolare rilevanaa,

Il Comitato In questione ha infine riportate al Consiglio

di Amministrazione il consuntivo delle attivied svolte ed i re-

lativi esiti in cocasione delle riunioni per Fapprovaziane del

progetto di bilancio 2015, defla relazione semestrale al 30

gugno 2016 e del progetio di bilancio 2014,

Alle riunioni del Comitato hanno partecipato su invito
del Presidente dipendenti e sogeetti esterni, corvacati per
ia trattazione di specifici argomenti all'ordine del giorno,

Il Comitato per be Operzzioni con Parti Correlate si &
riunite 5 voite con wna durata media di 1 ora circa. Mon 5
evidenzla dalla relazione un dettaghio sull'attiviea svolta nel
corso del 20146,

Infine, # Collegio Sindacate si € riunito 18 volte con una
durita media delle riunioni di 2 ore ed una partecipazione
rreedia e | T00%.

Piana d successione del manisgenent

Con riferimento alle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione CONSOB n DEM/ 110129884 del 24 fob-
braio 2011 ¢ al criterio applicativa 5.C.2 del Codice di Auta-
disclplina, si precisa che, nelia riunione del 9 febbraio 2017,
il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di pop peoce:
dere all adozione di un Succession Planning per gli Ammini-
stratori esecutivi e il Direttore Generale in considerazione:
1. Ded consolidamento del Succession Planning per g Exe-

Cutive del Gruppo;

2. Dellattunle assetto delle deleghe di poter] esecutivi
canlerite al manager di prima lines, che consente la con-
thuziome della gestione operativa ordinaria defla Societs;

3. Dellastabilestrutiuradel ssetto azionario dl contrallo.

fuali condiziont & strumenti idonel ad affrontare con



fsnpestivita uneventuale fase df successione di tali sogget-
1, gararstende all'sccarranza unagdeguata conduzione trans
Mlorii della pestione azlendale

S preglsa che la Socletd ha prosegulto e attivita vaolte
abl implermentazione del richiamato Succession Planning ri-
puim dante gl Executive del Grupooe, pil in generale, e figu-
iv ninageriah di maggior rilkevo strategico, Lattivits, nooe-
i e il modello di competenze mansgeriall cul siispira
I G, sl pone in continuitd con | processi valutativi gia
wvlatl pepl esercizl precedent] ¢ ha per obigttive Findivi-
tione di successon a brewe, medio e lungo termine per e
jesirioniorganizzative di maggiore rilieve. Lapproccio valu-
Lol v previsto si focalizza sia sulbe capacita professionall di-
sinstiate sia sulle potenzialita individuall, utifizzando anche
il ennitributo diretto del management. chiamato - mediante
Dy lune metodologie di intervista - a mdividuare un pa-
il ol sticcessori non solo nella linea di respansabilits ver-
L lie ia anche nella conoscenza trasversale df risorse ap-
paitesenti ad altre aree aziendali. La metodalogia adottata
sebilieza, tra i parametri di riferimento, ko strurmento delle job
b ription, organizzandone le informazioni pid significative
e diefinire un network di competenze chiaro e faciimente
ubilizzabile, Mel processo si tiene infine conto non sobo delia
iilewinza della posizione attualmente ricoperta dalle figure
iimfwidiate ma anche di quelle poterzialmente ricopribil,
Coprdierandone attrattivitd in ottica di retention.

lilgganterea del sivtema di controllo interma

Mel oorso del 2014 & stata realizzata un'opera di revi-
slone e agglornamento dalle pelitiche aziendali riferibili al
slstema di controllo Interna e di gestions dei rischi, anche
e il dellart, 30, comema &, ded O Lgs, n. 209720005 come
pndificato dal O Lgs. 12 maggio 2015, n. 74 di recepimenta
il Direttiva Schency 11,

[rette politiche soro state approvate da UGF. nell'eser-
ok dell'attivitd di direzione e coordinamento dalfa mede-
Alma svalta, previo coirvolgimento delle societa del Gruppo
iienbranti nel relativo perimetro di applicazione, e successi-
siments adottate da queste wlkime, Wi compresa [a Societd,
bprincipd e | processt del sistema di gestione del rischi nel suo
coimplesso sono deEciplinati nelle seguent| palitiche di Grup-
pii: "Politica di gestione dei rischl’, "Politica dl vakitazione
stiuale e prospettica dei rischi™, "Politica di gestione del ri-
sihin operative® e "Paolitica sulla concentrazione dei rischi a
Ivello di gruppa”; parte integrants del sistema di gestione
iled rischi sono incltre le politiche che declinana i pringipd e
I# linee guida in materia di (il gestione di fattor di rischio
specifc [ad esemplo |3 "Politica In materia di investimenti”
ili Gruppo per il rischio g mercats e I3 Credit Policy per il
iischin di craditol, (i gestione di un rischio allinterna di un
jirocesso specifico, [iil) mitigazione di un rischioe [iv] gestio-
ie el modelli di misurazione ded rischio,

COMSKGLIO MAZDON ALE

JEI DETTOR1 DOk ERCIALISTI

£ OEGLI FSPERTI CONTABILI

Rapporti con gii arlonisti

La Socketa riserva, per tradizione, particolars atbenzione
al rapporti con | propel Aziondsti, mantenendo un costante
dialego con [ mencato, nel rispetto dalle legel e defle norme
In proposite applicabili, assicurando ned contempa la pronta
disponibilitd sul Sitointernet della Societd, nelle Sezioni In-
vestor Felations e Governance, dei comunicati stampa, dei
document! finanziarl & societari, nonché delle presentazioni
pff atteate alla cormenlts finanziaria; il tutto per consentire
aphi Bxionisth ¢ 3l mercato un'adeguata & consapevole infor-
mazione. Mel 2016 lattivita di relazione con gl investibor -
svalta, In raglone della configurazione del Gruppo, congiun-
tarmente ad Unipol Greppo Finanziarke - si @ articolata in
incantri de wisueconference call conimestitor stituzionali
e broker, roadshow & conference, & tal proposito, nel mese
dimaggio 2014 || Grupps ha approvato & presentato i mer-
cabl il Piano Industriale 2014-2018, Mentre | fenomeni di
settore hanno determinato una forte instabillsa del mercati
finanziari e un certo scetticisma ¢ calo di intenesse sul fito-
li finanaiari italiani, quelll specifici relativi a Unipolsal ed 3
UGF hanno creato una forte atbesa rispalto alle linee stra-
tegiche e agli obiettivi del citato Piano, rafforzata dal plena
rageiungimenta dei principali target del piano precedente.

In questo contesto, Fattivita della Funzione Investor Re-
lations & stata particolarmente sollecitata, richiedenda una
sforzo di supporto al management nellattivita di comunica-
Fione versa gli investitori crescente rispetto agli anni prece-
denti. Mel 2014 sono stati effettuati incontri con glire 200
imvestitori, mentre & cresciuto # numero di piazze finanziarie
coperta dall'attivita di comunicazions, che da questanno in-
clude per |a prima voita | sia (conroad show ad Hong Kong e
Singapare} 8 nuove sedi europee come Madrid e Helsinki La
maggior parte degli investitori incontrati ha sede nel Regno
Unito (37%), I'B% negli Stati Uniti, il 13% in Italia, il 22% in
altri paasi evroped & 1'11% in Asia, 51 & preso parte, inoftre,a 7
conference pubbliche di setiore e sono stati organizzati, coa-
diuvati da broker specializzati, 13 roadshow (1 in [talia, 2 nel
Fegna Unito, 1 el Stati Unitl, 2 in Asla e 7 in altri paesi eu-
rapel), In tetale e persone incontrate sono state 238, Sono
statl, attresl, effettuati 24 incontri con analisti finanziari che
coprong | titoll del Gruppo, mentre sone pressoche quotidia-
e le occasioni Informall di contatto e scambio di informa-
zioni con Lali anafisti. Per quanto concerne | rapporti comn gii
organi di informazione, [ Socketd, inolire, sgevalala parte-
cipazione alle Assermbles di glormalisti ed esperti gualificati.

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori

La componente fissa della remunérazione compensa
le competenze, le capacitd, | ruolo & in particolare, le re-




T, 3
6 40 CONSIGLED NAZIONALE
DEI DOTTORI COMMERCIALIST
£ DESL ESPERTI CONTABIL

— _—

sponsabilith connesse al ruolo, Oltre a una base economica
rigida, prevista dai Contratti Collettivi di categoria, dagh Ac-
cordi Integrathvi Aziendali e da altri eventuali accordi bilate-
rall, & detesminata in funzione del livello di inguadrarmento
e dell'anzianits di servizio, fa Sociata, cosrentemente con i
principl di equita internz, di competitivith e attrattbeita di
meritacrazia, di responsabific, determing 'attrbuzione di
integrazioni economiche fisse, consolidandole rel tempo.

La componente variabile della remunerazions si prefig-
ge precipuamente duwe ohiettivi:

- premiare i risultati conseguiti nel breve @ nel medio-lungo
Lermine, espressi non soltanto in ferma di ricavi economi-
o1 ma anche in forma di attenzions # rischi e di prestazio-
ni qualitative:

- sviluppare le capacita professionall, athuande unefficace
politica di retention.

Lz componente variabile della retribuzione viena rico-
nosciuta attravarsa lattivazione di un sisterna incentivante
a favore dei Risk Taker e di tutto il Personale dirigente (|
‘Destinatari®) finalizzato a sviluppare una cultura debla par-
farmance sostenibile che metta in carrelazione i risultati ded
Gruppo Unipod e delfa Society con e prestazioni individualk,

Un adeguato equilibrio tra componente fissa e compo-
nente variabile della remunerazions & determinato dal prin-
Cipi sopracitatie sikspira soprattutto a criteri di sostenibilits
nel tempo, con lo scope di evitare che uneccessiva rilevan-
za della componente varishile, specie se di breve terming,
afhevolisca l'attenzione sulla necessita di garantive [ risultati
di meedic-lungs perioda,

La componente variabile di breve termine della remu-
METATIONE KON Spera inaloun caso la metd della remune-
razione fissa,

La componente fissa della remunerazione & determi-
nata, oltre che da quanto previsto dai Contratti Colletthvi
Mazionali applicabili, anche in base ai saguent| parametr
fondamentali;

- rilevanza della posizicne affidata;

- pamplessita del nuolo ricoperto;

- rilevanza delle responsabilita attribadte:

- peso qualitativo delle competenze possedute & acquisite;

- allinearnents ai benchmark di mercato settarlall,

Tale componente viene determinata, in cgni caso, in ma-
nigra adeguata al fine di remunerare i Destinatari anche in
assenza della erogazione di incentivl varlabiil,

La Politica di remunerazione della Sochetd, oltre ad es-
sere coerente con Fevoluzione normativa in materia, & in
knea con la politica & remunerazione del Gruppo Unipol &
contribuisce a garantire i risultati aziendali, anche di medio-
lungo termine, in linea con ke attese degli skakeholder @ in
una logica di prudente gestione del rischio e sostenibifita
dei costi. allinterna di un mercate competitivo allineato a
standard internazionall,

LETTORE ASSICURATIVD

UnipalSai, anche in aderenza al Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, persegue una politica di remunera-
zione in ol Faocesso a sstemi di incentivazione basati su
componenti variabill della retribuzione & collegato al rag-
grengimento di risultati di breve e di medio-lungo terming.
E convinzione della Societd infatti, coerentemente con
quants delingato dalla Capogrupps, che tale aspetio dells
Politiche retributive sia capace anche di favorire, come pi-
sultato indiretto ma non meno importants, L diffusions di
una cultura professionale esientata alla creazione di valore
sostenibile nel fempo ¢ di partecipazione diretta al elsultati,
quindi di corresponsabilit e reale coimvalgimento rispetto
agli obiettivi di business.

La correlazione trai risultati del Gruppo Unipal inclusi i
risultati in termini di attenzione ai rischil,

i risultati della Societd, § risultati dell'area operativa di
responsabillith ¢ | risultati individuali costituisce il modello
di rifertmento su cui vengono disegnate le architetture del
slsterni di remunerazione variabile,

La remunerarione degli Organi Soclall non prevede
Fattribuzione di alcuna componente variabile: componenti
variabili sono invece riconosciute al Dirigent! della Societa,
ivi compresi il Direttore Generale e | Dirigent] con respon-
zabilita strategiche, aventi diritto a parteckare al sistema
incentivante destinato a tutti | Dirigenti della Cormpagnia
- sigtema che si inserisce nellambito dell'architettura del
skebesma incentivante destinati a tutt! | Dirigenti del Gruppo
Unipol, denominato UPM - Unipol Performance Manage-
ment - che discipling termini, condizionl & modalita di ero-
gazione di una componente variabile cash i breve termine
e di una companente variabike di lungo termine mediante
assepnazione di strumanti finanziarl,

A tal riguarda, si precisa che il Consiglin di Amministra-
rione di UnipalSai, in oocasions della riunione del 23 marzo
2017, previa parere del Corvitato Remunerazione, ha adat-
talo if Regolamento UPM riferita al 2017, guale declinazia-
nedel Sistema UPM per il friennio 2016~ 2018,

La parte variabile dells retribuzions (il "Bomws Totale”)
si articola in due componenti le cui modalita di erogagione
sono disciplinate dal Sistema LUPM: (i) una companente di
breve termine [*Banus IBT" o "IBT"), fconosciuta tramite
l'erogazione i un bonus monetario, e (i} una componente
di lunga termine ("Banus LTI® o “LTI%), riconosciuta tramite
l'assegnazione di azioni ordinaric UGF e di azioni ordinarie
UnipalSai Assicurazion) (Je “Azioni®y

Lamisura massima del Bonus Totale dellAnng di compe-
fenea ddeterminatain percentuale rispetto alla retribuzion:
annua borcka RALT del Destinatario al 31 dicembre dell'an-
noe i compretena, percentusle differenziata a seconda del
renlo ricoperio dal Destinatario fino ad un massimo pari 3l
100755 della RAL riconosciuto ai Destinatarl dl 1a Fascia
it ol 0% el ROL per 1 Destinatan i 2 8 Fascia ed al
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AEPs peer | Destinatari di 3 a Fascia)

Il Sistema UPK si fonds sulla bogica dell'autofinanzia-
pwnto, mvwerosia, indipendentemente dallesisienza delle
soitlighond i accesso dil cui infra, presupposto imprescin-
ilibile per il riconoscimento degli incentivi, oltre alla persi-
steng i effettivi risultati economict pesitiv e alla minimiz-
sl dei fabbori di rischia, sulla presenza di una Dividend
I isaliility, intasa come presenza delle candizioni, in termini
i visultats economico e di requisiti minimi di sobvibilits del
ijapo Unipol, per Feventuale distribuzione di un dividen-
il aziondsti di UGF, ai sensi delle prevision stabutarie e
ilf lrpge tempo per tempo apgdicabili,

Cantizione essenziale per Pacoesso ai benefici del Siste-
e Inrinzitutto 8 raggiungimento di determinati obiettha
i performance aziendali di Breve Termine del Grupps Uni-
ol @ della Societd, e precisameants:

101 1l s Totzle non sara accessibile nei eonfronti dei Dis-
utimatart frtantoche non si sia verificata la condizione
el raggiungimento di una data percentuate dellobiat-
Iivi ¢ Utile Lordo consolidato di UGF come da budget
approvato per I'snng di competenza. Con riferimento 2
[Hrigenti con responsabilita strategiche, tale percentua-
i deve rapeiungere meno I'B0% dellobiettivo indica-
{53

[} per la piena erogabilith del Bomus Totale sono, inoltre,
(EEsar;

(a) ka sussistenza o un indice consobidato di solvibilita
{soliditd patrimoniale) di UGF, cakolato seconda la
rmabrica Sobvency || almeno pari all'obiettivo fissato
per il 31 dicernbre 2017 dal competenti organi de-
liberant], Cualora detto valore, afla medesima data,
fosse compreso tra il 100% e 1'80% dell'vhiettivo,
purché il risuftato van sia infersore all'1,0, ridece al
75% l'ammontare del Borus Totabs, mentre i valo-
roinferiore deberming [a non erogazione del premio;

{hi incltre, Il werificars! della condizions dal raggiungi-
mento dellobiettive dell'80% dell'Utile Lordo indivi-
duale LAS della Secietd come da budget approvato
par Fanna di compatenza,

ich infine, la sussistenza di un Indice di copertura indl-
viduale [soliditd patrimoniale), caleolato secondo a
metrica Solvency 1l ed al netto di operazioni sul capi-
tale efo con impatto sullindice stesso, id effettuate,
in corse di attuazione o di futura delibera effettuate
dal socio di contradlo, almene parl alfoblettivo fis-
sato per il 31 dicembre 2017 dai competent] organi
daliberanti.

| berefici non monetari costituiscono una CoMmponente
ii levante del pacchetto retributivg, siain termini di apprez-
pimento da parte dei destinatari sia in ottica di rermune
insnne totale, quale elements integrativo efo alternativo
Jlli corresponsione monetaria, che = dimostra vantaggioso

nellimpostazione di politiche retributive efficac ma conte-
stugimente attente alfottimizzazione degliimpatti economi-
i, | benahci si differenziano a seconda delle catepgorie di
destinatari sia per tipologia che per valore complessive & 5l
concretizzang principalmente nellz previdenza Integrativa
g nell'assistenza sanitaria per i dipendenti e per i rispettivi
misclel familiari. E' prevista lassegnazione di un'sutovettura
aztendala ad uso promiscun ai Dirigenti appartenenti alla
1a e 2a Fascia, Sono accordate apevolazioni nell’accesso a
prestitifmutul ipotecari per l'acquisto, la ristrutturazione e
la costruzione dell'abitazione nonche a prestiti per esipenze
personall,

I 10 marzo 2016, il Consiglic di Amministrazione del-
la Societa ha provveduto ad approvare (i) la nuova politica
generale per la remunerazions dei componenti degli organi
soclall e del Dirigenti con responsabilita strategiche di Lini-
polSai per 'anna 2014, (i) la Relazione sulta remunerazions
predisposta al sensh delfart. 123-ter del TUF e dellart. 24
del Regolamento ISVAP n, 39 del ¥ glugno 2011 nonche (i)
il Decumento Informativo relativo al piano di compensi ba-
sati su strurenti finanzian, 2 sensi dellart. 114-bis del TUF,
comprensve del relativg Regodarmento del Plano; dotumen-
b tutti che song stati approvati, per quanto i competenza,
dall'Assemblea tenutas indata 27 aprile 2017

Le Politiche adattate nel corrente esercizio si oolloca-
no i continuita con be Politiche di remunerazions adottate
nell'esercizio precedente, che gia sl conformavana ai pringi-
pi ed ai criteri di autoregolamentazione, recependo anche
guanto indicato dalle competenti Autorith &1 Vigllanza in
materia di una pil attenta valutazione dei fenomeni di ri-
schio anche in chisve prospettica.

In particodare, con riferiments alle componente varia-
bile della remunerazione, restano Imvariate le condizioni &
mdalita di erogazione della stessa approvate nel 2016, tra
cui si ricordana: la soglia del raggiungimento del risultato
di LHile Lordo Consolidato, pari all'B0% per | Dirigenti Risk
Taker e al 70% per gli altd Dirigenti; l'utfizzo della metrica
Solvercy || per la misurazione dell'obicttivo di adeguatezza
patrirmonizle sia del Gruppo Unipol sia dellz Societd; la pre-
senza di un wlteriore cancello di accesso ai benefic econ-
frici pravisti dalke Politiche, costituito dal raggiungimento
deli'B0% o del 70% del’Utile Lords Irdividuale 145 della
Societd, come da budget approvato per lanno di competen-
Za, rispattivamente, per i Dirigenti Risk Taker & per gli altri
Dirigenti; Iallineamento dei parametri retributivi annuali sia
par la componente di breve termine sia per la componente
di lungo terming; l'inscindibilita delle componenti variabili
di breve e di lungo termine, considerate porzioni di snunico
Bonus Totale: la misurazions delle performance indeviduali
su quattro obisttivi, di cui due quantitativi di peso prepon:
derante; [‘artlcolazione degli incentivi su una scala granulare
pitl arpla corfspast! a fronte di un livells di performance

—
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individuale non inferiore ad un ragglungimento complessi-
via degli abiettivi Individuall stessi pari ad almeno il 60%; |3
possibility &i beneficlare di un Bonus aggiuntivo che viene
riconosciuto al significative superamento degli obiettivi di
lunga termine; quale farma di remunerazione per | benefic
alungo termine, Mattribuzione di azioni ordinarie sia UGF e
azion ordinarie di UnipolSai; fa possibilita di riconoscere, a
fimi di retention e nellottica di favorire il raggiungimento di
ahiettivi di governo, crescita e sviluppo del Gruppo Unipol,
premidi fedelts al Diripenti.

Al Direttore Geserale &, incltre, riconosciuta un'inden-
nita o cariea, utile al fini del caleado della

Comgonente variabile della retribuzione in applicazione
el Sistema LIPRL

LAssembles degli Azionisti del 27 aprile 2014 ha deli-
beerato un compensa annuo lordo di competenza di clasoun
Amministratore pari ad Euro 40000, oltre alle spese soste-
ke per Fespletamento dellTncarico nonché 1l riconosc-
mento di un gettone di presenza per la partecipazione ad
ogni Flunione consiliare o assemblaare dell ammontare kor-
do di Euro 1.000, ridotto a Eura 500 nel caso di partecipa-
zione in collegamento telefonico o audiovisiva,

La suddetta Assemblaa ha, inoitre, deliberata &8 prove-
dere - come per il passato - alla copertura assicurativa dei
rischi connessi alla responsabllith civile verso terd derivan-
te dagli obblighi legali e contrattuali inerent! alla funzione di
Amministratore e alla connessa tutela ghadiziara, con cost
a carico della Societa, conferendo al Consiglio di Ammini-
strazione, e per esso al Presidente, ogni pid ampio patere
per |'attuazione della delibera, compreso quello di apparta-
re alla polizza assicurativa in essere tutte le modifiche che
st rendessero opportune in relazione a termini e condiziond,
purchéin linea com quelli di mercato,

It Consighio-dl Amministrazions, sentiti | pareri del Co-
mitato per la Remunerazione ¢ del Collegio Sindacale, nel-
la riuniane del 30 glugno 2016 ha provveduto a definire il
compensa spettante al Presidents e al Vice Presidente can
riferimento a gali carlche,

Il Corsdglic di Amministrazione ha ifine riconosciuto
agl Amministratori membri dei Comitati consllian un com-
penso fisso kordo di Eura 1.000 per ka partecipazions ad ogni
rispettiva riunione, ridotta 2 Euro 500 nel casodi partecipa-
zione in collegamento telefonico o audiovisivio,

La remunerazione degh Amministratori non & legata al
rlsultat] economicl conseguiti dalla Societ, né sono previsti
piani di imcentivazione a base azionaria a, in generale, basati
su strumentl finanziarl a favore dei companenti del Cansl-
glia di Amminsstrazione,

Descrizione & valulazione dei principi
datld baseé dolle remurrcrozioni:

Obiettiva primario delle Politiche di remunerazione &
parantire una remunerazione egua, adeguata al ruole, alla
responsabilita, al livello di professsonalitd e alle capacith
individuali, conforme ale previsioni giuridico-normative e
coerente con le esigenze diuna performance sostenibile.

4 tal fine, costituiscono parametri escenlall par fa de-
terminazione della remunerazione i seguenti princip:

-una sana e prudente politica di gestione del rlschio, in
linea con gli obiettivi strategic, la redditivits e leguilibrio
della Societd e del Gruppo Unipal nel lungo termine, evitan-
do palitiche di remunerazione basate in modo eschusive o
prevabente sui risultati i breve termine, tali da incentivara
una eccessiva esposizions o rischio;

lequita inberna, affinché [a remunerazions risulti coe-
rente con la posizione ricoperta e le responsabifita connes-
se conilruclo affidato, con l'esperienza maturata, [e compe:
tenze, le capacita dimostrate e.con le prestaziond espresse;

“la mertocrazia, affinche vengano premiat! | risultati ot
terwti e i comportamenti protesi al loro raggiungiments;

Al confronto con § mercati di riferimento, al fine dalla
costruzione i pacchetti retributivi che risultino competiti-
wi, cogliendone gl andamenti, gl orientamenti e le migliosi
prassi al fine di sostenere in mado keale ed efficace una sana
competitiviti

-il livello di presidie del rischio, differenziata in funzions
delialineadi baesiness a culbnerisce, allo scopo di improntare
le Politiche di remunerazione sulla sana e prudente gestio-
e del rischio secondo guanto richiesto dal Regolamento
I5VaP

Dally refazione non si evidenzia la presenza di un Pesr
Group per definire meglia le politiche di remunserazio-
e Inoltre. la Societa non ha fatto ricorsg allintervento &
esperti nella definizione delfe Politiche di remunerazione,
salvo avvalers| del supporto della societd di consulenza
Ernst & Young, che ha condotto analisi di benchmarking
sugli indicatori di performance utifizzati da socleta, anche
eskere, operanti nello stessa settore di UnipodSal,

Mon & previsto 1| pagamento di indennita agll Amminl-
stratori in casodi dimissioni, di revoca del mandatafincarico
o di cessazione dello stesso a causa & unofferta pubblica di
acquisto,

Potranno essere corrisposti premi di fedeltd a Dirigenti
che abbiano prestato |a propria attivitd per la Socetd ovve-
ro per il Gruppo Unipal per un determinato numero di anni,
Lammaontare di detti premi, che sara riconosciubo al mamen-
to della cassazione del rapporto-di [avors, nom pobrs supera-
re limporto pan a cingue annualith di tetal compensation,
calcolata per [a parte variabile come previsto dallart. 2121
n. 2 del codice civile {la "Total Compensation”)
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Commento di sintesi:

Aller uce off quondo qui Uustrate, s ritlens che, con riferimen-
I esercizie 2014 [o corporate governance o Generall Assicu-
prion s conferma in Kaea cor le best practice Infernagionall e
il lenda afle esigenze di tulti gh sranistl

5i segnala br presenza df un Kit per lAssemblea degll Ano-
pislf nonché o una guida per Pasonista. Inaltre le wformamon
formite dai documentl sectelar! sppotong esaurenti ¢ braspa-
fentd in tutt] | pundl anclizzal fed esemple 5t apgrezza Il “dlaria”
kel cansiglio ¢ dei singali comiteot),

Poche sano e aree of meglioramento defkl sociedd:
i} Auspicabile & ung moggiore presenzo dells minaronza nel
vonsizlio of amministroione, Ad oggl infottl solfanto due sono
sragi riseneti alle minoranze;
it) 5 osservia un aumento del numero dei consigiier], che passa
it 11 a 13, ed wna diminuzione del fvefio di indiperdenzs del
cansiglic.
iii) Poce giustificato appare l'elevato gettane di presenza per |
inembyi del consiglio di amminisirazione (4.000) e per | comito-
(i [2.000] in refarione ad wr compenso fisso efevado e odesuato
i¥ retribuire wn impegno costante da parde di tutti § Consiglier,

Azionariato e Rappresentanza

Generali Spa & un gruppo attive nel settore assicurati-
vo & bancario e controlla societd specializzate nei servizi
finanziari e nel risparmio gestito, || capitaie sociabe sotbo-

scritto e versato & di Evrn 1,5461.808.262,00, suddiviso in
1541808262 azioni nominative; ciascunada Euro 1,00,

La composizione dellazionariato, aggiornata alla data
dell'& marze 2017, 8 [a seguente;

Lazionariato della Societd Generali 5pa & suddiviso per
area geografica nel seguente modo (Fig.2)

La maggioranza del capitale & deteruto da imvestito-
i italiani, ma & nutrita fa presenza di azionisti esteri: Gran
Bretagna [7 £5%), Francia (8 97%], USA [6,81%) e Germiania
[3,07%)

Le modalitd di funzionamento dell'Assemblea nonché
guelle dintervento deghi Azionist] alla discussions assem-
bleare sono disciplinate da un apposito regelamento, dispo-
nibile presso la nostra sede legale nonché nalla sezione deal
Sito conbenente, oltre al Begolaments Assemblears, anche
lo Statuta e le informazioni sugl organi statutar, General
ha adottato un proprio Regolaments Assemidears sin dal
1972 chiesd & rivetato esser stato i prototipo al guale malie
spcieta italiane - quotate @ non quotate - i sono Kpira-
te el tempo per 3 redazione del proprio regalamente. La
governance della Socletd non prevede varlaziond, rispetto
alla discipling prevista dalla normativa vigente, per quanto
riguanda le percentuali stabilite per Pesercizio delle aziond,

I Presidente regola la discussione e da la parola a coloro
che abbiang fatto richiesta scritta di intervento su une spe-
cifico punto dell'apenda dei [avari: tale domanda pud avve-
nire nel las=o di tempo tra |2 lettura dell'ordine del giarno &
la chiusura della discussione sullargoments al quale essa si
riferisce. [ Presidente pud, ad ogni modo, autorizzare ka pre-
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santazione delle richieste di intervento per alzata di mano.
Anche | componenti del Corsiglio & | Sindaci possono chie-
dere di intervenire nells discussione. Al fime di consentire
di rispondere i pil edaurientemente possibile alle domards
dei soggetti legittimati, questi possono far pervenire delle
note scritte sugl argamenti sui guali intendono chiedere la
parola anche prima della costituzions delldssemblea. Ogni
legittimato al'intervento ha diritto di prenders Iz parala
per la durata massima &i 15 minuti, su dascuno degli ar-
goimentl postl In discussione e mantenendo ka pertinenza
alle materie all'ordine def giorne. Il Presidente, tenuto conto
dellimportanza dell'argomento in discussions, del numerg
dei richiedenti [a parola nonché del numero degli argomenti
in agenda, pud determinare in ogni momento una diversa
durata degli intervents, Il Presidente e, su suo invite, colore
che o assistons rispondono alle domande, di regola. una
whilta esaliriti tuthi gli interventi sul punto all'ordine del gior-
ney, Codore che sono gia intervanuti nefla discussione hanng
facolta di replica una sola volta e per la durata massima di
5 menuti,

Gli azonisti possona partecipare all’Assamblea per il
tramite di propri rappresentanti: per legee, |l diritto di rap-
presentanza pud essere conferito ad un unico rappresen-
tante per ciascuna Assemblea, fatta salva la facoltd o indi-
carg sostituti, ma e consentito delegare un rapprésentants
diverso per ciascuno dei conti sul quali lintermediario ha
effettuato la propria comunicazions,

La Societa designa per clascuna Assembles un rappre-
sentante al guale i socl possono conferire la delega con
istruzionl di voto su tutte o alcune delle proposte allodine
del giorno,

Lidentitd del rappresentante designato dalla Societa
nanché le modalitd e i bermini per il conferimento delle de-
beghe da parte del socl, sono indicate nell'awiso di convo-
cazione dell'Assemblea,

La delega put essere conferita in forma scritta ovwero
elettronica, in conformitd alle vigenti disposizioni di legge
e secondo le modalic previste dalle apposite norme rego-
lamentari,

La delega put essere notificata dafla Societd mediants
utilizzo dell’apposita sezione del Sito ovvero tramite posta
elettronica certificata, con e modalita di volta in volta indi-
cate nelFawiso di convocazione.

Voato df lista

Lo Statuto, come da modifica approvata dall'Assemblea
2016, stabilisce che if Consiglio sia composto da non meno
di 19 din precedenza 11) e non oltre 21 component] nomé-
rati dalfAssemblea previa determinazions del koo numera,
Con lNintroduzione del sisterma di voto di Bsta pella nostra
governance, la lista di maggioranza ha il diritte di nominare
Iinters Consiglio, tranne 1, 2 ovvero 3 Amministrator [che

Serone 1 -

sono tratti dadla lsta risultata seconda per numend di votd)
asaconda che il numero del comgonentl da nominare, pre-
determinato dall'dzsembles, da inferiore a 12, compresabra
12 e 15 ovwero superiore a 15 1 companenti del Consiglio
devono possedere | requisitl di professbonalitd, onorabilita
ed indipendenza stabiliti datla normativa vigento ed almeno
un terzo deve posseders | requisiti di indipendenza previsti
dalla legge per | sindaciB, Qualora il numers dei componenti
del Consigho stabilito dallAssemblea noa sl un multiple di
3, Enumerg ded Consiglier! indipendenti chiamati a compar-
I & arrotondate per difetto sl units inferiore.

Sane legittimatl a presentace le fiste gli Azionistiche, da
soli o assieme ad altri, rappresenting almeno fo 05% del
capetale sociale di Generali, Ogni avente diritto al voto e le
wocietd da guesti direttamente o indirettamente controdlate,
cosi come be societd direttamente o indirettamente sogget-
e i comune contrallo, possono presentare una sola lista
Lo Statuto non prevede che il Consiglio sia legittimato alla
prosentazione di liste,

La composizione del Consiglio deve rispattare | criteri
di equifibrio di genere previsti dalla normativa vigente, Lo
atatuto prevede altresi dei limiti di eta per assumere la ca-
ricadi Amministratore (77 annil, di Presidente (70 anni) e di
Amministratore Delegato [65 annil. Alle elezioni del Con-
sigha si procede secondo quanto previsto dallart, 28 dello
Statuto. Calla lista che ha ottenute i| maEsior numers dived
espressi dai soci vengono tratti, in base al numero di ordine
pragressivo oon il quale | candidat] sono elencati nelka Nsta
stessa, tutti i Consiglieri da eleggere, meno quelli che devo-
no essere tratti dalla seconda lista, Qualora

Sistemi di governo e controllo

La struttura di Corporate Governance di Generali &
articolata secondo | modello radizicaale secondo | deh-
nizione della normativi [tafiana, che delinea una skruttura
tripartita:

- Assemblea dei socl, che, nelle materie di sua competenza,
esprime con le progrie deliberaziond fa volonta degli Azio-
nists;

- Conziglo di Amministrazione, alqualke & sffdata la super-
vishone strategica per || perseguimento dello scopo socia-
le e la gesticne delbs operazioni di maggior rifevo, mente
Ia gestiane operativa & affidata alf'Smmindstratore Dele-
gata, che dedina nell’azienda attraverso il sistema delle
deleghe & delle procure;

- Collegho Sindascale con funzioni di vigilanza sul rispetto
dells legge, dello Statuto e dei principi di corretta ammi-
nistrazione ¢ sull’adeguatezza dell'assetto organizzative,
ammindstrative e contabile e sul sua concrets funziona-
et
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Basjinad inplection

Wil corso del 2016 si sono tenute due giomate di ap-
Putplimentg rspettivamente su rilevanti tematiche cor-
pline alta normativa Solvency 1 e sul mercato assicurativa,
wienipte a venire Incontro anche agll Amminisiratori di
Peitva noming, |20 gennain 2007 ed il 15 febbralo 2017, s
s albresl tenute due giornate di approfondimento 2 be-
pwhicio degll Ameninistratort s rlevant] tematiche inersnti
ik mormativa sulla responsabilita amminstrativa societa-
i dasgiplinata dal Decreto 231, sulla market abuse & sulla
Ptz delle informazionl privilegiate. Per aggiornare g
Pnrdnistrator ed | Sindaci sullandamento del titolo Gene-
Pl vengond koo invlati periodicamentea

il report mensill elaborati dalla struttura di Investor &
Mating Agency Relations che evidensiano un confronto con le
por lormance del principadl peer europel; unitbamente a degh
poprofondiment [di regola trimestrali) forniti dal Group Insu-
i i Research sul generale andamento dei prencipali grupp
Wi urativi quotati e sulle previsioni triennali di mercato

Biward revicw

[ielativamente al processo di Board Review 2016, 1 Con-
wle, previo parere del CG5, indata ¥ novembre 2014 ha af-
filato ad una primaria societa di consulerza {Egon Zehnder
lirlerrational) il supporto per la valutazione sulla propriz
Hipersione, camposizione e funzidnamento e per quella dai
Sisoi Comitati Consiliari,

Mel corso del 2016 solo la controllata Banca Generali
‘yui ha affidato un ulteriore incarico ad Egon Zehnder per
Iattivita di Board Review,

Il processa che ha coinwalio tutti gh Amministrator & il
iiresidents del Collegio, si @ svolto nel pericdo nowembra/
dicembre 2016 mediante risposte ad un questionario, cui
o seguit] incontni efo collsged individuali con gli Ammi-
pistratori di prima roming, crganizzati seconde modalits
tali da garantirme |a riservatezzall processo si @ conchuso
lsrmalrante con lapprovazions dellarelazione da parte del
Cold nella seduta ded 15 marzo 3017, 3 seguito della quaie
& stata pubblicata apposita informativa sul risultatl della
Hosrd Review swoita Clrca ke ares di attenzions emerse,
v maggioranza di component] avwerte l'esigenza di dedi-
care maggior tempo del kavorl consiliari afla trattazkons di
lematiche relative ai sisterni informativideyber security, alla
ssbenibilitd sociale ed ambientale, nonché di bilanciare in
i ancor pld efficace l'equitibrio nelta trattazions tra ar-
pomenti di compliancefregulation ¢ qualli di strategia e di
business. Un altro punto & attenzione sollevato dagl Am-
ministraton ha rlguardato una mighiore strutturazions dil
processo relativo 3l plane di successione per TAD & Group
CEC I Consiglio ha iniziato a definire | passaggi per affran-
fare ke tematiche sopra esposte e quelle di minor rilevanza
segnalate da slcuni Amministrabori

Composizione del Consiglio
di Amministrazione e dei Comitati

LAssemblea 2016 ha nominato un Consiglio che rimarra
incarica fino all'approvaziona del bilancio relatng all'esarci-
zio 2018, composta da 13 Amminsstratari [rispetto agli 11
della precedente compasiziane),

I seguenti 11 Amministratori sono stati tratti dalla lista
risultata di maggioranza, presenta dall'Azionista Medioban-
ca5pa: Gabriele Galater] di Genola, Francesco Gaetano Cal-
targirone, Clemente Robecchini, Philippe Donnet, Lorenzo
Pelliciodi, Ornella Barra, Albesta Figari, Sabrina Puccl, Ro-
mole Bardin, Paolo Di Benadetto & Diva Maoriani,

[raflas lista i minoranza, presentata da alcuni imvestitor]
Istifuzionali sotto 'egida di Assogestiond, song stati eletth 2
ammirdstratoni: Roberto Perotti e Paola Sapienza,

Sono stati confermati § degli Amministraton in carica
el precedente frienndo, mentre di prima nombng sono risel-
tatl i Consiglier] Bardin, D4 Benedetto, Morianl & Perotii Al
riguards glova rammentare che, in sostituzione dell&mmi-
nistratore dimisstonario Mario Greco, iF Cdé del 17 marzo
2014 aveva cooptato Philippe Donnet nominandolo altresi
Amministratore Dedegato e Group CEQ,

Circal requisit di indipendenza, allatte della nomina gil
B ameninistrator] Bardin, Barra, Dd Benedetto, Figarl, Mosla-
i, Perotti, Pucd e Sapienza hanno dichiarato di possede-
re sia il requisito d'indipendenza definito dali’art, 147-ter,
quarto-comma e 148, terzo comma del TUIF; sia quello deh-
rito dall'art 3 del Codice CG delle societd quotate.

Tutti gli amministrabori ebetti hanno dichiarato di pos-
sedere | requisiti di professicnalita, di onorabilita e di in-
dipendenza previsti dalla normativa applicabile & settore
assicurativo, Per assicurare il rispetto delbe disposizioni di
Saolvency Il g dell'art. 5, comma 2, lett |] del Regolamento
1SVAR n® 2002008, Generali 58 & dotata di una palitica in
materia di Competenza ed Onorabilits Fit&Proper Policy],
che definisce i requisiti minimi standard e obbligatori i
professionalita e cnorakilits di coloro che ricoprono deter-
minate cariche o ruall Alevant nonché il contenuto minimo
@ Ia tempistica prevista per la valutazione defla sussistenza
di tali reqguisiti. La FitkProper Policy stabilisce che i coimpo-
renti degli organi di amministraziens & controflo devono
posseders coflegialmente adeguata esperienza & conoscen-
raalmeno inmerito a:

# | mercatiin cui opera la relativa society

o |3 strategia e il modelio di business;

® (Fsistemadi governance,

» |'analisl altuariabe 2 finanziaria (per ke societd sssiourativel;
® [l contesto normativa e | requisit regolamentad.

Il Consiglo di Amministrazione ha istitulte 5 Comitati
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Consiliari, cul spettano funzioni propositive, consultive &
istruttorie a beneficio dedlo stesso organe amminlstrativo,

Rispetto alia situazione precedente:

- Sono stati canfermati || Comitato Controllo & Rischi e il
Comitate per gli investimenti

- Le competenze in materia di cperazioni con parti correla-
ke, precedentements attribuite ad un sotto comitato co-
stitutivo esclusivamente da Amministratori Indipendenti
sono state affidate ad un comitato di analoga composizio-
nes

- Le competenze in materia di nomine e remunerazione,
prima abtribuite rispettivamente al Comitato per s MNo-
mine & |a Corporate Gavernance e al Comitato per ke Re-
nerazionl, sono state assegnate ad un unico comitato
il Comitato per le Nomine e la Remunerazione

- E stata istituita | Comitato per iz Corporate Governance
e la Sostenibilita sociale ed ambiensale,

Laumenta dal numaro degli amministrator componen:
ti del numve Consigho di Amministrazione (da 11 a 13) ha
giovate in termini di disponibilita ad una pil ampia rappre-
sentanza in taluni Comitati Consigliari, a tutto vantaggio di
un pid effciente svolgimento delbe corrpondenti sttivita
consultive, propositive ed istruttorie di rilievo, a beneficio
ded Consiglia.

Secondo una prassi ormai consolidata, nessun Ammini-
stratore @ nominato in pi di 2 Comitat] Consigliari,

Di seguito un dettaglio sulla compesizione di ciascun
comitato.

I! Comitatp Controllo & Rischi in carica & stato nominato
dal Consiglio i 28 aprile 2014, sumentandone la compaosi-
zione, rispetto al mandato precedente, da 4 3 5 membri fing
all'Aszemblea che approverd [l bilancio relative all'esercizio
2018, Ne ha eletto presidente, confermandolo, il Consiglie-
re indipendente Alberta Figari, mentre tra | membri si an-
noverano; Romolo Bardin, Roberto Perotti, Sabrina Puoei,
Clemante Behacchin,

Il consiglio ha accertato il possesso del requisita o indi-
pendenia in capo a 4 ded 5 componenti e ha naminato qua-
le comnponente, confermandolo rispetto al mandato prece-
dente, anche ['amministratore non indipendente Clemente
Rebecchini in considerazione della sua qualificata ed ampla
esperienza I materia finanziaria e di gestione del rischi, 1
Coritate Contrallo ¢ Rischi @ investita di funzioni consul-
tive, propositive ed istruttorie nelle materie dei controlli in-
terni e della gestaane dei rischi.

Medla rlunicme ded 28 aprile 2016 1| nuove CdA ha rite-
mito opportung avvalersi di un autonomo Comitato Opera-
zioni Con Parti Correlate, portando a 5 § suod memibri (2 in
pii rispetto al trienmio 2013-2015), sceltl esclusivamente

tra gl Amministrator] Indipendent], 5i compone di- Paclo Di
Benedetto {Presidente], Romaola Bardin, Diva Morianl, Ro-
berto Perottl, Pacla Sapienza. Esso ha ricevuto dal Consi-

ghia il compito di esprimere pareri sulle operazien| con parti
correlate sottoposte alla sua attenzione, in conformita alle
cortispandenti Procedure OPC approvate dal Consiglio per
tali operazioni. Il parere ha par oggetto lnteresse della 5o-
cieta al compimento dell'operazione e ls corvenienza e fa
corretterza sostanziabe delle relative condizionl,

Il COPC & competente ad esprimere inaltre il proprio
parere sulla revisione delfe Procedure OPC; per il rilascio
dei propri pareri, pub farsi assistére da uno o pil esperti
indipendenti.

Il nuowa Consiglio, ritenendo pit efficace dotarsi di
un unico comitate che integrasse in sé le competenze in
materia sia di nomine sia di remunerazione iche spesso si
cambinane tra kora In vista della deliberazione che il Cda
& chiamato ad assumerel, ha approvato la costituzions del
Comitato Momine e Bemuneraziont che rimarra in carlca
sino alla data in ol PAssemblea sard convocata per Fap-
provazione del bilancio di esercizie chiuso al 31 dicembre
2018 Nei precedentl triennl le competenze del CNR eran
attribuite separatamente 3 due distinti comitati.

Tale organo & formato da 5 componenti, che si riducons
a 3 per la trattazione di argomenti in materia di refrunera-
zione, Mel rispetto di consolidati principi di trasparenza ed
afficlabilitd, il CdA ha stabilito che lo stesso sia composto da
amrministraton non esecutivi ed in prevalerza Indipendent],
con |a sua presidenza affidata ad un consigliere Indipenden-
te,

I membr del comitato sono: Ornella Barra (Presidentel,
Driwa Moriani, Lorenzo Pellicioli, Francesco G. Caltagirone,
Sabrina Pucci. Gli ultimi meméri sona component] soltanto
inrelazione ablle tematiche di nomine.

Il mucen Consiglio ha ritenuto opportuno dotars di un
organo endoconsifiare cui demandare, da un ke, N'appro-
fondimento delle questioni in materia di governo societario,
dallaltre, fesame delle tematiche di crescente rilievo sulla
sostenibilita sociale ed ambientale, dando in tal modo co-
erente risposta allesigerza di ricevere adepguato supporto
per |a definizione delle linee strategiche - e per il monito-
raggio della loro compiuta applicazione - cirea lo sviluppo
sostenibile e |a promozione di iniziative di responsahilita
soclaleinseno al Gruppo.

Enrﬂeguentemenr&. il CDI'rEIEIIl:r hia |shtuntu il Enmﬂm

anlhﬂﬂl:aff._l!CGS] d‘re rlmami in r.'arh:a sing a.Ha dat.a in cui
FAssemblea sard convocata per 'approvazione del bilancio
relative allesercizio 2018, Tale organo & formato da 3 com-
ponenti, tutti Anwminkstratori non esecutivi, in maggioranza
Indipendenti.

I ' membri del comitato sone: Gabriele Galateri di Genala
[Presidanta), Pacdo 8 Bepedetto, Alberta Figari,

I CGS svolge un ruslo consuttive, propositiv ad istrut-
torio a favare ded Cold nellssunrione delle decision relati-
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ol et e delle regole di governo socletario della Socleta

bl g, Esprime un parere sul processo di autovalu-

s inniiale del CdA (Board Review) e sulla documen:
Lkissi wsembleare, nonché in merita alla politica sul cu-
Sl iegld incarichi , Supporta il CdA nell'secertamento del
Jeseiaikilel reguisiti di indipendenza previsti dalla legge e
Wil pidien €6 in capo aghi Amministratori, del possesso dei
syl onerabilita e professionalita previstidalla legge e
Al | & Presger Policy incapo agli Amministrator e ai diri-
gkt allinterno delta Societa e del Gruppo costituisco-
i s b linee di riparto dedl Amministratore Delegato o
Ml Lk witore Generale e ai membri del GMC, Assiste altresi
W0 nisliglio nelfaccertamento dell'insussistenza di cause di
Asleabilied, incompatibilitd o decadenza ex lege in capo
Sl Asivistrateri, ai componenti del Collegio ed al Diret-
hie Ciaperale,

I bl o alka sestenihilits sociale, in particolare, il Comi-
Il v liamato adesprimare § proprlo parere sul Rapporto
i sslenibilith, sulla Carta degli Impegnl di Sostenibilith,
Bl alitica di Gruppo per PAmblente e [1FClima, sugl altrd
ekl ded Sistema di Gestione Ambientale e su ogni altra
pbicad o sostenibilitd connessa all'esercizio dell’attivita
W Sl fibl & del Gruppo,

I e Consighio ha deciso di continuare ad anvalersi
W specinco Comitato per gl Investimenti (C1). Rispetto
Al e lenbe mandato trienniale ne ha mantenuto aktra-
S I corastionzs, hesata in & componenti, confermandons
Lt b earlea, E<4o rimarra in carica sing alla data in
Ll D issninddea sard comvocata per Vapprovazione del bi-
L b dli esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, | membri
i Phitippe Donnet [Presidente), Francesco G, Caltagi-
P, Clgmiente Rebecching, Paola Sapienza, Alberto Minali
[t CFO, Temothy Byan (Group CHOL La sua composi-
Mo, kinéen caso fra | cingue Comitati endoconsiliari isti-
Puith, yeddo confermata la presenza di 2 top manager della
S bt il rispetto del vigente Repolamento del CdA e dei
[ anitats Consiliari. Sono inoltre chiamati 2 partecipare alle
Ik, con carattere di sistematicita, i responsabili delle
it agloni immobifiari e inanziarie del Gruppa.

il €1 ha comgiti consultivi, propasitivi ed istruttori nei
coddranti del Consiglio = in coerenza con 'assetto di go-
pe e definito dalta normativa di vigilanza assicurativa
vipeiile - e del Group CEQ, nei limiti delle loro rispettive at-
L ilaisiani. Esamina preventivaments ed esprime wun parerg
I i il alle operazioni di investimento e disimestimento
b compelenza del Consiglio e, fra di esse, quelle che, per la
Hpldiehy e la rischiosith degll asset, esigono compliesse va-
Sabastoan di merito e di opportundtd. Uorgann & altres] chia-
ihatis @ wealgere upfanalisl periodica delle politiche dmee-
dhinialo, delle principali linee guida operative  dei refativi
fiiliati, valutandone ladegutezza onde raccomandare al
Lo CEOD di formulare al Consiglo eventuall proposte di

madifica, in coerenza con il risk appetite framework e la risk
toferance del Gruppa; tale analisi periodica ripuarda anche
la siratepic asset allocation del Gruppo {per asset class e
principali concentrazioni, monché in raffronte ai principali
concerrenti), la situazione di ALM, le partecipazioni strate-
giche nonché le operazicni di investimento e di disinvesti-
mento di particolare rifevanza effettuate nel periodo pre-
cedente.

Informarfonl sullo diversity

Alla data del 21 dicembre 2016 Netd media del compo-
nenti del Consiglic & di 57 anni circa (59 mel 2015], Sotto )
profilo defla senionty "attuale argano appare dotato di una
composizione pid equilibrata, Infatti, a fronte diun’anzianith
di incarico media di 5,3 annd (5,03] riscontrata nell'aroo degli
ultimi 13 annd, I 31% (38%] dei componenti 51 colloca suun
livello superiore alla media, un altro 31% [18%) fra la stessa
& 3 anni ed I restante 36% (45%) inferiore a 3 anni,

I nuewvo Consiglio esprime §a presenza, diretta o traml-
te progei rappresentant], di aleuni tra | pid Alevanti soc del
Gruppo, 41 imprenditor operanti in settor econgmic diver-
sificatl, di manager di important imprese italiane ed estere,
dil docent] universitarl In materse economiche & finanziarie
e professionist] indipendentl, PEl precisamente; | 54% dei
componentt ha esperienza come amministratore inemitten-
ti ad ebevata capitabizzazions di borsa ed i 2% possiede un
profilo marageriale ed esperienza a nello internazionale;
il 77% ha esperienza nel setbore sssicurativo ed i 42% in
quello industriale; i| 77% ha competenze in materia finan-
ziaria e contabile, mentre il 368% in ambito accademico; i
25% possiede consolidate esperienze in ambito imprendi-
toriale, mentre il 463 & esperto del contesto normativa e
regolamentare applicabile, | livella di esperienza professio-
nale che si rinviens nell'attuale composizione dal Consiglio
appare, quindi, adeguato rispetto all'attivita della Societé e
del Grupgpo.

Sotto il profile della diversita di genere nel Consiglio la
companente femminile si attesta al 33%. in aumenio rispet-
to agli anni precedenti,

Lz figura ded Lead Indipendent Director, la cul introdu-
zione & raccomandata dal Cadice TG, non risulta necessaria
in quanto l'assetto di Governance di Generali annowvera un
Fresidente non esecutiva, né controllante la Societi.

Cumule alirl incarichi

La seguente tabella riporta il numers degli incarichi di
amministrazgione & controlks ricopert] da cascun Amimini-
stratore In altre secietd, rilevanti ai fini della pofitica adot-
tata da Generall, seconds cul rilevano gli incarichi i am-
mimistrazions e contralle delle socield guaetate in mercartl
regolamentati, anche esterl, socketd finanziare, bancarie,
psslcurative o di rifevantl dimension],
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tori indipendenti (COPC) s prontsnc
in ordine allinteresse della Socketd al
compimento delloperazione nonché
alla converienza e zlla corretierza so
stanziale delle sue condizioni. |l parere
reso @ vincolante per tutte le operazio-
ni di maggiore Fllevanza e per quele &
minore rilevanza che superino deter-
minate soghe di valore, E stabilito, inol-
tre, che per aleuns operazioni R 223
necessario attivare liter deliberativo
accompagnato dal parere del COPC:
si tratta di fattispecie, individuate nefle
Procedure OPC, cansiderate non ido-
nee ad arrecare pregiudizio agli mte-
ressi tutelats dalla normativa

Questa discipling trova applicazio-
e con riferimento alle operaziond oon
parti correlate poste in essere diretta-

ments dalla Capogruppo e da ciascuna

Pit cariche ricoperte in societa appartenenti allo stesso
gruppa sono considerate come un unico incarico.
Laccettazione dellincarico implica che PAmministratore
abhia giz valutato di essere in grado di dedicare alio svolg:-
mento diligente dei progei comgpati i tempe necessario, ans
¢he tenendo conto del nuera di cariche di amministrabore
o di sindaco ricoperte in altre societa (rilevanda, a take scopa,
|& quotate in mercati regolamentati, anche esterd, In societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevant! dimensiond)
e dl altre attivita professionali svolte dall'interessato. Sona
ronsiderate di rilevant] dimensioni be societd il oui patrimo:
pia metto &superiore a 10 kMrd EUR,
E di regola comsiderato compatibile con un efficace
wyolglmenta deflincarico di amministratore delia Societa il
smodi? ichi | lita ril i
i AR Sl dLE e i

Informazipnd swlla discipling
diel rappartl con le parh correbala

Il Convsiglio ha adattato le Procedure OPC sin dall'11 no-
vembre 2010, con Vobiettive di garantive che tali operazion|
siano realizzate nel rispetto dei principl di trasparenza  di
correttezza sostanziale e proceduraie. Le Procedure OPC
predisposte in conformita a quanto previsto dall'art, 2391-
bis c.c. e da Regolamento DPC che di attuazione alla nor-
mativa di legge, operanc una distinzione tra aperazioni qua-
lifcabifi eoree di minore o di maggiore rilevanza, associando
a queste ultime una regolamentaziong pil stringente sotto
il duplice profile delliter defiberativo e della trasparenza nel
confronti del mercato, Per entrambe l& tipalogie di opera-
zioni & comundgue previsto che un cemitato di amministra-

sua controllata.
1 17 marze 2014 | Consiglio ha approvata un aggiorna-
menta alle Procegure OPC per tener conto dellesperenza
maturata, che & entratoinvigore il 1° aprile 2016,

Funzionamento del Consiglio
di Amministrazione e dei Comitati

|| Consiglio si funiste con cadenza regolare, almeno tri-
mestralsmente, in osservanta delle scadenze di legge e di un
calendariodilavori approvato annualmente e pubblicato sul

Sito, di regola entrao lafine del primo semestre dellesercizio

precedente, £ organizzate ed opera per garantire un effi-

ciente ed efficace svolgimento defle proprie funzion. A tal
proposito sono 2 i regelament] di cui si & fornita per discé-
plinare e scadenzare |a propria operativita:

» il Regolamenta del CdA e del Comitati Consiliar, che ac-
coglie Il slstema delle norme societarie disciplinanti Fat-
twitd dei cltati organi e che formalizza, tra Faltro, i diritti,
i dowverl, | poteri e le responsabilitd deghi Amministrator
nel bore agire nell'ambito degli organi collegiall. £ stato
ampiamente revisionato nel 2016, alla luce ded nuovo
assetbo del Comitati Consiliart, definito dal nuove orga-
no amministrativo a valle dell’Assemblea 2016, @ delle
rvedifche apportate alla procedura per Faccertamento
deei requisit! di indipendenza in cape agll Amministratori.
Ha infine recapito la recente decisione del Consiglo df
istituire il nuove Comitato per gli Investimenti e be ope-
razioni Strategiche (CI5).

« il Regctamenta Interno sulla formazions dellordine del
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Unit e nel GHO che hanno un impatto rilevante sul risulta:
i di business). || processo di succession planning coimvolge
poi anche | possibili successori degh appartenenti al GLG,
identificati in circa duecento soggetti

Aneguatezza del sistema df controlio imferno

Il Carsiglio & il primo attore del Sistema, avendo la re-
spansabilita di definire le strategie e gl indirizzi in materia
di controllo interno & di gestions del rschi e di garantime
Fadeguaterza e [a tenuta nel tempo, |k tarmini di comple-
tezza, funzionaliti ed efficacia, Ognl valutazions & eseguita
con cadenza almeno annuale, tenendo conte delle dimen-
sioni della Compagnia & del Gruppo, delle loro specificits
operative e della natura e dellintensita dei rischi aziendali
anche con riferiments alle atbvita aziendali esternalizzata,
In particolare, nel 2016, | valutazione sull'adeguaterza e
sullefficacia del SCIGR & stata condoktaa marzo, con riguar-
do al secondo semestre 2015, e a luglio relativamente al
prima semestre 2014; quells inerente 2l secondo semestre
2014 sié swolta a marzo

2017, Intuttl | casl, anche a sepuito del parere del CCR,
cette valutazioni hanno awvuto esito positivo, Tra gli elemen-
ti portanti del SCHGR ¢ il piano di attivits della fuszione di
Internal Audit, che il CdA approva annuaimente, sentito il
parere del Collegio e dellAmméinistratore Incaricato: a cié
il Cansiglio ha prowveduto regolarmente anche nel 2044,

Mella svolgimento dei suoi compiti Il Consigho ha ope-
rato per assicurare che il Sistema consenta l'identificazione,
fa valutazione anche prospetfica e il controlle del rischi,
compres| quell derivanti daila non conformita atle norme
& da fatti pregiudizievsdi, garantends I'ohiettivo delia salva=
guardia del patrimonio, anche inun'otthca di sostenibilita nael
medio-iungo periodo. || Sistema viene diffuso presso le con-
trollate da Generali, che lo hanno adottato tenendo presenti
le eventuali specificita normative dei singoli Stati in cui le
Stesse operano,

IF CdA wabuta, sentito il Collegio, i risultati esposti dalla
Societd di Revisione e gli eventupdi suggerimenti emersi in
sede di revisione legale. A questo proposite, nel 2015, come
riegli anni precedenti, |a Societd di Revisione non ha ritenuto
di predisporre una lettera di suggeriment; |a relazions sulle
questioni fondamentall emerse in sede di revisione legale &
stata fornita da Reconta Emst & Young Sp.A al Collegio in
data 17 aprile 2018 ed & stata portata ood 3ll'attenzions sia
del CCR sia del Consiglio, per quanto di rispettiva compe-
tenza, nelle sedute di aprile,

Ropparti con glf axlonist

La struttura del GHO incaricata dei rappoati con gli in-
vestitor istituzionall & Minvestor & Rating Agency Relabions
[IR). La funziome di Carporate Affairs, attraverso 'unbid di
Sharehobders & Governance (S&G) istituita a luglio 2015,

si affiznca all IR nellattivita di engagement degli Investitor|
iper le tematiche i corporate povernance, avendo Il compi-
to i definire linee puida strutturate per gestire in via com-
tinuativa | rapportt con gli stakehalder esterni (Azionist,
investitori, prowy advisor) ed interni forgani sociali & altre
funzioni imteressate della Compagnia).

Successivamente alla pubblicazione della Belazione
2015 ¢ stata svolta un'intensa attivitd di relazione con gli
investitor] Btituzionali e ke proxy agency, in cogedinamento
con FIR e con il coinvolgimento attivo delle funzioni Group
HR & Organization (Group Reward & Inst, HR: Processes) e
Growp Communication & Public Affairs (Group Social Re-
sponsibility), anche nelfambito di un apposito ciclo di incon-
tri {Roadshow). ll confronto @ stato incentrato su tematiche
rilevanti per la comunita finanziaria relative ai 2 pilastri della
nosira corporate governance che includono, oltre alla cor-
porate governance in senso stretto, anche le componenti
di Remuneration e Corporate Soclal Besporsibility. Tali
confronti mirano a comunicare le noctre scelte di governo
societario e a ricevere feedhack, utili per alimentare il con-
tinua processo interna di valutazione & revisione. | contatti
avviati sono stati anche i ausilio per agevolare la percezio-
ne della comunita finanziaria sul nuovo assettn organizza-
tha, In relaziens alla nomina del nuovo Consiglio che i &
insediate ad Aprile 2016

Un'altra occasione di confronto con la comunits finan-
ziaria si & avuta In occasione dell lnvestor Day, tenutosi a
Londra il 23 novembre 2016, quando Generali ha presenta-
to I'agmiomamento del piano strategico,

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

Deseripians del pay mix

EAmministratore Defegato/Group CED e gF altri diri-
genti con responsabilits strategiche {ovvers | componenti
del Group Management Committes e gli altrd ruell di primo
riporto allAmministratore Delegato/Group CEQ con impat-
to significativa sul profilo di rischio e strategico del Gruppo,
i Regional Officer e i responsabili delle funzioni a diretto ri-
porto del Consiglio di Amministrazions della Soclet come
definiti in precedenza) sono destinatari i un pacchetto re-
tributive complessivo costifuito da una componente fissa,
tla una companente variabile (3 breve & a mediolungo ter-
prene) @ da benaht

I principi sufla base def quali Il pacchetto retributive &
dhehiliosono ¢
o il pacchetto retributive viere chiaramente definito in

mado da garantire un bilanciamente tra remunerazione
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B e renunerazione variabile, nonche da favorire il rag-
Wl et di risultati sostenibili & lungo termine;

B Al pean o list e refributivo viene strutturato nel suo comples-
W assicurare un equilibrio fra Pesigenza di adeguata-
e ncentivare il conseguimento def migliori risultati
Wl eresse del Gruppa e, al contempa, garantire, attra-
s |ndozione di una serie di cautele e presidi, una sana
¥ pnlente gestione, nel rispetto del guadro norma thve di
Hloe g

& b juilormance attese vengono chiaramente predetermi-
il akbrverso un sistema skrutturabo ed esplicitato di
pd firmance management;

¢ bsiemunerazione varizbile viene definita attraverse piani
Wl i entivazione a breve e.a medio-lungo terming colle-
o o mecatori di performance individuali e di Gruppa,
Lol tengono in adegeata considerazione anche & esl-
gt ili sostenibilita in termini di rischi assunti;

ce operativitd, al teorico ricorrere dei relativi presupposti,
degli appositi meccanismi di correzione ex post (malus e
clawhack) sulla componente variahile,

Specifiche linee guida sul bilanciamento delle diverse
comgonenti della remunerazione vengono definite per ogni
popolazione target e con particolare riferimento agh exe-
cutive di Gruppa, il Consiglio di Amministrazions, sentitc
il Comitato per b2 Momineg e la Remunerazione, stabilisce 3
livello di Gruppo |3 politica di posizionamento complessivo
in terrnini di walore della remunerazione, definendo altres
linee guida per la revisione della remunerazione e del pay-
mix owe necessari, in lines con le tendenze di mercato = le
analisi interne. Il Consighio di Amrministrazione, su proposta
del Comitato per le Mamine e la Remunerazione, approva
annuamente i criteri e la struttura dei pland di Incentivazio-
ne per gli executive assicurando || Blandamento appropria-
to delle opportunith di rermunerazions varlabile nella strut-
fura o pay-mix

ot
S bty kg

Per quanto riguarda ka politica di

| by ek v g i . sl ML [ pay-mix per ke funzioni di controlba, il
i e st | bilanciamento & definito dal Comitato
[——— o ey . P Contrallo e Rischi in favore della com-
T — ™ = pres o ponente fissa con un approccio alla
s & e . =, ey - remunerazione warisbile coerente con

Poem Wydiinss B ETE e

la finalita di assicurare |a loro indipen-
denza € I'ohiattivith deila lora azione di

& bdtrutture del plant di inceplivazions prevedono soglie di
w o begate alla situasione patrimoniale dell'azienda e
plla gestione del rischeo. I particolare, | sistemi di incene
ivarione variabibe di breve periodo € kengo termine inche-
ot indicator] di rischio e clausole di malus e clawback;

b petchetto retributive *target” & definita con Fobisttive
i mantenere Un livello competitivo, tra mediana e terzo
ffbbi bl alel ercato di riferimento, sullz base di un posi-
pcsameiito individuale legato alta valutazione della per-
fai e ¢ del potenziale, ed alla strategicita della riscrsa
ik un 2pproccio sepmentata.

Akl sulla valorizzazione dei beneht, | mercati sono
foshmtemente monitorati con 'obiettive dellallineaments
i lo lendenze principali, anche conducendo indagini per
Tainiglke professionali, inea di business e area gengrafica.

Yenpono condotte analisi sulla struttura del pacchetto
intiibutive 2l fine di assicurare il bilanciamento dellz remu-
e adione frissa, della remunerazions variahile & breve & lun-
pu barimine e deil benefit al fine dif promuovere 'impegno
i rvinager red contribarire al raggiungirmento di risuktati
sostenihiti, come ultericrmente specificato successivamean-
e I particodare la componente fssa viense determinata in
el wnimcnkare tale da non incentivare assunzieni di rischio
Iivipprywiate da parte del marager e da consentire l'effica-

candrolio.

Descrizione & valutazione del princpl
¢ obiettivi alla base delle remunerazion

H pacchetto di rermunerazione & composto da wna com-
ponente fissa, una componente variabile e da benefit, strut-
turati in modo bilanciato ed equilibrato tra loro, Vengono
condotte analisi sulla struttura del pacchetto retributivo al
fine di assicurare il bilanciamento deble varie componenti
per promuovere 'impesno dei manager nel contribuire al
raggiungimento di risultati sostenibili, La retribuziene fissa
remunera il ruslo occupato e i responsabilith assegnate, te-
nendo anche conto delfesperienza del titolare e delle com-
petenze richieste, oltre alla qualith del contribute espresas
nel reggiungimento dei risultati di Business, La retribuzicns
variabile viene definita attraverso plani di incentivazicne a
breve & a lungo termine voltl a motivare | management al
raggiungimento degl oblettivi di business attraverso il colle-
gamento-diretto tra incentivl e obiettivi ol Gruppo, Reglone,
Paese o businessfunzione ed individuali sia da un punto di
wiska quantitative che gualitativo, | benefil rappresentanc
una componente sestanziabe del pacchetto retributive - in
un approccio di total compensation - come elemento inte-
prativo al pagamento monetario. 1 benefit si differenziano
sulta base della categoria di destinatar, siz nel Hpa =la nel
walore cormplessivo, Inbermini di retribuzione complessiva
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i b eedar e riferimento alle companenti di remune-
Vs lablle, nellesercizio di riferimento (2016), Pam-
pabii i DilegateyGrowep CEQ in carica ha maturato |
Biratlmmentl;

incentivazione di lungo termine il cui cido di pesformance
non & gunto a conclusione alla data di cessazions del rap-
pario.,
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& punponente a breve termine della remunerazione varla-
hie I base a risultati ottenuti, entith dells componen-
I wirlabile a breve ammonta a € 1696861 lordi. Tale
Mnporio & stato determinato sulla base del grado di rag-
plungmento degli obéettivi defmiti dal Consiglio di Am-
minlstrazione nella scheda individuale relativamente ai
ilnultati economici, imanziari ed operativi [ie Utile Netto
Rettificate di Gruppo, Risultabe Operativo di Gruppo &
Peturn on Risk Capital & Gruppol, 2 progett! chiave legati
bl stratesgia del Gruppa e People Managament, valutat|
jebtivamente rispetto alle aspettative di piano strategico
it Fannadi rifer imenta;

& componente a kengo termine delia remunerazione varia-
bile: a conclusione del perioda di performance def plano
111 2014, & sulla base del grado di raggiungimento dei re-
It ohisttivi, & stata deliberata I'assegnazione al Group
CEO di n. 45.324 aziont, soggette ai periedi di lockup di
il al plano,

Inolbre, come noto @ gid oggetto di disclosure nelfam-
[iitis defla precedente Relazione sulla Remunerazione, oon
alfelto dal % Febbraio 2014, § Group CEO precedentemen-
i im carica, Maria Greoo, ha cessato | suol rapporti con il
Giruppo. & fronte di cid, ed In coerenza con le Politiche Re-
irinrtive di Gruppo, non & state erogato alcun trattamen-
in i severance & sana decaduti | diritti relativi ai piani di

Limite rmassima
remuneraziong variabile

I sistema di breve termine prevede complessivaments
un funding pool totale massemo con imcentiv Individuali
massimi pari al 200% delle singole basedine, || plana di in-
centivazione di lungo termine prevede un lEnite massimo
pari al 175% della retribuzione fissa individuale,

Crenno alla Palitica
di remuseragones 017

5i riporta di seguito una sintesi degli strumenti defla po-
litlca retributiva

Per ogni ablattivo viene definito il target atteso ed il ran-
ge entro il quale l'ohiettivo viene considerato raggiunto; se i
grado di conseguimento dell'obiettivo si colloca al di sobto o
al di sopra di take range, l'obiettive é da considerarsi rispet-
tivarmente non raggiunto o superato.

La valutazione iniziale della performance e determinata
utilzzando una scala da 1 a 5, dove 5 rappresenta il vabore
maszsimo, sults base della valutazione degli obiettivi definiti
nalla balanced scorecard e la relativa metodologia di con-
WETSHOME,

Le valutazioni finali della performance {cd. *rating”) sono
definite partendo da una vahetazione iniziale [effettuata sul-
|z base del gradeo di raggiurgimento degli obiettivi contenuti
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nedla balanced scorecard) che viene guindi “calibrata” sulla

base d=i seguenti fattori:

« valutazione dei fisuttati Inconfronto agli altei partecipant]
&l piano Short Term Incentive (ST con ruoli assimilabili
(cd. “peer’);

¢ contesto e condiziond di mercato;

o livedlo di 'stretch’ della balanced scorecard individualke.

Considerando il complessive funding pos el distribu-
zione della performance, il payvout 511 {3hort Term Incentl-
vl individuale viene definite per ogni erates di valutazions
come percentuale della baseling ndividuale.

Leffettivo funding disponiblle per l'erogazione degll in-
centivi Short Term Incentive (3TI) viene determinato nell's-
serciio wwecessivo a quella di nferimento, a valle delfa ve-
rifica ded livells di raggiungimento degli obiettivi deliberato
dal Consiglio o Amministraziene, Tenubs conto dei risultati
& business, TAmministratore Delegabe! Group CED pro-
pong (| funding peel iinsfe al Comitate per ke Momine ¢ la
Remunerazione che esprirme il proprio parere 2 fini delt'ap-
provazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Mel
calcoly del funding pool finzle non viens inchusa 13 compo-
nente di remunerazione variabile a breve dell&mministrato-
ree Delegato/Group CED ne dei

responsatili delle funzioni di controllo, in quanto gueste
vengano deferminate dal Consiglo di Amministrazione su
propaosta, rispettivementa, del Comitato per le Homine e la
Remunerazione e del Comitato Controllo e Rischi,

In agni casa, la determinazione del funding effettivo
& subordinata allz verifica del raggiungimento della soglia
d'accesso rappresentata da uno specifica el di Ecomno-
mic Soheency Ratio, parial 130% ger ['anno 2017 (limite fis-
sato considerando il livello di shard limits definito nel Risk
&ppetite Framework di Grupps, approvato nel Consigho di
Amministrazione di dicembre 2006),

In relazione & livello di rageengemento degl obdettivi
di Gruppo {Utile Netfo Rettificato e Risultato Operative di
Gruppa), viene determinato il funding poad definitive. Al di
sotto del risultato minima parl all85% del budget rispetto
agli obiettivi di Gruppo, non é previsto alcun funding e pa-
gamania di bonus,

mu praposta dellBmminisiratore DelegatodGroup CEC
& previo parere del Comitato per le Momine & [a Remune-
razione, e solo a condizione che il livelo soglia di Econormic
Sobvency Fatio sia statd supssato, il Consiglo di Ammin-
strazione pud autorizzane; [al un funding ad hot, pur in caso
o risultati di Gruppo al di sotto delFB5% degli obiettivi di
Grupps fissati dal Consiglio di Amminlstrazione per Fan
mo di riferimento, oppure () una quota sgglunti - par al
massimo al 105 del funding effettive - con Fobiettivo di re-
e gre singoli soppetti le cui performance sona risultate
partlcolarmente rilevanti Infatti, sufla base del meccanismo
del funding, pud verifcars la teorica possibilita che, in ra-
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gione del grado di raggiungiments ded risultati di Gruppa,

manager che abbdano raggiunte o amplamente2 superato

witl gl ohéettivi assegnati, noevano purtuttavia un bonus

Inferiore all'lmporto target o, addiitiura, ron ricevano &

cun bonus, a causa dell'azzeramento o defla significativa r-

duzione del cd, furding pool disponibile. In tale situarione

lierite, gli strumenti correttivi ilustrafi, per altro ad oggi mai
utifizzati, harno la funzione di intervenire - all'esito del rige
raso processao di governance descritto e solo ove sia stata
comungue ragaiunta la soglia minima di accesso, a garanziz
della stabilits patrimoniale del Gruppa - al fine di destinare
un Imgorts aggiuntivo al funding pool e correggere similli
situazioni. Lammontare dei bonus individuzli & determinato
in relarione alla capienza del funding pool disponibile e al
livello di performance individuale, e in ogni casa pub ariva-
ree &d un massamo del 200% della baseline individuale, Take

massime € corrisposto con alta selettivita nei limitati casi di

significativa performance al di sopra delle aspettative.,

La vertfica dei risultati ottenuti dall'Arnministratore De-
legatey’ Group CEO e la ralstiva determinazions del bonus
viene effettiuata dal Consiglio di Amministraziona su propo-
sta del Comitato per le Moming e ta Remunerazions; per gl
altri componenti del GMC Ea verifica ded risultat] raggiunti
e la successiva determinazione del bonus compete al Core
siglio di Amministrazione su peopasta delfAmministratare
Defegato/Group CEQ, previo parere del Comitato per |e
Momine & la Rerrunerazione; infine, per gli altri dirigenti con
responsakilith strategiche e gli altri component! ded Global
Leadership Group (GLG), | risuftat] conseguiti sono valutali
daflamministratore Delegatod Group CED tenenda prasen
ti be fines gulda del sistema ed il processo relativo came de-
=ritho in precedanza,

In continuith con ko scorso anno, un muovo plana di in-
centivazions di lungo termine basato su azioni di Assicure-
Zloni Generali - Long Term incentive di Gruppa (LTI} 2017 -
sottoposts all apsrovazione dellAssemblea degll Azionist,

In linea con be prassi di mercato & con e aspettative
degll Investitor], si prevede che le azioni siano assegnate
e rese disponibili al beneficiari in un orizzonte temporale
complessivedi 6 anni, subordinatamente al raggiungimenta
di condizioni i performance di Gruppo (Retum on Equity
- ROE - e Total Shareholder Retwrn relative - rTSR) ed alla
werifica del raggiungimento di undivello

iminimo di Economic Solvency Ratio, guale unica sogfia
d'accesso, come dettaghato di sepuito.

Il piano 5 basa sui seguenti aspetti fandamentali;

# l'incentivo collegata al raggiungimento degli obisttivi vie-
e grogato attraverso Nassegnaziona di azioni ordinarie di
Axsieurazion Generali 5.pA;

# il diritto a ricevers le azioni & connesso alla verifica del su-
peramento di unz soglia d'accesso, definita annualments
dal Cansighio di Amminisirazgione e che rappresenta in tal
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Ui condizione sospensiva;
Vit al qual subordinare la correspensione dellin-
A s finangian di Grupps & vengono definiti allf
il triennio di performance in coerenza con | piani
Flrmlqll lunge perioda del Gruppo.

Lo shiuttura del piano & la seguente:
- el dettaglio il numere massime di azioni assegnabi-
e eterminato all'ingzio del planc |l bonus massima
fulie cla erogars In azioni corrisponde al 175% della
BRI 7 o0 LS lords del partecipanti al piano per i
Wil del Group Management Committee (GMC) e del
Il | v tership Group (GLGE mentre & pari all'87,5% per

il beneficiart odl Directors e talenti chiave, individuati
im ol sepuito specificato (tabe percentuale & pari al 250%
I Amininistratore Delegato/Group CEQ). Pertanta il nu-
W iikissime di azvoni assegnabifi @ dabo dal rapporto fra
i1 0 mssirnd di banus ed il valore delfazions, quest -
i eali olato come media del prezzo dell'azione stessa nel
i precedenti la seduta del Consiglio di Amministra-
i hiam#o a deliberare in merito al progetio di bilan-
il meortizio della Capogruppo e al bilancio consolidato
Wi allesorcizio precedente a qusllo di avvio del plane.

tor al livello di raggiungimento del ROE e del TSR relativo, &
determinato conriferimento a 2 basket indipendent!, | risul-
tati finali dei singoli basket sono calcolati wtilizzando 13 me-
todobogia di interpolazione lineare, [ ivelka di performance
massimo & sempre parl al 175% complessivo (ie. 87.5% +
B7.5%) per i componenti del Group Management Commit-
tee [GML] e del Global Leadershdp Groug IGLG); mentre &
pari all'87.5% complessivo per gi altri beneficiar cd, Direc-
tors e talenti chiave (tale percenbuale & pard al 250% com-
plessivo per 'Amministratore Delegato/ Group CEQ).

Tali obiettivi vengono individuat] e fssati, all'avio del
ciclo triennale del piano, in coerenza con gli oblettivi ¢ le
strategie di lunge termine del Gruppo, ¢ sono soggetti ad
una prima misurazione al termene di ciascun anno del o-
clo. Ad esito di tale prima miswrazione, viene accantonata
[ma non assegnata al beneficlari] una tranche del numero
massim di azioni potensialmente attribuibdi al termine del
triennie: in particelare, b prima tranche @ riferita al 30% del
numersg massima di azionl. sssegnabill, b seconda tranche
ad un altro 30%, mentre & terza tranche af restanta 40%.
Al termine del triennio viene quindi effettusta una valuta-
zlone finale wi raggiungiments effettive degli obiettivi de-
fiiiti {sia su base annuale sia triennale complessiva), Questo

meccanisma di mi-
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I chescun png del plang ed alla fine del triennio, il
unsagio di Armmindstrazione effettua una valutazione circa
A Wit ol raggiengimento della soglia di accesso, fissata in
i i Economic Solvency Ratio pari al 130% o |5 diver-
peicepituale di tempo In tempe fssata dal Consiglio i
fisdrasione, Tale valutazione rappresenta una clausola
Pk b base alla quale il numero di azioni da accantonz-
pirnlimente o da assegnare definitivamente pofra asse-
Pl o azzerato dal Consiglio di Amministrazione qua-
i il wilore di Economic Sobvency Ratio dovesse risultare
Wi gl Bmite hssato, Appurato il conseguimento del
Iiswlle il Economic Solvency Ratio, viene quindi verificato
bealmente ¢ nel triennéo complessivo il raggiungimento
A bt i hinanaiari di Gruppo, rappresentati dal ROE edal
180 (o lativo, confrontato con be aziende che costitulscono
Pislic o STOXK Euro Insurance (peer groug).,

W ivedli i performance, espresso in percentuale rispet-

strategici triennali,
|la valutazione su base triennale complessiva & il successive
periodo di holdingl e, dall'attro, di valutare & monitorare |l
raggiungimento degli obiettivi annualmente, come garanzia
del focus sull'zccelerazione strategica annuncista all'inive-
stor day di novembre 2014 incentivande, al contemgd, una
performance distribuita in manieraequilibratalunga lintera
ciclo triennake,

Lassegnazione delle singole tranche di azioni avviene
solamente alla fine del performance period, & quind alla
finedel triennio - allesita delle misuraziond sopra richiamate
{sia delle soplie di accesso che degll obiettivi) - sempreche
sk ancora in essere alla conclusione del tennic di riferi-
mento il rapporto in essere con la Societd ovvers con altra
societa det Gruppa, salv condizioni espressamente pravi-
ste dal regodamento del piano o salva diversa determinazio-
ne da parte del Consiglio di Amminktrazions o sopgetto da
essn delegate, In particolare, con riguarda allAmministra-
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tore Delegato/Group CEO, in caso di cessazione del swso
rapporto dilavors,

inessere ad iniziativa della Societd {anche per effetto di
mancato rinnovs] in 3ssenza di giusta causa, é previsto che
egli mantenga il diritto a icevere incentiv azionario di ol
al piano [subsrdimatamente al ragpiungimento dei relatii
cbietthd di performance e a tutti gl aftri termind ¢

condizieni di cul ol relativo regolamenta), Per guanto ri-
guarda il periodo di holding successivo al

periode di performance triennade, al momento dellasse-
grazione i| 50% delle azioni assegnate & immedistamente
disponibife {per permettere ak bepeficlarl di sostenere gli
oner frscali collegati allassegnazione], i restante S0% & sob-
toposto ad un vincolo & indisponibilit della durata di dee
anni, sakvo l'obbligo degh Amministratori che partecipano al
piana di manteners un adeguato numero di aziond assegna-
e fing alla fine del mandats in corso alls data di svincola.
Tali wincoll permangons anche successhamente alla cessa-
zipne del rapparta con § benefictario, salva la facoltd del
Consiglio di Ammanistrazione, o di un suo componente ap-
positamente delegato, di ridefnire | lermini e e modaiita di
burtti | wincoli di indisponibilita sopra indicati, eventualmente
anche valutando nel complesso la remunerazione & favo-
re del benehciario, ovvero anche con riferimento ad azioni
assegnate in esecuzione di diversi piani di incentivazione.
Inoltre il piano prevede - incontinuita con quanto gia fatto
nel 215 a 2014 = un meccanisma di riconoscimento dai
dividendi distribuiti durante il triennio di riferimento (cd. di-
vidend eguivalent]. In particolare, qualara P'Assemblea defi-
berasse Ia distribuzicne di dividendi a favore degli Azionisti
nel corse del triernmio di riferimento, alla scadenza del me-
desima, verra corrisposto a3 beneficiari un numero di &zio-
ni aggiuntive determinato in base all'importo dei dividendi
complessivamente distribuiti nel triermdo di riferimento, Le
azioni aggiuntive saranng assegnate contestualments ed in
refazione alle altre axioni assegnate a ciascun benefciaria,
saranne anchesse softoposte ai vincoli di indisponibiliti
[holding period) sopradescritti e verranno determinate con-
siderando il valore dell'azione al momento dell'attribuzions,
calcolato come |a media dei tre mesi precedentl la seduta
del Consiglio di Amministrazione chiamato a deliberare in
meriboal progettodi bifancio di esercizio della Capogruppo
e al bilancio consolidato refativi all'esercizio precedente a
guello di avwio del Piano,

Al fini dell'sthuazions del plang, e aziond oggetto di as-
segnazione prabuits af destinatari gel plano, alke condizionl
sopra indicate, riverranng, In tutto o In parte, da appaosito
aumento del capitale sodiale gratulto mediante utidizeo di
utlhi e riserve di utlli ai sensi dedl'art. 2349, primo comma,

del Codice Civile e/ dalla prowwvista di azioni proprie
eventusimente acquestate dalla Societa in esecuzione della
relativa auborizzazione assembleare al sensidegli artt 2357

e 2357-ter del Cadice Civile, || numero massimo di azioni
assegnabili & 12 500,000 parf 2llo 0,B0% del capitale sociale
attuale. Il perimetro dei berefician del piana di Long Term
Incentive (LTI comprende i componenti del Group Manage-
ment Committes, del Global Leadership Group e selezionati
[Erectors € talent di Gruppo identificati sulla base del necdo
ricoperta, della performance espressa e del potenziale di
crescita, con finalitd di “atiraction” e "retention”, In linea con
Ia prassi di mercato

B con un processo Iniziato gid nel 2014, 3l fine di pre-
muovers lengagement dei manager @ l'empowerment del
tabent] chiave per l'esecuzione della nuova strategia del
Gruppo, || piant df Long Term Incentive 2017 prevede |3
conferma della popolazions def destinatari in lnga can I
soorso anno, fino a Fagpiungers complessivamente un mas-
sima di ca, SO0 rmanager. Tall benehciar vengono seletti-
vamente identificati sulla base di criteri comuni: definiti a
Ivedlo di Gruppo e validath attraverso il processo di Talent
Review, A hine di garantire la masgima coerenza, equits ed
armageneits nellindividuazione dei beneficiarl, come primo
riequisito viene verificato [l raggunginento di ebevat] stan-
dard di performance costanti rel tempe ed || possesso di
alto potenziale di crescita che, congiuntamente a consoli-
date capacita manageriali, possano consentire alle persone
identificate di traguardare sfidanti obiettvd di carriera ed
arrivare amcoprire pasiziond di leadership all'interna del no-
stro Gruppo. Altri criteri rilevanti al fine di identificare tali
benehciari sono i possessodi sodide competenze tecniche,
il rizpetto e la promozions dei vabori del Gruppo e 'aspira-
zione a crescere ricoprendo nel brave termine ruoli strate-
gici a livello internazionale. Per tutti i sogzetti al di sotto
del Global Leadership Group, gli indicator di performance
LTI saramme basati sugli stessi parametri, ma con un pay-out
massimo pari al'B7, 5% della remunerazione fissa,

Speclale plant azipnario
per Fimministrotore DelegotoS Growp CEC

Mel luglic: 2004, il Consigho di Asministrazione ha de-
liberato di sottoporre allapprovagione dellAssembles [ai
sensi dell'art. 114-his T.LLF) und speciale piano azionario - di-
verso e aggiuntivg agli ordinari piani di Long Term Incentive
[LTHL I Piano prevede Fassegnazione gratuita, a favore
dellAmministrators Delegato/Group CEQ, a luglio
2019, dhi massime n, 200,000 azion di Assiouraziond Genera-
Ii, subordimatamente ol verificarsi delle seguenti condiziont:
» mantenimento della dtolarich, da parte dellAmministrain-
ree Detegato/ Group CEO, di n, 2000000 azioni i Assicura-
zioni Generall - da questi gid detenute in portafoglio e ac-
quistate con mezz propei - Sino al termine del suo attuale
mardato di Amministratore;

» raggiungimento di una specifics obietthve triennale mas-
sima di Total Shareholders Return [TSR) pari a +72,8%,

Serione 1 - SETTORE ASSICURATIV
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Al el triennio 5 luglio 2016 - 5 luglio 2019;
Wwienimento di predeterminate soglle di acoesso fssate
e oi Economic Solvency Ratio pard &l 130%B8ola
b percentuale di tempo n bempo fissata dal Consi-
-l el Amminestrazions;
it pimente della carica di Amministratore Delegato/
Lo CEO fino al termine del corrente mandato [con
b, dhungue, di ogs diritts incaso di cessazione dal
inrlo In essere, per qualungue mothva, prima di tale
O},
I Mane prevede altresi, incapo allAmministratore Dele-
o/ Ci'omgy CEC, un obblipo di mantenimento - per un pe-
b il e anai - dedla titolanta del 50% delle azioni even-
il e assegnategli pratuitamente, nonché altre tipiche

clausale di sestenibilita {es. malus, clawback, divieti di cd.
hedging) a tutela della solidita patrimoniale delia Societh e
|2 nom eccessiva esposizione al rischio come previste per gl
ordinari piani di Long Term Incentive [LTI),

Inoltre, A Piano prevede l'sventuale attribuzione di azio-
i aggiuntive, secondo un meccanismo di cd dividend equi-
valent analogo a quello previsto per gli ordinari piani di Long
Term Incentive (LTI

Finalita di questo speciale Piano & di rafforzare |a con-
divisione degli obiettivi di lungo termine tra gli Azionist] &
lo stesso Group CEQ attraverso il personale e significative
irvestimento da guesti gid posto in essere € |a fissazione di
un risultato unico e molto sfiidante d creazione di valore per
gli azionisti,




CONSKELIO MAZIGHALE
DEl DOTPOR | COMMERCIALST
E DESL ESPERTT COMTARILE

CInL
# Ml ewrnitanza
Wi ¢ controlio

i il Canslglla di Amministranione,
i sl Chvgoamld & Funzioni
# B iy iilla

o el Congrplie di Amministrozione,
& il gpliel Chripand & Fupzioni
B ol

Sttt @il incenifvarions Amrministrotor
| TR AT

ol sintesi

il gt illustrato, siritieng che, oon rferimen-
N4, fa carporate governance di ACEA si confer-
pont | aiberf indicati nel Codéce di Autodiscipling delle
gty peemosse da Borsa Holiang, ed & ispirato alle
viiid firmitate daifa CONSOE fin materio.
Wil dal 2014, e ad vn dlvidendo elevado, cid che
Wi fisiane def mandato deifatiuole Cdé & laprofonda
y wie' cuif &1 @ dlato imFI.J.'HJ nel irfemnd di riferimento.
i e phismaio wra nuova Acea, 5 segnala, infattl, che
itk ehifamata ad approvere [ bilancia 2014 scade
e sl o Amministrazione.
Ui ACEA presenti elound punti g farza, qui preme &vi-
soyuatfutte gii aspetti e le aree di migharamenta defla
MRl guvernance defla societa:
Dl sl el Redazione sul Gaverno Societario e gh Asset-
0 g et mon 5§ evidenziono attivitd o boord induction,
s sand ol board induction, canformernente alle dispasi-
il gl Codice o Autodisciplim, sono finalizzete o formive
Ak annministraton e of sindad un'adeguata conoscenzo del
wllone i obtividd n cufopera ln Societd, anche alla fuce del-
I dirkiriiche ozendali e delevoluzione dell ossetto. Mativa

=

per cui = dovrebbe investine molto in toli adtivitd:

i) Non sono previsti né plani di successione del managemeant

né tante meno contingency plan. Si ritiens che predisporme
admena un “contingency plan” che preveda le azioni da Intrd-
prendere per asskourare lo regaiare gestione della Societa nel
cose di anticipota cessezione dalincorico dellAmministra-
tore Delegats rispetto allardinaria scadenza del mondata
possa gssicurare ung magglore franquiliits nelle gestione
deffa societd:

iill Ladecisione rekativa of cumwo df altri incarichi risutta essere
poca in fimea con fe best practice In quanto pari o 10 inca-
richi Sehbene i numero massime di cariche ricopribili bale
da garentire if sufficiente impegne nella societd pud varone
a secondn delle dimensloni @ del seffore o appartenensd,
5 ritiena che un numere pil basso di incarichi ef una mi-
giiore definizione & differenziozione degli incarichi potrebibe
migligrare la governance, inoltre 5 segnola snche un efevdlo
numers di incarichi ta parte del membri feffettivi e supplen-
i) ded Collegio Sindacole.

Azionariato e Rappresentanza

Inibeazioni off carniters genermle

ACER, societs guotata sul Mercabo Telematico Aziona-
rio organizzate e gestito da Borsa Ialiana 5pa dal 1999, &
urg dedle principali multiutility italiane, con oltre un secalo
di storla, operativa nella filiera energetica {dalla generazio-
ne alla distribuzione. dalla vendita di erergla elettrica e di
gas alla gestione dellllluminazione pubblical, rel servizio
idrica integrato [dalla captazione e distribuzione fino alla
racoolta & depurazionel e nei servizi ambientali [frattamen-
to e gestione economica dei rifuti).

Il capitale della Societd pari ad 1.098.898.884.00€, inte-
ramente sattesertho e versato, & suddivise in 212 964,900
azionl ordinarte del valore nominale di € 5,14 clascuna, che
risultand quotate presso il Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito dalka Borsa Italiana.

Maon esistona azioni con diritto di voto limitato o prive
odel diritto di voto, ad ecoezione di n. 416.993 ariond proprie
per e guali il diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art. 2357-
ter del Codice Civile,

Mon risultano alla Societd, patti parasociali ex art, 122
TUF di alcun geners fra gli azionist, né poteri speciall di
veto o di altra influenza straordinaria sulle decision] che non
siano emanazione diretta della partecipazions azionaria de-
tenuta Lart & dello Statuto prevede, con |a sola eccezione
di Roma Capitale, una limitazione alla partecipazione azio-
naria nella misura dell'8% del capitale sociale, 1l cui supera-
mentedeve essere comuanicato alla Societa,

['azinnariato di Acea al 31 dicernbre 2016 presenta tale
strutiura ripartita per fascia di possesso
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Mella refazione non si fa riferimento alla ripartizions
dellarionariato per area geografica.

Il Consigho di Amministrazione ha riferito in assemblea
sull'attivitd svolta @ programenats, assicurands, cosi, agli
azionisti una corretta informazione circa gl elomenti ne-
cessari al fine di Far si che ghi stessi possano assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenza assembieg-
fe, |l Cansiglio di Amministrazione considera [Bssemblea un
momento particolarmente significativo per | rapparti con gl
Arionisti; pertanto, si adopera, per quanto di propeia com-
petenza, ad incoraggiare e facilitare la partecipazione pil
ampia possibile degli Azionisti alle Azsembles, Dalla relazio-
ne emerge che nefl'esercizio 2014 non risubtano aveenule
warlazioni significative nella capitalizzazione delle azioni di
ACEA e nella compasizione della sua compagine sacigke che
ledana e prerogative degl! azicnisti di minoranza:

La disciplina del funzicramento delforgana assemblag-
re & contenuta nella Statuto di ACEA Lo il quale oltre a
rimandare alle disposizioni di legee, dadica all Assembles dei
soci gli articoli 10, 11, 12, 13 ¢ 14,

Qui 51 evidenaia che la richiesta di intervento suf Sinpoe
i argomenti allordine del giorno pub essere presentata al
tavilo della presidenza fdell' Assemblea) dal momenta delis
costituzione dellAssemblea e fino 2 quanda il Presidents
dellfssemblea non abbia dichiarate chivsa la discussione
sul relativa argemento all'ordine del glorma. Nel dare I3 pa-
rela, di narma, il Presidente dell'issemblea segue [ordine
di presantazione dele richieste di intervento. Clascun azio-
nista pud svalgere un solo intervents su oeni ArgormeEnto
alfordine ded giorno della durata massima di died minut,

fntegroziona delle maiorie
£ ulteriori proposte o defibera

Al gansi dellart. 126-bis del TUE i Soci che, anche con-
Bluntamente, rappresenting almeno un quarantesima del
capltale sociale, possono chiedere per iscritto, entro die-
cl glornd dalla pubblicazions dellawiso di comvocaziones
dellAssemblea, [integrazione dellelenco defle materie da
trattare, indicands in apposita domanda scritta gli ulterio-
Fi argomenti da essi propostl owvero presentare propaste

71 di deliberazione su materie gl all'ording (vl
Tl 1 LI ETTR LN IR AT H
e = T A giorno; le domande devono essere peesental
icic mfm;ﬂ untarnente a copia della comunicazione ril
FOTANTE sCiata daghi intermediari che tengono i conli
TR CANIGE Rt tapiake g 5% sui quali sona registrate le azioni dei sori 1+
SIEZ  Suex halia Spa a3y TN i
ENHIRTR, chiedenti. Entro || termine di cul sopra dowe
S essere presentata da parte degli evential
CALTAGTRONT  Viegar Sl [RRL Si08 | i

FRANCESCTS | Finenl $pA ey S0C| Fmpmentl. mn_re stesse rmuaiuta. 81kb
GAETANT Saficon Srl e.Ta, relazione sulle materie di cul viene propol.
¥iafin Sit.. LS. la trattazione ovvero sulle mativazioni relaliv
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alle ulteriori proposte di deliberazione presin

tate su materie gia all'ordine del giorno, In ogni caso, (i
soun avente diritto di vote pub presentare individualm o
te proposte di defiberazions In assemblea, Uintegrazivie
delfordine del giorna non & ammessa per gh argamenti i
quali I'Assembles delibera, a norma di legge, su propois
degli Amministratori o sulla base di un progetto o di .
relazione da essi predisposta, diversa da queble di cui all' i
125-ter, comma 1 del TUF.

Delle eventuali integrazioni all'elenco delle materie
IAssemblea dovra trattare a seguito delle predette richiv
a della presentazione di ulteriori proposte di defiberazion
sU materie gia allordine del giorna & data notizia, nelle s
se forme prescritte per |3 pubblicazione delf'awiso di oo
vocazione, almeno quindiel giorni prima di quello fissabont
IAssemblea.

Ognl legittimato a Intervenire in Assemblea pud frs
rappresentare, aisensi di legee, mediante defega scritta oo
ferita sottoscrivendo il modulo rilasciade a richiests dell
vente diritto dagli inter mediari abilitati appure il moduli b
delega disponibile sul sito Internet della Societa WOAALAC 1)
i}

La delega, compilata in ogni suo campe, redattz oo
caratiere leggibile ¢ debitamente sottoscritta, pud essoe
fatta pervenire alla Societa: - amezzo raccomandata, al -
guente indirizzo Acea SpA - Affarl Legali e Societarl - (41
“Delega divoto”™ Ple Ostiense, 2 - 00154 Roma

oveera - via fax, al numero +3% 06 57994229 avvenn
- tramite posta elettranica certificata alfindirizze adem)
mentisocietari.corporate@pec. aceaspalt ovwero

- I via elettronica, ACEA ha nominata un Rapprese
tante designato o gli azionsti hanne potute conferine |
delega, individeato nella societd Computershare SpA.

Sistemi di governo e controllo

La struttura di corporate governance di ACEA & artic.
lata secondo il modello arganizzativo tradizienale e sicon
pane dei seguenti organi: Assemblea dei socl, Consighio (i
Amministrazione [assistito dai Comitat] Istituiti nelfambit
dello stesso Consigliol, Collegio Sindacale & Soclets di Revl
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8 Bt e cond,

lRin | compiti dell'Assemblea, la gestione strategica
Sin loth & affidata al Consiglio di Amministrazione, ful-
W siskema organizzativo, e ke funzionl di vigilanza sono
il Collegio Sindacake, unorgano dotato di awtonome
Pevvee ¢ poterd & nominats in base a requisiti di pro-
Wi alin g, onorabdith ed indipendenza definiti per legge.
Il revisione legale dei contl & demandata, ai sensi
L iege. o una societs di revisione legale specializzata, re-
il iscritta all'apposito registro dei revisori legali,
i il Assembbea del socl su proposta del Collegio
i

i Nl iion

el s del 2016 sono stati predispost! diversl mo-
il ipprofondimento, in sena alle rivnioni del Consighio
| istrazione, su tematiche di business  investimen-
ilinamiche ariendali @ e loro evaluzion, sul guadr
ivgrill riferiments, e sulle socketd contrallate. Inoltre,
0 b el 20016 1 Presidente del CdA ha organizzats al-
Mot con gl Amministrator, cui hanno partecipato
b Sindlmci, al fmee di iflustrare il Work Force Manage-
[¥1 1), una piattaforma informatica digitale che con-
i i i nordinare e monitorare intempa reale tutte e -

Wl G uppo Acea, Infatti, con il WFM |a Societd integra
Wit [vos i socldistare | clienti con quello di creare valore
Wil aelonisti, Fattenzione alle esigenze della collettivita o
Ailis dell'armbiente; valorizza be capacita professionall
et e responsabilizza il management alla realiz-
w gl obiattivi aziendali,

TR

AL LA ha affidata Vincarico di eseguire |a Board review,
i {iluninin, al consudente Egon Zehnder, primaria socie-
.‘ fiklenga, esperta da anni nella materia, in possesso
Wi di indipendenza richiesti, che mon & affidataria
farlchi da parte di Acea. Uattivita svolta dal consu-
e coiikte redla valutazione del Consiglio e dei Comitati,
b e mighiori prassi applicate. in ambito inbernazio-
It particolare, @ stata effettuata la valutazione di tut-
uine i lvngionamento del Consiglio. La valutazionsa
wisiglio ha rigeardato, oltre il Tvello di adesione dello
) il privecipl e alle condotte definiti dal Regolamento
sesiitlio stesso e dal Codice di Autodiscipling, anche il
i b, rispetto alle best practice rilevabili nel mer-
W Halkan ed estero; 1| processa seguito per ka valutazio-
0 Il wnentalmente basato sulla raccolta delle diverse
ikl iidiviclusti, attraverss interviste realizzate sia con
0 b g questionarko sa con discussloni aperte con |
ol prvuglien e con il Presidente del Collegio Sindacale,
pdvamente elaborate dal consulente,
Fgon Setnder, nella seduta del COA del 13 marzo, ha

presentato i risultati della valutazione effettuata per il ter-

0 anna di mandabe del Consiglio in carica; in particolare

consulente, sulla base dei commentl raccolti e delfanalisi

cormparativa svolta, ha elaborato le seguenti conclusioni:

"Sulla base dei commenti raccolti e dellanalisi comparativa,

esprimiamea giudizio positivo di comipliance da parte di Acea

con le indicazioni del Codice di Autodisciplina refativamente
al terzo anno di mandato del suo Consiglio e per insleme
deitre anni di mandato. Il Consiglia in questi anni ha eviden-
ziato una solida base di governance ed ha beneficiato dellz
elevata collaborazione delle strutture di supporto, Ingltrein
guesto terzo anna di mandato il Collegio Sindacale di Acea
ha voluto riaffermare il proprio contributo tramite la pro-
pria opinione a supporto dellDrientamento del Consiglic
agli Azionisti, in vista delia formazione def nuowvo Consiglic.

Mell'Orlentamentn agli Azionisti vengono sottolineati,
tra Faltro, pareri omogenei tra i Consiglieri e i Sindaci per
fusanto riguarda:

« Le caratteristiche ideali di Presidente. Amministratore
Delegato e Consiglier];

» |Ifunzionamento del Consiglio e dei Comitati, miglioratoe
consolidats nel tempe:

+ Dinarndche di Consiglio oggi chigramente positive, esem-
plificate da; - un'attirma collaborazione tra Presidente e
Amministratore Delegato; - il contributo costruttivo delle
Minoranoe”

Composizione del Consiglio
di Amministrazione, dei Comitati, di altri Organi
e Funzioni di governo e controllo

Secondn ke previsiond dello Stabuto defla Societd, il Con-
siglio di Amminiskrazione & compasta da un nemerodi mem-
bri non inferiore a cngue © non superiore a nove, nomisati
dall'assembles ordinaria dei socl iche ne determina | numera
entro tali limiti] per un periodo non superiore a tre esercizl ¢
rieleggibili allz scadenza del mandato. Possond essern alett
amministratori coloro che siano in possesso ded requisit pre-
visti dalla legge & dalle disposizioni regolamentark

LAssemblea del 5 giugno 2014 ha detarminato in sette
il numero degli Amministratori, ha nominato il Consiglio da
Armindstrazione e |a Presidente, & ha determinato la du-
rata ded mandato in tre esercizi, e comungue sino alla data
dellAssemblea che sard comvocata per lapprovazione del
bilancio dell'esercizio 2016,

Successivamente, conseguentemente alle valutazioni
formulate dal competente Cométato consiliare per e Mo-
mine & la Remunerazione [ai sersi dellart 5.C.1, lett a, del
Codice di Autodiscipling dells societd quotate) nonché alle
attivita di autovalutazione | Board evaluation”), che il Con-
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sighio ha swolto (3l sensi dell'art. 1.C.1, lett. g, del citate Co-
dice} con il supporto del consulente esterno indipendents
Epon Zehinder, & stato sottoposto allesame dell'#ssembiea
dei soci amplamento del numero dei Consiglierida7a 2,
can Fingresso di 2 amministratori indipendenti in possesso
dispacihche competenze,

Samnne ¥

la Artonia Profeta, Efsabetta Maggini, Francesco Caltagen
ne, &ngel Sirmon Grimaldos, Glevanni Giani, Reberta MNesi o
Passimiliano Capece Minutola Del Sasso,
Deisuddetti Conskalien in carica, 2 sono Cansiglieries:
cutivi (il Presidente & [Amministratore Delegatol, ai quak
il Consiglie ha attribuito deleghe di gestion:

i i | s . R SO Indivichuall, mentre i restanti T Ammindstraton
PER. IL HOMINE E E sono non esecutivi, essendo peivl di delesln:
COHTROLLO . TEMUHER individuali di gestions,
T T —— A2 ll Consiglio di Amministrazione ha istitul
Albera AD ) al proprio interrd due Comitati con funzion
L i i
i Cmiglinc. M e Lo % prcr_pﬂﬁn_rtweemrrsulwe. Il Camitate Controll
Mapin & Rischi ed il Comitato per le Nomine @ ka e
Pash Comsgliers: M v munerazione, Risultana, pertanto, accorpale
ey in un unlco cemitata le attribuzien] in matert
frmmncecn [ Comsigliers. m dl noming & di remuneraziont, Tale acooru
Caliagosie | i
o | oo, dEas P rrrmtul y 1[3 linea ':.m: quantr.'_n racfmnarh:lal t':.'"fl"l
Eanl [ Codice di Autediscipiing, rispetta | reguisic i
w P LI M- :f composizione previsti dal Codice medesin
Mmimiline | Cosighss.  m Mectnn ¥ per entrambi | comitati e assicura i correlio
m“m“ espletamento delle refative attribuzioni. Detli
Asiged gL | Cwmighm. ~ ® ke comitati sono composti da almena tre amini
Citmaliog | nictratori non esecutivi, la maggioranza i«
i quall indipendent], nominati dal Consiglio b

Im data 23 aprile 2015 PAssembles ha deliberato 'am-
pliamento del numero del component] il Consiglio di Ammi-
nistraziore da 7a % membsl, vl rspetto dell'art. 15.1 deflo
Statuto Sociale, & ha nominatoe due nuovi consiglier €, preci-
samente, Boberta Merl e Massimiliano Capece Minutobo Dl
Sasso,

I data 31 maggio 2016, il Consigliera Diane d'Arras ha
rassegnato e dimizsiond ¢ polché tultl | candidati present|
netfe liske di minoranza presentate in cocasions dellAssem:
Blea del 2014 da Ondeo {oggi Suez] e Fincal, hanno formal-
et dichiarato ls loro indisponibilita a ricoprire lincarico
di Consighers di Bmministrazione, il socio Sver, dalla oui
lista ¢ stata eletta la dimissbonaria d'Arras, ha presentato il
naminativo del dott. bng. Angel Simon Grimaldos il guale, in
data 28 giugno 2014 & stato cooptate quale Amministratare
non esecutivo, indipendente,

Amminestrazions, che individua tra gli indipendenti il prie
dente del Comitato.

I Cd& ha, inodtre, costituito il Comitato Sperazioni con
Parti Correlate (OPC), quale organismo preposto a swolpen:
il ruola richiesto dalla delibera Consobn, 17221 del 12 mo
2o 2010 ¢ successive medifiche e in base a quanto previsio
dalla "pracedura Cperazioni con Parti Carralate’, adobliila
dalla Sacietd e brevemente illustrata al paragrafo 11 dolls
presente Retazione. Al Comitato OPC, compostoda almein
tre Amministrabori, tutti indipendenti, sono attribuii ciei
piti e poteri istrutbori, propasitivi e consult Analizzati ol
valutazione e decisione delle operazrioni con Parti correlil,
siadi minore rilevanza che di maggiore rilevanza

Il CdA ha confermato in data 13032017, come nigh
SCorsi anmi, che continuano a non fcorers | presuperd
previsti dal Codice di Autodiscipling per s
istituzicane della figura del lead indegendhial

Tadwelia ) Porcentaind @i Ju

Py} nocirs efinhasaslos e

director, benuto conto che nelia Societyil M
sidente del CdA, non ricopre | ruelo di pri

Dhrgani Percentuale donne presenti : :
Consiglio di Amministrazione 44%, pale responsablie deflimpresa [chief enccuitiv
; G e : officer], né risulta disporre di una parteci
Comitato per il Controlls e Rischi fi6%a slone di controlic deli Socleth.
Comitaio Nomine & Remuneraziong e

I rumero di deane presenti ispetta i loh
ditegpe Per un dettagls sicimanids allatalio b

Pertanto, al 31 dicembre 2014, & finoad oggi, il Consiglie
di Amministrazione risulta cosi composto: Catia Tomasetti
{Presidente], Albarto Irace (Amministratore Delegata), Pao-

SLICCESSNYA,

Curmude dl ahird incarichi

I Cdd, nella seduta del 23 marze ML previo paren

- SETTORELELIT]



COHSIELED WaZIONALE
ME! DCATOR! COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTE CONTARIL

(i disponibilita al disbeigo dell incarice.

[l pviilie el Comitato di Contrello Interno, ha defiberato
il inwrern massimo di mcarichi che clascun Consigliers
Hooprire insociet quotate sis pella misyes di 10 com-
o uello ricoperto in ACEM, In mado che sia assicuratala
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Lo mabura dell'incarics ricoperto dagl Amministratori &
Al il richiedere che essi siano nella condizione di poteryi
doidicire futto 0 termpo necessario @ ka qualitd € quantita
il abiri incarichi ricoperti dagli Amministratori attualmen-
I i carica rende possibile Fassolvimento di £ale obbligo
fiicl pvigeBore dei modi, Tutti gli Amministratori in casica, gia
b oecasione del deposito delle liste &, successivamente,

alfzccettazione della canica, hanno reso noti gli incarichi
dagli stessi ricoperti in altre socdetid quotats in mercati re-
golamentati (anche esteri), in societs finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilewanti dimensioni, In hase alle copund-

cazioni aggiornate, pervenute alla Societd in
attuaziens agli orientamenti deliberati, tuttl
gli Amministratori, alla data del 13/03/2017,
risultano ri-|:|:||_:|r:ire un numero di incarichi com-
patibile con gli stessi orientamenti espressi dal
Consiglic.

tnfermarani sulla dizcipiing
dei rappart con e porti correlale

In base alfimporte, le operazicnd song cosl
suddivise:

= Operazion @ Magglore Rilevanza, in cui
almena uno degli fndici di rilesanza, dellAlle-
gato 3 del Regolamenta succitato alla delibera
Conspb e 17221 del 12 marzo 2010 & succes-
sive modificazion, risulti superiore alla soglia
del 5% , 13 cui approvazions & riservata al Cda
di Acea Sph,;

- Dperazioni di importo asiguo che hanng un
controvalore non superiore a ewrg 200,000,00
[duecentomilal;

= Diperazioni of Minore Rilevanza, in cui rien-
tranc tutte be operaziond con parti correlate
diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza
edi importo esigun,

La pracedura prevede, prima dell'approvazie-
ne di un'eperazione con parti correlate, sia di
Minare Rilevanza che di Maggiore Rilevanza,
che Il Comitato per le Operazioni con Par-
ti Correlate esprima un parere suflinteresse
della socletd al compémento delloperazions
fiorché willa convenienza e sulla corretterza
sostancizle delle relative condizioni

Funzionamento del Consiglio

di Amministrazione, dei Comitati
e di altri Organi e Funzioni

di governo e controllo

Informazioni di naturo gemerale

Cansiglin di Amuninisirazione

Il Consiglie 5 riunisce con cadenza repobare. in osser-
wvanza alle scadenze di lagge e aun calendario di lavori, orga-
nizzandosi & gparando in mode da garantire un effettivo ed
efficace svolgimento delle proprie funzioni, Mel corso delle-
sercizio 2014 Il Consiglio di &mministrazione ha tenuto 10
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riunioni, durates in media circa 1 ore e 50 minuti ciasouna,
che hanno vists la regolare partecipazione dei Consiglieri e
I presenza def Collegio Sindacale,

Per Fanno 2017 sono state programmate & comusnica-
te al mercato 4 rivnionl del Cda per approvazione delle
relaziont finanziarle del periodao. &d ogel sl sona tenute 2
riunigni, inclusa guella odserna Il Consiglio opera secondo
urt Regolamenta di funzishaments in vigore dal 22 aprile
2003, che discipling le modalith per garantive la tempasti-
vita & completezza delfinformativa pre-corsiliare; in esso
si prevede cha le proposte di deliberazione e e informative
pervengans, corredate da tutta |a documentazione utile e
vistate dai Responsabil per le specifiche materis, almena 10
giornidi calendario prima della data fissata per la seduta del
Consiglio; alla segreteria societaria che e sottopong, sen-
za indugio, allapprovazione dell dmminkstratore Delegata,
ai fini della dehnizsone dells bozza dell'Ordine del Giornoa
[(DdG).

Il Comitefo per le Momine & la Remuwnerazione

Il Comitako per le Momine e [ Rermunerazione, alla data
del 31 dicerbre 20146, & costituito da quattro amministrako-
ri, tuttd non esecutii, di cui tre indipendenti e precisamen-
be: Elisabatta Mageini {Presidente indipendente), Giovanni
Giani inon indipandente}, Roberta Neri e Massimiliano Ca-
pece Minutolo del Sasso [entrambi indipendentil. || Consi-
glia di Amménistrazione ha riconoscivto in capo a Roberta
Meri il requisita di un'adeguata conoscenza ed esperienza in
makeria contabile e finanziaria, Le attivita di segreteria del
Comitate sono swolte dal segretaric del Consiglio di Sm-
ruinistrazione a da altro sogeetts individusto dal Comitato
stesco, Mel corso del 2026, 0 Comitato ha temuto 4 riunio-
pl, debitamente verbalizzate e caratterizzate dalla regolare
partecipazione daf suai componenti inonche def membri ded
Collegio Sindacale) e da una durata media dicirca 1 orae 15
il ciascuna.

Il Comitata per le Mominge & la Remunerazione, neli'ambi-
ko dei compiti attribuiti, ha funzicn propositive e consultive
nei confronti del Consiglio di Amministrazione e monitora
I'applicazione dei criteri e delle decisioni adottabe dal Consi-
lio stesso, Ha, aftresi, funzioni propositive & consultive per
| cormpensd degll ammindstratoel muniti di particolar cariche,
del Direttore Generale & delle figere di rilevanza strategica
per Porganizzazione, Il Comitato s esprime, Inoltre, sulle
politiche di remunerazions & fidelizzazione relative al Per-
sonale ded gruppo presentate dall&mministratore Delegato

Mel corso del 2014 il Comitato ha;

& psaminabe ¢ approvato la Relazions annuale sullattivits
svalta dal Comitato per [a Reminerazione;
# gsaminato e approvato la Relazione sulla Remunerazions

ai sensidell'art. 123-ter del DLgs 24 febbraio 1998, 1 58,
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& proposto 2l Consiglio l'inserimenta di un apposito pusils
alfOrdine del Gioma dell'assemblea del 28 aprile 2014,
per riattribuire al CdaA la competenza a determinare i
emokementi per gl amministrator investiti di particolwl
cariche; alsansidell’art. 2389, 3% comma, £.c., in coero
zacon lart, 21 dello Statubo Sociale

o preso atto del raggiungimento degli obiettivi economic
finanziari e autorizzate il pagamento del programma i
incentivazions variabile MBO 2015,

* approvato [a consuntivazione del LTIP 3013-2015 &
torizzata il pagamenta dei relathd innporti agli asenti i
ritto;

# paminato e poi proposto al Consiglio il Sistema di Incen
thvazione Vartabile di medio lungo periodo - LTIP (Lo
Term Incentive Plan) 2016-2018;

» esaminato & poi proposto al Consiglio di assegnare 2l
ohiettivi 2046 sulta base del Sisterna o [ncentivaziom
Variabile;

& proposto al Consiglie dl Amministrazions, in seguito ik
dimissioni dell amministratore indipendente Diane %
ras, previo parere favorevole del Collegio Sindacale o
alla luce delle vertfche effettuate circa la sussistenza di
requisit richiest] dalts pormativa vigente e dal Codicedi
Autedizscipling In materia di onorabilita, professionalits ¢
indipendenza, I Dot Ing, Angel Simon Grimaldos, candi
dato proposto dal Socio Suez [kalia

il comitatodispone diun budiet annuo anche per (12017

di £25.000.00 [venticinguemila®dD euro] per il Comitato il

fine di consentire; qualora ritenuto necessaris, || confen

menka di incarichi esterni funzionali alle svalgiments delk:
propria attivica,

Comitaio Controlio p Risci

Il Comitato Controlko e Rischi & costituito per assistei
il Consiglio di Amministrazione, assicurando a quest wlbimo
uin‘adeguata attivita istruttoriz e supporto nelle valutazsom
e decisioni relative al Sistema di Controllo Interne e di G
stione dei Rischi, nonche all'approvazione delka relaziani i
nanziarie perieddiche. | membri e il Presidante ded Comitati
sono nominati dal Consiglio di Amministrazione. La durata
dellincarico dai membri del Comitato coincide con quells
del Consiglio di Amministrazione che i ka nominati. | mem:
biri ded Comitato scann revocati dal Consiglie di Amministra
zlpne qualora vengano mena i requisiti di indipendenza edi
non esecutivith & onorabilita, Il Comitato pud chiedere alli
Funzione Audit lo svolgimentodi verifiche su specifiche are
operative, dandone contestuale comunicazione al Prasiden
te del Collegio Sindacale, al Presidente del Consiglio di Am
minlstrazions e allAmministratore incaricato del Sstemadi
cantrolo interno & oi gestions del rischi, salve Loast in ol
l'opgetic defla richiesta di werlfica verta specificataments
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Wbk eli tali sopgettl, ACEA - relazione sul governa so-
e el pmsetk,
- MEnmitato, alla data def 31 dicembre 2016, & costituito
W wiiministrator], tutti non esecutivi. di ol due indipen-
Bl 1 preclsamente; Roberta Meri (Presidente indipen-
Waiiel. | Isabetta Maggini (indipendente) & Giovanni Giani
i1 idipenciente). | Consigliere Raberts Neri possieds
A B erza in materia contabile e finanziaria, ritenuts
Wil dal Consigho al momento della nomina. Nel 2015,
| Conltato ha teputo 6 riunicai di durata media di circa
0 1 Irenta minuti cascuna, caratterizzate dalla regola-
ke ipazions del suoi componenti e del Prasidente dal
Rullogio Sindacale oda altro sindaco, Di gueste, 2 si sono te-
A ferma congiunta con il Collegio Sindacale Mal corsa
Al 2014 1l Comitate ha svolto | compit] 2 questo riservati
ikl Coclic e di Autodiscipling ed in particolare:
&l supportato, con una adeguata atthits istruttoria, |
dhicishoni e le valetazioni del Consiglio di Amministrazio-
i fefative al sistema di controlo, nonché quelle relathe
all approvazione delle relazioni finanziare periadiche:
ik valutata, ynitamente al Dirigents preposto alla reda-
flane dei documenti contabili societari e sentiti i reviso-
i fegake dei conti e il Collegio Sindacale, it corretto utifiz-
i e principi contabili & 1a loro omogeneitd al finl della
irilarione ded bilancio consofidate;
ha eipresso parere favorevole sul Piano delle Attivita
ilella Furzione Audit preliminarmente zlla presentazione
il Consiglio per la relativa approvazione;
ha esaminato le relazioni periodiche dellz Funzione Au-
ilil;
hit espresse pareri su specificl aspetti inerenti alls iden-
lilicagione dei principall rischi aziendall e, med corso del-
I riundonl periodiche, invitato | resporsabili defle aree
arlendal] Interessate a relazionare sulla modalits di ge-
sticne di talf rischi;
ha monitorato l'autonomia, Fadeguaterza, ('efficacia e
lelficienza della Funzione Audit:
ha riferita al Consiglio, almeno semestralmente, in ooca-
siene dell approvazione inanziaria annuale & semestrale,
sullfattivita swalta nonché sull'adegueaterza del sistama d
controllo imterno e gestione dei rischi,
Il commitato dispone di un budget annuo per il 2017 di
F25000,00 (ventidnguemita/DD eure) per il Comitato al
hni di consentire, qualora ritenuto necessario, il confer)-
mento &l incarichl estemnl funzionali alle swolgimento delle
[¥oprie attivita

If Comitatn Dperasioni con Portl Carrefate [O0PC)

| CdA ha, incltre, costituito il Comitate Operazioni con Par-
| Correlate {OPC). quale organismo preposto a svolgers il
runlo richiesto dalta defibera Consob n. 17221 del 12 mar-

20 2010 e successive modifiche e in base a quanto previsto
dalls "procedura Operazioni con Parti Correlate”. adottata
dalla Societi e brevemente (Hustrata al paragrafo 11 dells
presente Relazione, Al Comitate OPC, composto da almeno
tre Amministrator, tutti indipendenti, seno attribuiti com-
piti e poter] istruttor, propesitivl e consultivi finalizzati alla
valutazlone e decisione delle operazioni con Parti carrelate,
sia di minore rilevanza che di maggiore rilevanza,

Prang di siccessione def nmmq'gmnﬂrr

|| Consiglie di Amministrazione, in considerazione delle mo-
dalita di pormina degli amministratori esecutivi, espressione
del maggiore azionista e delle valutazioni a quests ultimo
ricenducibill, ha valutato non necessario elaborare un piano
di successlone per i suddett amministratori, In caso di cessa-
zicne dalla carica degll ammintstratori esecutivi, il Consigllo
di Amministrazione avra la facolta di cooptare nuewi consi-
glieri in sostibuzione dei cessati e delibererd Mattribuzione
delle deleghe. La prima Assermblea utile provveders alla suc-
cessiva integrazione del Consiglio di Amministrazione,

Adeguatoraa del sistema di controlle inferno

1 Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di
ACEA, elemento essenziale del sisterna di Corporate Gover-
nance del Gruppo, & un processo basato su best practices d|
riferimenta e sui princips del Codice di Autodisciplina ed &
costituito da un insieme organico di regole, politiche, proce-
dure e strutture organizzative volte a consentire Videntif-
cazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principall
rischi, allo scapo di individuare event] potenziali che posso-
i influire sul ragglungimento degil obiettivi aziendali ¢ ge-
stire it rischio entro limiti ritenuti accettabili. Tale sistema &
integrato nef pill generali assetti organizzativi e di governo
societario adottati da Acea Sph.

La Sacietd, in accordo con | principi declinati nelle Linee
di Indirizzo del Sistema di Controll interna, perseguendo
l'sbiettivo di continue miglioramento delle attivith df presi-
dio & monitoraggio dei rischi, ha istituito e integrato nell'or-
ganizzazions presidi di controllo di secondo livedlo su rischi
specifici & definito il contenuto standard dal fluss! informa-
tivi periodici prodotti da tall strutture, diretti allSmenini-
stratore Incaricato del Sistema di Controllo Interng e, per il
tramite del Responsabile della Funzione Audit, agl Organ
di Contralle,

Rapportl con gli azlomisd

Le informazioni price-sensitive che riguardana la Socie-
ta sono oggetto di puntuale & tempestiva comunicazions al
mercato € alle relative Autorith di Vigilanza. Le Informazioni
in 0ggetto sono rese disponibili sul sito Internet aziendale
wiww.aceait, costantemente aggiomato, La struttura orga-
nizzativa di ACEA prevede una Funzione di Irvestor Relg-
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tigns, alle dipendenze dellAmminkstratore Delegato. la cui
Responsabile € |a dottoressa Elvira Angrisani, In occasions
dellapprovazione dei risultati annuali, semestrali e trime-
strali, del Piano Industriale ¢ 4l verificarsi di eventuali ope-
razionl straordinarie price-sensitive, la Societd organizza
apposite conference call con investitori istituzionali e ana-
listi firkanziari, Mal 2016 si sono tenute Conference Call con
la Comunled Ananziaria in cocasone deffapprovazione dei
risuttatl annuali e infrannuali e del Piano Industriale 2014-
2020 sono stati organizzati roadshow sulle principali piazze
naziomali e Internazionali (Milano, Londra, Parigi, Boston e
Bow York), nel corso dai quali = sono svaltl incontri "one on
ane’ & presentaziond allargate con oftre 210 Investitor | edqui-
ty, analisti buy side e investitori/analisti credit; 12 Societa ha
partecipate & Utility Conference organizzate da primarie
Banche d'&fFarl, Inoltre, al fine di assicurare una tesnpesti-
va informazione ad Agionisti ed Investitori, sul site internet
della Societa [wawe, aceat) vengono pubblicati, nel termini
pravisti dalla normativavigente, documanti societard, comu-
nicati stampa, avvisi  altre informaziani di Interesse socie-
fario.

Seziane 2 -

» sllineato con lastrategia di breve e dl lungo dell'aziend.y

» chi remuneri aderenza ai vabori aziendall, Vapparten
za ¢ llcommitment delle Parsone nel lungo termine;

s coerente e omogenan per tuthi i el orgamizzativie 14
wersi business;

s che valorizzl e remuneri adeguatamente sia la cardens
managerizle che quella professionale {dual ladder carne
erl;

» che stimali & remuneri le performance individwali prisile
giando l'ecoetlenza;

# efficiente, tramite 'utilizzo di forme retributive che din
no valore alle persone ma a parita di costo;

» equo ancoranda | [fvelli retributivi al peso e alla comphe:
sita dei ruoli;

s che abbia un pesizionaments allineato rispatto ai mercali
di riferimenta;

» meritocratico differenziando i trattamenti retritutid i
funzione della performance;

» competitiva per i ruoli che kanno un maggior impatto s
risultati azsendali;

 attrattiva per | ruoll ritenuti criticl per il sucoesso azii

chale

fivils 5: ammmin bl prncie i vedaTin La componente fissa della o
Caricaftnslo e — Retribuzione Tciribasand Honchi tribuzione & determinata gee
Tisan Yarinbile Vareahile i ralmente, dalla specializzazioen

Amnuale Medio-Lango professionale e dal reolo arganis

i #ativa ricoperto con le conne

Fresidenis ¥ ;

AT DNretine - 7 7 oy . responsabilith, Essa riflatte, po
Cenerale tantey, ke competenze tecnicly
Ammbnksiraieni | ¥ professionall & manageriall. 1
gt condiziani per a relathadefinizin
ety s v i -} e si basane sulla verifica del poi
| :,_.,w,._ Zionamento retributivo abbravos s
benchmark di mercate coercili

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

[1mix del pacchetto retributiva del Management i Acea
fiaponde alle seguenti finalita:

- bilanciare le componenti di retribuzione fisss e variabile
el tempo; - attuare un approcoio flessibile al3 remune-
razone,

- promuovere l'orientamenta alle performance, disincenti-
vando comportamenti rischiosl e orientati al breve perio-
do

La flasofia retrbutiva definita nel corso del 20105 &
butt'ora elemento fandante della politica di remunerazione
del Gruppo. Tramite | principl ispiratori declinati allinterno
della filosofia retributiva, la Societd intende fornire a tuttol

Gruppo un sistema di Total Reward:

con le caratteristiche di Acea edei rucli assegnatl,

La retribuzione variabife riconosoe € premia g obietliv
assegnati @ | risultati rapgiunti @ viene determinata secon
do paramétri che prevedono sistemi di ponderazione por
rischio ¢ il collagamento a risultati effettivi @ duraturl, Eo
costituisce un'importante leva motivazionale, Per le fipun
di business costituisce una parte elevata della retribuzioe
complessiva

I merita al Sistema di incentivazione vareabile anno b
di breve periodo (MBOY, | destinatari del sistema rFlcevi
ad inizio anno, una scheda contenente gli obietthd asseni
ti-ed i relativi traguardi di raggiungimento (target), 1 oo
compiessiva & determinato sulla base delle percentiil i
ragaiungimento del target incrociate con 3 valutazions: i
comportamenti contenut! nel Modello di Performanc: &
Leadership. || bonus, ascegnato individualmente alla R
sa, & calcolato come percentuabe defla Retribuzione Anvie
Lorda, variabile in refazione al fivello di inguadramel:
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it i del ruoko sul Business. Tale bonus & pertango,
e diel meccanisma di collegamento tra il livells di
Ppnlininensto degli obiettivi assegnati - espresso su tre
il il performance [afto, medio e basso) — ed un valore
J el della RAL di ciasouno, che varia in ragione della
' Il arganizzativa ncoperta.
LA0h partecipante al sistema conoorre a ricevere Un Pre-
{italid - pery out - che dipende, ulterformente, dal grado
il il injgmento deghi obiettii di Gruppo.
i Dsarcinio 2006 tali obiettivi sono rappresentati dai
il et
i Operativo Lordo 37%
APk lone Finanziaria Netta e o
Ll Ml 15%
Rhinality Awarard 10%
Pos il 2014 & stoto introdotto il KPI del Cruality Award
I Byads b poter misurare Lo gualitd erogata o posto di quel-
Poicopita. La misurazione dell'indicatore proposto si ri-
| v al sldo degh armontare effettivi dei premi‘penali
Wik che saranng conseguit] dal Gestore del S.LI. e dal
Wlidlaitore elettrico sulla base della consuntivazione delle
sitnance del periodo indicate, che interverra, comun-
i it Lo daka di chivsura del Bitancio 2016 da parte di
St
by jeiunta allo wpecifico valore target, limpianto & rap-
ikhibe dalta definizone di soglie di valore minimo e
i pier clasun Obletthvo df Grappo:
I vaneiingimento del valore minimo dard accesso all80%
il iy cuit ded singolo indicatore ragglunto:
W ragpiunimenta del valore target dard accesso all'100%
Hid iy ot del singolo indicatore raggiunto:
I siggungimento del valore massimo dard accesso
w10 del pay out del singolo indicatore raggunta,
i rworito al sisterma di LTIP [Lang Term Incentive Plan),
ha by finalita di incentivare il management al persagul-
o ik pisultati economico-finanziart del Gruppes nell'in-
wiliejuli azionisti, |1 Long Term Incentive Plan & un plano
b e tario, che prevede l'erogazione diunimportoin
Wi 4 lionte det raggungimento di oblettivi predetermi-

[ wiiptira di tali nbiettivi mira tanba al rispetto di principi
Sk o inanziari, quanto al ritoma

Spconnmico dellinvestimento da parbe degli Azionisti,
B aivibo la redditivitd del capitale investito.

- Pwianto,i karget da raggiungere, in base ai quali @ deter-
il i opazione eventuale del bonus, sona;

' laliira economico-finanziaria;

saluraregidituale,

i maplesd, gli obietthd prefissati nel piano con l'esplicita
arluiie delia loro incidenza percantbuale, sono:

W yine Gperative Lordo (MOL): 15%

Wi aione del Capitale Investito (ROULC) 15%

= Tatal Shareholder Beturn {T.5.0.): 70k

Dl peso percentuale attribuito alla misurazione del To-
tal Shareholder Return s deduce chiaramente che lobiet-
tivo principale del plane & lallineaments degli interassi del
Management a quelll degh Azionisti; || focus & [a crescita &
valore del titolo Acea valutata confrontandelo, per cichi &
Parfarmance triennale, con | valore medio 9 titall contenuy-
ti del paniere di riferimentao,

Presidents

Il pacchetio retributive del Presidente sicompone della
sola retribuzione fiesa annua lorda non avendo riconcsciuta
|z parte di refribuzione variabile.

Il Presidente peroepisce, incitre, un emaduments per (3
caricadi Consighere di Amministrazione,

|| Prasidente del Gruppo Acea, Catia Tomasetti, ha per-
cepita, per il periodo di riferimento 1° gennaio 2016 - 31di-
cembre 2016, un compenso annuo lordo part ad € 120.000
ed un compenso annuo lordo come membro del Consiglio &
Amministrazione pari ad € 26.000. Man & prevista slcunare-
tribuzione variabile di breve periode.

Amministratore Delegato - Direttore Generale

Il pacchetto retributiv dellAmministratore Delegata - Di-

rettore Generale 5i compone di;

= retribuzione fissa annua borda come disigente;

- retribuzione varizhile di breve periodo (MBO} definita in
funzione del livello di raggiungimentes deghi obiettivi di
redditivith del Gruppo e di soddisfazione della Clientela,
A riguards si evidenzia che

- retribuzione variabile di medio-lungo periodo (LTIP)
erogata suU base triennale, che, in misura teorica anmua,
& calcolata come percentuale della retribuzione fissa a
seconda del raggiungimento degli obietihi economico-
firnanaiari e di redditivich di medio-lungo periodo,

Lamministratore Delegato del Gruppo Acea, Alberto
Irace, ba percepite, in qualith di dirigente, per il periodo di
riferiments 17 gennaio 3016 - 31 dicembre 2018, un com-
pre s anreo lordo part a € 2600000 ed un comgenso annuo
lordo come consighiers pari ad £ 26,000,

E' prevista per [Amministratore Delegate una retribu-
zione varfabile di breve perfodo, parl ad un bomus annu lof-
do fing 2 € 2 10000,

Lincentive a fungo termine legato al ragegregimento de-
gli obiettivi di parformance triennale predefniti allinterno
del Long Term Incentive Plan - LTIP - non & ancora maturato
e, pertanto, non pub essere calcolata. Completa la retribu-
zone dellSmministratore Debegato un pacchetbo di benefit
non monetar il cui valore & stimabibe in € 48.30% in ragione
d'anno.

Con delibera i 52 del 7 ottobre 2014, il Consiglio di
Amministrazione ha conferito ad Alberto frace 1z carica di
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Direttore Generale, per la quale non perceploce akown emo-
lemento aggiuntivo,

Memirr! del Comsigiio oi Amminis trozione

Relativamente al Consiglio dil Amministrazione s
il 2016 & stato confermato quanto introdotto a seguita
dell Aszemblea degl Azionist del 3 glugno 2014 riguardo la
remunerazione dei suol compaonenti. lemaluments annio
per la carlca di Amministratore & pari a € 26.000 annui loed]
amnicomprensivi, al netto del rimberso sy base annueale del-
le spese documentata

Si ricerda che |3 remunerazione per 1 partecipazione 3
camitati interni al Consiglio di Amministrazione e ad aleri
Cirganiami e Comitati con funzioni propositive & consulthe
& stata fissata in misura nen supericre ad € 2,000 annui fordi
ermnicamgrensivi, con un fimite massime di € 4.000 indipen-
dentemente dal numers di camitati ai queali ciasoun Consi-
gliere partecipa,

Dhirlgenti con resparnsabiliis shritegiche

Il pacchetto refributive dei Birigenti con responsahillea
strategiche si compone di:

- retribuzione fissa

= retribuzione variabile di brewe perindo (MBQ)

- retribizione varabile di medio-lungo periode (LTIF)

Lammantare della retribuzione variabile annuale (MBO)
¢ definito in funzicne del livelle di raggiungimenta degli
obiettivi di Grupp ad individuali, seconda quanto discipli-
nate dal Sistema Variabile Incentivante in vigore, di cui al
paragrafo “Sistema di incentivazione variabile annuale di
oreve pericdo (MBO)" La retribuzione variabile di medio-
lungo perioda (LTIP) & costituita da un bonus, ersgato su
base trlennale, subardinato al raggiungimento degli obietti-
wi di medio-lunge perioda.

I Dirigenti con responsabilita strategiche hanno perce-
pito, a fivelio aggregatn, un compenso anred bordo pari ad €
1.134.377. | valore complessivo del bonus annuzle di cam-
petenza per Fanno 2016 & stimabile in € 254,418, secondo
i criterio precedentemente IMustrate, che prevede Vipotes]
del raggiungimento al 100% deghi obiettivi di Gruppo eco-
nomico-fAnanziari, Lincentive 3 lungo termine legato al rag-
gungimentn deghi obiettivi di performance triennale prede-
Aniti allinterno del Long Term Incerntive Plan = LTIP - non é
ancora maturato e, pertanto, non pudessere calcalatn, Lam-
mantare det premio legato al raggilngiments deoli obiettj-
vi che rientrano nel piane verrs caleolato alla fine del ciclo
triennale di riferimento 2016-2018. 1| valore complessive
del pacchetto di henefit non monetssi assegnato nel 2014
ai Dirigent| con respansabifita strategiche & pari 3 € 168.784

d - SETTORE UTILIT

Limiti massimo di remunerazione variabile

I limite massima della remirerazione variabile Risult
essere pari al 120% della remunerazions fiss, Dallarelazio-
ne non sl evidenzia perd |a presenza di yn Pesr Group per
definire meglio le politiche dj remunerazione

Indennita prevista per Ia cessazione
del rapporto di amministrazione

5i precisa che non esistono accordi che prevedana b
gennita fisse o clausole di qualsiveglia matura valte a sal-
waguardare | Dirigenti del Gruppe in casa di risoluzione def
rapporte di lavore {cd. parachute). 5i rimanda. pertanto, sul
teina, agll istituti previsti dal COML per | Dirigenti delle |m-
prese del Servizl di Pubblica Utilits che di=cipfinano, nells
parte IVa e Va |, le modalita di definizione delly cessagiane
del rapporto di lavoro dej Dirigenti. A tale Contratio si Fpi-
ra, peraltro, la Policy "Gestione Esodi Dirigenti” spprovata
dal Consiglio di Amministrazione con defiberazione n, 23
del 21 Dicembre 2011, & tuttora in vigare. Non sono stati,
altresl, stipulati accordi tra Aces e gli Amministrator in ca-
rica the prevedano indennit In casa di dimissioni o revoca
Senzagiusta causs.

Anche per | Dirigenti con responsahiiita strategiche non
s0n0 previsti accordi che regoling ex ante Eli aspetti econn-
mici relativi all eventuale risoluzione anticipata del rapports
di lavora. In takl casi, si deve applicare la Policy "Gestione
Esodi Dirigentl” approvata dal CDA in data 21 dicembre
2011 con la Delibera n. 33/2011 e da allora operativa, ispi-
rata agh istituti previcti dalla contrattazione collettiva na-
zionale di riferiments,

In linea can una richiesta crescante da parte dal Codice
di Autediscipling in materia di trasparenza, nell‘ottics diuna
politica retributiva sempre pii responsabile, Acea, che & sta-
tatra le prime aziende in Italia sd aver recepite le indicagio-
i degli entl regolator] europe in tale direzione, non salo ha
previsto il mantenimento defla clausols di elawback, ma ha
estese tale clausola anche al ruali manageriali con maggior
Fmipatto sul business del Gruppa.

Tale scelta garantisce | diritto di chiedere la restituzio-
re delle companenti variabili dalfa remunerazions - sig di
breve che di medio-lungn periodo - qualora tali componenti
siano state versate sullz base di coinportamenti di naturs
dolasa edo per colps grave, come l'intenzionale alterazione
adef dati utllizzati per i) conseguimento deghi obiettivi owvers
Fottenimento degh stessi obiestivi mediante comportamen-
ti cortrari alle norme aziendalio legali
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pito di sintesi

T o o) i qui dlusdrato, st ikeme che, con riferimen-
ik 218, ko corporate governonce di End 51 conferma
L b b practice internesional e oftents alle eslgenze
ol i bonnisli, S segaabs i presenza df un regolements As-
il garondisce londinate & funsonale svolgimento
Fiei, mnche ko partecipozione degh aventt dirifho affa
iline uisione. Inltre, per facilitone gli aranish neflesenci-
g divit, it moduto di deflega semplice, quello per con-
il of Rappresentante designato 4 scheda df voto per
jibeyien, sono messt o disposizione nelfappasit sexlong
ilel it internet g Eni, insieme mlla documentezione di
it cail i guiicha degli amkenis L

0 st che con MAssemblen chiarmato ad approvare 11 bi-
S e lattusle Consiglio dl Amministrasmane,
Slshiirine BT presenti molt purnti df forza, qui preme eviden-
i | dispotbidaree & miglioraments defia corporate gover-
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nance della socista:

il Anchenel 2014 le attivitd di beard review sang state svelte
con un conswente (Egon Zehnder) che svolge wenor servizi
per Eni @ le saciedd controllate, svent ad oggetto executive
sagrch” e “manogement appraisal” del personale, Tale soefta,
pur s nel Aspetto dallafto standing professionale def con-
sulente, evidenzia inqualche misura wno leggenezza rispetto
allapportunitd of seezionase wn seggetto del tutto indipen-
dente;

il Mel 2004 nan s registrana attivitd di board induction e una
safa sessione di formazione {ongoing training )

il I Segretario def Consigho of Amministrazione, a cul @ stato
attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsel,
presenta ol Conslgfio, perfodicaments, ung refazione suf fun-
gionamento del sistema di corporate governance. Sarebbe
awipicobie [ezpena wna sintasi e | risultafi di gueste refozio-
ne oll'interng della relazione di corporate governance date
che tale relamione consente un monitorageio periodico def
modelio df govemance adottato dalla societs, besate sd ref-
fronto con | principol studi in materia, con le scelte dei peers
e f¢ innovezioni oi zoverno societano conbenute anche nel
Codvicd ester e nel Pringipd emanatl do Organismi istituzie-
nali di riferimenta, evidenzignde eventuali aree of wlteriore
migloramenta del sistema df Enf:

Wi Sulle composizione e funzianamento del consigho Patten-
rigne dl EN 1 conferma molto alta, ad esempio, negli uif-
mi g, b societd ha nidette i nwmene massimo di witerfor!
Incarehi non esecutivi del consiglien, probabitments una
magziove diversity in refazione slla nazionalite degli ammé-
nistratori potrebibe partare wberion beneficl in termini di in-
digendenza.

v Apprezzabiie Futifizzo of un peer group intemazionale (Ane-
darkio, Apache, BF, Chevron, Conoco Phillips, ExondMobil,
Marathon Ol Shell, Statell e Totall per fo volutazione del
pasizicnamente refributivo dellAmministratore Delfegato ¢
Dhrettore Generale. Paco chiare @ givstifioade e sceffa di un
peer growp nazionale can ung forte presenza anche di istituti
di credito (banche ¢ ssshouraziont, guall Assicurazioni Geng-
rall, Intesa Sanpacloe Unicredit] per il Presidente e gfi Ammi-
niskrator non esecutivi

vi) La politica di remumarozione continua a ricevere un vato di
stpparta malto elevato negll anaf [superiore of 5% proxy di
una pefitica i linea con de best practice € di wna partioolare
sensibilitd of tema delle remuneraziont Tutfovia si sottolinea
covne i punto allordine def giorne “Fiono di incentivaziane
di Lunge Termine 2017-2019 ¢ disposiziane df azioni pro-
prie ai servizic del Piana’, approvate nell'ultime assemble,
b rcevuts un wobo di dissense di poco superiorea 21%, (i
potrebiie costituire un campanefto di aftarme per i comitato
di remunergaane.
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Azionariato e rappresentanza

Indicazioni di coratiens generde

Lasocietd & un emittente con aziont quotate sul mercato
telematico azionario gestibo da Borsa lallana Sph & con
titoli quotati negli Stati Uniti sul Mew Yerk stock Exchange
I"MYSEL

Alla data del 31 dicembre 2004 I capitale delia Societs
armemionta 3 4005358874 aurg, nteraments versato, ed
& rappresentato da n. 3.634.185.330 azioni crdinarie. Le
azioni delia Societd sano guotate sul Mercato Telematics
Azlonaric gestito da Borsa Italiana Sph dal novembre 1995
Nel 1995 Eni ha foltre emessa un programma & ADR
1American Depositary Receipts) per il mercato statunitense
LADR identifica i certiicati azwenar rappresentatividi titoli
di societa estere trattati sul mescati azionari degli St
Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta due azion| ordinarie ed é
quotato sul Mew York Stock Exchange.

Eni & soggetta al controlle di fatto da parte del Ministero
dell'Economia & delle Finanze, che dispone ded voti sufficient
per esercitare uninfluenza dominante  nelldssemidea
ordinaria della Societa, in forza della partecipazions
detenuta sia direttamente [con 1| 4,34%) sia indirettamente
(con il 25,78%)] tramite Cassa Depositi e Prestiti Spa (COP

Mella tabella sottostante viene riportata la percentigl
di aziand di Eni posseduta, direttamente o indirettamii
da azionisti @ da sopgetti posti al vertice della calal
partecipativa che hanno dichiarato il superamento il
soglia di partecipazione rilevante (individuata dallarl 18
del TUF nel 3%} _

E possibile distinguere ulteriormente azionariato di i
per fascia di possesso (figura 3} e per area geografica |jpal
4), sulla base delle segnalazioni nominative del perceflin)
ded dividendo pagato in acconto nell'esercizio 2018,

Ripuarde FAssemblea degli arionisti questa & convin
mediante awiso pubblicato sul site Internet della Soil
rancht con le modalith previste dalla Consob con juo
regolamento, nef termini di legge e in conformits con 1§
rarmativa vigente, Lhssemblea @ di norma convocits
Consigliodi Amministrazione. Inoltre, a beneficio di maj
chiarezza per gl azionisti, lo Statuto ricorda la sagl
minima, pari al vertesimo del capitate sociale, prevista s
convetazione dellAssemblea su richiesta dei soci. '

La Socketd ha intese fornire agli azionisti la possit
di avwabersi di strumenti per agevolare la partecipaseid
all'Assemblen e 'esercizio ded diritto di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare || voto pe
eorrispondenza nef termini di legge, sono stati previst N
Statuto b seguent istituti:

SpA, societs controllata dallo stesso Ministera, 1. Conferimento delle deleghe assembleari in Vi3
elattronica;

FRJUD | ALl o com ko BV St 2 Motifica  eletirona
I — delle deleghe, per fe quall §
Azianinti df cantielia e e stato pravisto che Fazionidg
At lenlan Mamers i oziond azioni ordinatis possa awwalersi di- apposile
MinaEtera cel Ecennmia @ defle Bmanza 157552137 4,34 sezione del sita internal
O G 36 179 478 25 76 dellz Society secondo b
Tatals LONETHLELS B modalita stabilite nelvviv
Fante; Kelwiow 118 powmio mekdicono .« gl Al el Srogilemn A6 |;|I'{I:II'I"I'EIICEIIiﬂI'I'E'.
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in  Assemblea mediante mezzi Wl
telecomunicazions avvers espressions del
votn, altre che per corrispondeanaa, anche i
viaelettronica
LoStatutarimetteal Favwisodicomocaiion
Mndicazione deila possibilita di wtilizzare
tali mezzi di tedecomunicazione.
Spetta  al  Presidente  dellAssemblon
dirigere i lavori assicurando |z correbbezz
defla discussione e il diritto agh intervenii
A tal fine il Presidente defl'fssemblea
apertura dei lavori fissa la durata massmadi
clascun intervento, di norma non superions
2 Qulndici miniti

| rapporti con gl investitor istituziona

g gl analisti fnanziari sono gestitl dal




bl dell'Unita Investor Relations, i rapporticon gli
Db il rvichuali sama gestiti dafla Sagrateria Socletaria. ||
hilk lipaestor Relations & costituito da circa dieci persone
wnili i San Donato Milanese, Londra e Houston | team
il cale per area geografica e tipologia df anafisti (buy-

aellsitle, ESG) La strutbura of Segreteria Societaria
fjsdi, con riferimento & rapporti con gli azsonisti
Midliinbi, dla tre risorse.

COMSKELIO MadT O NALE
CEI DDTTORI COMBIERDIALIET
£ OESL BSPERT) CONTARIL

rispondents ai requisiti della normativa vigente, lo Statuto
di Enl conferma k3 messa a disposizions delle madesime
assoclazion di spaz da ulilizzare per la comunicazione e
per o svolgimento dellattivics di raccodta di deleghe. Per
asslcurare agli agionisti Mesercizio del diritti previsti nello
Statutod Enié statapredisposta un'appositasezione del sito
webdella Societd dedicata all'dssemblea, attraverso lagquale
& possibile, fra Faltro, porre domande prima dell'Assemblea

e notificare elettronicamente la delega di

R s criurirmmgt e e T eecw Spps e
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ok,

Mel 2016 sono state poste domande da
& azionisti e tutte le domande & risposte
song pubblicate on Bne In un report di 119
pagine

Infegrations delle malers
& wlterior] progoste di delibera

Al sensi di legge e di Statuto, | soci che,
anche congluntamente, rappresenting
alfeng un quarantesime ded capitale
sociple, possona: - richiedere - sabd gli
argorment] sui quali TAssemblea delibera su

proposta degli Amministratosi o sulla base

1 iees e v B B e prmpErh e

di progetti o relazioni da essi predisposti
- entro diec giomi dalla puibblicazione
delanaiso dl convocazione, lintegraziome
deflelenco  delke materle da  frattare,
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indicandas mela domands gl argoment
proposti & trasmettendo al Consiglio
dl Amministrazione una relazione sulle
materie  indicate. Tale relazione  deve
e55Ere messa a disposizione del pubblico,
presso la sede sociale, sul sito internet
defla Socletd e con e alire modalitd
previste dalla regofamentazione vigente,
unitamente alle vahtazioni eventualments
espresse dal Consighio di Amministrazione,
contestualments alla pubblicazions della

St moltre previsto che la Societd possa awvalersi
A ol ilidesignare un rappresentante degliasionist, al
Wel possanoconferire una delega, con istrucioni di
{uiie o parte delle materie all'ordine del glorno, sino
ihel weconda giorna di mercato aperto precedente
bigsatin por [Wssembbea. Sin dallAssemblea 2011,
fitininato un Rappresentante designate oa gl

ali e ficalii,
{ P b, infine, l'attivitd di raccolta delle deleghe
Pkls e associazioni degli azionistl dipendenti

notizia di integrazione, nei guindici giemi
precedenti lhssembles; presentare uleriorl proposte di
deliberazione su materte gid all'ordine del giome secondo
ke modalitd e | termind disciplicati per lntegrazions
dellordine del glomo, Colul 3 quale spetta # dritto di
voto pud Individualmente, anche senza rappresentare
la partecipazione sopra indicata, presentare proposte di
deliberazione direttamente In Assembles sulle materie
all'ordine del glorpn,

Valo d Hsa

Al fine di consentire la presenza in Consiglic di Amemini-
stratori designatt dagll azionistl di minoranza, I nominag de-
gli Bmministraton svviens mediane woto dillsea, Lo statubo
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di Eni riconosce alle minoranze | tre decimi dei componenti
del Corsiglio. Al sensl dellart. 17 dallo Statuto, come med|-
ficato per adeguame |& previsioni alle disposizion del citato
decreta legislative hanno diritto di presentare liste gli azio-
nistiB5 che, da soli o insieme ad altri, rappresenting almeno
I'1% del capitale soclabe o la diversa misura stabilita dalla
onsob con proprie régolamento. Sindal 2011, & da ultime
con delibera 25 gennaio 2017, Consob ha individuato per
Enila percentuale dalip 0,5% del capitale sociale della Socie-
L. La titolarita della quota minima necessaria alla presenta-
zione delle liste & determinata avendo riguardn alle aziond
che risuftano registrate a favore del socio nel glorno in cul le
liste sono depositate presso la Societd, non rifevando even-
tuali successivi trasferimenti delle azioni.

Sistemi di governo e cantrollo

La struttura & Corporate Governance di Enl & articolata
secondo | modells tradizionabe italianag, che fermi | compit
dellAssemblea, attribulscea gestione strategicaal Consiglic
di Amministrazione, fulcro del sistema organizzativo e le
funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale,

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consighio di
Amministrazione ha neminato un Amministratore Defegato,
cui ha affidato I gestione della Societd, riservando alla
pragria esclusiva compebenza la dedsione su alcune
materie. L Amministratore Delegato & quindi i principale
responsabile della gestione della societa (Chief Executive
Oifhcer].

| Consiglicd| Amminkstrazione nominato dall'Assemblea
dell's rnagglu- H01dha altrlhultu alla F"I'ES.IdE'I'It-E'l.I.I'Iﬂ_II:I-l-I.'pﬂ'I
garanzia affidendole : y Ii ;
Internal Audit 7l cui Responsabile dlperlie aerarcﬁcame.nte
dal Corsiglio,

La Presidente & altresi coinvolta nei processi di nomina
dei principaii soggetti di Eni incaricati del controlll interni
¢ gestione del rischl, incluse il Responsabile del Risk
Management Integrato e || Responsabile defla Direzions
Compliance Integrata,

Il modello prescelto sancisce la netta separazione trs le
funzioni di Presidents & quelle di Amministratore Delegate;
a entrambi compele, ai sensi delfart: 25 delle Statute. |z
rappresentanza della Soceti

Enl aderisce o Codice di Autodisciplina delle societs
quaotate elaborato dal Comitato per la Corporate
Governance, Da ultima, con delibera dal Consiglio del 25
febbraio 2014, Enl ha aderito alle nuove racoomandazion
ermesse il 9 huglio 2015

Boand {mduction

Per assicurare un efficace e consapevole svolgimento

=ezione 2 - SETTOREUT

del propeio ruslo da parte di ciascun Ameministratore,

in linea con le raccomandazioni del Codice i
Autodiscipling {art. 2.C.2), sin dal 2008 ¢ predispostio »
attuato un plang di formaziore [board Induction) per |l
Consiglio di Amministrazione di Eni, curate dal Presideime
del Consiglio di Amministrazione con la partecipaziong
attiva del topmanagement.

La board Inchac thon, cud sona invitati a partecipare anchp
i Sindaci € || Magistrato della Corte dei Conti, ha Fobiettiv
di far acquisice al nuovi Amministrator] una puntual
conoscenza dell'attivita e dell'organizzazione della Sociel),
el settore & quadro normativa e di autoregolamentaziome
di riferimento, delie dinamiche aziendall & della loiw
evoluzione, nonché el principidi corretta gestionedeirischi
Inolire, secondo le *best practices” internazlonall, nel corse
del mandato vengano effettuati ulteriar approfondimeni|
[od. “ongoing-training”) e si prevede che almeno una wwilli
allanno il Consiglic si riunisca presso un site operative Fnl
anche all'ssbern,

Mel 3016 non si registran sezione di board rmendre
& svolta una sessione di formazione (‘ongoing training’)
il ¥ aprile 2014 sul diritto statunitenss in materia andi
bribery. Inoftre, nel 20146, una riunione del Consiglio di
Amministrazione < @ tenuta allestero, presse un wly
operativg,

Board review

In finea cen e reccomandazioni del Codice ol
Autodiscigling, | Consiglia di Amministrazione, con il
supporto del Comitate per le Momine, che svolge
ruolo di supervisione del processo, svolge annualmento
un programma df autovalutazions ("board review”] del
Conslglio stesso & dei suoi Comitati, avwalendosi sempro
dell'assistenza di un consulente esterno. allo scopo o
assicurare maggiore obiettivita al lavoro svolto.

Inaftre, in linea con le “best practices intermazionali® il
Consiglio Eni, nel definire le modalith di svolgimento dells
Board Review valuta anche se effetbuare un processo di
“peer review” dei Consiglier, consistente nella valutazion
da parte dl ciascun Consigliere dal comribute fornito
singolarmente daghi altri Consiglieri al lavori del Consiglio,
La peer review, effettuata per tre volte negli ultimi anni, 4
partire dal 2011 e da ultimo nel maggio 2015, rappresenta
un'impartante Innovazione nellambito delle socleta quotate
italiang,

Con riferimento all'esercizio 2044, In linea con le "best
practices” internazionali e con le previsiond del Codice i
Autodiscipling, 11 Consiglie di Amministraziene ha dalo
corsa, per lundicesimo anno consecutive, al programma di
“board review” del Consiglio stesso & dei suel Comitati.

i Consiglio sl & avvalso di un consulents esterno al fine
o assicurare obiettivitd al processo, N Comitato Momine ha




sl al Consiglio 1| consulente da incaricare, tenendo
b vonta degli uiberiori servizi forniti dallo stesso a Eni o
Siiel ain rapporta di controllo can Eni, In continuith con jo
4o anroesullabase delle decisioni del Consigho, laboard
o 0 stata effettuata con il supparto i Egon Zehnder,
Wl ulterion servizi per Eni e le societa controllate,
Wil a pggetto Cexecutive search” e “management
il del personale. In raglone dedl'elevato “standing”
CMvssionale ded consulente, il Comitate Mamine & il
Luntglo hanne riteruto che b non pregiudicasse e
Lsiteristiche df indipendenza e abiettivitd richieste
alincarico. I cansulente ha portato nel suo lavoro anche |a

Wi espeerienza glodale di"board consulting”,

il processo di stovalutazione & stato awdato

_milmlm 2014 e si & concluso a febbraio 2017, e ha

Iwirdato, cone previsto dab Codice di Sutodisciplina,

Iy dlimensione, I funzionamento e & composizions dal

Coimiglic e dei Comitati, tenends anche conta di elementi

ipiall be carptterstiche professionall, &f esperienza, anche

manngeriale; e di genere dei suai componenti, nonché della
bt i zianicd di carica,

Il processo di board review si @ sviluppato attraverso i
wnpiient] fasi;
| [iscussione individuale, da parte def consulente con

chascun Consigliere, sulla base di un guestionario
predisposte con funzione di guida per l'Intervista; al
Consiglieri & stato richiesta, inoltre, di esprimens un
ludizio sul rispetio da parte di ciasoun Consigliere degli
inpegni imdividuali assunti ad esite dell'ssarcizio di peer
revies svalto nella primavers dal 2015,

2 Anisi da parte def consulente delle indicazionl e delie
risultamze emarsa dalle interviste, svolte 2 sepuito della
hnard review precedents;

A Predisposizione di una Relazione finale sul risultati
emerst, anche alla luce dedle best practices internazional,
e presentazions della stessz al Consiglo unitaments aun
hilancic dei tre anni del mardato del Consigho;

A Discussione in Consiglio e verifica del rispetio degli
impegn assunti dai Consiglier in sede di peer review,

In questo esercizio song state anche racoolte da Enile
opinioni di tutti | componenti def Coflegio Sindacale, e non
wdo del Prasidente, e |o stesso Collegio Sindacale ha voluto
plfettyare [a propria autovalutazione, oon ke stesse modalith
ibel Consiglio di Amminlstraziane,

| risultati delle interviste svolte dal consulente e del
confronto com le "best practices” intemazionali song stat
presentati al Consiglio nella riunione del 28 febbraio
2117 ma non C8 un riscontro nella relazione di corporate
BOVErTANCE,

Sulla hase del commenti oracooftl @ dellanals|
comiparativa, il consulente ha confermata B giudZio positivn
sulla compliance da parte di Eni alle indicazioni del Codice

COMSAGLIC MAZIONALE
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i Autodiscipling, & ha asservato come 1| Consialio In questi

anni abbia sviluppate wun solide sistema di governance

£ abbia beneficlate della sollecita collaborazions delle
strutiure aziendall

Wiene inoltre sottolineato come || Consiglio abbia
dimostrate forte interesse a comfrontarsi con le best
practice interrazionall & 3 fame BEsoro per promuoyens
Iniziathve innowvative, sul panorama (taliang, guall:

-l svelgimento di un workshop con la partecipaziane
di tukti i Consiglier], wolto a rafforzare integrazione e
coesione di gruppo;

- un asercizio di spaer reviews con la valutazione da parte
di ciascuno dei Consiglieri, oltre che del contributo
apportate dagl aleri Consiglier, anche della rispondenza,
propria e degh aftri Consigherd, a un profilo & 3 un
comportamento ideakes delineato dal consulente sulla
basa delle hest practices internazionall;

- 'sssunzione di impegni da parte di ciascun Consiglers
verso I Consiglo, alls scops A migliorarne I
funzionamenta complessive, nonché la verifica dl tall
irrpegni negli annd successivi per migliorare ulterbzrmente
le dimamiche del Team,

(Gl esiti della board revisw lanno evidenziato che nalla
composizione del Consiglio sussiste un ottimo rapporto
tra Corsigler Indipendent] & non indipendent], sla In
relazione alla dimensione del Consiglice sla al funzionamento
del Comitati; tale rapporto garantisce wna - corretia
gestione delle eventuali situaziond di confiitto d'interesse.
Lii i ; il Consiglio & i inod
numericamente appropriata (9 Consiglierd), & | Consiglieri
NEN Ne Vedonn spporiuna una riduzicne,

Sono stati, inoltre, evidenziati | seguenti punti & forza:
(i1 mix di competenze generalmente adeguate considera-

ta attuale dimensione del Consiglio e il profilo mdivi-
diuale di ciascun Consigliers;

(lil elevata efficienza delle Fiunmni grazie alfacousata pro-
grammazione, chigrezza ¢ cofmpleterza delle informa-
zioni e delle presentazioni e il pieno supparto da parte
del Segretario del Consiglic;

Gill wna digdettica interna mighiorata in modo significativa,
in particalar modo dal primo armo & mandato, anchea
seguito delle modifiche nella composizione del Consi-
lian

(vl forte Impegno, motivazione e alto grado di partecipa-
zione alke riunioni di Consighoe del Comitati;

(v] adeguato apgrofandimento defle strategie, della valu-
tazione dei rischi, delle operazsoni straordinarse & degli
Ervestimenti;

lvi afficact ruol di leadership dei Presidenti del Consiglios
dal Comitati ed un rapporto ben bilanciats e costritti-
wo tra Presidente del Consiglio & Amministratore Dele-
gato;
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pal) documentaziona cansiliare efficace, chiara & formita
oon tempestivies;

(wiii) edtimale profilo quali'quantitative dei Comitat, anche
a seguito dei cambéament] avvenuti, forte impegno de-
gli stessi e validi conkribeti apportati allatehits del
Consigho;

{ix] dinamiche di Consiglio, siciramente positive, wostenu-
i dalla capacita di collaborazione & rafforzate dall's
seroizindl peer review condotto,

Inaltre, dalle opinioni dei component del Collegio
Sindacale, il consulente ha osservato come via sia grande
allineamente con i Consiglieri per quanta rigearda:

- la composizione gualifouantitativa del Consiglio e del suol

Comitati;
= Il livedlo oi efficienza e di funzionamento del Consiglio

Composizione del Consigli di Amministrazione,
dei Comitati, di altri Organi
& Funzioni di governo e controllo

La Societa e amministrata da wn Consigho di
Amministrazione compesto da un numero mismao di e a
ur massimg di nove componenti, nominati dallAssembsea
ordinaria che ne determina il numero entro detti liméti,

LoStatuto prevede che gli azionisti di minoran

ESLLE ! g
Lassemblea dell'8 maggio 2014
- ha determinato in nove il numero degli Amministratork:

- ha determinato Ia durata del mandato in tre esercizi;

- haresminato il Consiglicdi Amministrazione e la President s,
nelle persone di Emma Marcegaglia (Presidentel, Claudio
Descalzl, Andrea Gemma, Pigtra A Guindanl, Karina
A, Litvack, Akessandro Lorenzi, Diva Morianl, Fabrizio
Pagani ¢ Luig Zingales (sostituito a causa delle dimissioni
dello stesso dal Consigliere Alessandro Profumo in data
2% luglic 2015); in particolare:

1) Emma Marcegagliz, Claudio Descalzi, Andrea Gemima,
Diva Moriani, Fabrizio Pagani & Luigifingales sono
stabi eletti sulla base della lists presentata  dal
Ministere dell Economia e delle Finanze, allora titelare
direttamente del 4,335% del capitale sociale;

21 Pietre A, Guindani, Karina A Litvack & Alessandro
Lowenzi sono stati eletti sulla basa della Usta presentata
da Inwestitori Istituzionall, italiani ed esteri, titola
complessivamente dello 0,703% del capltale sociale,
LAssembleahainoltre nominato Presidente del Consiglio

di Amministrazione Emma Marcegaglia, Amiministrators

indicato al prime posto nella lista of maggioranza, su

proposta presentata dall'azionista

Zione 2 - SETTORE UTILITI

tefivslsierd defl Erommio @ delle Floan

Il Consiglio ha inoltre pominate Claudio Descals
Armministratore Delegabe & Brebore Generale  delly
Societa

Un componente del Consigiio su nove risulta essen
esecutivo {11%); sette Consiglierd su nove hanng i reguisili
di indipendenza al sencl di legge e statuto [77,78%) e w.
su nove sono caratterizzatl dal reguisiti di indipenden:.s
ai sensi del Codice | Aulediscipbng 16867%). Le doainne
presenti nel Consigho di Amrmimstrazsene costituiscono il
J3% dei componenti, essendo tre su nove.

Il Consiglio ha costituita al propria intermae guattro o
mitzti, di cui tre previsti dal Codice di Autediscipling, o
funzicni consultive e propositive nel confronti def Cansi
glio stesso | Comitato Controllo & Rischd, il Compensatin
Committes, Il Comitato per ke Momine ¢ || Comitata Sosto
nibifita e Scenari, | quall riferiscono al Consiglio tramite i
rispattivi President], in oenl rlunione, sul temi pil rilevanl)
trattati. inoltre, il Consiglo di Amminisirazione, su propast.
dellAmministratere Delegato, d'intésa con la Presidenin
previo parare favarevale del Collegio Sindacale, ha nomin:
to Dirigente Prepostoalia redazione del docurmenti contabi
li societari | Chief Financlal Officer della Societa.

1 Comitati previst! dal Codice [Comitate Cantrollo & i
schi. Compensation Committes e Comitate per le Nomia)
sono compasti da non mend di tre Amministratori,

[ Comitati song composti ds Amménistratori non esecn
tivi in maggioranza indipendenti e, con riferimento al Comi
tato Controlo e Rischi & o Compendation Committee da sl
Amministrator ingdipendent]:

- Comitato Controflo e Rischie Alessandre Lorenzi {Presi
deritel, Andrea Genwma, DivaMaorian, | Consiglien Lorei
zi & Moriani possiedono |'esperienza in materia contabile
e finanziaria o di gestione dei rischi richissta dal Codice
di Autodiscipling, valutata dal Consiglio al momento dell.
nomina;

- Compensation Committes: Piebro A Guindani (Presi
dentel, Karina Litvack, Alessandro Lorenzi. || Consiglier:
Guindani possiede la conascenza ed esperienza inmateri
finanziaria o di paditiche retributive richiesta dal Codice i
Autodiscipling, valutata dad Consiglia al momenta dell.
Mimina;

= Comitata per le Momine: Andres Gemma (Presidente],
Diva Moriani, Fabrizio Paganl, Alessandro Profumo;

- Comitato Sostenibilich e Scenari: Fabrizio Pagani |[Pro
sidentel, Andrea Gemma, Pretro A Guindand, Kario
Litwack, Alessandra Profumo.

I consiglio di Amministrazions non ha designato uii
Lead Independent Director in quanto la carica del Presiden
te 2 Amministratore Delegato risulta essere separata com
previstodallo Statuto di Enl, e della dircostanza che la caric
del Presidente non & ricoperta dalla persana che comtrodl
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el iz che (| Presidents non & esecutivo,

A i e dlal rinnovo degli organi sociali di Eni SpA awe-

el 2014, & stata assicurata, nella composizions

Wl Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-

Fyuiliieata rappresentanza del generi, prevista dalla

P rveepltamsl 3012 nelle Statuto delia Societa,

parbicilare, |3 legge prevede che Il genere meno rap-

sl altenga, el pelmo mandato, aimeno un guinko

W Annistratort e def Sindacl effettivi eletti e almena

o e b mandati successivi,

e el rirmove degli organi ded 2014, Thssem-
ML St ha pominato bre consiglien donna, pari a un
Sl et il i msmeso, queinedi, maggiore rispetto & mini-

Mt o dalta legge: < tratta defla Presidente Emma Mar-

il B Moriani, tratte dalla lista di maggioranza, 2

wi | ok, tracta dalla lista di minoranza, LAssemblea

e nominato un sindace effettivo (Paola Camagni,

falla lista ol maggioranza) & un sindaco suppiente (Ste-

Wt ionl, tratta daflalista di maggioranzal donna

stati fizsati rispettivamente in uno per lAmministratore
Dalsbatoeirg ol : ;

Loriantarmento di Eni risulta cosioallineato slle best
practices intermazionali in materia, g, in particolare, alle
indicazioni dei proxy advisor inmateria,

Lz delibera del Consiglio prevede che:
- un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire |a
carica di: {i] Consigliere esecutivo in altra societd guotata,
italiana o estera, owvero in una societd finanziarial0o,
bancaria o assicurativa o con un patrimonio netto
supericre a 10 miliardi 4i euro e [ii) Consigliere non
esacutive o Sindaco (o componente di altro organo
di controlla) in pid di una delle predette societd; (i}
Consigliere non esecutivo di un altro emittente di cui zia
Consigliere esecutivo wn Amministratore di Eni101;
un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica
ricoperta nella Societd, ron dovrebbe ricoprire la carica
di: (i) Consigliere esecutiva in piu di una defle predette
societd e la carica di Consigliers non esecutivo o di Sindaco
{a componente di altro argana di contrallo}
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in pid di tre dalle societd indicate; owvera
{i} la carica di Consigliere non esecutivo o
i Sindaco {0 components di aliro crgano
i controdlo) in pid di cingue delle predette
societa; i) Consigliere esecutivo di un
altro emittente di cui sia Consigliere non
esecutiva un Amministratore esecutive di
Eni.

Restano escluse dal Emite di cumulo le

caricha ricoperte in societa del Gruppa Enic
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Mal caso di superamento dei fimiti
indicati, gli Amministratori  nformano
tempestivamente il Consiglio, il guale
valuta la situazione allz luce dell'interesse
della Societa e invita PAmministratore ad
assumere le consepuent] decisioni.

In ogni casa, prima di assumere un
incarico di Amministratore o di Sindaco (o
companente di aftro organo di contralla) in
altra societa non partecipata o controdlats,
direttamente o indirettamente, da Eni,
I'Bmeministratore  esecutive  informa il
Consiglio di Amministrazione, che prechede

I'assunzione dellincarico ove ne rawisi

R l-u.uﬂ;ﬁrﬂ-m}*n RIOEE @ TE8T Asadel Dacep o areaiaceSne LALTY.

.'um Al cirea 1 nwmera massima & incarichi di
WL asone ¢ controllo in altre societd, compatbile con
¢ ecidppmento del ruoks di Amministratore i End
Bt |l numero massims di ulterioni incarichi
yebiya st consighiert End nelle socket rilevanti sona

lincompatibilitad con le funzioni attribuite
all’smministratore esecutivo e con 'interesse di Eni

Il Consiglio di Amministraziens, successivamente alla
namina, periodicamente e, da ultimo, previa istruttoria
da parte del Comitato per e Momine, subla base delle
informazioni fornite, nelfla runione del 28 febbraio 2017,
ha verificato che tutti gli Amministrabori rispettano i citati
limiti al cumeso degli incarichic




CONSIGLICH NATKALE
[l HOTTORE COMMERDALIST
F DEGU ESPERT COMTARIL

Cezione 2 - SETTOREWTILI

P 2 o i M i T e e by b Lated

membyl del Consiglio & del Collegio Sinda: o
e, come indicatore della professionaliti

Bedwssid & Comresia praun Nunwerd i

Baetra Argula Quindy Cosiighes Iedigerdely prir g bl sine

Btz i3 Pl prewe Flierersis o Tooanie;

i bk Cortighem irdpondents  Frede and Frienaonnsl fenneis prasd
Crlorin dniperify S e fhael 21 o
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i tgiragd raf premm s Seecde ST da e dl

Tomim wai b el w AU s Ersms’an: :-"IF"-'; el o (B B T Y S

oy smn  wossses infinea canle raccomandagioni del Codis
Frrspeala Ahend sie o T linrvert b “Booross i di Autodisciphng, il Repolamento prevek:

Ermia KU dgagia Pricheyie gt aaieniy  Niseo®; Sdaiter b Buesaeie ddminliion prese b 3 H
Foess Wk [ sivwraity che || Comitato per le MNemine provwl
s - e e allistruttoria relativa alie verifiche periodiclw
| dei requisiti di indipendenza & onorabdlil
T i i S degli Amministratori e sull’assenza di cawn

dl incompatibilita o ineleggibiliti in capo ah
sbisel,

Inparticolare, nelcorsodal 20 1568 Comitali
ha effettuato ha effettuate listruttora ol
possesso dei requisiti di onorabilitd elassens.

My i | P di eause i incompatibil it e ineleggibélita dogl
Amrministratorisulrispettodelliorientamein
- Cachipiginte’ | G A anassl | del Consiplio sul limite al cumulo degd

Incarichi degli Amministrator, nonché il

Fabrciw Pagasi Corsigburuner gidtatia Py Mscinr peici 0 Binopeen Lizivendry nsifue ] - 3
Hienae possesso dei requisiti di Indipendanza il
P A il b I-mn-r-:ﬂ.lmmmmli"l.“‘ parte del Consiglier.

Operazione coi porii camreile

Conformemente a4 quanto  preyisdes

it 15 Fbre TR S o Py Donmrnata 6 Kkerea in Epesdiie

et e g e T U Pieed Tl Lo Bcecrasd
SinaTda
A LT ek rhlenio
EpEviFvg & Commann prau UL eisth oegh
i biralini Siriato effenka Seudidl Rireeps
Ayl WL ] sl e T b g e Pt L D0

et dede o el s Wi )
il : dal Regolamento Consob In maten.

. ' B e iy oy T I 18 nowembre 2010, 0 Consiglo &
Mrtino ool Prizkietx :mw"“"m'm“""' Aenministrazione di Enl ha approvaie L
Ercan vk & v i) B RS FUTivan bk Ligh procedura in veste di Management Syslen

it i S o bt o) Guidebne “Operazioni con interessi digh

Frscornis skl Sik BIOE0 FUnf sk Lug Boserd Amministratori e Sindaci e Operazionl G

Parti Correlate”, efficace a decorrere dal 1"
pennaio 2011, alfine di assicuraretrasparen:.
e correttezza sostanziale & procedurale ool
operazion stesse,

_— La MSG adottata, in unnttica di maggor

tutela e miglore operativith, estende |

a3 k) devi foamer paT menE
-
ARES SOENTIFICA 1]
AAEA FEDMNOTITCR 5 5
AR GRLIFDECA ] i
BRES UMERIETICA
ALTRE 4REE

Frave: rani lowas e Awere Al SEOELTLE G et o UG

Alfine della verifica delle professionalith dei membridel  minore

disciplina prevista per le operazioni compik

direttamente da Eni a tutte quelle comgiute dalls
societa cantrollate con le parti correlate di En

Le operazioni con parti correlate sono slale
distinte inoperazionidi minor o flevanza, operat ke
di magglore rilevanza e operazioni esenti, oo |
previsione di regimi procedurall e di trasparends
differenziati in relazione a tipologia e rilevan:a
dell'operazione
In wia generale, per futte %e operazionl
i i il
Amministrated indipendenti rivniti nel Comitilo
Controllo e Rischi o, mel caso di aloune operazii
in materla of remunerazion, rel Compensalion
Commitiee,

In particedare, n caso & operazioni i
rilevanza, & stato previsto che il comilise

diversi argani sl ripartano le lauree conseguite dai singoli competente esprima un parere motivato non vincokanl
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il mwse clelia Saciets al compimenta dell'operazions
i tonvenienza e correttezza sastanziale delle relative
il

b0 fiperazioni esenti sano quelle di importo esigua,
il quelle ordinarie conckse a condizioni standard,
Wl inlrgruppo e quelle refative alle remunerazion
IRl previsti daia MSG stessa,

wilorasi trattidioperazionidimaggiorerilevanza, ferma
W Blsrva decisionale del Consiglia di ﬁ-r'rllnlnrs.irazlme di
i Coimitat

Astiuttor]

ity sdl'interesse della Soceta al comgimento della
i 1o b sulla comvenienza e corretterza sostanzisle
Il v condiziani,

Al fine di rendere tempesthva ed efficace Fattivits di
i ikeapplicazione della MSG sono statl ereati una
it in cul sono erdinate le parti correlate e | sopgetti
Wi il Eni, e en applicativo informatico di ricerca cul
Wistons di Eni e delle societs contrallate e | soggett|
I illstruttoria delle operazioni possong accedere
Wil are |a natura della controparte dell ‘operazione.
Wl al fine di assicurare un efficace sistama i
Wil sulle operazioni effettuate, & stats previsto
[Aministratore Defegato renda al Consiglio di
srazione ¢ al Collegio Sindacale sia un'lnformativa
Wtiale, sull'esecuzione delle singole operazioni con
W iiielale ¢ sogeetti df interesse di Amministratari e
| v esentl, sia unlinformativa semastrale. in forma
b8 s futte le operazioni con sopzett] di interesse,
b bl perloda di riferimenta,

Mlonamento del Consiglio
ministrazione, dei Comitati

COrgani e Funzioni

0 ¢ controllo

o ¢ convocato dalla Presidente che, esaminate
e dell Amministratere Delegato, definisce Fardine
ol invia agli Amministraton, ai Sindacl effestivie
1t della Corte dei conti delegato al controllo sulla
W Viin 2 aria di Eni e al suo sostituta, di norma cingue
mllrl-l i quells fissate per la riunione, Di narma,
kvt all'avwisodi COMYOCAZEONE € COMLMLS Do
101 precedentila data della riunione, con I'ausilio
I-Iln del Consigho di Amministrazions, & mewsa
e degli Amministratord, dei Sindaci effettivi
quntmln dolla Corte dei conti la documentazione
|; it allordine ded glorma, con Neccezione delle
i price-sensitive, the non sono opgetto di
i foniinicazione, ferma restando la necessita di

assicurare che il Consiglio rlceva, il giorno della riunione,
adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine
del giormo. MNel casi di necessita e urgenza, I'avvisa di
comocazions & inviato almeno 12 ore prima dellora fssata
per fariunione. Nef corso dellesercizio, i termini previsti dal
Regolamento per 'nvio dell sniso di convocazione & della
documentazione relativa al punti all'ordine ded Blorno song
stati rispettali, sabvg rare eccezioni,

La Presidente, con |'assistenza del Sepretaria,
assicura Fadeguatezza, fa completezza e |a chiarezza delle
Informaziond, anche infraconsiliar, sottoposte o trasmesss
al Consiglio & pud chiedere a tal fine, allAmministratore
Delegato, ke opportune modifiche o integrazioni

| comitzti si rluniscono perkadicamente con la frequenza
mecessaria per o svolgimento delle proprie attivita, di
narma nelle date previste dal calendario annusle delle
rlunioni approvata dal Camitato stesso & nalls sede legale
0 in una delle sedi secondarie della Societ3. Le funioni sono
cormvocate dal Presidente del Comitato per discutere un
ordine del giorno predisposta con Fassistenza del Segretario
del Comitato, ovwera quando ne & fatta richiesta da almeno
due suoi componenti per i discussione & uro specifico
argomenta da essi ritenuto di particolare rillevo, Lavviso di
convocazione, contenente lindicazione del heago, ded giorno
« dell'ora della riunione, nonché I'efenco delle materie da
trattare, & imiate dal Sepretario, su incarico del Presidente
del Comitate, In wia informatica, 8 mezzo posta, oppure
fax al recapite indicato da ciascun destinatario, di norma
almeno tre giorni prima di quells della rivnione. In caso di
meCessitd e urginza, detto avviso pus essere Inviato almeng
dodici ore prima deflora fissata per 1a riunkone, E compito
del Presidente del Comitate previamente informare i)
Segretario del Consiglio di Amministrazions delle materia
poste allordine del giorno, Tuttl | comitati passano ricmirsi
secondo fe seguenti modalith: (i) videoconferenza dalle
sedi degli uffici della societs: [il) in casi particolari, previa
autorizzazione del Presidente del Comitato, su dispasitivi
mobili aziendall tramite sistema VidvoMobile Eni o altro
sistema gestito da Eni che asslcuri lo stesso livelln di
sicurezza della videoconferenza dalle sedi degli uffici dells
societa; {il) audioconferenza telefonica tramite dispasitivi
aziendali. Leventuale documentazione ralativa aslle matarie
allordine del gormo & messa a disposizione del componenti,
da parte ded Segretario, nella sezione riservata a3l Comitato
del sito Internet di Eni SpA. La documentazicae U essare
altresiinviata per posta elettronica agli indirizz con dominia
enicom del componenti del Comitato, tenendo conto
delle esigenze di riservatezza connesse alle informazions
tresmesse. Qltre agli obblighi normativi relativi alle
informaziond privilegiate, | compenenti del Comitato song
tenuti aka riservatezza dei dati @ delle informaziont ficevuti
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nell'asercizio delle lora fureiont,
i sepuito una tabella Fiepilogativa del numero & deila
durata media delle riunionl,

azioni da intraprendere nel caso di event! improwisi chi
impadiscono allAmministratore Dedegato di esercitare e
s funzionl Il processa, che & stato presentato in diverse
gccasionl 3l Comitato per le Nomine a partire dal 2012, ¢

Piar & successiane ded management

In materia di piani di successione degli Amministrator
esecutivi, il Consiglic 4 Amministrazione ha attribuito
al Comitato per le MNomine la competenza a formubare
una proposta & Consiglio stesso sul piano di successions
delfAmministratore  Delegato, laddove  possibile e
oppartunoin relazicne all'assetio azonario della Societd,
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Medla riunione del 17 febbraio 2015, i Consiglio di
Amministrazione, a seguito delle valutazioni del Comitato
per le Nomine, ha condivise di non predisporre un
piano di successione dell’Amministratore  Delegato, in
considerazione dell'attuale assetto azionario della Societd,
ma ha deliberato un "contingency plan’, che prevede fe

Fams B e e o sy, o i vt 5 o g B R ke curako da“'E' EC'I“FIE'tEﬁl'I-' Fl.-ll'li'ilill'll Riﬂﬂrﬂ Limane
s R LA LR — | i Eni con il supporto di una consubenza esterna,
m.::! S ! m’“ in particolare per gl asperti di aggiornamento
s 0 B - metodalogico e per le attivita che implicano o
L n PPp— - confronto con il mercata,
F— w T . Nel corso del 201611 Comitato per e Nomine ha
affremtato il bema dei piani di successione peri ruall
o . R it aan di rilevanza strategica, con riferimento ai seguent
s R 1 Py e aspet:
- conferma del processo e della metodologia
e~ o | i utilizzati;
e e e - effettiva applicazions della metodologia o

syccession plan per aloune posizion], rlentrant mellambite
df competenza del Consiglio. che sono state oggetto di
awvicendamento nel corso delfanno (Eni International BY
& Versals Sph).

Adeguntersa del sistema di contrallo mdeme

Mel 2014 il reporting trimestrale di Risk Managameni
Integrato (RME), effettuato dall’dmministratore Delegato
al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato
Rischi e del Comitato Controfio e Rischi ha seguito queste
Fasi.

- monitoraggio dai principali Fischi aziendal - presentato
il 17 rmarzo 2016; unitamente auninformativa sul pizno
delie atthita RMI per i 2015 e | relath strumenti,
gid eggetto di revisione (es. metriche economico-
finanziarie per |a valutazione degll impatt] dei rischi);
nella stessa data sono state pressnfate le risultanze
sulle analisi "What " rispetto agl obietthv del piano
strategico 2014-2019,

- esitl del Risk Assessment Anmuake156 - fllustrato @
28 |uglio 2016 unitamente alla sintesi degli indicatori
di monitoraggio dei principali rischi (“top risk™ di
Eni, sulla base di un processo che ha cotmolto anche
&4 sociela controllate in 22 Paesi: nella stessa data
& stata presentata wn'analisi dei rischi con impatto
reputazionale con doppia vista (inside & cutside):

- manitoraggicdei principali rischi aziendall - presentato
il 27 ottobre 2016; nefla stessa data & stato fornito un
agglornamento su altre attivitd di risk management in
corse di sviluppo, tra cui Fintegrated Country Risk:

- Interim Top Risk Assessment - flustrato il 15 dicembre
2016, con particolare riferimento ai seguenti aspetti:

- agglornamento e approfondimento dells valutazsione
e trattamento dei top risk emersi dal Risk Assessment
Annuale 2014 e dei principali rischi di business:

- analisi del profilo di rischio agiendale long term




pditencks da unipotesi di scenario low carbon e
Lo approfondimento  dell'evoluzione del contesto
fdogen o normativo con possibile impatto sulle
AL aziendall,

Bl riunioni del 17 marzoe 2016, dal 28 luglio
WG &, dla wltimo, del 28 febbraio 2017, 1| Consiglio di
Wiiistraglone, viste le Relazioni del Dirlgente Preposto
Ml ylazione dei documenti contabill e del Comitato
| T Rischi, i Relazione sull'zsetto amministrativo
; hiitabile @ le Relazioni sui rischi, sentito il parere def
Wiksto, ha valutato positivemente: i) Fadeguatezza

Siteina di Controllo Interma & Gestione del Rischi
o It Wl caratteristiche dell'impresa & al profilo di
il aswinto, nonché la sua efficacia; (i) 'adeguatezza
pnterl o mozz a disposizions del Dirigente Preposto
e peddapione dei documenti contabili societar, nonche il
i delle procedure amministrative & contabili dallo
B i |k

Rl Mormalivao

Wi parantive  integritd, trasparenza, corretterss
#thcacia ai propri processi, Eni adotta regole per lo
mento delle attivita aziendali e lesercizio del poter,
i i rispetto dei principl gensrall di traccishilies e
ariani, Ogni articolazione di tale sistema & integrata
I i vvisloni del Codice Etico della Societd, che individua,
Lalirt fnndamentali, tra gli altri, la legittimita formale e
Mk kel comportamento del componenti degli organi
Sli s o tutti| dipendanti, a trasparenga, anche contabile.
diftusione di una mentalita orientata all‘esercizio del
illvi, | ni & consapevole, infatti, che gli investitor fanno
newaslo sulla piena osservanza, da parte degli organi
Il ol inanapgement e ded dipendenti tutti, del sistemnadi
toslituentiil sistema di controBio Interno azendale.

Mormativo Eni. finalizzate a razionallzzare, integrare e
semplificare il sisterma di norme di Eni,

Le Lines Fondamentali sono state apgiornate il 23
givgnao 2014 per adeguare il Sistema Normativo alla nuova
struttura arganizzativa di Eni, favorirne l'integradione nej
processi aziendali e renderlo gét fruibile da parte delle
societid comtrodlate.

Laggiornamento non ha ripuardats Farchitettura del
sistema normative di cui @ stata confermata |'adeguaterza.
Tutte ke stivita operative di Eni sono riconducibili a una
mappa di processi funzionali all'attivith aziendale e inteprati
con e esigenze ¢ principi di controllo esplicitati nei modelfi
di comnpliance e governanice e basati sullo statuto, sul Codice
Etico. sul Codice di Autedisciplina, sui Princigi del Madello
231, sui Prineipi SO e =ul CoS0 Repart,

Ropporti con glf azlorisH

Infineaconii Codice Eticoeconil Codiced Autodisciplina,
Eni cormunica costantemente con gli investitor] istituzionadi,
oon gli azionisti retall e con il mercato al fine di assioerare
la diffusicne di notizie complete, corrette e lempestive
sulla propria atthita, con I'unico limite delle esigenze di
riservatezza che talune informazioni possono presentare.

Linformativa relativa ai resoconti periodicl, al piano
strategicoquadriennale, agli eventi ealle operazioni rilevanti
€ asskcurata da comunicati stamga, incontrl @ conference
call con gl investitori istituzionali, analisti fimanziari & con
3 stampa, ed & diffuss tempestivamente al pubblico anche
rrediznte pubblicazione sul sito internet,

Le pagine “Eni in Borsa® della sezione |nvestitor de!
sito intemet di Eni sono costantemente aggiomate con
le informazionl relstive ai dividendi, alla gquotazione det
titolo, alfandamento dei principali indici di borea, Sul sito
sono, inolitre, disponibili, tra gl altri, | rapporti periodicd, |
comunicati  stampa, 13 presenta
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Relazione, Il Codice di Autodisciplina
ton le soluzioni di  povernance
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adottate da Eni lo Statuto della
Societa, gli awvisi aglh azdionisti e
agli obbligazionisii Informativa e
la documentazione sugll argomenti
#l'ordine dal giorno delle Assembles
degliazionistie degll obbligazionisti e
i ralativi wverball. La dacumentaziona
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Tratiomento delle

W o 2034, il Consiglio di Amministrazione di Ené
Mipvato le Linee Fondamentall del Nuove Sistemz

mformozionl riservale

Eniriconosce che ke informazioni sonoun asset aziendale
strategicoche deve essere gestito in modo take da assiourare




COMSGLED MAZHINALE
OF DOTTORE OOMMERCIALISTI
EDEGL ESPERT CONTARIL

I3 tutels degl interessi della impresa, degli asianist & del
MErcat.

I fale ontesta - al fme di sensibalizzare tukte le Persone
i Eni sulwalore delle informazioni stesse e sulle conseguenze
che possano derivare da una loro cattiva pesthone, i
Corsigho di Amministrazions, in data 29 ottobre 2012, w
proposta dellAmministratore Delegato, previo parere del
Comitate Contralle & Rischi, ha approvato la "Management
System Guideling Market Abuse” (di segulto anche "MSG
Market Ahuse”, La MG, ripercorrends levoluzione che e
informaziond possono sublre all'imterna di Eni, Introduce |
principl di comportamento per b3 tulela della riservatezea
delle informazicnd aziendall in generale, come rlchiesto
dalliart. 1.0 1 ledt, el Codice di Autodiscipling, sssioeande
Tutllizzo delle bformaziont da parte del dipendenti & del
companentl degll organi seciali In conformetd & principl
di corretta gestione delle informaziond neffambito delle
mansionl assegnate per il persegpemento delle attinta
sociali ¢ nel rispetto dei principi espressi dal Codice Etico di
Eni e delle misune di sicurezza aziendall. Gl Amministrator
e | Sindaci asshcurano la riservatezza del document] e delke
informazioni acquisiti nelle svolgimento dei lore compitl ¢
nsservano il rispettodedls M30G Markel Abuse

Dal 3 hugho 2014 ¢ direttamente applicabile negli Stati
rrermbiri b nuova discipling suropes sugli sbusi di mercato
Regolaments UE n 596/2014 - "Repolamenta MAR" &
Repolarment] delepati di sttuazione della Commissions
Eurapeal, le cul previsiont sostitulscono ed integranc | citatl
strurment! normativi per gl aspett non compatibill,

dellzinformazioni privilegiatedart. 17 del Regolamenta MAK],
& confermata la procedura Interna che discipling 11 processo
di emnissione ded comunicatl stampa cd, price sensitive, b
diffusione ded comunicatl price sensitive sul circuitl previstl
dalta normativa e contestualmente alla koro diffusions, L
pubblicazione degli stessi sul sito internet di Eni,

La stessa procedura Fssa anche § requisiti dells
comunicazions al pubblico delle informaziont privilegiale
{trasparenza, correttezza & nob strumentality, materialith,
chiarezza, completezza, tracciabilith, omopeneitd, parith
di accesso alle informazionl & simmetria informativa,
coerenza & tempestivith) e definisce ie regole per acqulsines
dalle societd controdlate | dadl e le notizie necessari a
fornbre unadeguata e tempestiva informativa 2l Consiglio
& al mercabo suph éeventl e sule clrcostanze che possonn
concretizzars ninformaziont privilegiate,

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

Secondo e Linee Guida i Poditica retributiva 2014,
il pacchetto retributive per PAmminiskratore Delegato o
Direttore Generale, comprends una components Assa, una
componente variabile di breve termine ed wna components
vartabile  ngo terming composta dal differimento
dellincentiva dl breve & dall'incentive di lungo termine
aziomario, vakorizzate secondo le metodologle internazionali
adotlale per | benchmark retributivi, Il pay mix, caloolato
comsiderandn la retribuzione Rssa come

Pay Mix AD/DG

5%

Mmassimo

113

base cento, presenta una significativa
focalizzaziene sulfe componentl variabili,
oon nelta prevalenza della componente di
lurpgo termine,

La Politica sulla Remunerazione Enl
& defimlta in coerenza con [ modello di
governance adotialo  dalla Societd e
con le raccomandazioni del Codice di
Autodiscipling {del quake si richiamans,
i seguito, | principalil Principi & Criteri
applicativi), alle seopa di attrere, motivare

1m

prene @& trattenere persone @i albo  profbo

professiopale & manageriale (art, &F1) &
i allineare [nteresse del management

Lapplicabilita diretta in Eni delbe nuave norme ha reso
necessario, nel corso del 2004, lawio defle attivied di
adeguamentn della nuova MG, 13 ol emissions & buttavia
condizionata al completamente del guadro normative,
regolamentare e interpretativo, sopratiutio 3 livello
nazionale.

Ripuarda alla comunicazione al pubbiico, quanto prima,

allobiettive prioritario della creazione di valore per gl
arionisti nel medio-lunge perodo {art. 4.P2).

La Politica sulla Remunerazions Eni contribuisce alla
realizzazione della missione & dells strategie aziendali,
abraverso
- la promazione di aienl ¢ comportamenti rlspondenti

af valorl e alla cultura della Socletd, ned rlspetto dei
principl di pluralita, garl opportunitl, valorizzazione delle



vionoscenze g della professionalits delle persone, equiti.
i discriminazione e inbegrita previstl dal Codice Etico e
flaills Policy Eni "Le nostre persone’;

il Hconoscimento dei ruoli e delle responsabilith attvibuite,
i risultati conseguiti e della gualithy dell’apporto
professionale, tenendo conto del contesto & dei mercati
finfribativi di riferimenta;

I definizione di sistemi di incentivazione connassl al
ingriungimentn di obiettivi economicoffnanziari, di
wiluppo del business, operativi @ Individiuall, definiti in
un'ottica di sostenibilita dei nseltatl nel lungo periodo,
i coerenza con gl indirizzi del Piano Strategico della
Sociatd e con le responsabilita assegnate,

Inn attuazione delle suddette finzlita, |3 rémunerazions
gl Amministratori e dei Diigenti con responsabilita
sifplegiche & definita in coerenza con | seguent| principl e
£ i
| Compensi degli Amministrator] non esecuthi sono
vommiswrati all'impegno lore richiesto in relazione alla
partecipazione ai Comitati comsiliarl istituiti & norma
ibelio Statuto fart. &.P2}: appropriata differenziazione tra
il compenso previsto per il Presidente rspetto a guello
i componenti di ciascun Comitato, in considerazions
del ruole, da gquest svolte, di coordinaments del
lwvori e collegamento con gl Organl societarl & ke
Funzioni aziendal; esclusione degll Amministratori non
esacutivi dalla partecipazione a piani i incentivazione
di tipo variabile, anche & base afionaria, salvo diversa
ileliberazione dell Assemiblea (art. 6040
Lo Struttura retributiva per [Ammindstratore Delegatoei
Dirigenti con responsabilita strategiche, adeguatamente
hilanciata tra;
una comgonente hissa congruente rispetio alle deleghe
o responsabilita attribuite, olftre che suffickents a
remunerare le prestazioni efettuste in caso di mancata
erogazione della componente variabile {art, 6C-1 lett. cl,
ina componente varabtee defnita eptro limit massimi
|7t &.C, 1 lett, blefnalizrata ad ancorarelar emunerazions
lle performance effettivamente conseguite, terto
altresi conto dei profli di rechio connesst al business
psercitato [art, 6.C.1 ekt al,

La coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai
riferimenti di mercato applicabili per carlche analoghe o
par ruolidi analogo livello di responsabilits e complessita,
pell'ambito di panel aziendali comparabill con Eni,
attraverso specifici benchmark retributhd effettuati con
I supporto di provider inbernazionall di Informazioni
retributive,

- La remunerazione variabile dei ruoli esecutivi aventi
maggiore mfluenza sui risultati aziendali caratterizzata
da una significativa incidenza delle componenti di
incentivazione, in particolare di lungo termine {art
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a2, attraverso adeguatl periodi di differimente ef
maturazione degh ircentivi in un orizzonte temporale
almeno triennzle in coerenza con 13 mature di lungo
termine del business esercitato & con | connessi profili 4i
rischio.

- Gli ohiettivi conmessi alla remunerazions varlabibe, anche
a base azionaria, predeterminatl, misurabili e tra loro
complementard, al fime di rappresentace compiutamente
le priorita essenziali i fni della performance complessiva
della Societd, in coerenza con il Plano Strategico
quadriennale e con le aspettative di azionisti e stakeholder
fart. 6,01 lett. d), promuovends un forte orientamento ai
risultati.

- Benefit in lirea con le prassi del mercati retributivi di
riferimento e coerenti con e normative locali, al fne
di completare e walorizzare il pacchetio retributiio
complessivg  tenendo  conto del redll efo delle
responsabilitd attribuite, privilegizndo B componenti
previdenziali e assicurative,

Per IﬂuTmlnﬁtmturt Delegato -t Dlre!.ture Gener-ale. la

Enkna_mni_nmulnghj_uschﬁrmmente el :mhltu dei
settore Qi & Gas internazionale,

con  particolare  riferimento  alle  atbivitd  upstream,
in coerenza con |3 strategla aziendale di maggiore
focalizzaziona del business.

Im particolare il paned & stato ampliato con fe principali
sacietd guotate del settore Ol & Gas, competitor di Eni
a livello internazionale e con caratterstiche di husinass
comparabili {&nadarke, Apache. BF, Chevron, Conoco
Philligs, Exsmniabil, Marathon Oil, Shell, Statoil & Tatal].

Per il Presidente e gh Amministrator] non esecutivi la
valutazione del posizionamento refributive & effettuato,
can riferimento a ruok amologhi, rispetis al Panel Top ialka
composto dalle principali societd quotate del FT3E Mib
(Assicurazioni Generali, Atlantia, Enel, Inkesa Sanpaoclo,
Leonardo-Finmeccanica;, Luxottica, Mediaset, Mediobanca,
Posteltaliane, Snam, Terna, TIM, Unicredit)

Descripione dei sistemm dl incenhive

& i remunerazions deghl Amminidratan

¢ dell'alin DNrezione

Presidente del Consigho di Amminisirarrans

Le Linae Guida di Politica per |3 Presidente del Consiglio
di Amministrazione riflettono ke determinazioni assunte
dal Consiglio di Amministrazgions del 28 maggio 2014, che
ha definito un comperso fisso per b deleghe conferite
pari a 148000 euro, in aggunta al compenso per la carica
determinzto dalllAssemblea dell'B maggio 2014, pari 2
00,000 eura, nal rispetto del tetio massime di 238,000 euro
definito dalla medasima Sssemblea, Le citate Linee Guida
non prevedono compens| variahili,
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Amwministrafon non egecufivi
Le Linee Guida di Politica per gli Amministratori non

esecutivi efo indipendenti prevedono il mantenimento di

Un COMPenso annuo aggiintivo per la partecipazione ad

Comitati consiliari, nella misura seguente;

- jper it Comitato Controllo & Rischi sono previstl compensi
pari rispettivamente 3 60,000 euro per 1l Presidente & a
40,000 eurg per g8 allr membri;

- per il Compensation Cammittee, il Comitato Sostenibilith
e Scenari e i1 Comitate per le Momine song previst
compensi pari rispettivamente a 30,000 euro per il
Fresidente e & 20,000 euro per gli altr membri,

Ammminisiratoie Delegabo ¢ Direttore Generale

Le Linee Guida di Politica per FAmministratare Delegato
& Direttore Generale riflettono e determinazioni assunte
dal Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2014 per
lattuale mandato, tenendo conto delle specifiche deleghe
conferite in conformitd alle Statuto, delle indicazioni
contenute nel capitobo "Principi e finalit generall defla
Pofitica sulla Remunerazione” nonche della riduzione del
25% del trattamento economico complessivo massimo
erogabile del precedente mandato, secondo quanto
previsto dalla delibera assembleare dell'S maggio 2014,
La remunerazione prevista dal Consiglio in relagione alle
deleghe conferite asserbe sia i compensl determinat
dalfAssamblea defl'8 maggeo 2014 per gli Amministratori,
siaicompensi eventualmente spettanti per la partecipazione
al Consigli di Amminsstrazione di societd controliate o
partecipate.

La remunerazione fissa complessiva é detarminata In un
importa annabe lordo parl 3 1.350,000 eura, di cul 550,000
euro per Nincarico di Amministratore Delegata & 800,000
eure per lincarico di Direttore Generale.

In qualita di Dirigente Eni, il Direttore Generale &,
ircdtre, destinatariodelle indennita spettanti per e trasferts
effettuate, in ambito nazionale e all'estero, in linea con
quanto previsto dal COML dirigentd di riferimento @ dagli
accordiintegrativi azlersdali,

Il Piano di Incentivazione variabile annuale 2016 @
eollegate 3l raggiungimento degli chiettivi predefinitl per
il 2015 misurati clascuno econdo la scala di performance
70+130, in rapporto al pese a e assepnato [al di sotto dei
70 punti la performance di ciascun obiettive & considerata
pari a zero). Al fAni dellfncentivazione a3 performance
complessiva minima dewve risultare pari 2 B5 puntl, Tale
Piano prevede wn compenso determinato con riferimento
a un fivello di incentivazione minimo (performance = B5),
target (performance = 100} ¢ massimo (performance =
130) rispettivamente pari alF85%, al 100% e al 130% della
remunerazione fissa complessiva, in connessione @ risuftati
conseguiti da Enj nell'esercizio precedente.

La componente variablle di lungo termine si articola in
due distinti piani;

- Piano di Incentivazione Monetaria Differita (IMD),
previeto anche per tutti i dirlganti defla Societa, con tre
attribuzioni annuali a decorrare dal 2015 e collegato alla
parformance della Societd misurata in tarmini di *Earning
Befare Taxes” (EET).

- Piano di Incentivazione Maonetaria di Lungo Termine
{IMLT] approvato dall'Assemblea in data 8 maggio 2014,
previsto anche per le risorse manageriali critiche per
il business, con tre attribuzioni annuali a decorrere dal
2014 e collegato ai parametd di periormance *Taotal
shareholder Return” g *Net Present Value” delie riserns

Lerte. misurati in terming refathi fspetto al peer group di
riferimento. Tali parametri, in linea con ke best practices
internazionali, sono wolti a garantire rispettivaments
un maggior allineamento agll interessi degli azionist ¢
una maggiore sostenibilita della creazione di valore pel
medio-lungo terming.

Dirigenti con responsabilitd strategiche

La remunerazione fissa & determinata in bass o
rualo e alle responsabilitd assegnate considerande un
posizionamento graduato ed eventualmente anche inferiore
rispetto ai limiti definiti dal riferimenti mediani dei marcai)
exgeutive nazionali e fnternazicnali per ruoli di analogs
livello di responsabilit e complessits manageriale e pud
gssere ateguata periodicamente, nelf'ambito del processo
annuale di salary review che interessa tutta la popolazione
ranagerizle:

Le Linee Guida per || 2016, in considerazione del
contesto di riferimento e degll attuali trend di mercato,
prevedono criteri selettivi mantenendo comungque adeguati
livelli di competitivita € di motivazione. In particolare li
azioni proposte riguarderanno Interventi di adeguamento
del fissoduma tantum peri bitokari di

posiziani che abbiano incrementato significativamente
Il perimetra di responsabifith o il Hvello di copertura del
runlo, nonché in considerazione di esigenze di retention e di
prestazioni qualitative eccellenti,

Iroltre, in qualita di dirigent! Eni, i Dirigenti con
responsabilita strategiche sono destinatar delle indeninita
spettanti per e trasferte effettuate, in ambito nazionale ¢
all'estero, in linea con quanto previsto dal CCMNL dirigenti dl
riferimento e dagli accordi integrativi aziendali.

Il Piano di Incentivazione variabile annuale prevede un
compenso, da erogare nel 2014, determinato conriferimentn
al risultati di performance di Eni, di area di business
Indiwiduali riferiti allesercizie precedente e misurali
secondo una scala di performance 704130 con solia minirmes
dil Inceéntivazione pari a 85 puntl, 3l di sotto della quale non &
dowuto aloun incentivo, analogamente a quanto gia descritto
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juss Amministratone Delegato e Direttore Generale. | livello
illincentivazione atargetiperformance = 100) edifferenziato
i hunzicne del rusho ricoparta firso 2 un massime par al 60%
(el remunerazione fissa,

(ili ohiettivi dei Diripenti con responsabilits strafegiche
pinodeclingti sultabasediguelliassegnatialPAmministratore
[falepato e Direttore Generale € sono focalizzati per
ilawcuna area di business sulla performance economico/
firiiigiaris, operativa ¢ industriole, sull'efficienza interna
i aul tami di sostenibilltS fin terming di salute e sicurezza,
tilela ambientale, relazionl con gl stakeholden), nonché su
nbilettivi individuali assegnati in relazione al perimetro di
iesponsabilita del ruols Ficoperts, i cosrenza con quanta
pirevisto nel Piana strategico della Societ,

| Dirigenti con responsabilith strategiche, in coerenza
von guante previsto per [Amministratore Delegabo e
[Mrettore Gerarabe, partecipana al Piano di Incentivazsone
Muoretaria Differita (IMD] 2015-2017 approvato - dal
onsighio di Amministrazione In data 12 marzo 2015 e al
Puno di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine (IMLT]
201 4-2016 apprevato dal Consiglio di Amministrazione del
12 febbraio 2014 e dall'Assemblea dell'8 maggio 2014, In
prorticcdare, i Piani presedons le seguenti caratteristiche:

Piano di Incentivazions: Monetaria Differita 2015-2017,
destinato alle sole risorse manageriali che abbiano
conseguito la performance prevista nell'ambito del Piano
il Incentivazione variabile annuale (obiettivo cancello).
Il Piano prevede tre aftribuzioni annuali, a decorrere
dal 2015, Per | Dirtgenti con responsabilita strategiche,
lincentivo da attribuire ogni anno & determinato in
relazione & risultati & EBT conseguiti dalla Societa
nellesercizio precedente, misurall su una scala di
performance #0+130. Uincentivo da attribuire 2 target @
differenziato per livelle di rusdo fino a un massimo pari al
#0% della remunerazione fissa, Lincentivo da erogare al
termine del triennio di vesting & determinato in funzicna
rledlz medizded risultati EBT annuati conssguiti nel triennia
in percentuale tra zeroe 1708 del valore attribulto.
Piano di Incentivazone Monetaria di Lumgo Termine
2014-2014, previsto per e risorse manageriali critiche
per il business con tre atiribusioni annuali, a decorrere
dal 2044, Per | Dirigenti con respansabifita sirategiche
I'incentiva da attribuire opnt anns & differenziato per
lrvello di ruole fing a un massimo pard al 75% dells
remunerazione fissa, Lincentivo daerogare al termine dal
triennio di vesting & determinato in relazione al risultbati
conseguiti dei parametrd individuat! (TSR con un peso
del &0% & MPY delle rlserve certe con un peso del 40%)
nel triennio di rifedmento, o ermind relativi rispetto
al peer group, in percenbuale tra zero & 130% del valore
attribuito.

Limita inassimo delfo remunerazions variably

Per le posiziond di Amministratore Delegato e Direftore
Generale al finl dellincentivazione variabile la performance
coimplessiva minima deve risultare pari a B5 punti. Tale
Piang prevede un compenso determinabo con riferiments
a un lvello di incentivazione massimo (performance =
130} pari al 130% della remunerazione fissa complessiva,
in conmessione ai riswltat consepuiti da Em nellesercizie
precedente.

All'Amministrabore Delegato e Direttore Generale, in
coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2016, & stato
erogato wn Incentivo variabile annuale lordo pari a 1755
mighaia di ewro collegato alla performance conseguita
nellesercizio 20115 {130 punti).

Lindenrdld evenluvalmente previsio

per ba cessazione del mpporfo

Per la Presidente e gli amministratori non esecutivi non
song previsti specifici trattamenti di fine mandato o accordi
che prevedona indennita in caso di sciogliments anticpato
ced mandato.

Per I'Amministratore Delegato & Direttore Gemerale, in
coerenza con le prassi-di riferiments e in finea con quanto
previsto  dalla Raccomandazione della  Commissione
Europea n. 385 del 30 aprile 2009, nonché a fuiela
dell'azlenda da potenziali rischi concorrenzial, sono previsti
| seguenti trattamenti:

- allarisoluzicnedelrapportodi avorodirigenziale, dovuetaal
imancato Finnove o alla cessazione anbcipata del mandato
amministrativo 2014-2017, anche per dimisslont causate
da una riduzione essenzigle delle deleghe, ¢ prevista
l'erogaziona di un'indennitd integrativa delle competenze
i fine rapporto, con esonerc reciproco dal preaviiso,
di due annualitad della remunerazione fissa complessiva
{pari 3 1350000 euro), per un importo complessivg
lordo pari a 2700000 euro. Anche con riferiments alla
raccomandazione di cui al criterio applicative 601 lett
gl del Codice di Autodiscipling, si predsa che in relazions
e applicabili previsioni contrattuali, tale indennita non
& corrisposta nel casa di licenziamento per "giusta causa”
e art, 2119 cod. civ. o nei casi di dimissioni dallincarioo
di Amministratore Delegato prima della scadenza del
mandato non giustificate da una riduzione essenziale
delle deleghe, oltre che nel caso di decesso disciplinato
dall'art. 2122 cod. civ.;

- pattodi non concorrenza attivabile da parte del Consiglio
di Ameninistrazione attraverso un diritto di opzione,
da esercitare entro il termine di un eventuale secondo
mandato -amministrative, a fronte di uno specifico
corrispettiva pari a un importe lordo di 500,000 euro da
erogare intre rate annuali. Incaso di esercizio dell'opzions
da parte del Consiglio e di conscguente attuazions
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del patto, @ previsto il pagamento di un corrispettive
a fronte delllmpegno  assunto  dall’Amministratore
Delegato & Direttore Generale a non svolgere, per |
dedici mesl successvi alla scadenza del mandatao, alcuma
attivitd oi Exploration & Production che possa trovarsi in
concorrerga con Eni nel principali mercati di riferimento a
[ivelhs intermazionale. Tale corrispetiivg sara determinato
dal Congiglio di Amministrazions in misura variabile
lingarmente da L500000 eurc Ano a3 un massimo di
2. 250,000 eyrg in fupzione della performance del triennic
precedente prendensdo a riferimento 3 remunerazione
totale anmsale e sara erogato alla scaderza del periodo
i vigenza del patte. E inoltre previsto che Pevenbsale
violazione del patto di non concorrenza comporti |a
mancats corfresponsione  del corrispettivo [ovwero
la sua restituzione, ove la violazione sia avvenuta a
conoscenza dellEnl - successivamente al pagamentol,
nonche I'obbligo di risarcire || danno consensualmente
& conmvenzionalmende determinato in una somma pari al
doppio del corrispettive del patto di non concomrenza,
ferma restando fa facoltd, da parte di Eni, di chiedere
l'adempémento in forma specifica.

Artivitd del Comitata of remunerazione

A tutte e riunioni del Comitato ha partecipate almeno
un componente del Collegio Sindacale. La relazione sulla
Remunerazione riporta in maniers dettagliata lattivits
svoltadal comitato & i pringipali temi affrontati nel corso ded
2018,

Conriferimentoalle principali attivita svolte il Comitato:

it ha finalizzats [a proposta di attuazione (attribuzions
2016) del Piano i Incentivazione Monetaria i Lungo
Termine per [Amminstratore Delegato & Direttore
Generale e per le risorse manageriali critiche;

il ha avviate lesame delle Linee Guida di Palitica sulla
remurerazione 2017, elaborande in particolare, nel corso
di pifs riundoni, una propesta di revisione del sistema di

SETTOREMTI

icentivazione variabile applicabile allAmministrators
Delegato ¢ Direttore Generale & ai Dirigenti con
responsability  strategica, con lobietbive o rafforzare
ulteriormente | allineamento tra 'azione del management o
gliinteressi degli azionisti;

il ha approvato il piano annuale i engagemen
predisposto dalle compstenti funzioni aziendal ed »
stato informato sugli esiti del primo ciclo 41 Incondrl swolil
con | principali proxy advisor, in attuazione del plano di
engagement 2017,

Paditichio per il Amministrator
mdl Manmdato 207 7-2020

La Politica sulla Remurerazions nel nuoss mandso
prevede, came principale novitd, [a revisione cormplessiva
del sistema di incentivazione variabile per [Ammirdstratore
Dedegato ¢ Dirattore Generale, come per tulti i Dirigent,
sulla base di oblettivi di semplificazions delfarchitetturs
complessiva del sistema di  incentivazione  [che =
articederd m due piani di incentivazione angiché tre) e
di witeriore . allineamento degli cbietthi & perfarmance
alle aspettative degli azionisti In particobare, | mucwn
sisterna oi Incentivazione prevede [Tntroduzions di- -
un Piaro di Incentivazione Monetaria di Breve Termine
coh differimento di una quota del bonus maturato, che
decorrerd dall’assegnazione degli obiettivi 2017 con prima
erogazione nel 2018, in sostituzions dei precedent] Planl
di Incentivazione Monetaria Annuale e di Incentivazione
Monetaria Differita; - wn Piano di Incentivazione di
Lunga Termine 3 base azionaria 2017-201%, con prima
attribuzione nel 2017, in sostituzione del precedente Pana
di Incentivazione Monetariz di Lungs Termine (previs
approvagione da parte dell'Assemblea del 13 aprile 2017,
Per il Presidente e gli Amministratori non esecutivi sona
proposti adeguamenti dei compensi previsti per |& deleghe
onferite & per la partecipazione ai Comitati Consiliari
rispettaal livelll mediani dei mercati di riferimento,
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Lummento di Sintesi

Ak i i quante qui dlustrate, i ritiene che, con rifen
pib ollarcizie 2008, lo corporate governance df ENEL si
Pl In i shrishirate @ descritha mefle relozione il goverma
S It o il assetdl proprietar.

Lol che can Migsemblen chiamate od apgrovare il G-
Wik i wcade Fattuafe Conslghin & Amministrazione.

Lolilwon EMEL prresentd rsalty pomts dl Farza, qui prame -
gk bl aspettiforee dl miglivramento deffa corporate

e calello societd;

r hiii 1o et mssembles gel 2016 man ¢ stoba prevista ko pos-
ki o partecipare con mezdl - eleftronicr. Lna societd
Cin | WEL, portecipata in gron parle da Imeshitor] istitu-
siguife non. itwliani, dovrebbe ogevolore anche con megzi
pledbiianici b parbecipozione df tuttl gil azfonistL faoltre tafe
wherineinli, 52 letto difa luce dei 2759 axanist partator! 41 .
89T 428 azioni pori ol 58, 781% del copitale sociale,
puie il in assernblea e roppresentote da 31 teste, doweb-
I wtimsdare la sodetd o mettene in oo ariom velte ad una
e ol partecipozione;

W o referiments elle composizione del consiglio, s eviden-
puwin penplessitg in merite od unelevate ebd media, porl o
I il ied mernbri del consiglio df amministrazione fspet-
foin v medio di 59,3 del FTSE/Mib, 5i seqnada inaltre lo
smi it il ommindstratori intermazionali nel consiglio di

CONSIELID BAZIOMALE

CIET DSTTGR | COMMERCIALIST]

E DL ESPERTE CONTASIL

e

il Lapolitica di rememerazione di ENEL sembra essere orienba-
to aile migliori best pracfice come dimastra un elevato con-
sensa (> 95%) della prima sezione delio relazione swlo rem-
nergziong, Ung perplessitd rigugrda lo scelte di contiiore g
prevedere un gettone di presenza oi 1000€ per lo partecipa-
zione degl] armménistratoni non esecutivi ai Comitati, S ritie-
na che, sebbene sia previsto un imite massimp of OO E
per o partecipazione of suddetti Camitati, nan dovrebbero
essEre previsti gettond df presenza per lo parfecipezions olle
riunion del comitati, in guants partecipare alle riumioni dei
comflall nentra tre | compiti richiesti ad un Cansigfiere, per
cul dovrebbe essere retribuito dol compense fisso (povi a
BOLOO0.

Azionariato e rappresentanza

Indicasronl dl coratiene generale

Enel SpA & a capo dl un gruggss multinazionale tra |
principali operatori integrati globali dell'slettricity e del
gas, con un particelare focus in Ewropa e America Latina, Il
Gruppo operain piti di 30 Paesi {su £ continenti),

producendo energia o distribuends elebtricith su una
rete di circa LY miioni di chilometri 1| Gruppo, concinca 62
milioni di utenze nel mondo, ha la pil armpda base di clienti
tra gli operatori europel del settone

Emel & una societd guolata sul Mercato Telematico
Azionario organizzate e gestito da Borsa tallans Spob
dal 1999 e registra il pih ebevato numero di asionistl tra
le societd ialiane [oltre 950000 tra investitori retail e
istituzionali), Mella compagine sociale & Enel figurano |
principali fondi dinvestimento internazionali, compagnie
di assicuraziong, fondi pensions e fondi eticl, anche grazie
allzdozione da parte della Socetd e del Gruppo delle
migliori pratiche internazionali in materia di trasparenza e
di corporate povernance,

Il capitale della Societa & costituito esclusivamente
da azioni ardinarie, con disitto di woto sia nelfle assembles
crdinarie che in quelle stracrdinarie. Alla fine dell'esercizio
2016, il capitale sociale di Enel ammontava a euro
10.166,679.944, suddiviso in altrettante azioni ordinarie da
noininali euro 1 clascuna,

Melle sepuenti figure, viens evidenziata [a composizione
& la ripartizione geografica dellazionariato riseltante nel
214,

In base alle risultanze del libro dei soci di Enel, alle
comunicazionl effetiuate alta CONSOB e pervenute alla
Socketd e alle altre informaziond a disposizions, gli azionisti
che, alla data defla presente relazione, risultang in possesso
di una partecipazions superiore al 3% del capitale della
Sacietd sona: Ministera dell'Economia e delle Finanze conil




(

PN
':._x ¢ )

VORE JEHE AT RN
: DELL R TIE C A Jet
.__.L'J PP S0 CERAL

23.5% e BlackRack Inc. conil 5,055,

Mon &1 ha conoscenza dell'esistenza i patti parasociali
individuati nel Testo Unica della Finanza aventi ad oggettn
be azioni dallp Sochets.

Sozione 2 - SETTORE UTILITII

prendere |a parala sugli argomenti all'ardine del giomo, i
regolamentn delle assemblee prevede che 1 president
tenuto conto delloggetto e della rilovanza dei sinpol
argoment! posti in discussione, nonché del numero iy
richiedenti la parola e di eventuall domande formulate .

La Jocieta risulta soggetta 3l controflo di fatte da parte
del Minkstero del'Econemia e delle Finanze, che dispane
di voli sufficient per esercitare uninfluerza deminante
nellassemblea ordinaria di Enel; lo stesso Minlstero non
eserclta peraltro su Enel aluna attivitd di direzione e
coordinamento, in quanto la Societa adotta le decizion
gestionaliinplenaautonamiae nel rispetto defle competenze
del propri organi; cid risulta confermato dalfart. 19, comma
6, del Decreto-Legee n. 7872009 (convertita con Lagse n,
102/200%), che ha chiarito che ailo Stato italiane non trova
applicazione la discipling contenuta nel codice civile in
nateriadi direzione & coordinamento di soclet 3,

Partecipasions in assemiden e integrasions

dielle materie & praposte di deliberg
Ler svolgimento delle runioni assemblear], oltre che

dalla legge e dallo statuts, é disciplinato da un apposito

regotamento approvato dall'assembiea ordinaria del 25

maggio 2001 {quale modificato ed integrato nel 20100, i

cuf contenuti sono allineati ai modelli elaborati da alcune

associazioni di categoria (Assonime ed ABI) per le socketa
£on azioni guotate,

Al fni della partecipazione in assemblea gli azionisti
possonc utilizzare due strumenti di rappresentanza;

L Delega ordinaria: Per il conferimentn della delega pud
essere utillzzato il modulo di delega, che pub ecsere
scaricato In versione stampabile dal sito intermet
Qualora | modulo di delega non possa essere reso
disponibile in forma elettronica per motivi tecniei, esso
sard trasmosso in forma cartacea, pratuitamente, a
semplice richiesta, da effettuare telefonicaments.

2 Delega al rappresantante designato dalla societs: la
delega conferita al rappresentante designate deve
contengre istruzioni di woto e ha effetto per le sole
progoste in relazione alle quall siano conferlte tali
istruzioni.

Con riferimento &l diritto di ciascun azionista di

soci prima defl'assemblea om

e bibicis vl A Hasriive gaa H W [ p
Hewbya Rl nesn 560 pid stata data risposta il
parte della Societd, predetermii.
'n=="m"_..u_ T la durata degli intervent e dell:
Srand R =K regliche, di norma non superion:
o firm e ded sl g4 -
s Ry i a ;l;&anluu_ﬂ per gli |nte1"_l.renr|.-
e (e 3 Cingue minuti per ka repliche, i
modo dagarantire che Fassembd o
psa conchudere | propri lavoi

in un'unica riunione. | legittimati ailesercizia del diritto o
vobo possono chiedere a3 parola su ciascuno deghi argomenl
posti in discussiona una sola wolta, facendo osservazion,
chiedendo informagzioni e formulando proposte.

La societa ha previsto la presenza di un rappresentani
tegli azionisti in assemblea. In tal caso gli aziohisti sou
tenuti a conferire |a delega alla societd a Computersho
SpA., con sede legale in Milano, rappresentante all'uops
designato dalla Socletd ai sensi dell’art. 135-undecies |
Decreto Legistathvo 24 febbraio 1998, no 58, come indicili
dal sito societario nella sezione Diritt] degh Azionist],

Volo di listo

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gii azsoni- |
che, da soli o Insieme ad altri azionistl, risulting teok o
della guota di partecipazione minima al capitale soch i
stabilita dadla Consob con regolaments ¢ alla lece didli
capitalizzazione di borsa delle azioni Enel, alla daka el
presente relazione tale guota risulta pari almeno alla 0.5
dal capitale sociale. Dpni avente diritto al vode pud votin
una sola lista, Alla elezione degli amministratori si procesde
CEMTIE SEELIE

a) dalla lista che he ottenuto il maggior numero s
voll espressl (13 “Lista di Maggioranza®) vengono tralli
nell'ordine pregressivo con il quale sono elencati nellz il
stessa, | sette decimi degli amministratori da eleggare (o
arrotondamento, in caso di numero frazionario inferice
all'unita, all'unita inferiore;

bi | restanti amministratorl vengono tratti dalle sl
liste {le “Liste di Minoranza™); a tal fine, | voti ottenuti &l
liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, I
cosivia, secondo il numero degli amministratori da elegp -
| quazienti cosi ottenuti Sono assegnati progressivamen:
ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine o 44
stesse rispettivamente previsto. | guozienti cosl attrilasli
al candidati delle varie liste vengono disposti in ik
graduatoria decrescente. Risultano eletti colora 1w
hanno oftenuto | guazienti pid elevatl, Mel caso inol i
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Il amministratore o che abbis eletto il minar numerg
Aiiministratorl. Per |z noming di amministratori che, per

| H.hll-uﬁnrhe.nnn'fﬂjgmuﬂttﬁsecundﬂllprﬂcﬂﬁmenm
vl o) lista’, Fassemblea defibers can L mageioranze
Wi « in moda da assicurare comunque: |a presenzs
| RT—— necessano di amministrator] in possessa daf
WA ] indipendenza stabiliti dalla legse fvale 3 dirg

Possibilith agh amministrator pen BSeCUtivi e ai sindaci di
partecipare, 3 spese della Societd, a un Programena di forma-
Zione organizzato da Assogestioni e Assanime Sui compilf e
|& respansabilita ineranti a carica di componente di organi
di amministraziane £controlio di societd con azian quotate,
con approfondimenti dedicati in particofare agl obblighi |,
formativi e alfe relazioni finanziarie, noncheé alla gestione dal
rischio nelle socfets Quotate. Ineltre, facendg SeEuito a un'l-
niziztiva Intradotts all'esito dallz

Figure 1 Modeite of Goveraanen

| erima board review [comdatta med
2004}, & statp Ofganizzato anche
nel carso def 2044 ) vertice strg-

tegico anmuale, svaltnsi el mese

i<l I W g dedicato all'analisi
al'approfendimenta, da parte dei

component il consiglic di ammini-

s i Strazlone e del callegio sindacale,
A delie strategie di medio-lunga ter.

mine ned divers) settori df atthits
del Gruppo, in vistg delfa pradi.
swsiziun:de.ll:-:ianu[ndush-fal'&.

Howard reviow

Mellultime scorein defl'espr-
cizio 2014 i cansieho di ammi-
nistrazione, con l'assistenza di
Management Search Srl, societs

b St ha organizzato nel corse del 2014 un apposido
armima di board induction finafizzato 3 fornire aell ame
Iralon un'adeguata Conascenta ded settor di sttt in

Wi il Gruppe, nonché delie dinamdche aziendali e de-
[N oviluzione, dellandamenio dei mercati e def quadrg
Mives i riferimenta; a tale Pragramma hanna parteg-
Abche sindact, Le iniziative diinduction svolte, 3 valla
oikite consiliari, nel coren del 2016, hanno riguarda-
Wirticolare, le attivits di loupe SpCetd comparahili sd

i & afel Gruppo; taleiniziaﬂva.aﬁginariamwmgmn-
scorclo del 2016, & stata procrastinatz af
wvicendamento del responsabile dell'unita risk
il Ml mese di febbraio 2017 12 Societa ha aleres) gr-
Foslsm inconirg di approfondimento dedicato al temi
IWpnsabllits dimpresa ai sene del Decreto Leg-
N 3152001, In aggiunta alle Iniziative promasse in
il Societaris, anche pe| corso del 2016 & stata data la

speclalizzata nel settore o fion

comptetato mel mese di marzo 2017, una valutazione della
dimensione. dellz iz

annuale dal consigiio di amministrazione a partire dal 2004,
Laboard review é stata condotta sttraverss i compilazione
dl un questionario dz parte di ciascun membim del consiglin
dfannﬁnlsh'azium,mlmseguﬂeintmim individuali da
parte deila secistd di consulenzs Per approfondire gli aspet-
ti i rilevantt; song stasi Interessati daill'iniziativa anche |
componient| il coflegio sindacale, jn qualkita di osservator 3
fine di arricchire || processo di valutazione de consiglio di
Amministrazione con uwulteriore prospettiva |l guestiona-
riee leintervista hann in particolare riguardatn;

I3 struttura e 1 COmposizione del consiglio di amming-

strarione;

- lorganizzazione e lg svolgimenta delie runioni consiliar,
Cof particolare riguarde afla completerza g alla tempasti-
vitd dei relativi fiyes) informativi e ai Processt decitionall
adaltati:
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- |a frequenza, i contenuti e 'utilith delle attivith di indoc-
tion, nonché del vertice strategico annuale;

= il o svolto dal presidente ed | rapporti tra 1l consighio
di armminkstrazione, I'amministratore delegata e il top
management;

- la partecipazione del consiglio di amministrazions al pro-
cessodl definiziore deeli obiettivi strateglo;

- la percezions circa lefficienza e 'efhicacia del sistema di
controlla interno e di gestions dei rischi;

- la composiziona & i funzionamento dei comitatie leffica-
cia della loro atthits a supporto del cansigha di ammini-
straziong;

- la conoscenza della struttura organizzativa da parte dei
consigheri di ammirsirazione.

Mellambito del processo di board review la societd di
consulenza ha prowveduto anche allesame della docurmen-
tazione societarla, rappresentata principalments dai verbali
delle riunleni del consiglio di amministrazione edei comitati,
al fine di verihcare ka corrispandenza delle pratiche sepui-
te da tali organi rispetto alla normativa applicabile alla So-
ciet ed alls regolamentazione interna da questa adottata;
5 & altresi proceduto da parte della medesima societa di
consulenza a un raffranto di Enel con altre primarie socie-
ta guotate italiane ed estere in merito tanto alle modatita
di swolgimento della beard review e al fivello di tresparenza
nella comunicazione al mercato dei relath risultati, quanto
alla compaosizione e al funzionamento del consiglio di ammi-
nistrazicne.

Gli esiti della board review riferita allssarcizio 2014
cenfermann un guadro complessive del funzionamento del
consigfio di amministrazione ¢ dei comitati particolarmente
positive, dal quale emerge che tali organi operano in mada
efficace e trasparente, in stretta aderenza alle best practice
in materia di corporate governance, come canfermato dalla
societd di corsulenza,

Le risultanze della baard review rifietions inoltrala gua-
lit3 & Vefficacia def lavoro svolto dal consiglio di amministra-
zione nedl'arco del mandato triennake in termini di contribu-
ta al ragglungimento dei risultati complessivi del Gruppo,
Tali risultanze evidenziana, in particolare, i seguenti punti di
forza:

- Neonsigliodi arnministrazione si conferrna caratterizzato
da un adeguato bilanciamento in termind di competenze
professionali, anzianita di carica e diversita di genere dei
componenti, ha un chiano assetto onganizzativo ed impo-
sta il funzlsnamanto delle riunioni in moda da aicurare
un efficace confronto dialettico fra tutti i consiglieri;

- lagqualith, |3 completezza e la tempestivita dell'invio dalls
documentazions consiliare risultano adeguate all'assun-
zione delle decisioni;

= il presidente svolge con efficacta il fondamentale ruoko di
impulso sul funzionamenta del consiglio di amministra-

SETTORE LITIRIT

rione, gestendo inoltre attentamente il dibattsto conw
lizre & dimostrandosi attento alla comprensione delle
tematiche all'ordine del giorno da parte dei consigliers,

- lefunzioni gestionall seng accentrate nella figura dellain
ministratore delegatoddirettore generale, che opera inon
contesto In cul | corclgiiern non esecutivi esercitans at)i
vamente |z lero funzeone dialettica e di monitoraggio;

- la qualita del dibattito, risultanta dalle verbalizzazioni,
evidenzia il contribute dells diverse competenze profes
sionali alle delibere consiBari e riflette il clima costruttivo
Al'interno del consiglio di amranistrazione;

- linterazione del consigho di amministraziong con il bop
management dedla Societa e del Gruppo risulta adeguala,
come si evince dal costante coinvalgimento delle fgure
ranageriali chizwve durante lo svolgimento delle riuniani;

- |aqualitad del lavoro svalto dad comitati 2 il loro apporio
propositivo e corsultivo alle sttivith del consiglio di am
miristrazione risuttano elevaty

- leverhalizzaziond, tanta delbe adunanze consiliar che delle
piunicn del comitati, riportano con accuratezza & preci
sione o svolgimento deilavori & le deliberazioni adottate,

Nedl'ambito delle tematiche oggetto della board review
nof sono stati indfviduati argomenti di rilievo riguardo ai

guali gl amministratori abbiano manifestato opinianl di-

scordanti ovvero lesigenza di specifici miglioramenti. Fa

cendo seguitn agli auspici emersi in occasiong della board
review dell’sang precedents, nel corso del 2016 & stals
condotta ur'apposita indagine sul clima ariendale, che ha
interessato Nintera forza lavoro della Societd e del Gruppo
eche ha registrato un elevato tasso di parteciparione (B4%),

Tale indagine ha inteso misurare sia il lvello di condivisiono

di alceni qualificanti aspetti delle strategie aziendall, sia |n

percezions di alcuni indicatori concernenti le condizioni di

lavore ritenut! di particolare rilievo; le rispaste pervenuls

hanno mostrata nel complessoun significativo livello dicon:
sensa all'interno dellazienda s vari profili ogaetio dellin-
dagina di clima.

Composizione del Consiglio
di Amministrazione, dei Comitati, di altri organi
e Funzioni di governo e controflo

il consiglio di amministrazione in carica fino all'zssem-
blea del 4 Maggio 2017, nominate dall'assemblaa ordinariz
del 27 maggio 2014 ed integrato dall'assembbea ordinaria
del 28 mageio 2015, & compesta dai seguenti nove membri
[limite massimo previsto da statutol.

Patrizia Griecn, Francesoa Starace, Alberto Bianchi, Pac-
|a Girdinio & Alberto Pera sano statl trattl dalka lista presen-
Lata dallazionista Ministara daliEconomia e delie Finanze
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lall'epoca titolare del 31,24% del capltale dedla Societa) e vo-
{4 dalla maggioranza del capitale rappresentato in assem-
e [cirea 1l £0,13% del capitale votante), mentre Alessan:
b Banchi, Anna Chiara Svelto e Angelo Taraborrelli sono
siolitratti dallalista presentatada unraggroppamentodi 19
rivestitor] istituzionali (all'epoca bitolar complessivamante
ol L.26% del capitafe della Societa) e votata dalla minoran-
g del capitale rappresentato in assemblea (circa il 39,25%
il capitale votants),

sandro Banchi {con funziond di presidente], Paola Girdinio,
Alberto Pera e Anna Chiara Svelto. tutti amministratori in
possesso ded requisiti df indipendenza. 1| consiglio di amimi-
nistrazione ha riconosciuto in capo ad Alessandro Banchi il
requisito di un'adeguata conoscanza ed esperienza in mate-
ria fimanziarla

I Comitato contrallo & rischi & risultabo composta inde-
re da Angelo Taraborrelli (con funziond & presidente), Pacla
Girdiniz, Alberto Pera € Anna Chiara Svelto, tutti ammini-

siratori in possesso dei reguisiti di

Upmpanemie
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indipendenza. || consiglio di ammi-

pistrazione ha riconosciube |1 re-
T — AIVING eseeesive gulsita di un'adeguata esperianza
Abedu Andanise] Consiglions oaa caccutive indipendmts C C in materia contabile & fnanzaria
Abvposndro Banchi | Coasiglitre nen ssneutive indpendets P € In capo al consigliere Angelo Tara-
AN BEapchi Comskalicre nes sseculive indipendors L C borral|,
s Comsighcs s damsullve indipimdamts | C .2 Il Comitato parti correlate nel
o . Dundtirs mnomvabs Wyseion. | = corso del 2014 & risultato com-
Armachisrs velln twnmmm L c posto da Alberto Bianchi fcon
s Tassbnrne l.'m-nmllw indipead ewrle P L= fmanl ol DFESMEI'II:E?.. Alfreda

Antonlozzi, Alessandro Banchi e
Angelo Taraborrelli, tutti ammini-
stratori in possesso dei requisiti di

Dei nove consigler] che compoengono il CdA, sette di
pjuiesti possiedone i requisiti di indipendenza previsti dal
indice di autodiscipling e dal TUF (I 77.7%). || presidente
suidisfa solamente i requisitl di Indipendenza dettati dal
TUE Ad esclusione dellmministators Delegato. g altri
Corponeni risultano futh non esecutivi; clb porta afla pre-
sinza dedlo %% diesecutivi, Tra i memibri del Consigliodi Am-
ministrazione sono presenti tre donng, chie costituiscono il
43,3% del componenti.

Il consiglo di amministrazione ha istituito nel propric
arvbito § seguenti quattro comitatiz

it cornitato per b nominge e e remuneraziond,

# comitato controlio e rischi;

il cormitato per b corporate governance @ |a sostenibilita;
il comitato partl corralate.

Apposits regolamenti onganizzativi approvati dal consi-
plio di amministrazione disciplinana la composizione, | com-
piti e le modatith o funzionamento dei suddetti comitati,
I particolare, | regolamenti organizzativi prevedons che il
omitato per & nomine & & remunerazioni e il comitato.con-
iralko e rischi stano composti da ammindstrator non esecuti-
vi, i maggioranza dei quall (tra cui il presidente| indipenden-
{is il comitato per |a corporate governance e [a soskenitalits
sin compastain maggloranza da amministratori indipenden-
{1 il commitato parti correlate sia composto esclusivamente
ila amministrator indipendent],

Per quel che riguarda il Comitate per ke nomine e le
remunerazioni nel corso del £ risultato composto da Ales-

irdipenderza.

Infine, il Comitato per la corporate governance e fa so-
etenibilith & risultato composto da Patrizia Grieco {con fune
rioni di presidents), Alfredo Antoniozz & Alberto Bianchi,
Lkt amministratond in possesso ded requisi di indipenden-
za previst dal Testo Unico della Finanza, del quali Afredo
Antorenzzi e Alberto Bianchi risultano altres indipendenti
ai sensi del Codice di Autodisciplina,

Il collegio sindacale in carica alla data della presente re-
lazione, nominato dalfassemblea ordinarfa del 26 maggio
016, fsulta composto da 3 membri, Sergio Duca (presiden-
te), Ramana Gugllelmetti & Roberto Mazzed In tale organi &
presente una donna su tre membri effettivi, per una percen-
tuale del 33,335,

Sergio Duca & stato tratto dalia lista presentata da un
raggruppamento & 14 societd di gestione del risparmio e
da altri imvestitori istituzionali {allepoca titelar compless-
vamente del 2,15% del capitabe deaiia Societa) & votata dalla
mimoranza del capitale rappresentato in assemblea (circa il
14,50% del capitale votante), mentre Romina Guglislmetti ¢
Roberto Mazzei sono statl tratti dalla lista presentata dall'a-
zionista Ministero dell Econgmia e delle Finanze (all'epoca
titolare del 23,59% del capitale della Societd) e votata dalla
maggioranza del capitale rappresentato in assemblea (circa
FBd,92% del capitale votanbe),

Drata la non coincidenza del ruali di Amministratora De-
fegato e Presidente del Consiglio di Amministrazione, la so-
cletd non ha ritenuto necessaria ba previsione della figura di
un Lead Indipendent Directar,
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Quanto concerne gli aspetti di diversity (Figura 2 &
pub nokare come il consigho di amministrazione possiede
competenze eferogence, spaziando. dalke tematiche legali
a quelle pit economiche. Di inberessa |a presenza anche di
un consigliers (Paola Girdinial con competenze nella Cyber
Security,

SEZIONE 2 - SETTORE UTILIT

Gli ammingstratori accettano La carlca e | mantengons
in quanto ritengono di potere dedicare allo svolgimento o
ligente dei loro comgiti 1| tempa necessario, tenuto conto
sia del numero e della qualits degli incarichi rivestiti negli
argani di amministrazions e & controflo di altre societa (i
rilevanti dimensioni, sia dellimpegno lore richiesta dalle ul
terior attivita lavorative e profes
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sdanall syodte e dalle cariche asso
clative ricoperte. A tale riguardn,
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fim dal 2006 il consiglio di ammini
strazione ha approvato una podicy
in merito al numero massimo di
incarichi che i relativi compaonenti
possone rivestire negli organi (i
amministrazione e di controllo o
altre societa di rilevanti dimen-
=ioni, 3l hne di assicurare agli in-
terassati una disponibilits di tem-
pu #donea 3 garantire un eficace
espletamento del ruolo da ess
ricoperto nel consiglo di ammine
strazione di Enel, tenendo altresi
conto della relativa partecipazio
ne ai comitati costitulti nellambi-
to del medesimo consiglio.
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Faate: Felitbanid i Limpiond ke Gowesmanr 2006

Seguendn ke indicazion: fornl-
te dal Codice di Autodiscipling, La

Le percentuali di guote rosa presentd nei diversi organi in
rifersmento alle loro composizion risultano ke sepuenti:

= Mel CdA vi & [a presenza bra | componenti del 33.3% di
donne;

- Mel Collegio Sindacale vi ¢ la presenza tra | companenti
del 33, 3% di dopne:

= Nal Comitato Controlbo e Rischi vi & |a presenza tral com-
ponent] del 50% di donne;

= Mal Coeniltato per b= Nomine e le Remunerazionl » & |3
presenza tra i componenti del 50% di donne:

- Mel Comitata Parti Correlate mon vi & la presenza tra
companent di donne;

- Mel Comitato Corporate Governance e Sostenibifita vi &
la presenza bra | companenti del 33,3% i donne,
Con-riguardo le esperienze professionali del membrl dei

diverst organd si sepnala come la relagione sulla Corporate

Governance di Ened dedichi particolare attenzione al tema,

comprendenda all'interno di essa una parte descrithiva sulle

hiografie dei compananti del Conskglio di Amministrazione.

Dia gquesta possiame individuare le principall aree disciplina-

Fl %1 cui | membri sono specializzati
5i segnata invece un elevato numero di corsiglicrei con

ur'eta compresa tra | 61-70 anni.
Curmilo di imearichl

menzionata policy considera a tal fine rilevanti | soli incarichi

rivestitf negli organi di amministrazions e di controdlo delle

seguenti tipologie di societa:

a socheta con azioni quotate in mercati regolamentati. an-
che esteri:

b] societd, italiane o estere, con aziond nan guotake in mer-
cati regolamentati e che operano nel settori assicurati-
v, Bancario, dellfintermediazione mabiliare, del rispar-
mia gestito o finanziarno;

¢l altre societa italiane o estere, diverse da quelle indica-
te alle precedenti lettere a) e b), che abbiano un attiva
patrimondzle supericre a 1 miliards di suro 2f ricasi
superion a 1,7 millardi di euro in base all'ultimo bilancio
approyato.

Mel rispetto di quanto raccomandato dal Codice di Au-
todiscipling, ka policy elaborata dal consiglio di amminkstra-
zione individua quindl lmiti differenziati al cumulo degl
incarichi (resi misurabill attraverso un sistema di “pesi® spe-
cifici per ciasoun Gipo di incarico] in funzione (i} dell'impegno
connesso o ruolo riceperto da clascun interessato tanto nel
consiglio di ameninistrazione di Enel quanto negl organi dl
amministrazione e di controdlo di aitre societd di rilevan-
i dimensiond, nonché (i} della natura delle societs presso
cui vengand svalti gl altri incarichi, eschsgendis dal relative
computo quelli fvestiti in societa controllate owvera parte-




N ila Enel. E inoltre espressamente previsto, in linea
i raccomandazioni del Codice di Autodiscigling, che,
i dliversa e mativata valutazione espressa da parte del
Wisipdio di amministrazione, 'armministratore delegato di
il it possa comangue rivestive lincasico di amministra-
Ywe iy un'altra socketd con azioni quotate non appartenen-
Al Giruppo Enef e di cui sia printipale responsabile delia
Wi [chief exaoutive officer] un amministratore di Enal

| “intberlocking directorate”). |n base alle comunicazioni
o1 iiate dagli amministratori dealla Socletd In atfuazions
[la podicy sopra indicata, e tenuto conto delle verifiche
ppiite dal consigBo di amministrazione, da witima, nel
| il pennaio 2017, il numero di incarichi ricoperto at-
Auinlimente dagli amministratort di Ened in organi di ammini-
Wiaadiie e di controlo di altre societa di rilevant] dimensic-
I it comgatibile con i limiti posti dalla pelicy medesima.
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2} Blessandro Banchi: presidente del supervisory Board i
Bintest &0, consigliers non esecutiva di Esteve 5.4,

3} Paala Girdinie: consigliere indipendente di Banca Carige
S.ph

4) Alberto Pera: consigliere non esecutiva di Veneto Ban-
a SpA; presidente dal consighio di amminkstrazions di
BancapullaSpA.;

5) Ancachiara Svelto: consigliers indipendente di ASTM
Sp

Operazioni con

parrtt covrelote

Mell'ambito del Gruppo trova applicazione una procedu-
ra, atottata dal consiglio ] armminkstrazions in ottemperan-
za alla normativa emanata dalla CONSDEB, intesa a discipli-
nare 'approvazione e lesecuzione delle operazioni con parti
correlate realizzate da parte di Enel direttamente ovvero
par il tramite di societd controflate, al fine di assicurare |a
trasparenza e |la correttezza sia sostanziale che procedurale
dedle operazioni sbesse.

In base a tale procedura, e operazioni con parti correla-
be poste in essere direttamente da parte di Enel sono suddi-
yige intra cateparie;

- le eparazioni di maggiore rikevanzs’, Individuate in base al
superamento di una specifica sogila quantitativa (hssata
a 5%) applicata atre indici i rilevanea, che tengone conbo
In particolare del controvalore dell'operazione, dellaitivoe
patrimoniale dellentita oggetto delloperazione e deile
passivith dell'entita acquisita. Tali operagioni, ove non ri-
entrandi per legge o per statuto nella competenza assem-
bleare, formana necessariamente oggetto di approvazio-
ne da parte del consiglic di amministrazions;

__._” _ = le operazionl di "minore
\MMINISTS - wmow | it || rilevanza’, definite in ne-
Petriata Grige [T T———T— 3 gativo come [ operazioni
{l Frnne racn Starace AINTHG Ewcntive i diverse da quelle di “mag-
|| et Astomieas Caesigliere s coecutlve indipradrntc f giore rilevanza® e daquelle
1- Alpsssssdre Banchl Cunsighiern mem svwostive indipedentc 2 di “importo esigus’;
I fipr b Minncki Coesigiern mam esecative indipesdenze L - e operazion di “imoorto
f wiks | indinio Cosiglitre non esecutiva indipendense 1 esigua’, ossia caratterizza-
| | - Consigliere nom esecativo indlperdats 1 ta-da on controvalore in-
L h"""""‘ Svelln Conslglisrs non esecuth indipendems ! feriore a specifiche soglie,
! l.llq:lh Tarabarrelli Consiplices non esecotive indipsndoto o differenziate in Funzione

iy Bl specifico, si riporta che il dettaglio degli incari-
uhil roqeerti dall'interessati neghi organi di amministrazione
» i rintrollo di altre societa di rilevanti dimensioni, Indivi-
Whinte in base alla policy formulata al riguardo dal consiglio
il aninistrazione, alla data della presente relazione,  la
Aot

Al Pairizia Grieco; consigliere indipendente di Ferrari NV,
Ariima Holding 5.p.A., Amplifon 5.4

della tipodogia di parti cor-
refate con be quall tall operazioni wengono realizzate, Le
operazioni di “imporio esiguo” sono escluse dall'ambito di
applicazione della procedura
Al fine di consentire al comitato parti correlate di
esprimere un motivate e preventivo parere sull'interes-
se di Ened al compimenta delle operazioni in questione,
la procadura istitulsce specificl flussl informativi che, nel
casodi operazioni di “maggiore rilevanza’ riguardano an-
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che la fase istruttoria,

Per quanto riguarda lefficacia dell'mdicato parere, la
procedura prevede che;

- in caso di operazioni di *minore rilevanza®, tale parere ab-
bia natura non vincolante, Tuttavia, entro 15 giornl dalla
chiusura di ciascun trimestre dell'esercizio, Enel & tenuta
a mettera & disposizions del pubblico un documento con-
tenente Nindicazione della condroparte, dell'oggetto e del
corrispettiva celle aperazioni di *minore rilevanza” che
dovessero risultare approvate nel trimestre di riferimen-
to in presenza di un parere negativo del comitato part
correlate, nonché defle ragiond per le guali si fosse ritenu-
to di disattendere tale parere;

- in casa di operazion] di "maggiore rilevanza’, ove 1l comi-
tato parti correlate abbia espresso parere negative, i
consiglio di amministrazione della Societa, in presenza &
ur'apposita clausoly statutaria (effettivamente presen-
ta nello statute di Enel}, pud sottoporre l2 aperazioni in
questione allautorizzazione dell'assembiea ordinaria, la
quale, fermo il rispetts delk: maggioranze di lepge e dista
tuta e delle disposiziont vigenti in materia di conflitta di

interess, delibera conil voto favorevole di almeno la mets
dei socl non correlati votanti lod, “whitewash™, In ogni
caso, il compimenta delle operazioni di "maggiore rilevan-
za” & impedito solo qualora i soci non correlati presenti in
assemblea rappresentino una percentuale pari almeno 2
10% del capltale sociale con diritta di vota,

Mel rispetto di quanto previsto dalla legge, qualora La
correlazone susslsla con wm amministratore della Sacieta o
coit ui parte correlata per i sua tramite, Famministratore
interessato deve informare tempestivamente gli altri am-
minéstratori ¢ | sindadi circa la natura, | termini, lorigine e Ia
portata del proprio interesse, Qualora la correlazions sus-
sista con l'amminéstratore delegato della Societd o con una
parte correlata perif suo tramite, in aggiunta a quanto sopra
eglt si astiene dal compimento dell'sperazione, investendo
della stessa il consiglio diamministrazione. Qualora la corre-
fazione sussista imvece con ung del sindacl effedtivi della So-
cieta o con una parte correlata per |l bore tramite, il sindaco
interessate proveede a informare tempestivamente gli attr|
sindaci e il presidente del consiglio di amministrazione circa
|3 natura, i termini, lorigine & |a portata del proprio interes-
se, La procedura stahilisce inaltre che lamministratore dede-
gato della Societa, nell‘'ambito della relazione periodica circa
Pattivita svolta nell'esercizio delle deleghe, debba fornire al
consighio di amministrazions & al collegio sindacale, con ca-
denza almeno trimestrale, apposita informativa sull interve-
nuta esecuziong di operazioni con parti correlate, tanto di
maggiore rilevanza” quanto di *minore rilevanza’

Urapposita discipling ¢ poi dettata per le operazioni
con parti correlale realizzate da parte di Enel non glé diret-
tamente ma per il tramite di societd controllate, o tal caso,

& previsto che |l consiglio di amministrazione della Societa
mnvero lorgano delegato competente in base all‘assefio
del poter| pro-tempore vigente provveda, previo motive-
to pareng non vincolante del comitato partd correlate, allz
preventiva valutazione delle operaziont con parti correfate
effettuate da societa direttaments ¢/o indirettamente con-
trolfate da Enel. Anche per le operazioni effettuate per il tra-
mite di societa controllate & previsto che, qualorail consighio
di amministrazione della Societd abbia valutato favorevol-
mente il compimento di operazionl di societa controllate
rilevanti ai fini defla procedura pur in presenza di wn parere
negativo del comitate parti correlate, Enel sia tenuta a mat-
tere a disposizione del pubblico un apposito documents in
cui dovranno essere esplicitate anche le ragioni per le quall
si & ritenuto di disattendere tale parere.

Una procedura semplificala & pol prevista nei casi di ur-
penza per ‘approvazions delle operazioni con parti come-
late che non risulting di competenza assemblears, ferma in
0gni caso |3 previsions dl un voto non vincalants su tall ope-
razioni espresso a posterion da parte della prima assemblea
ordinaria utile della Sociata,

5i segnala Infine che il consiglo di amministrazione ha
approvato, nel mese di gennaio 2015, un apposito orfenta-
mento di best practice in materia di poverno socletario in
base al queale:
= Enel e ke altre societd del Grupps si astengono dal con-

cedere qualsivoplia forma di Ananziamento agli ammini-
stratori [ovvero a persone, fisiche o giuridiche, lororicon-
ducibili In quanto parti corredate);

- gl amministratori provvedono a portare immediatamen-
be a conoscenza dal consiglio di armmindstrazione e del co-
mitato parti correlate eventuali incarichi professionali o
rapport di natura commerciale {divers! da quelli ordinari
concernenti lafornitura di energia elettrica efo di gas) in-
trattenuti con Enel o altre societd del Gruppo, anche nel
casi in cui i corrispettivi previsti siano inferiori alla sogiia
di eslguita (pari a 50.000 euro cumulati su base annual
stahilita dalla indicata procedura aziendabe in materia di
Opérazioni con parti correlate,

Funzionamento del Consiglio

di Amministrazione, dei Comitati

e di altri Organi di Funzioni di governo
e controllo

I Consiglio di amminkstrazions @ investito per Statuto
dei pit ampi poter| per famministrazione ordinaria e stra-
ordinaria dalia Societ e ha facolta di compiera tutt] gl atti
che ritenga opportuni per Nattuazione ed il raggiungimento
dell'oggetto sociale. LAssamblea degli azionisti tenutas il 22
maggio 2014 ha nominato i| Consiglio di Amministrazione
per 1a durata oi tre esercizl, con scadenza alla data dellbs-



ilde s che sard comvocata per Vapprovazione del bilancio
a0 ilieemire 2016

{ i i seguito riportati indicano, in sintest, | principa-
U il sul funzlonamento del consiglio di amministrazione &
(sl scumitati endoconsiliar nel corso del 2016

OSSN MAZIONALE
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EL5Ere,

- supportate il consiglio di amministrazione, d'intesa con il
comitato per |3 corporate governance e |a sostenibilita,
nella predisposizions di un contingency plan che preve-
da ke azioni da intraprenders per assiourare la regolare
gestione della Socletd bn caso di anticipata cessazlone

—

=

h"

dall'incarico  dellamministra-

Maaar di cuniem o Sy e dn Ganei

o ek L bl Cotanad.

tore delegato rispetto all'or-
dinaria scadenza del mandato
(ipotesi di cd. “crisis manage-

LTTE | et
wimt - analizzato i lusinghier
e esit] della votaziona assembile-

are sulla relazione sulla remu-
nerazione 20164 e sul piano di

i meblo specificn, il numero & |2 durata delle Fiunson dei
iliverst organi viens mostrato nelle seguenti tabelle.

Mel carso di tall renioni, ow hanno partecipato tutti |
sl componenti [nonché il presidente del collegio sindacale
w il o sindaco datla stesso designatol, il comitato per 2 no-
inire ¢ be rermunerazioni, ha, tral'altro:

valstato 'sdeguatezza, la coerenza complessiva € |a con-
ereta applicasione defla pofitica per la remunerazions
adottata rel 2015;

dofinito ka progosta di politica per la remunerazions degli
smrministratori @ del diriganti con responsabilita strate-
piche riterita al 2016, nonché |a bozza di relazione sulla
remunerazione;

definéto |a proposta del piane di incertivazione a breve
terrnine (MBOY destinato all amministratore delegata/di-
rettore generale e del plano di incentivazione alunge ter-
inina (LTI} destinato alks stesso amministratore delegatof
direttore penerale @ al top management con riferimento
allesarcizio 2016;

verificato il livello di raggiungimento degli obiettivi
ilf performance previsti dai pliani di incentivazione in

| incentivazione a lungo termine
(LTI destinato all'amministratore de-

legatoydfirettore generale 2 & top ma-

fsisiglindi i e e nagement, con riferimento alleserc-
siniranian zio 2014, & ha avvlate, sulla base ditale
{ ssa i ool & ~ e anzlisi: lelaborazion: della politica per
Pimie la remunerazione degli amministratori
o dai dirigenth con responcabilita stra-

Bviicd 1 it i tagiche Hfeita ot 2017, 1z deiizione
del pianodi incentivazions & breve ter-

JRUsip Faek Corsenie . hoeskoms mine (MBO) destinato all amministra-
{issiil b Carparate tore delegatofdirettore penerale non-
i — ' Eo—. ché del piano LTI destinato allo stesso
amministratore  delagatoMirettore

Siaghe Bln ducale . S generale e al top management, con -

— ferimento all'esercizso 2017,

Dralbe risultanze delia relazione sulla governance, il comi-
tato controlls & rischi nel corso del 2014 ha, trale altre cose:
- valutata il plang di lavoro elaborato dal responsabile della

tunzione “Audit® per 1 2018, formulando per quanto di

competenza apposito parere favoreole, & e ha monito-

rata il refativo stato di @vanzamento,

= valutato la consuntivarione delle azioni di audit svolte nel
corsa del 2015, esprimendo al riguardo - sulla base del
relativi risultati & per quanto di propriz competenza -
una valutazione positiva circa I'adeguatezza e l'efficacia
del sistema di controlle interna € di pestione dei rischi rel
corso dello stesso 2015,

- walutato, in vista dell approvazions del piano industriale
2017-2021, la compatibilith ded principali rischi aziendali
con una gestione dellimpresa coerente con gli obisttivi
strategici fizsati nel piano medesimo:

- incongrato |'organismo di vigilanza ("Odv™) di Enel per
esaminare le attivitd di monitoraggio e vigianza da esso
swolte nel corso del 2015 sull'osservanza del modelio or-
ganizzativo e gestionale di cul al Decreto Legisiativo n.
231/2001, prendendo atto del regolare funzionamento

CEl D TTOR] COMRERCIALIST]
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delFCdV e delia valutazione da quest'ultimo espressa cir-
cal'adeguaterza del sistema di controlla interno di Enel a
prevenire ka commissicne del reati previsti dal medesimo
modello con riferimenta alfarco tamporale considerato.
hei corso degli Incontri con '0dV sono state altres) esa-
minate e condivise alcune proposte di aggiornamento del
citato modello organizzative, nonché il testo del Global
Compliance Program destinato a sostituire be "231 Gui-
delines* nell'ainbito delle societd estere del Gruppao Enel
e ad integrare i locali modelli di prevenzione del rischi,
ove esistentl;

Med corso delle riunioni del 2016, il comitato parti cor-

relate ha:

- esaminato il progetto di integrazione della controllata
Engd OpEn Fiber con Metroweb, rilasciando apposite
parere favorevole sull interesse di Enel 2l compimento
delloperazione, nonché sulla convenienza e correttedza
spstanziale del termini e delle comdizioni della stesss;

- msaminato i principall orientament] espressi dalla CON-
508 in base alfesperianza applicativa della discipling
delle oparazioni con parti correlate, condividendo altres
l'sssenza del presupposti per procedere ad un aggiorna-
mento della vigente procedura aziendale in materia;

- analizzato linformativa, predisposta in base a documen-
ti contabili persodicd, chrca le operazioni con parts corre-
late eecluse dall'ambito di applicazsone dellapposita pro-
cedhora azlendale in guanto di natura ordinaria e concluse
da parte di societa del Gruppo a condizioni equivaientia
guelle di mercato o standard.

Rigtardoil comitato per la corporate governance e la so-
stenibilita, questo nel corso delle funioni nel 2016 ha

- istrulto i) procedimento di board review, confermando la
saciets di consulenza cul affidare 8l compito di supportare
il consighio di amministrazione e | suof comitali nel pro-
cesso di autovalutazions riferito all'esercizio 2018,

- esaminato |e linee guida del piano di sostenibifita 2016
2020 nonché [in via preliminare) guelke del plano di so-
stenibilith 2017-2021;

- manitorate e principali attivita svolte nel 201&dal Grup-
pa Enel in materia di sostenibilith, nonche linclusione di
Enel nel principaliindici di sostenibilita;

- Incontrato lorganismo di vigilanza di Enel per lesame di
alcune proposte di aggiornamento del modello o ganizza-
tivo e gestionale di oul al Decrete Legislativon. 23172001
nonché per Fanalisi del Global Compliance Program de-
stinato a sostitulre le “231 Guidelines” nell'ambite della
societd estere del Grueppo Enel e ad integrane | locali mo-
delli di prevenzione dei rischi, ove esistenti;

- supportato il consiglio di ammindstrazione, d'intesa con 1l
comitato per le nomine e le remunerazioni, nella predi-
sposizione di un contingency plan che preveda le azion]
da intraprendere per assicurare la regoiare gestione del-

Is Societs in case di anticipata cessazione dall'incarico
dell'amministratore delegato rispetto all'ordinaria sca
denza del mandato lipotesi di c.d. "crisis managernent);

- analizzato 'evoluzione della normativa nazionale & oo
prunitaria in materia di diritto societario e di corporate;

- gsaminato | possibili contenuti delle modifiche da ageo
{are alla clausola statutaria relativa alla elezione dei com
ponenti del consiglo di amministrazione con il skstema
del voto di liska, al fine di apevolare Jo svolgimento dei [
vori assembleari nel caso in cui la lksta che abbia ottenso
I maggior numers di voti non conbinga un numer o di can
didati sufficiente ad assicurarle I'sssegnazione def setle
detimi degli amministratori da eleggere (con amrotonds-
mento, in casa di numera frazionario, all'unita inferiore].
Successivamente, il comitato ha proceduto ad unfanalisi
del husinghieri esit] delta votazione assemblears sulla in-
dicata proposta di modifica statutania,

Pieni di successipne del minegemant

Per guanto riguarda i terna dei piani dl successione ge-
gl amministratori esecutivi, B consiglic di amministrazione,
nella consapevolezza che finora, tenuto conto della strut-
tura della compagine sociale di Enel, tali figure song state
sempre nominate su indicazione o proposta dellazionists
di riferiments Ministero dell Economia e delle Finanze, ha
completate nel corso del 2014 ke propeie valutazioni, facen
do s=guito agh auspici formulati all'esito dells board review
riferita al 2014, In particolars, nel mese di settembre 2016
il consigha di amministrazione, su proposta del comitato
per ke nomine & le remunerazion formadata d'intesa con il
comitato per la corporate povernance 2 la sostenibilit, ha
condivise | eontenuti di un apposite ‘contingendy plon” inte
50 2 disciplinare le azioni da intraprendere per assicurare
|2 regodare gestione della Societd i caso di anticipata ces-
cazione dallincarico delfamministratore debegato rispetto
all'ordinaria scadenza del mandato {ipotesi di c.d, “crisis ma-
nagement'}. In base a tale *contingency plan’. al verificarsi
dell'ipotesi da ultimo indicata:

- il presidente del consiglia di amministrazione assumera i
pateri per la gestione delia Societa con gli stessi limlt In
precedenza previsti per lamministratore delegato, con-
vacando senza indugio il consighio di amministrazione per
| ratificadi tali poteri & per gli adempirmenti conseguentl;

- tenuto conto degh assetti proprietari della Societd, si
ritiens opportunc acquisire preventivamente spposite
indicazioni circa ta sostituzione dellameninistratore de-
legato da parte degli azionisti dalla cul lista € stato trat-
to 'smiministratore delegato cessalo anticipatamente
dallincarico. Tali indicazioni formeranno oggetto di va-
lutazione da parte del conssghio di amministraziona nella
propria atonomia e indipendenza di giudizic:

- el caso Incui gh azionist| dalta cul fista & stato trattolam-



ministratore delegato cessato anticipatamente dailinca-
rico non abbianc fatbe pervenire indicazione akouna circa
Ia relativa sostituzione entro 15 gornd dall'inkervenuta
cessazione, i consiglio di amministrazione proveederd a
coawpcare apposita assembiea ordinaria avente allordi-
né del giorno |a nomina del consigliers di amministrazio-
ne destinato aricoprire il ruolodi amministratore delega-
b
el caso in cui in cocasione dellassemblea da ultimo in-
dicata rion dovessero essers formulate candidature, ov-
vero nessuna delle candidature presentate da parte degli
azionisth dovesse raggiungere la maggioranza del capitale
rappresentato inassemblea, il consiglio di amministrazio-
ne provvederd ad avviare tempestivamente un processo
inteso anzitutto a selezionare, con il supporto di una so-
cietd di consulenza spacializzata nel settore, ung rosa
di eandidati, nel cui amhbita il medesime consiglio di am-
mimistrazione svrd quindi cura di individuare la persaaa
ritenuta pid idonea a ricoprire il ruolo di amministratore
delegate, cooptandoa nef proprio ambita, nominandala
quale amministratore delegato ed affidandole le eppor-
tune deleghe gestionali,

Per assicurare uradeguata valorizzazione del merito e
un processo di governance coerente con i velon aziendali,
il Gruppo Enel ha inoitre adottato una gestione dei piani di
suiluppo intasa a favorirne un approccio focalizzato sull'ine
dividuazione e differerziazione del profill di successione
delbs posizioni manageriall, | processo & finalizzato a garan-
tire adeguati presidi organizzativi, Individuando le posizioni
pitl strategiche & prevedendo per ognuna di esse una lista di
potenziali successari e le necessarie azioni di sviluppo a soe
steena dedlaloro crescita manageriale, tenendo anche conto
degli impegn assunti dal Gruppa Enel riguardo ai temi della
divarsity & dallinclusione.

Adeguaberra del sistema di conbrolld miErms

All'amministratore delegato ¢ attribuite, tra gli altrd, il
ruola di amministratore Incaricato del sistema di contralie
mterno & di gestiane dei rischi. ai sendd dl gquanto indicato
el Codice @i Autodiscipling Melle svolgimente di tale com-
pita, Amemninistratore Delegato valuta ed esamina il piano
di lavoro predisposto dal Responsabile della Funzione Audit
{ptana relativo al sistema SCIGR), trasmettendo lB proprie
valulazioni In proposito &l Consiglio dl Amministrazione
chizmato ad approvare il piano medesimo, Bella relazione
non sond present altre informazioni in merito ala autova-
lutazione ded cantrallo interno da parte dell Amministratore
Delegato.

I sistema di controfio interno e di gestione dei rischi
FSCIGR") di Enel & del Gruppo € integrato nei pid generall
assetti organizzativi ¢ di governo societario adottati dal-
la Societa e dal Gruppo ed & ispirato alle bast practice esi-
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stenti in ambito nazignale e internazionate. In particofare,

tale sistema tene conto delle raccomandazioni del Codice

di Autodisciplinag ed & definito coerentemente al modelio

"Internal Controls - Integrabed Framework” emesso dal

Commities of Sponsoring Organizations of the Treacway

Commission [cd. COS0 Repart], che rappresenta il model o

diriferimento, internazionalmente riconosciuto, per |'analisi

e |a valutazione integrata dellefficacia del SCIGR. 1| SCIGR,

in particolars

- prevade attivita di controlbo ad ogni fivello operativo e in-
dividua con chiarez2s compiti e resporeabifitd, in modo
da evitare eventuall duplicazioni di attivita e assicurare il
coordinamento tra | principall soggetti coimvolti nel mede-
simo SCIGR;

- prevede |3 segregazione di compiti @ responsabilita tra
unita organizzative distinte o allinterno delle stesse, al
fise di evitare che attivitd incompatibili risultino concen-
trate sotto responsabilita comuni; in parficolare, assiosra
la necessaria segregazione delle altivith operative e di
controlla in modo da prevenire o, ove ¢idb non sia possibile,
attenuare i conflitt di interesse;

- & integrato, prevedendo la diffusione dl un linguaggio co-
mune, I'adozione di metedi @ strumenti & misurazione e
valotazione dei rischi tra kbore complementarn, nonche
flussi informativi tra be diverse fungion| in relazions ai ri-
sultati delle attivita di rispettiva competenza

- intende assicurare sistemi informativi affdatili e idonei ai
processidi reporting ai diversi el i guall sono attribui-
e funzioni di controlio;

- garantisce {a tracciabilita delle athivitd di individweazione,
valukazions, gestione & monitoraggio dei rischi, assicuran-
do nel tempo la ricostruzione delle fonti @ degli element
informativi che supportano tali attivits;

- & detato di procedure ic.d. di “whistleblowing”) allineate
alle best practice esistenti in ambito narionale ed inter-
narianale, che discipinanc la possibilita per | dipendenti
[monchiéi terziin generalel di segnatare eventuall irregola-
rita o viokaziond della normativa applicabile efc delle pro-
cedure interne. Tali procedure di “whistleblowing” sono
caratterizzate dalla presenza di appositi canali infarmativi
che garantiscono l'anonimato del segnaiante;

- evidenzia situazionl di anomalia che possano costituire
indicatori di inethcienza ded sisteml di misurazione e con-
trodio dei rischi;

- garantisce che be ancenalie riscontrate siano tempestiva-
mente portate a conoscenza di adeguati fvelli di respon-
sabilitd nell'ambeto dell'azbendas, In grado di attivare effica-
cemente gl opportuni intervent correttivi,

Il SCIGR & sogeettoa esame & werifica periodici, tenendo
conto dell'evohzione delloperativitd aziendale € del con-
testo di riferimento, nonché delle best practice esistenti in
ambito nazionale e internazionale,
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Ripyportd con gl azlondsh

La Societa, fin dal momento della quotazione delle pro-
prie azioni in Borsa, ha ritenuto conforme a un proprio spe-
cifice intereste linstaurazione di un dialogo con la genera-
lita degli azionisti nonché con gli imvestitor istituzionali;
dialegn destinato comungue 3 svolgersi nel rispetto delle
norme e delle procedure che disciplinane la divolgazione di
informazioni privilegiate 5i & al riguardo valulate, anche in
considerazione defle dimension! del Gruppo, che tale dialo-
g0 potesse essere agevolato dalla costituzione di struttu-
re aziendali dedicate. 5i & prowveduto pertante a istituire
nelfambita della Societd
- urmarea imvestor relations, collocata allinterme della fun-

zigna “Amministrazione, Firanza « Controdlo®
= unarea preposta a dialogare con ba generalita degli azioni-
sti in seno alla funzicne “Affarl Legall ¢ Societasi"

Inoltre, si & ritenube di favorire ulteriormente il dislogs
con gl investitor attraverso un adeguato allestimento del
contenut] dal sito internet della Socketa, allinterno del quaks
POSS0NG BSSEre reperite sia informaziond di carattere econo-
mico-finanziares (bland, refazioni semestrall e trimasirall,
presentazioni alla comunits hnanziaria, stime degli analisti
2 andaments delle contratiazioni di Borsa concermenti le
azioni emasse da Enel ¢ dalle principali societa controdlate
quodate], sla dati & documenti aggiornati di interesse per |a
generadita degli azionisti icomunicati stampa, composizione
degli organi soclali dell'Enel, statuto sociale e regolamento
delle assermbles, informazioni e documenti relativi alle -
semblee, altrl documenti in tema di corporate governance e
codics etico).

{rattamenio informuasioni riservati

Mellambibe del Gruppo trova applicazione un apposito
regidamenta per |a gestione interna & il trattamento delle
irforenazioni riservate, in base al quale gl amministratori e
I sindaci sona tenuti 3 mantenere riservati | documenti e le
informagzioni aoquisiti nefln svolgimento del lora compiti.

Tale regolamento, aggiornato nel corso del mese di mar-
o 2017 per tener conto delle modifiche introdotte in mate-
ria di market abuse, & finalizzato a preservare |a segretezza
dedle informazioni riservate, assicurando al contempo che
linformativa al mercato relativa a dati e informazioni azien-
dali sia corretta, completa, adeguata, tempestiva e non se-
lettiva,

Il renlarnento rimette in via generale alla responsabilit
delf'amministratore delegato della Societd e degli ammini-
stratori defegati delle societa del Gruppo la gestione delle
infermazioni riservate di rispettiva competenza, disponen-
do che la divulzazione delle informazioni riservate relative
alle zingale controllate debba comungue awvenire d'intesa
con I'amministratore delegato di Enel.

= TORE LEBILIT

I regelamento istituisce incltre specifiche procedure da
asservara per la comunicazione all‘esterna di docwmenti «
informazioni di caratters aziendale, dettando una specifica
disciplina par quanto riguarda la divulgazione delle infor
maziani privilegiate e delle informazioni finanziarie. e ro
gola attentamente le modalita attraverso cui gli esponendi
aziendali enfrang in contatto con la stampa e altri mezzi i
comunicazione di masss. noncheé con analisti inanziarl € In
vestitori istituzionall.

Mel corso del 2018, in attvazione di guanto prevista dal-
ka disciplina comunitaria e nazionale in materia di markei
abuse, Enal ha:
= provveduto a mantenere regolarmente aggiomato il regl-

stroincul reultann iscritte le persone, fisiche o giuridiche,
che hanro atcesso a informazioni privilegiate In ragione
dell'attivitd lavorativa o professionale ovvers delle fiin-
Zioni svolle per conto della Societs ovvero di altre sockets
del Grupgps;

- applicato in ambito aziendale la discipling n matera di
Intermnal dealing, assia concernente |a trasparenza sulle
operazioni avent! ad ogaetto azioni ovvero obbligazion
emesse dalla Societd, strumenti derivatl o altr strumenti
finanziari ad essi collagat] comphute dal maggior azionist,
da esponenti aziendali & da persone i ess] skrattarments

lepate,

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

! compenso dai components il consiglio di amministra-
zione & determinate dall'assemblea dei soci; ouello aggiun-
Eva per i componenti dei comitati con funzioni consultive g
propositive costituiti in eno al consiglo di smministraziane
& fissato dal consiglio medesimo, su proposta del comita-
te per le nomine & ke remuneraziont ¢ sentito il parere dal
colkegio sindacale; I trattamento economico complessivo
spettante al presidente e all amministratore delegatofdiret -
tore generale & anchiessa individuato dal consslio di amemi-
nistrazione, semigre i proposta del comitato per le nomine
e le remunerazioni & sentito if parere del collegio sindacale,

La palitica di remunerazione 2014 si & articolata sulle
seguenti companenti;
remunerazions fissa
remunerazions varlsbile di breve tarmine (MBQ)
remunerazion: variabile di lungo terming (LTI
altrl compensi
Melle mmagini seguenti viene evidenziato il pay i
delldmmanistratore Delegato, del Direttare Generale & dei
Dhrigenti con Responsabilita Strategiche, in funzione del
raggiungimente degli obiettivi di performance definiti dalla
politica retributiva,

B Lo e
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Figenti con responsabilita sirategiche

del Gruppo Enel & definita in modo

whemeere, | | tale da allineare | loro interessi con
F'obiettivo prioritario della creazione

e di valore per gli azionisti Enel In un
shlal arirzonte di medis-lungs periodo, ga-
- rantendo che la rerwnerazione stessa
sia basata sul risultati effettivamente

conscguit dagli interessati e dal Grup-

Tuget  Mmimd

| La remunerazione fissa in quanto ad applicabilita, non
i+ suppetta a condizioni, viene erogata trimestralmente
Ml'AD e al Presidente e mensifmente al G e ai DRS. In
particolare il peso deila remunerazione fissa sul totale
ilei compensi per tali soggettie del 100% per il Presiden-
te, del 27% per AD e DG e del 32% per i DRS.

2 La remunerazione variabile di breve termine (MBO),
viene erogata In funzione del raggiungimento di taluni
ohdattivi. In particolare gli obiettivi per AD/DG consisto-
v nel raggiongimento di:

Funids from apesations/Indebitamento netto consolis

dlabo (0%

FRITDA ordinario consolidato {30%)

Cash cost consolidato (20%)

Sicurezza sul heoghi di lavora (10%)
Per | DRS imsece, gli abiettivi sono individuali, legati al
Lusiness e differenziatl per clascun DRS, a seconda del-
I funzioni e responsabillth attribuite. Take retribuzione
yiene ercgata nell'esercizio di verifica del [vello di rag-
phmngimento degli obiettivi anmuali, Vi @ il diritto della
Sodieth di richiedere |a restituzione delle somme versa-
1o sulla base di dati che risulting manifestamente errati
i1l clawbadk]. |l peso della remunerazione variabile dl
Birewe terrmine sul tokale del compensi per tali soggetti &
el 33% per AD & DG & del 27% per i DRS.

1 la remunerazione varisbile di lungo termine (LTI} viene
primata in funzione del ragghungimento di taluni obietti-
widi performance quati:

ISR (Total shareholders return] medio di Enel vs TSR

sedio Indice EUROSTONK Utilities - UEM [60%)

ROACE (Return on average capital employed) (40%)
Viene erogata nell'esercizio di verifica del livello di rag-
plungimento degli obiettivi triennall per | 30%; il restan-
ji 7% & erogato nellesercizio successive a quello di
yerifica degli obletthv {c.d. deferred payment)
[iritto della Societd di richiedere 1a restituzione delle
e versate (o di trattenere somme oggetto di diffe-
jimienta) sulia base di dati chee risulting manifestamente
prrati fc.d. clawback e malus), |l peso dedla remureragio-
i warlabile di lungo termine sul totale dei compensi per
{4l sopgetti ¢ del 408 per AD e DG e del 41% per | DRS.

La reminerazione dellAmministratore Detegato e dei Di-

pa nel suainsieme,

I particolare, al fine di raffarzare || collegamento tra la
remunarazione e gli interecsi 3 lungo termine della So-
clets, la palitica per |2 remunerazione dei suddetti sog-
gettl prévede che:

- vi sia un adeguato bilanciamento tra la componente fis-
saequella variabile e, nelf'ambito di quest'ultima, trala
variabile di breve e quella di lungo pericdo;

= la componente fresa sia sufficiente a remunerare La pre-
stazione dellinteressato nel caso in cul la componente
variabile non fosse erogata a causa ded mancato rag-
giungimento degli obiettivi di performance;

- una parte rilevanta del trattamento di tali soggetti deri-
vida piani di incentivazione di durata triennale;

- tali piani siano érogati subordinatamente al raggiungi-
mento df obietthi di performance, anchiessi di durata
triennabe;

- detti obictthd sias predeterminati, misurabif e indi-
cativi dell'efficienza operativa della Societa, nonche
della capacits &i quest’'ultima i remunerare || capitale
investite @ di generare cassa per gh azioniti nel lungo
termine;

- Ferogazions ¢l una porzlone rilevante (pari al 70%) ded-
la remuneradone variabile di lungo termine sia differi-
¢4 i um anno rispetto alla data di verifica del livello di
raggiungimanto degli obiettivi di performance;

- a Societa abbia Il diritto di chéedere |a restituzione, in
tuttn o in parte, di componenti variabili della rerune-
razione versate (o di trattensre somme oggetto di dif-
ferimentol, determinate sulla baze di dati che si siand
rivelat] in seguito manifestamente errati {cd. clawback
emalus).

Laremunerazione deghi Amministratori non esecutivi, in

canformiti a guanto raccomandato dal Codice di Auto-

discipling, risulta fegata all impegno richiestos a ciascuno

di essl, tenuto anche conto della rispettiva partecipazio-

nEe a une o pil comitati costituiti nell'ambito del Consl-
glio di Arsministrazione.

. Altri comgensi sono previsti per AD & DG, consistenti in

Indennitd di fime randate parl a 2 annualita della rerma-
nerazione fssa; take indennitd assorbe [indennita sosti-
futiva del pre-maviso

Per meglio definire le politiche di rerrunerazione, Enel
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ha costruito un paniere dei peers con un indice che conten-
ga le aziende pil confrontabili ad Enel: FEwrostax Litilities
= Area Eure [Unions Economica e Monetaria - UEM], in so-
stibuzione dl un paniere composko dai principall pesrs della
Societ (EdF, EDP. ECQn, Engie, Iberdrola e RWE).

Presidenis

La rerrunerazions spettante al Presidente & interamen-
te composta da una componente fissa. La remunerazione
fizsa riconoschita al Presidente atfualmente in carica & parl
2 238,000 ewro lordi annud, vl compresi | compensi previst]
per la partecipazione aicomitati istituiti nell'ambito ded Con-
siglio di Amministrazione di cui risulti componente. Inoltre,
la politica in materia di benefici non monetari prevede Fim-
pegno di Enel a: stipulare un‘appaosita polizza assicurativa (3
coperturadi rischi quabi la morte o 'invalidita permanents];
adottare misure di tuteta in caso di procedimenti giudizia-
ri o amministrativi a carico def Presidente in relazione alla
carica rivestita (salvi i casi di dobo 0 di colpa grave accertati
ron sentenza passata in gudicato o di fatti commessi pale-
sernante ai danni dell’azienda), 5isegnala che noné prevista
V'erogazione di bonus discrezionall a favore del Presidente,

Amminisiratore delegaio

Nell'attuale assetto organizzativo della Societd, |3 ca-
rica di Amministratore Delegato @ di Direttore Generale &
ricoperta dalla stessa persona e il tratbaments economico e
normativo applicato mei suol confronti riguarda, dunque, sia
I rapporto di amministrazione che || rapporto dirigenzizie.
La rermunerazione dellAmministratore Delegato/Direttore
Generale & composta da una componente fissa, una compo-
nente vasiabile di breve terming e una componente variabile
di lungn termine, cosi suddivisa:

- |a remunerazione fissa dali‘attuabe Amministratore Dele-
gato/Dirattore Generale i articola In: 545000 eura lor-
dl annul quale compenso per la carica di Ammministratore
Defegato e 410.000 euro lordi annui quale retribuzione
per |a funzione di Direttore Generale; per un totale di
1155000 eura bordi annui.

- laremunerazions variabile di breve termine pud variare da
0 fino a un massimo del 120% della remuneraziona fissa
annuabe, refativa sia al rapportodi amministrazione che al
rapparto dirigenziale, in funzione del raggiungimento di
obiettivi di perforrnance annuali. Al raggiungimento del-
la soglia di accesso & prevista Merogazione di una somma
parial 50% del premio base, mentre al rapgiungimento del
target e dell'overperformance viene prevista l'erogazio-
ne, rispettivamente, del 100% edel 120% del premio base
relativo a ciascun oblettivi, Per performance inferiori alla
sopfia di accesso, non verra segnato akosn premio.

~la remunerazione variabile & lungo terming & caratterizza-
ta dalla partecipazions al Plano Long Term Incentive 2014

{*Pianc LTI 20147 e pubd variare da 0 fino a un massimodil
144% dedla remunerazione fssa, relativa sia al ragpor o
amministrazione che al rapporto dirigenziabe, in furnzlom
del raggiungimento di abiettivi di performance trierall

Amministraton non eseculivi

Per quanto concerne gl Amvmingstrator] non eseculiv,
la pofitica prevede che la loro remuneraziong sia composiy
unicamente da un emolumento fsso, noncheé, per gli M'III
ministratori che siano anche membri di wno o pil comitall
costituiti nefl'ambitn del Consiglie & Amministrazions, (14
un compenso aggiuntive determinate da guest'ultimo, s
proposta del Comitato per le Nomine & ke Remunerazioni &
sentito il Collegio Sindacale, La remunerazione df tal amiil
nistraton, quindi, & rappresentata dalla sola comgponente i
sa deliberata dall'dssemblea ordinaria del Soci all'atio delly
naming, pari alla data delia presente relazione & 80000 =
lordi annul, non essendo prevista alouna componente varld
bile.

Inolbre, per tutti gli Amministrators che siano alla dals
della presente relazione anche mermtbr di uno o pll comita:
ti costituiti nellambite del Consiglic di Amministraziong, @
prévista Tattribuzione di un compenso aggiuntivo, | suddetli
compensi, per |a partecipazione a ciascuno del comitatl di
stituitl nelambito del Consiglic di Amménistraziane [vale s
dire, Comitata Contralle e Rischi, Comitato per le Momine ¢
le Remunerazioni, Comitato Parti Correlate e Comitato e
la Corporate Gevernance], sono stati fissati nelle segienil
FrilsUre:

- compenso annuo lordo per §| Presidente del Comitity
JOU0H) e

= compenso annuo lerdo per gli altri componenti def Coil
tato 20000 eurg

- gettone di presenza {per tutti | componentil 1.000 ewro i
seduta

Mel fissare | suddetti campensi, | Consiglio di Ammind
strazione ha altresi fissato un limite massimo l'ammonlare
complessivo che puo essere rloonosciule a ciasoun Amimi
stratore per la partecipagions ai suddetti Comitati, prove
dendo che tale ammontare non possa comunque superar
F0.000 eurg lordi arnmul,

Chrgenti con responsalbiitd shrategica

Per guanto riguarda | Dirigenti con responsahilita st
tegiche, la politica per la remuneragions prevede che i
struttura retributiva di tali soggetti sia compesta da una
components fissa, una componente varisbile 5 breve termi
ne & una componente variabile di lungo termine,

La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigent] con respones
bilita strategiche & volta a retribuire in misura ageguata v
competenze distintive & necessarie per ricopeire il ruolo
assegnato, [ampiezza delle responsahbilita, nonché il contri
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it complessiva fornito per il rggiungimento dei risultati
Al buisiness,

D sepuito sl rigorta un dettaglio sulcomperso percepite
ned 2018,
Come descritto in precedenza,

[ —————— T vl sona dai limiti massimi nelfero-

_ gazionedellaretribuzione variabile

La palitica di Enel in materia di re-

o b | | | munerazione, fissa infatti dei limiti

Hinria Puirieia Girieen - Presiderie | T3000 ' i | B BT ska per la remunerazions varizbale

WG| ADDG, |1immor| - |1amat| pon | e |amane| | O breve termine che per quella di

YT r— Contighers | #0000 | 3a0m | - s hunige termine. In pam:-u:_ulare ||1|r!1-

Alymundirs fanchi Cemsighers | HODS0 | 450460 138,000 te massima rmu?EWIME dpere

; bl di brave termine par PADNVDG

Allserto Blanchi Comigers | 30000 | #3000 BT ] & del 120% della remunerazions

Feela Gl Lo | NG | VL0 || fassa; 1) Wimite massimo remuneras

Allerio Pern Comsighers | 80000 | 4000 C 141880 | | rigne variabile df kingo termine per

& i Chiara St Cossighers | 1000 | 64000 142000 [ADVDIG & del 144% della remune-

hgebn Tarsbarrelil Cossighéce | 0000 | 84000 146000 razione fesa, Per quesed che riguarda

R & — X R5.000 i .DHS il I'Imi’lc-e TS S Femuners-

o ricne varizhile 4 breve bermine par

ool B - I 08 || { dirigenti con compiti strategici &

R — Sdwn |4 o amo | | del 46% della remunerazione fissa,
[T RS

Fidaen meatra il limite massimo ramune-

I i | o ) razione variabile di lungo termine

P —— E:'[T 30,208 X #oei | | per i dirigenti con compit] strategi-

~ ci @ del 124% defla remunerazions

La retribuzione variabile di breve termine ded Dirigenti
(o responsabilits strategiche retribuisce b performance
i una logica di merito e di sostenibilita, Tale retribuzione
yiene attribuita ai Dirigenti con responsahilita strategiche,
i seconda delle funziond e delle responsabilit attribuite a
i|awcwn di essi e rappresenta. al valore target, in media, il
6% della componente fissa. In particolare, la compaonente
yariabile di breve termine @ attribuita subordinatamente
M raggiungimente di obiettivi annuali, oggettivi e spacifici,
correlat! al plang strategico e individuat! congluntamente
ilalls Funzione Amministrazione, Finanza e Controllo e dalia
Funzione Personabe e Organizzazione. 5i fa altresi presente
tha la base monetaria annualmente pre-assegnata nelf'am-
bito della componente variabile di breve periodo (MBO) puc
variare da un livello minimo di raggiungimento di obiettivi di
performance (al di setto def quale il premio verra azzerato)
2 un livello massima predefinito in caso di realizzazione i
un overperformance sugli abiettivi assegnati, che risulta dif-
lerenziato in funzione degli specifici contesti naxonali e di
brssiness dove il Grepee opera,

La retribuzione variablle di kengo termine & caratteriz-
rata dalla partecipazione al Plano LTI 2014, e pud variare
fla 0 fino & un massimo del 126% della remunerazione fs-
s del Diriganti con responsabilith strategiche. in funzione
del livelko di rapgiungimento degli obiettivi di performance
Iriennali.

fssa. | presidente del Cdd e gli amministrators mom esecuti-
vi peroepiscono solo remunerazione fissa,

Med caso di cessazione del rapporto di amministratore &
prevista unfindennita di fine mandate pani a due annualita
della remunerazione fissa; tale indennita assarbe l'indennita
sostitutiva del peeawviso,

Attivita del comitato di Remunerazione

Alle attivita del Comitato Momine e Remunerazioni han-
no partecipato tutti | componentl, Alessandro Banchi (con
funzioni di presidente), Paols Girdinio, Alberto Pera e Anna
Chiara Svelto, nonche il presidente del collegio sindacale 2
di consulenti esterni indipendenti (a spese della Saciotal.
Ingftre. partecipa di regels | Responsabile della Funzione
Personale e Organizzazione. Per le specifiche attivita i ri-
manda a quanto dette in precedenza (vedi paragrafo Fune
gionamento]. Mel predisporre la poalitica per la remunerz-
zigne per l'esarcizio 2017, la Societ non sl & avvalsa della
consulenza di esperti indipendentl. La Socletd ha condotto
un'analisi i benchmarking sul trattamente riservato agh
amninistratori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita
strategiche sulla base dello studic 2006 Mercer Executive
Femuneration Guides - Western Euroge’, che ha analizzato
#0019 socletd europee {18,105 singole posiziond].
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Mel definire 1a politica per t remunerazions peril 2017,
il Comitato ha anche tenute conto delle indicazioni emerse
dall'esito favorevole ded volo espresto dalla scorsa Assem-
blea. Allaluce dei risultati positivi ottenti dalla politica per
l& remunerazicne ded 2014 infattl @ stato riteruto oppor-
tuno mantenere sostanzialmente inalterata la struttura re-
munerativa, introducendo alcune mitate modifiche volte a
garantirne un eventusle miglior funzionamento e apprezza-
mento da parte del mercato. Le modihche introdotte ripuar-
dano sia b remunerazions variabile di lungo termine, sia la
remunerazione variabile di breve termine. Mello specificg,
& stata modificata [a modalitd di eropazione dellincent|-
vy i o termine legato &l Piano LT1 2017, passanda da
un pagamenio del premio in forma interamente cash ad un
paganento misto cashfequity. Per quanto riguarda la remii-
merazione variabite di breve terming, & stata introdotia, su
proposta del Comitate, una importante innovazione nell'in-
dividuazione degli obiettivi, costituita dalla sostituzione

dell EBITDA ordinario consafidato con 'Utile netto ording
rig consolidato, essendo quest'ultima parametro in grado dl
catturare, a differenza dell EBITDA, ordinario consolidats,
l'effettiva variazione della redditivitd economica di com-
petenza degli azionisti; a tale nuovo parametro, inoltre, ¢
stato attribuito maggiore peso, rispetto a quelle ssegnatn
in precedenza all EBITDA ordinario consolidato, proprio in
considerazione del fatto che, andamento dell'Utile netta
ordinario consolidato risulls presentars vna pil significr
tiva rilevanza, Di conseguenza, 5 & procedute ad una ridu:
ziane speculare del peso assegnato all'obiettive Funds from
operztions/indebitamenta finanziarky netto consolidate, in
corsiderazione ded fatto che tale parametro, por presentan
do indubbia rilevanza, risulta estere, anche alla luca dei i
sultati degli ultimd anni, attualmente ben presidiata. Bestng
confermati, anche in termind di peso, gl altri obsettivi relatii
alfulteriore efficientamento (cash cost consolidato) ed afla
safety,



| A [TERNE s
EWirarit o i Sinfes

Aliorioto g roppresentanio
Blatarl i governa e contralio

Fiposdrione del Consigiio dl Ammimistrasiand
Wl Comltat, dF altr Clrgani &

Pliidionl o eoverno e contmilo

Finidiondrmrento del Consiglio dif Amminisiradions,
Wl Cornital & dif altrl Qrgoani
# iinsioni oi governia e controdlio

Wemiiinerazions ed incenfivazione Amministraton
ol Ao Divezione

Commento di sintesi

Alley e di quant qui ilfustrato, siritiene che, con rfermen-
I il esercizio 2014, o corporate governance gi TELECOM &
soiiferm farrmalmente in linga con le best practice intermazio-
ik ¢ al principi del Codice af Audodiscipling mo sostonzialmente
viitenzio sltvazonl critiche tra azianish di mogzioranza e mine-
Jeinpen con effettl nagathd anche suf cliava aefendinle,

Mgl arinl @ i particalare negli wttimi mesi, TELECOM & di-
penilbaan oo o siudio inferessante per la corporaie governon-
i deafan e o fid di uesto Osservatorio, Lescesa di Vivendl e
il eventl of governance che 57 sang susseguill henne permesso di
evidenziore puntl of forza e ores i criticith defla Societd.

Lo gestione di wna soceld pud ossumers diverse traiettorie
¢ (jideste dipencono dafla vision degll azionishl, Dalle dichiazic-
i i Vivendl 51 evidenaia che Tefecom & Un soggetto che gioca
fin ruco fondomentale nell'ombiziose progetbo di diventare un
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creatore mandisde di cantenuti premmm, ragisng per la guate Vi-
vend! & diventato Il prime azieaista di Telecom ttaifa in modio ga
costrudre ung posizione ol Lmgo tesming su un mercate @ forte
patenzimle. Questa wiian df Vivend &l scontra, in porte, con una
visione che tenga conte-degll Interessi di tutt gii stokeholders, ed
in perticolire, oxlonist df minoranza é favoratorl,

Sebbieng TELECOM present! molti puntl o forza {od esempla,
wbilizzo del mecconisme del vobo efettronicn, presensa df un lead
indipendent director, modifica che prevede Ielenione of 103 degli
azionist di minoraniza ¢ non ot un 155) gui preme evidenziare
afcune aree critiche deffa corporate gavernance defi socketd:

i o scondro tra Uaziondsta di riferimento e gl azlonisti df mi-
NORGAZ0 AssWme ung situazione preoceupante, doba lo de-
cisiong di partore in tribuncle ASATI (ASsoctazione Azioni-
sti Telecom Mafba) e il suo Presidente per “sooesss o crithoa
£ danmd gl immagine

i} o scondro tro axonist & “misurobile” ned lvelll di dissen-
50 sacietario elevali mspetto af punti deflordine del gior-
no dell'assembles 2014, MNonastante wuno soilecitozione
delle deleghe promassa dal principale anienista Vivendi,
infati, o “Refazione sulle remunzrazione - delibermorone
suiffa prima sezione” ha ricevuto softanto i 32,725 of voti
favarevali s wn totole of 58, 75% ol azion rapgresentan-
tz in assemblea. Anche con riferimento al voto di fiste, ko
listg dif Wivend] ha rcevubo Azioni Fovorevali pard soke of
2R00% e Ligta 2 |SGR & tavestiton! Intermazionali) vodi pan
0 28, 78%, Lina differenio cosl sottile che evidanzia una si-
tuazione ai governance preoccuponte negli anni avverire:

il nelle precedente versione dell'Ossenvataria, si era eviden-
Zlate che un'attivitd di Board review condotte internamen-
te non fosse in finea con e best gractice, Perfante valutio-
mo con fovore che nel 2016 lattivits df autovaiutazione
¢ stata condatta con il supparto di un consulente, indivi-
duato in Egon Zehnder. E' guspichile che anche lattivitd of
board induction, seppure presente aitintemo di Telecom,
viehga gelingatd in manlers gl trpsparente e complita,

i) circo fa composizione € Il funzionamente degli organi, &
seqnaia che [ mimero di cansiglien! df 14 cantinigg ad es-
sere mecdiamente elevada; o percentuale of consiglier? ingi-
pendenti & pard soffanbs af 54%, an valore che & guadicalo
non efevata; bo presenza df un cormitato strofegico & por-
tire da Lugfio) che si & riunite ung solt valte; poco chigra ¢
motivato la sceléa di cambiare consulente in fungiane del
processo o successione” da parte defl comitate nomine &
remmeTaRione

¥l per guanto conceme le politiche di remunerazione, oltre
od evidenziare wna piono di remunerane molte ekevoto ¢
costitwite do differenti vool ol emmintstratore defegolo
sl evidenzig onche tng remunerazione varkabile di breve
periado al Presidente. Tale scefta appore non comune el
pamorama nazionale & intemarionsle.
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Azionariato e rappresentanza

indicazlonl di carabtere generale

Tebecom Italla Spf & una socketd per azlond itallana
pperante nel settore delle teecomuncazonl, che offre in
Italia m all'estero servizi di teleforda fissa, telefania mobile,
telefonia pubblica, telefonia 1P, Internet e televisione via
Cavo.
Il capitale sociale sottascritto e versato della societa &
paria 11677 00285510 rappresentatoda 15,203,122 583
azioni ordinarie (7151%) e da GO027.7216%%7 atoni di
risparmio (28,39%).

Le amioni ordinarie & di risparmio della Societd, prive
di indicazione del valore nominate, sono quotate, oltre
che alla Borsa Italiana, presso il Mew York Stock Exchange
nellz forma di American Depositary Shares, dascuna
corrispondente a no 10 azioni ordinarie o di risparmio,
rappresentate da American Depositary Receipts emesse da
JPMorgan Chase Bank.

Lazionariato di Telecom Italia & costituito inlarga parte
da investitor individugli, circa 4800000 azionisti in bese alle
rilevazioni del Libro Soci,

Vazionariato del Gruppo Telecom al 30 giugno 2017
presenta tale struttura ripartita per fascia i possesso;

Inquantaalle modalitheagl strumenti dirapprese ntanss
b Assemnblen, | Consiglo di Amministrazions nomind
Fassemblea ogni quabvadtale Atenga opportuno o guanda ie
sha richiesta fa comvacazione al sensi di legge. Le Assemibilen
si fluniscono non necessarlamente nel luogo in cuf ha side
epabe la societd in guestione, purche 51 syl in Halla
Possono partecipare all Assemblea, con diritto di inkervento
alla discussione e di voto, coloro che ne sond legittimali al
sens della discipling applicabile.

Il diritto di voto nall assemblea pud essere esercitalo;
= per corrispondenza ovvero invia elettranica inella sedula

chel 4 Maggio sond pervenute 17 espressiont di vito in v
efeftronica, tramilte (| sito interret dells Sociela, per w)
totale di n. 3.797.9% azioni]

- mediante la rappresentanza in Assemblea, rilascanido
apposita delega a persona fisica o gurkdica, nel mitl di
begee.

Gli eventuali sogeetti designati e le necessarte istruzon|
operative sono riportati mell'avwiso di convocazione della
riunione, La notifica elettronica dalla debega polrd essere
effettuata mediante ufilizzo di apposita sezione del sifo
internet della Societd ovvero mediante trasmissione pd
posta elettronica

In seds assembleare, il Presidente ha facolta i

Tidwide & Trwinan comnera & Fabene Al ol 43 puagan Al F
Wivarad
Gngpe Tedazam falk
Iexcmiian iminazamad dalan
Iexentitan ini et cowrd

Al dtheniit

P T wah e b

concedere ai soci che abbiano richiesto, o
sensidi legge e Statuto, I'integrazione dellis
me | materie datrattare in Assemblea un tempo
sosw | DOOSUREriore a 15 minuti per illustrace
le comrispondenti proposte deliberative
3% | @ per esporne le metivazioni. Inolere, il
mim | Presidente, tenuto conto dell'opgetto o
— dell'importanza dei singali punti all'ording
del giceno cosl come delle eventuali
domande  formulate  dal  socl  prima

La seguente tabella mostra b partecipaziond rilevanti
{superior al 3% In azioni erdinarie-di Telecom Italla sulla
base defle Fisuttanze del Libro dei Socl, delle comunicazs-
i effettuate alla Consob e alla Socketd ai sensi dell'art. 120
del D.Lgs, 58 ded 24 febbraio 1994, e di altre informasioni a
disposizione.

dellBssemblea, pub determinare in apertura di rienione |
periodo di tempao, di norma non superiore & dieci minuti,
& disposizions di ciascun gratore per svolgere || praprio

intervento,
Allatto della convocazione delldssembleadel 25 maggio
2014, 1| Consiglio & Amministrazions nosn ha riterulo
opportuno pominase | rappresentanto

SOGGETTO TIFGLOGIA  QUANTITA Aziooa  reRcenToacesy | Uesignate dalla Sockets per il rilascio delle

PORSD ORDIMANIE TOTALE AZION deleghe alla partecipazions all'Assembles,

o i che fno all'anna 2015 era rappresentato

VIVENDLEA | i i — da _Daflu Trrt-':-lsmt:d ha invece tn:lrmcnt-tu
et el ik agli azicnisti il voto in wia elettronica

BlackRock Inc. ha comunicato alta Consob la disponibi-
lita indiretta al 26 luglio 2017, in guanto societa di gestione
del risparmio, di una quantitad di azioni pari al 5,044% del
totale delie azicnd crdinarie di Telecom [talia,

interrazione delle moterie
e Ulterion propoeste di defibern

| soci che, anche congiuntamente, rappresenting almenao il
2.5% del capitale ordinario e che allesercizio del diritto si



gt iming nelle forme previste dalla disciglina applicabile
prsonn presentare proposte di deliberazione dulle rmaterie
yli alfordine del giorme nonche chiedere Iintegrazione delle
ihat et da trattare in Assemblea,

Wuto i lista

[1lla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti jed.
Listali Maggioranzal sonotratti, nell ordire con il quate sono
\iiinan elencati, i due terzl deghi Amministratori da efeggere,
 pun airotondamenta per difetto. | restanti Consiglieri sono
' fyait) dalle altre fiste con eriterio proparzionale fc.d, metodo
.m'r|||Hui|fr|tl].fermiirispettudelmwlslti:ﬁle-gg&.ﬁ.lme:n
I vk cegh amministratori tratth da ciascuna fista {con
sirolondanento per eccesso) deve possedere | requlsitl di
| |jslipencenza previsti dalfart. 148 del TUF edo dal Codice
i Autodisclpiing In caso di necessita, gh ultimi eletti di
i lista sprovistl di tall requisiti verranno sostituiti,
 ill'ordine, dai primi dei non eletti della medesima lista che
\iwirce tali requisiti posseggano; in mancanza di candidati
ilipendenti all'interno della lista in numero sufficlente a
pincedere alla sostituzione, [Bssembdes intepra lorgano
v le maggioranze di begge, assicurando i soddisfacimento
el requisito, Cualers la  composizione delforgann
tudlegiale derivante dal votao dillsta non consenta il rispetto
dellsquilibrio tra i generd, gl ultimi elett della Lista di
Muyoranza del penere pili rappresentato decadonn
el umern mecessario ad assicurare. l'ottemperania al
Jpkiln, e sono sostituiti dai primi candidat] non eletti della
ylessn lista del genere mena rappresentate. In mancanza di
Larelidlati el penere meno rappresentate alfinterno dedla
Lists i Maggioranza in mumers sufficiente a proceders
ils sostituzione. TAssemblea integra forgano con le
Waileranze di legge, assicurando il soddisfacimento del
it
fr la nomina deghh Amministrator, per qualsias
{wgione non nominatl ai sensi del procedimento desoritho,
Vhukeriblea defibera con le maggioranze di legge.

Mstemi di governo e controllo

Il wstema di corparate governance di Telecom ftalia e
silindato secondo il modello tradizionale, di cui agll antt.
$ 0 ¢ =5, del Codice Civile,

Voipanizzazione defla Sociska si caratterizza per Iz
sz
o uluu|c:|nslgllndiamminmrazluneincarlcat:-d[mmdw

i ording alla gestione ariendale:

il un coleglo sindacale chismato () a vigilare circa
Vinsorvanea della legge & dellostatuto. nonché sul rispetto
Ao princigi di corvetta amministrazione nello svalgimento
elle attivitd sociali, (il a vigilare sulladeguatezza delt

% : CUNSIO B LL
< TR [EREARNRE SRR
s LR R AR LY

"H_,_,:-L"

shrultura organizzativa e del sistema amministrativo-
contabile della Socleta, fiil) a vigilare sul processo di
informativa finanziaria, sulla revisione legale dei conti
annuali edei conti consolidati, nonché circalindipendenza
della societs di revisione lagale dei conti, (V) 2 vigilare
sullz complassiva adeguatezza del sistema di gestione e
cortralle del rischi, () a verificare le modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste
dal Cadice di Autedisciplina. ed infine vi) 2 vigilare
sull adeguatezza delle disposizion] imgartite dalla Sacietd
alke controllate, sulle operaziont seciali straordinarie e
aitri eventl rilevanti, nonché sulle operazioni con parti
correlate Bsogpett collegati;

- delfassemblea dei soci, competente a deliberase tra

{altra - in sede ordinaria o straordinaria = in merito (i)
alla namina ed alia revoca def componenti il consiglio di
amministrazione ed il collegio sindacale e circa § relathi
:::-mpuﬁlerespnnsmlth.lil'r]all‘apprmazhnedd hilancio
ad alla destinazione degh utili, (i) all'acquisto ed alla
alienazione delle azioni progeie, [iv) ai plani di azionasiate,
[v) alle modificazioni dello statuto seciae [diverse da
quelle che rappresentano un mers Jdeguamento a
disposizioni narmativel, Ivi) all'emissione di obbligazioni
cornertibli

Board induchion

el corso del 2018 i Consiglieri hanno parteipato
a specifici incontrl con il management larche di societh
controllate), finakizzati a fornive un'adeguata conostenia
ded eettare di attivitd in cui opera la Societd, dei presidi e
delle dinamiche aziendaii e della loro evoluziens, anche
in vista dedla discissione del piana industriake. || Comitato
per |l controlio e 1 rischi ha altresi swolto uno specifico
approfondimenta sul modelli di presidio defle attivita di
compiiance, che ha inchso Paudizione di managers del
settore nperantiinaltre realth imprenditorialidi complessita
comparabile, nazional ed estere.

A quanti fra i Consiglieri ne abhiano fatto richiesta Ia
Societs haarganizzato accasioni personalizzate (o permesso
la partecipazione

Board review

Anche per 1| 2016 & stata effettuata, come cgni anno
a partire dal 2005, Fautovalutazione del Consiglio & dei
sl Comitat, Tenuto conto dellz circostanza che || 2016
ha rappresentato il terzo ed ulfimo anno di mandato del
Consighio incarica, si @ ritenutoopportuno, anche infunzione
dell'attivits di arientamento nel confronto degh azionisti in
vista del rinmovo, ricorrere al supporto di un consulents,
individuato in Egon Zshnder, che in Tim ha gia effettuate
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l'autenvalutazione del Consiglio e del suod Comitati nel 2006,

Il consulente ha predisposto un  questionario,
condividendolo con il Comitato per le nomine e la
remunerazions, e o ha somministrate 3 tuttl | Consiglier
Inanché al Presidente del Collegio Sindacale), a precedere
le interviste, che sl sono terute nel mese di gennaio.
Successivamente alla fase individuzle & seguitoun momento
collegiale di condivisione e discussione dei risultati
dell'attivita, quall riepilogati in apposito summary report.
Le aree specificamenle considerate sono state Leadership
of the Board of Directors, Organisation and Rules, Board
membership, Board work e Strategy.

- le caratteristiche personall e professionali di Wl |
Consiglieri.
Viceversasiritiene si dovrebbe lavorare:
- sulla continuita, mediante un consolidaments dell sl tualk
compagine (nella stragrande maggioranza compita (I8
Consiglieri al loro prime mandato in Tim);
- sulla ternpastivitd e sulla gestione ded flussi informativ

Composizione del Consiglio
di Amministrazione, dei Comitati,
di altri Organi e Funzioni di governo e controllo
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Con l'Assembles chiamata d approvin il
il bifancio 2016 scade V'attuale Consgli
di Amministrazione, In data 15 dicombi

L |

: : 2015 FAssemblea degll azionisti ordinail
© " || sulla scorta di richiesta di integrariin
. 2 delfordine del giorma formulata W

socio Vivendi SA. ha rideterminato B
nurero dei componenti del Consiglio o
C Amministrazione. incrementandolo da 19
a 17, Ldssemblea del 25 maggio 20164, 4
saguito delle dimissioni rassegnate i dald
c 20 marzo 2014 dal Consigliere Marce
Erilie Patuano [che ricopeiva aliresi |4
carica di Amministratore Delegala), mon ha
proceduto alla nomina i aboun sosliluto
ed ha pertanto rdeterminato 1 numefo
" degli Amministratari in carica in 14,

Tra i 14 componenti del Consiglis ol
Amministrazione, solamente die rsulling
essere esecutivi (il 12,5%). Nove membn
susadicl Fisultano indipendenti ai sensi del
Codice di Autodisciphing (il 56,16%), mon
[ tre 10 o sono al sensi dal TUF (il 42 5%

Legradd’ CTN - Fiwsn Comvall ¢ Furkd, CMEF - Critiids par v Mambow ¢ e &

Le donne all'interno del Consiglio soii

, 1 - Fowves

e, [

Froswsh T wevpaiy sl e il i mmb e g ociiiiiavd 1] damibsa 2005

% [ queria cadomnn A gt agh A sava i) asssralioongeoe e JaN T s il U8 grnic SE0Y F Dndivete
LU0 i s o @i 5w e Y Nl ¢ ki ke i okl L i S0 Dwvvrivms vl LT e oo o]
R E——— s e S PR TR TR T rpm witka'nd o el L Tordrn
i sl vl frrvnbhel cns sakifind d1 o snrieere. o e f) e i 87 sl aropmd dal ek

sette, sul totale di sedici, e rappresentann
il 43,75% ded componenti,

Allinterne  del  Consiglio %000
costituibi un Comitabo per ke nomine & 1

Sana stati cosl entificati i seguenti puntl di forza del
Consiglio di &mministrazions incarica:
- lacapacita di crescita e miglioramento nel tempe;
- lalibert d'opinione;
- §l livello di coimwvolgimento e dimpegne del suoi
companent;
- {l elima interro, Findipenderza del dibattito e 12 coesione;
- |a qualits defla formazione, dellinformazione & della
discussions;

remunerazione, unComitato perilcontrolla
eirischi e dal 28 heglhio 2016, un Comitato strabegico.

Il Comitato per le Momine e la Remunerazions ¢
composta da Amministratori non esecutivi, la maggioranzs
dei quali indipendenti, fra cul almeno un Consiglicre
tratte da wna lista di minoranza presentata a norma di
Statuto. | compenenti del Comitate devono posseden:
campetenze adeguate in relazione al compiti che sono
chiamati a svolgere; almeno un membro possiede adeguale
competenze in materia finanziaria o di politiche retributie




Il o e composizione (passata indata 15 febbraio 2014
W o i), tutti | Consiglieri che siedono nel Comitato
Wasle o acteguate competenaze in materia inangiaria e di

fi8ie et 1t ributive,
|l Lomilato per it Controlle e i Rlschi @ composte da
il bratori non esecutivi, allo stato tutti indipendenti,
puil alimieno due tratti dauna lista di minaranza presentata
P i Statuto. | componenti del Cormitato devono
poinpetenze adeguate in relazgione 3l compiti che sono
Wil 4 swolgere e almeno un membro possiede adeguate
yielenea in materla contabile e finanzaria o di gestione
el i1 b, 1| Comitato nella riunicne dell'S maggio 2014 ha

wiminibo il consiglere Lucia Cahvosa suo Presidente
Il Comitato Stralegico & composto dal Presidente
el Consiglio di Amministrazions e dallAmministratore
gat, nonché da amministratori non esecutivi con
tanze in materia di tacnobogia, strategie organdzzative
b porate finance, il Consiglio di Amministrazione nomina
W v n i component] del Comitato diversi dal Presidente
il Consiglie di Ammanistrazione e dallmministratore
{Melepate. stabilendone il numers (non inferiore a 2 e
puncue tale per cud | numero del suol component sia
z:muru alla metd del plenum consiliare, quale stabilito
lull Asembleal fine a propria diversa deliberazione. I
Lumitato si riunisce con la frequenza necessaria per
I ywdgimento defle proprie funzioni e comungue, in
Wwivnza con il calendario dl pianificazione industriale del
isiglio di Amministrazione. || Presidente del Comitabs
AMlisiezionalmente scelte dal Comitate medesimo fra
bl | suoi componenti) comvoca ke rhandoni su richiesta
el Prsidente del Consighe dl  Amministrazione o
(el fupministratore Delegabo & e coordina i lavori.

S pind Imidepemdent Director

o figura del Lead Independent Director, ormai
punsobidata in Telecom Italia {introdotta a partire dal 2004
dlla hiee delle best practices internazionali), rappresenta
Wl puastes ¢li riferimento e coordinamento dedle istanze e dei
piiltiliitl degll Amministrator indipendenti & in genere
bl Amministratori non esecutivi. Al Lead Independent
Dipesdor & riconosciuta ba facolia di avvalersi delle strutture
pulendali per Fesercizio dei compiti affidati e di convocare
Wpsite riuniond di soli Amministratori indipendenti per
la lncussione di temi che interessing il fonzlonamento ded
L owisiglio di Amministraziona o la gestione dell Impresa. Ned
pnrsn del 2014 dette riunioni sono state tre; lattenzions
W ¢ focalizzats sullanalisi di tematiche organizzative
0 sirategiche, In funzione degli argomenti oggetto di
fiattazione in sede consiliare,

Con riferimento alla preserza di quote rosa. il pumero
ili thmne presenti negll organi sociali rispetta i limiti di legge
st

TOKSEILED MAZIONALE
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F DEGLESPERTI CONTSEIL

Currcin e aalird incarichi

Saconds | Principi di Autodiscipling, non & considerato
compatibile con  lo  svolgimento  deffincarico  di
armministralore dellEmittente l'essere amminétraiore o
sindaco in pil di ¢ingue seciets, diverse da quelie soggette a
direzione & coordinamento di Tetecom Italia ovverno da essa
controllate o a essa collegate, che siano guotate ricomprese
nellindice FTSEMIE efo operanti in via pravakente nel
settore finanziario nel confronti del pubblica efe che
syolgano attivitd bancaria o assicurativa. Owe =8 fratt] di
incarichi esecuthv in societd con e caratteristiche i cul
sopra, [l limite & rigofte 3 tre Mon sono previste soglie
diversifiicate per tener conto della partecipazione degli
Amministrator ai comitatl endoconsiliari. E peraliro facolts
del Consiglio di Amministrazione effettuare una diversa
valutazione [da render pubblica nelf'ambito della Relazione),
anche discostandosi dai eriter] espesti, Qualora un
Amministratore ricopra cariche in pil societs facenti parte
del medesimo gruppo, si tiene conto, ai fini del computo
del numera degli incarichl, di una sola carica ricoperta
pell‘ambito di tale pruppa.

| Consiglieriincarica nel corse dell'esercizio 2016 hanno
pispettato i lmiti di cumubo indicati innangi
& indicano per esteso le altre cariche ricoperte dagli
Armmbnistratori
- Ghseppe Recchic Consigliers di Amministrazione di

Linipal Sai Assicurazioni 5.pA. e di Esaote Spoi

- Flavio Cattaneo: Consigliere di Amministraziona di Nuovo
Trasporto Viaggiatori - NTV 5,p.0,

- Arnaud Rov de Puyfontaine Président du Directoire di
Wivendl 5.5

- Tarakk Ben Ammar: Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca 5.p.A emembro del Consiglio di Sorveglianza
di Wivendi 5.4,

- Daide Bensllo: Consigliere di  Amministrazione di
Telekom Mataysiz Berhad e di Tungsten Corporation plc
= Lucia Calvosa: Consigliere di Amministrazione di Banca

hMonie del Paschi di Siena 2.4,

- Francesca Cornelll: Consigliere di Amministrazione di
Intesa SanPaols S.pA. di Swiss RE Europe e di Swiss RE
Frternational

- Jean Paul Fitoussl: Consigliere di Amministrazione di
Banca Sella Holding S5.p.A.

= Giorgina Gablo: Consigliere di Amministrazione di Intesa
SanPaolo S.p.A., di Autogrill S.p.A e di Zignago Vetro 5.pA

- Denise Patricia Kingsmill: Presidente di Monzo Bank,
Membro del Consiglio di Sorveglianza di EON SE e
Consigliere di Amministrazione di International Airlines
Group 54 e di I ndites

- LucaMarzatto: Consigliers di Amministrazione di Zignago
VatroS.pA,
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- Hervé Philippe: Membre du Diectolre & Directeur  collegate, che risultano sottratte dall'ambito di applic azloe

financier di Wivendi 5.4, della procedura, sempre che nella parte  cornolall
- Stephane Roussal: Membre du Directoire ¢ Directeur  infragruppo non vi siano interessi di altra parte correlill
panéral en charge des Opdrations & Vivendi 5.4, non infragrupps, esemplificall in termes & partecipaziag

Le informagzioni sulla professionalith e sulle esperienze  al capitale della parte correlata infragruppa sopra I
dei membri dei diversi organl sano disponibili sul sito della  soglia del 5%. Si & ritenuto che queste oriterio rigeroan
societa. 5iriportana intabells | titali di studio conssguitiper - unito alla facoltd i avocazione’devaluzione discresiaiile

Dgmi companente, delfesame delloperazione &l livello struttorio supedion
e comundgue di escalation aukarizzalis
ool b e o rapprésenti idonea forma di presidio o
fubela deghi interessi sostanziali alla e
della discipling delle operazioni con paiid
Thieppa Demghi Frigderm L-n“-%rm.r:“--‘hn“ﬂ“i correlate.
In sintesi; la procedura  asiendale
Lt = Architctars pres il Plitreass 41 Y s ;
Pk Cointas s o ::Ia'mﬁc.a le operazioni in :1.|wr“
cabegorie, ¢ sulla base di questa griplia dl
Lewrca. proos b FSEF, Mut ool resiong ¢ 1 = 7 T
Th_g-:n s by da?siﬁ.:azmne apr:ﬂn.dl'.'ersl parcorl il
— validazione e approvazions, quando guells
Laind & Lictaddin |Mesranirnlé pimp b L
Pk B p LR Gimeprown Usiiataity o Waabisgier operazioni debbono essere realizzate co
parti correlate. Le distinzion] fondamentall
D e T A e —rS ik
Duwrids Heratn Awalaaraars jan e diufardk Mozr b Boincs Admrrenrien 500 dLe:
proeas L Dlseard Dasingia Sl = una ﬁhnm qua"tatlkla.l per Dﬁ:"”'-.:
Lamzrea in Cliriaprad e Dumsenis 8 H a 5 r i
Loch Calows | | Amemisiurn s o itiitoa]. | e 22 fra cperazioni ordinarie e nan ordinare,
Ty = - - una distinzione quali-guantitativa,
Lo Cinli Arprimitders o poTasve Sdpendons iUy ] Bediogmi significativita, fra operazioni rilesantl, acul
o — si applica il Regolamento Partl Correlili,
Lugram 3= Lemamichs © w H n 5
Feareeses Covelli | Amerinistratirs non : presa PUsivardtd Degoonl d Minse e operazioni non filevantl, alle qual
o7 e s g T Regolamento Parti Correlate non i applics,
Lairas L LT
deim Pusd Pl | popeminivsbors nen sisodive ndipandays T*Uiniwirsik i Exrsbaaige || mache sono disciplinate dalla precedurain
Tautea by A meni pis barins Anicadals oo viadi autodiscipiina . .
deonpiea Galke | o lesmain sen el mdiposd o {Univeih di Tasma Secondo e definizione  fornita  dala
_ Ty ey e Cmun-‘l?. L nrdrrlmrlz? IE. aperasion
Fellei Hiomeg | Amsisiutratess sefnevcenling Tndipondour dhe rientranc  nellordinario  eserciin
. ey — dE|ri?ﬂ_i"|l']l‘fl -:n_p-e!'ati-fa_ e dellz connessd
LT e we cwoevims adigend attivitd finanziarka, ossia in sintes, tutte o
Totrea 1n Ciiarmpredensa preces s hassenns | | PViNCipali attivith generatrici di ricavi della
Laca Sargpitn | wrvreristrames v sscourn il nding di Hevaa societd e futte le altre attivitd di pestione,
Tammea proee T Tt & Ponties Fodfingion purche non siana classihe abili come abivith
e e B o sl diimvestimenta o di fnanziamento.
- _ _ Lmca poaie | irale dar Foychola puct Tanto premesso circa 3 natura delle
S i e aperazioni oon parti correlate, [z procediirg
T , Lawcs slls Lwnelnty of 5 Hlasdos o i Telecom Italia prevede che;
Lmmmn ] . i Baaad NaTE" ;
e - S - MON $0M0 3 essa sogpette le operazion
infragruppo non qualificate come sopii &

quelle di valore infariore a 200,000 euro;
- rlentrano nedls competenza manageriale e non richisdonn
parerl prewentivi ad hoc le operazioni ordinarie o
La procedura aziendzle per leffettuaziore delle condizioni predeterminate da autorita indipendenti. non
operazioni con partl correlate, redatta in ottemperanza modificablli o definite In esito 3 una procedura di gara
al Regolarento Parti Correlate e adottata nel novembre senza limiti di valore; le operazioni ordinarle a condizion|
2010, & siata dawitimo aggiornata nel marzo 2014, standard o di mercato non predeterminate né definite o
Queste sono ke operazioni con societd contrallate o eslto 3 una pracedura di gara, fino a 5 milieni di ewro;

Crperarione oo porti correlaote
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| Laurea in Desmmmia ¢ Caremencia greis

della societa,
Per la conclusione delle eperaziont di

Ripbérics Capacs Preido g Lk MaEgicr nllmranaa Ig procedura rh:hfeﬁe
sempre  ‘approvazione  del  Consiglio
Yizzezan Cariclle Birsbass oiTetins LLiprea irs Chedripris erves di  Amministrazione, previo  parere
_ di un Comitate composto da tutli gl
Pl Maris haierena Haaani ofTativo L'u:mma::.:u';:mm::mn amministratori indipendenti In  carica
Per le operazioni di minore rilevanzs
Brepareds @ Cemanetia .
Climabas Pereelling il T un:-'u!:mm;;hhiuhﬂm fa competenza a decidere resta guella
| standard: Consiglio di Amministrazione,
Lt ia pedttica all*Uneenid
I Ujs Rack e ietivn -mmm ml ﬁmmwm Amministratore Delegato o management,

a seconda dei casi, che devano tuttavla

acquisire preventhvamente | pacere del
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Comitato per il contraflo 2 rischi.

| pareri riguardano mteresse della
Societd al compimento  dell'operazione
ronché la comvenienza e la corretterza
g sostanzlale delle relative condizioni Per
: rilaaciarli | Comitati svelgono specifica
istruttaria, al qualeilmanagement & tenuto
3 prestare i3 propria collaborazione. Se
| pareri su interesse o condizioni delle

aperazion sono faworevali, si proceds con

richiedano il nulla osta di un Cormitate Manageriale
(composto dal Group Compliance Officer, dal General
Counsel, dal Chief Financial Officer & dal manager
Tebacom | talia 21l'apice della limea perarchica competente
nal merito dell'operazione] le operazionl ordinarie a
condizioni standard o di mercato, non predeferminate
da autoritd indipendenti né immodificabill né definite in
esito a una procedhra di gara. dil valore comgresa fra 5
& 10 milioni di eura; le operazioni non ordinarie fing 2
mifioni di euro:

« ennsiderans rilevanti e richiedono il parere proventive
ded Comitatoper B cantrollo ei rischi jovwera del Comitato
ol tuttl | consiglieri indipendenti, guando siano qualificatdll
come “dimaggiore rilevanza™ cfr. infra] tutbe be operazioni
affhdate alla competenza consiliare ai sensi di lepge.
Statutn o Codice di Autodiscipling; le operazioni ordinarie
a condiziond standard o df mercato non predeterminate
né definite In esito 8 una procedura di gara di valere
superiore a 10 milioni di euro; le operazioni non ordinarie
di valore superiors a 2 milioni di eung.

La distinzions tra operazioni di mapgiors g minorne
rilevanza awviene alla stregua degh indici di rilevanza
stabiliti dalla Consob, sscondo la soglia stabilita dalla
stessa Autorita nells misura ded 3% in termini di rapporto
tra controvatore  dell'operazione e patrimonio  netto
(corsolidato)capitalizzanone della societs: rapporto tra
futabke attivo dell'entita ogpetto dell'operazione g totale
attivo {consolidato) defla societd; rapporto tra totale delle
passivita dell'entita acquisita & totale attivo {consofidatol

la finalizzazione dell'sperazione, secondo e competenze
citate Leventuale parere negativo del Comitato Consiliare ¢
considerato vincolante e non superabile, conla conseguenza
che l'operazione non pub esiere realizzata

& supporto della corretta applicazione della procedura
& attivo un applicative informatics che consente di
effettuare k3 wverica del rapporto & correlazione €
delliter autorizzativo necessario per |a sua finalizzazione.
Lapplicative assicura altresi la tracciability defle iniziative
com parti correiata,

Funzionamento del Consiglio

di Amministrazione, dei Comitati

e di altri Organi e Funzioni di governo
e controllo

Ai censi dell’art. 9 deflo Statuto sociale || Consiglio di
Amministrazicna (compasto daun minimo di 7 aunmassimo
di 19 Consiglieri} @ nominato sulla base di liste presentate da
socl che complessivamente posseggano almens |o 0.5% del
capltale ordinario, owwero la minore misura richiesta dafia
Consaokb:

il consigle i Amministrazgione al 317122016 &
composto da 16 membri. Allinterno del Conssglio sono
costituiti un Comitato per le nomine e |a remunerazione,
un Comitato per (| controdlo e i rischi e, dal 26 luglic 20704,
un Comitato strategicn, le cul funzioni sono descritte ned
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Principi di autodiscipling.

Il Comitato per le Momine & la Remuneraziong, che
assomma in 52, in hase a considerazion di efficiensy
operativa, i compiti e ke responsabilits attribuite dal Codice
di Borsa al comitate nomine e al comitato remunerazione, al
sensd def Principt di autodisciplina:

- presidia il piano di successione degli Amministeatord Ese-
cuthvl & monitora aggiornamento dedle tavabs di rimpiae-
o el managerment aziendale, a cura degli Amministratorn
Eseculivi;

- definisce modalita e tempi di effettuzzione della valutazio-
e annuale del Consiglio di Amministrazione;

- propone | criber di riparto del compenso complessivo an-
s stabilito dall Assemblea per Nintero Conssalio;

- svolge gh uiteriori compiti @ esso attribuiti dal Consighio di
Bmministrazione.

Fermi i compiti attribuiti dal Codice & Borsa & dalle
regole interne aziendali, il Comitato per il Controllo e |
Rischi:

- gaercita una funsione di alta supervisione i materia di
corporate social resporsibility, vigilands sulls coerenza
delle azioni realizzate con | peincipl posti dal Codice etico
del gruppo e con i valori in cui il Gruppo si riconosce;

- monitora |'psservanza delle regole di corporate governan-
ce azlendali, l'evoluziona normativa e delle best practices
in materia di controdl, corporate gowernance ¢ corporate
sacial rasponsibility, anche a fink 41 proposta & aggiorna-
mento delle regole & delle prassi interne della Societs e
del Gruppao;

= svalge gl ulteriori compiti 3 esso attribuiti dal Consiglio di
Amministrazions,

Alle riunioni del Comitata che fon si svolgono in
torma cangiunta con il Collegio Sindacale partecipa # suo
Presidente (o, in cate di sua impossibilita, altro Sindaco da
ki delegatal, ferma la possibalita di partecipaziane di tuttii
Sindaci. Con riferimenta abe tematiche di controllo prende
parte ai kavori il Consigliere con ruole di raccordo fra il
Consiglio di Amministrazione e le strutture di controlla che
dal Consigle dipendona perarchicaments; detto ruolo in
data 26 glugno 2014 & stato affidato zl Consigliere Calvosa,
che gia ricopriva la carica di Presidente del Comitato.

Il Comitater Strategico svolge § compitl df natura
istrutteria & consuitiva a esso conferiti dai Principl o
Autodiscipling, In particolare
- ASEoUra un supports in materia & rilevanza strategica;

- arlcniesta del Presidente dal Consiglio di Ammingstrazae-
e e dellAmministratore Delegato & in coordinamenta
con le prerogative delle loro funzioni e paterd, svolge va-
lutazioni prefiminari in materia di scelte strategiche del
Gruppo;

- fornisce pareri & formula raccomandazioni sulle pro-
poste di piano industriale da portale al Corsiglia di

2 - SETTORE UTILITII

Armministrazione.

Fer quel che concerne il Coflepio Sindacale, guesli
swalge e attivita a esso affidate dall'ordinarmento nazlonab:
nonché i compiti dell'zudit commitiee aisensidella discipiig
skatuniternse, in guanto applicabile alla Societa nella gualita
di foreign issver quotato presso I New Yok Stock Exchanpe
Al Collegpo Sindacale sono attribuite altresi le funeico
dell'organismao di vigilanza ai sensi del d.Jgs, i 2312001

Esso ha la possibilita di accedere alle informazon
¢ alle funzioni aziendali (im primis quelle di controllu)
mecessane per lo svolgimento dei suci comgith. Mon. son
siate assegnate alforgano di controlla risorse finanzsack:
di amymontare predeterminato, ma il Collegio Sindscake b
avuto |a possibilita di attivare autonomamente consulenti
esterni di propria scelta

Mel corso del 20104 5i sono tenute quattordsci runioni ded
Conssglio di Amministrazione; agll Amministratori @ stata
trasmessa,con latempestiviti compatibile con le circostanze
del caso [di regola: il venerd) della settimana precedents il
giorn di tenuta dalla riunione], la documentazione volta »
consentire una partecipazione Informata al lavori, In talune
circostanze, esigenze di riservatezza o di wgenza hanno
impedito il rispetto del suddeto preavvizo e Finformazion:
mecessana per un esercizio informato dei doveri degli
amministratori & stata fomita direttamente in riunione
Cuand richiesta dagh argomenti trattati, sono stati invitatl
a partecipare alle riunioni esponenti del managemeni
aziendale & defle societd del Gruppo o consulenti esterm,
che hanno assicurato il necessario supporto tecnico-
prafessionale,

La durata media delle adunanze & stata di circa 3 are e
ventl mimati, La percentuale di presenze @ stata del %3,76%
|72, 20% per gll Amministratori indipendenti)

Mel corso del 2018 § Comitato per le Momine e |3
Rermunerasione ha definite [a programmazione delle proprie
attivita, in funzione dello svolgimento dei compii 4 esso
affidati, e le riunioni sona state dodici iduraby media 1 ora
& 3 minuti). In particolare il Comitato ha gestito il processo
i sostituzione dellAmministratore Delegato, consentendo
il 30 marzo 2016 la nomina dell'attuale Amminkstratore
Delegato, Flavio Cattaneo, avalledelle dimissionl rassegnate
in data 22 marzo 2014 dal suo predecassore: g monitorakn
it deployment della politica di remunerazione del Presidents
£dellAmministratore Delegato per 'anno.

Mel corso del 2016 il Comitata per 1 Controllo e |
Rischi ha tenwto sedici riunioni (di cui ? in forma coagiunta
con il Collegio Sindacale), suppartate - su invito = daali
Amministratori esecutivi efe dal contributo specialistico
dal management aziendale o di consulent], La durata media
delle riunioni éstatadi circa 2ore ¢ dnguantacingue minui,
la percentuale di presenze & stata del 91,17%.

Durante l'anno, 1 Comitate ha istruito il processo



il wstituzione del Responsabill delle Funzioni Audit e
Coanpliance; ha affrontato una serie di tematiche legate
illa fnancial disclosere tra ol (1] la proposta manageriake
il confermare nel 20017 I pubblicazione deile relarioni
fiimestrall, in plena continuitd di contenuto e tempistiche
il dfisclosure, (i) la soluzione di affiancare al management
il processo di impairment test un consulente finanziario
Il Professor Lorenze Pozzal e un aziendalista (individuato
il Professor Carlo Cambint) a garanzia della robustezza del
processa, [iii] il pianodirevisioné & Pricewaterhouse Coopers
siil hilancio 2016; ha seguito il processo o Enterprise Risk
IManagement, supportanda Il Consiglio & Amministrazians
iinlla definizione del risk appetite aziendale e monitorando
il tempo Fandamento degli indicatont di risk tolerance;
I ispresso | pareri previsti dall'apposita procedura sulke
ojperazioni con parti correlate rilévanti.

Mell'anng 2014 il Collegio Sindacabe &l & rlunito in 50
wicgsioni (di cui 9 in forma congiunta con il Comitato per il
pontralloeirischi, ai cuilavori futtil Sindaci hanno comengue
Linipire la possibilita di partecipare), La durata media delle
fliinioni & stata di 2 ore e 43 minuti. La percentuale mediadi
prisenze @ stata di circa il P08
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socketari non si riscontrano interrelaziond fra | comitati,

Pigni di successione del monagemenl

Il Consiglic di Amministrazione = & dotato sin dal
dicembre 2011 di una procedura per [ planificazione
della successione degli Amministratorl  Esccuthd, [
Consigho di Amministrazione ha affidato limpostazions,
Faggicrnamentos il monitoragzio del piano di successkane al
Comitato per le nomine e la remunerazione, che si avvabe del
supporto della struttura aziendale preposta alla pestione
delle risorse umane.

Larchitettura del processo si svolge nelle fasi di seguito
schematizzate:

In case di necessitd di sostituzione anticipata di un
Amministratore Esecutive, il Comitato per le nomine & 13
remunerazione formulz e frasferisce raccomandazione
non vincolante al Consiglin, il quale definisce ke modalita di
Intervistadel candidati che ritiene pid opportune. Peraltro si
& previsto che, a fronte della cessazione dell Amministratore
Celegaio, B sue deleghe siano di repoda provvisoriamentie
assegnate al Presidente sino all'entrata in carica del nuovo
Amministratore Delegato, salvo diverse determinaziona

consiliare; 13 dove sia 11 Presidente a

I SRy cessare, |a sua sostituzione nel ruolo di
B presidente dell'organa coliegiale & regolato
::::::“_ 14 3 e 40 b da Statute (che ne prevede Fattribuzions

al Vice Presidente, se nominatal, menire
L:.'i"'rm' ¥ Bare 3 il le evertiugdl deleshe gestionali saranno
- - di  regola  affidate sl Amministratore
S b Lo ¥ el Dielegato, sinoall'entratain caricadel nuovo

Presidente, salvo diversa determinazicns
S————— : ) e consiliare,
v eflspie Siadarsn S £ il Adeguatezza sistema

el controlto interno

Listiturions & il manteaimento del Sistema

—
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di controllo interno sono affidati agli
Amministratori Esecutivi (.2 al Presidents
ed all Amministratore Delegato), casoung
rispetio all'area delegata, o al Dirigente

Mello svolgimento delle proprie funzioni, T comitati
fiiiines [ Facolta di accedere alle informazioni & alle funzion
Aipnedali mecessarie per lo svolgimento dei loro compiti
pmichd di awwalersi di consulenti esternl, nei termini
Alabiliti dal consiglio di amministrazione, Lemittente mette
i isposizione dei comitati risorse Ananzlane adeguate
jwi I'alempimento dei propri compitl, nei limitl del budget
dprovato dal consiglie; alle riunioni di clascun comitato
jWinone partecipare sogpetti che non ne sono membrl,
i liisl sltri componenti del consiglio o delks struttura
il mittente, su invito del comitato stesso, con riferimerto
& wnenli punti all'ordine del giorno. Tuttavia ned document

preposto alla redagione del documentl
contabili della Societa (ie. Piergiorgio Pelusol per l'ambito di
competenza, cost da assicurare |'adeguatezea complessiva
delSistarna di contrellointernoe lasuaconcretatunzionalita,
in una prospettiva di tipo risk based.
Gli Aenminisbratori Esecutivi curano nell’ ambito del processo
di ERM lidentificazione dei principali rischi aziendali
[strategici, eperativi, inanziari e di compliance} rispetto agli
ambiti operativi coperti dalla rispettiva delega, Essi danno
esecuzione alle finee di indirizzo definite dal Consiglio,
curando |a progettazione, realizzazione e gestione del
Sisterma di contrallo interno & verificandone costantemente
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l'adepuatezza e Fefficacia,

Il Consigla di Ammmistrazions definisce |2 linga di
indirizze del Sistema i contrello interno, verificandons
ladeguatezza, lefficacia & i corretio . funZionamento,
cosi che | principall rischi aziendall (tra |aitro, guelli
operativi, di compliance, economicl, di natura finanziaria)
siano correttamente jdentifcall & pestiti nel tempo,
Mell'effettuare |3 propria valutazione rispetto al 2014, 1I
Consiglia ha fatte proprioH gludizio espresse dalla Funzions
Internal Avdit |gid condiviso dal Comitato per il controllo e
i rischi), secondo cul, con riferimento agli specifici contesti
operativi analizzati nellanno, viste e debolezze di varia
intensita riscontrate evalutato Il percorso realizzativo dalie
azioni di miglioramenke intraprese dalle funzioni owner
per il tempestivo superaments delle debolezze stesse, |l
Siskama di controllointerno pud essere considerato in grado
di ridurre i profli di rischio ad un livelle accettablle per la
corretta operativita dei processi azendali,

Il Gruppa Telecom talia ha adottato un Modello di
Enterprise Risk Management [di seguito ERM} che consente
di individuare, walutare e gestire i rischi in modo omogenes
allinterno delle societa del Gruppe, evidenziando potenziali
sinergie tra gl attori coinvolti nella valutazione del
Sistema di controllo interna. Particolare focus & posto sulla
relazione tra il processo ERM e il processo di planificazione
industriale, in particolare nellz proposizione del livello 6
rischin accettabile per il Gruppo (Risk Appetite] nonché
mella sua declinazione nel lvelli di scostamento accettabil
s principali obiettivi aziendali (Risk Tolerance).

Il processo & diretto dalle Stearing Committen ERM,
Lo Steering Committee assicura il governo della gestiona
dei rischi di Gruppo, finalizzato a garantire la continuits
operativa. del business monitorando l'efficacia delle
cantromisure adottate, Il processo ERM & progettato per
individuareeventi potenziali che possanoinfiuire sull attivita
dirnpresa, par ricondurre il rischio entro limiti accettzbili e
per fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento
degli obiettivi aziendall.

H processoadottato e ciclico e prevede | segueenti output:

L Detfininione del Hisk Appéstie e della Risk Tolerancs

= Risk Appetite & Fammontare @ |a tipologia di rischio, 2
livetlo complassiva, che un'azenda & disposta ad accettare
rella creazione di valore, ovwero nel persaguimento dei
propri obiettihi strategicl. € definite annuaimente dal
Consiglic di Amministrazians in occasicne delle sessioni
dedicate all'approvazcne del Piano Industriale & previa
istruttoria del Comitaks per il contrallo e i rischi. In caso
di superamenta del livello dil Risk Appetite, I Consighio
valuta le motivazioni del superaménto & Fadeguatezza dei
piani di recovery.

- Risk Tolerances rappresentano il livello di rischie che

la Societa ¢ disposta ad assumera, con riferimenta alle
singole categorie di obeettivi (strategici, operativi, &
compiance e fimanzlari), Mellambito & ciascuna categori
di obettvi [Strateghcl, Operativi,  Finanziari]  son
identificati i KPIs rilevanti all inferno del Plano industriale,
sui gquali sono espresse le soglle di Risk Tolerance coerent|
«con la defnizione anzidetta di Risk Appetite.
Il moniboragieo del rapetiodel Risk Appetite e delle Fisk
Tolerances & trimestrale ed & oggetto di reporting versa |l
Comitato per il contralie & i rischi

2 ldentifcarione dal Proaflo el rachis

[l Risk Universe & i documento che contiene L
descrizione delfe principali caratteristiche di tutti § rischi
individuati, mediante un processs che coimolge Finte
agienda, Tali rischi sono posizionati su un'apposita matrice,
le cui dimensieni sano il lwello di rischio inerente, legato
al poterziale scostamento rispetto al Piano Industrishe
derivante dal verifecarsi di unoevento a rischic, e 1 livella di
presidio. La matrice permatte i indirizzare le priceits di
intervento sui rischi mappati

3, Azdoni i miligas ane

| rischi che presentanc [ivelll di presicdia incomgplel)
vengono affromtati con azioni di mitigazione specifche alls
quali sono associati progetti curati dagli cwmer di processn,
con [ supporto della funzione Enterprise Risk Managemeni

&, Reportmg

Informativa periodica alla Steering Committae ERB, aph
Organi Sociali interessati e al Vertice Esacuthve, riguarli
agil output sopra menzionati

Rapporti con gl aziondst

Per quel che riguarda | rapporti con gli azioniull,
nelfambito dells Funzione Administration Finance sl
Contral & identificato un responsabile incaricato el
gestions del ragporti con |3 cormunita inanziara e con Ll
gli azionisti (Irvestor Relations Manager), nelia persona i
Alex Pierre Bolis.

A seguito deflentrata in vigore, nel luglio 2014, dal
Regolamento sugh abusi di mercato o MAR, il Consighio di
Amministrarione n data 3 febbeaio 2007 ha approvido
il superamento della Procedwra per la gestione e |
comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiile
lgia adottata il 5.agosto 2014) & |a sua sostituzione con el
niiova Procedura informazioni privilegizte e insider dealing.
in corso di deployment, oggetto di mandato a Presidente o
Amministratore Delegato, In particolare |3 Procedura
- disciplina lindividuazione dellinformazione privileglils

{definendone criter] e responsabilitdprocessi). Rispelln
alla precedente Procedura, i prevede che la decisions
non competa in autonomia all’'owner dellinfermazione




i oo sssnta con Fintervento necessario di General
i nisel 8 Chief Financial Officer. per i profili di rispettiva
comipetenza ¢ con finalits & omogeneizzazione del
plixdizio. Alla hege del nuove contesto normative, viene
altandanata Fapproceic di “antidpazione” del momento
dilla rilevanza dellinformazione privilegiata “in itinere’
s 5 conferma l'estensione del presidi a tuteia della
tlervaterza delle Informaziond privilegiate anche a quelle
ilormaziani che ancora non passeggand i requisiti della
precisions, ma che, 3 dove divenisseéno predise, sarebbero
uncettibili di gualificarsi come privilegiate;

richiama gli obblighl e 1 divieti derivant] dallaccesse a
informazioni privilegiate o dalla potenzialita di generarle
{come & progrio degll insider). ribadende 1l principio che
I4 conoscenza e Fapplicazione defla normativa applicabile
alle persane informate &/ agli insider sonoresponsabilita
personale dei rispettivi destinatari;

repolamenta la fase della comunicazione al pubblico
[ nonchédel ritardanella comunicazione} dell Tnformazione
prtvilegiata, precisande ruali e responsabilits ded diversi
atbor| colmeolt;

descrive le modaiitd i ottemperanza allobbligo di
redigere gl elenchi delle persone che hanne accesso
allinformazione privilegiata, prevedende lattivazione
di apposita sezione supplementare riservata M titolari di
acoesso permanente a tutte le informazioni della Societa
nualificate come privilegiate (in sintesi; Wertice & funzioni
strutturalmente coirnalte nella fase defaccertamento
delia natura privilegiata dell nformazionel;

riporta wna serie di riferimenti operativl, principd
applicativi e criteri interpretativi della materia defl insider
dealing & ded closed period;

richiama |l regime sanzionatorio legale In caso di
inotternperanza alla discipling rilevante, specificando
altresii profili di responsabalits e le possibili conseguenae)
contrattuali della sua violazlone,
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Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

Larernunerazione degl amministrator e del dirigenticon
responsabilita strategiche & stabllita in misura fufficlente ad
attrarre, trattenere e mothvare persone dotate delle qualita
professionall richieste per gestire con successo lemitiente.
La remunerazione degli amministrator esecuthd e dei
dirigenti con responsatilita strategiche & definita in modo
tale da allineare | loro interessi con il perseguimento
dellcbiettivo peloritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periade. Per gli
amministratori che sono destinatari di deleghe gestionali
o che svolgano, anche solo di fatte. funzioni attinent
alla gestione dellimpresa nonché per | dirigentl con
responsabilita strategiche, una parte significativa della
remuneraziont & legata al raggungimento di specifici
obiettivi di performance, anche di natura non economica,
preventivamente indicatl & determinati in coerenza con
le lines guida conternte nella politica & cuf al successivo
principio

La remunerazdont degll amministrator non esecuthi &
comeisurata allimpegne richiesto a cascuno di essi, tentito
anche conto dell'eventuale partecipazione ad uno o il
comitati

La politica di remunerazicne 2016 si & articolata sulle
sefuenti componenti:

Iz Betribuzione Fissa
. la Retribuzione Variabile a breve termineg
. |a Retriburione Yartabile a lungo terming
. lo Special Award
. Vareadei Benefit ¢ del Welfare.

Le linee puida di politica retributiva 2016 definiscono,
per i ruoli apicali di Telecom Italia, | pay-mix descritti nelle
sepuenti rappresentazioni grafiche.

In particolare, per W Presidente si evidenzia una
pari incidenza della componente della
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retribuzione fissa & defla componente
della  retribuzione variabile a2 breve
termine  mentre  per  lAmministratore
Delegato si evidenzia come la maggior
parte della retribuzione sia subordinata
al rageiungimento delle performance di
breve g di medie lunge termine. La stessa
dinamica, seppur meno accentuata in
coerenza con k@ differenti responsabilita,
& prevista per || pacchetto retributive del
Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

“aariian B lengo (L BREGE] Vel Bl (rs ser] - s [ ' -,
EREE B e Rl ' b b T e Di E_EEII.II‘tI:I-, el E‘EEUI_'-ETI'D E!I elementi
Ehrieear e e el e e caratteristici defla politica retributiva del

2016,




o=

COMSIGLID NAZIONALE
DEI DOTFORE COMMERCIALIET
EDEGL ESPERT) CONTARLY

1. Hetrilnigiaie liksa
questa & fmalizeata ad apprezzare ampiezza e la
strategicit del reslo ricoperto. Per il 2014 si conferma
Forientamento ad  allingare  progressivaments 1
posizionamento individuale alla mediana del mercato
di riferiments, determinata sulla base di periodici
benchmark i mercato, Verrd comungue considerata
la possibilich di traguardare | 3° quartite del mercato di
riferiments per le risorse pil performant] e talentuose
Per Il Presidente & previsto wn compenss fisso
lordn annuo pard a € 700000, per PAmministratore
Delegato & previsto un compenso fisso lordo annuo
pari a € 1400000, Per | Dirigenti con Responsabilith
Strategiche (DRS) la retribuzione fissa é commisurataalle
responsabilitd assegnate e al ruclo ricoperto.

2. Ratribuziane varlahile 3 breve termipe (MBO)

hnalizzata a promuovere e rendere Erasparente il
legame bra riconoscimento economéco e grade di
raggiungimento degh obiettivi annuadi, Gli obiettivi sono
fssati con riferimento ad indicatori tendenzialmente di
natura guantitativa, rappresentativi e coerenti con e
priarita strategiche @ industriali, misurati secondo criteri
predefiniti e opgettivi. Per || Presidents & previsto un
valore lordo a target [100%) pari a € 700,000, variabile
fino ad un massimo del 150%. Par l'Amministratore
Delegato & previsto un valore lordo a target | 100%) pari a
£1.400.000, variabile ing ad un massimo del 150%, Peri
DRS, il valore lordo fissato atarget (100%) & differenziato

Cash Flow e T5R relativo, ciascuna delle guali condidhins
fesercitabiliti del 50% delle opzioni assegnate, Mo B
Presidente non & previsto. Per [ Amministratore Delegali
il wakore target & pari al 100% della Retribuzione hiss
per anna di incentivazions. Il valore massima del promis
e pari al 150% del target assegnato. Per i DRS, il valoe
targat previsto & pari al 30% della Retribuzions fissa por
annp di incentivazione, |l valore massima ded promin
€ pari @ 150% del target assegnato, In tale piang &
coinvolbe anche un gruppo selezlonato di albr marogee

Retribuziome yariahile a lusgo termine Spacisl S
Wolta ad allineare ghi interessd dei destinatar] con quelli
degli azionisti rispetto all'obiettiva di turnaround dedly
Societi Il Piane guadriennale [2014-201%) relativia 4
take struttura retributiva & basato sulfaccantonamisli
in ciascun esercizio incentivato di una quata percentusk
dell'overperformance realizzata  rispette al  Lagol
industrizll i periodo, entro un massimale compliesiv
predefinito i valore assoluto. Gl indicatori  som
FEBITD [pesno 50%), la Met Financial Posibion [pew
25%) e la Riduzione degl Opex {peso 25%). Il premio sar
erogatoafine ciclo, per 'BO% inazioni subordinatamenio
ad approvazione dellAssemblea) e peril residuaincash,
Per lamministratore Delegato & previste un premic el
4% dell'over performance; per altri manager 1| valo
complessiva del premio sard pari 2l massimo a¥8'1,5%
dell'vver performance.

per ruolo e fing al 50% della componente fssa. Uimporto 5 Benefil & Wellare:
massimo & pari al 140% del target. Sia i benefit che il welfare genarano un valore econarmice
distinto dalle altre forme di retribuzione
o M i Tl Sono risorse, servizi (benefit) e sisten
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di prestazioni (welfare] funzionall
incrementare il benessere individuale »
familiare dei [avorator dipendenti sotfo ||
profilo economicoe sociale, Mella logica dol
Total Rewsrding, al tradizionali strumenti
di tipa monetario quali fa retribuzione

fissa & variabibe sono affiancall oo pean
crescente strementl non monetarl come

i benefit & i welfare, | Benefit per gli
Ammindstratori Esecutiv 2 | DRS prevish

3. Hetribkmrione varialile 2 lungo termine

{Stock Option Plan)

& volta a promuovere lallineamento tra gli interessi
del management ¢ quelll degll azionisti, attraverso la

conskstong  essenzialments I polizee
assicurative, coperfura spese sanitarie, previdercs
integrativa, check up, sutovettura ad uso promiscug., Gl
strument] di Welfare 4 rfivalgono a tutti | dipendenti.
Per meglio definive b= politiche di remunerazione

partecipazions 3 rischio dimpresa, con positive ricatdute
attese i termink di crescita di valore dellazione. || Piano
Stock Options 2014-2016, con vesting triennale, prevede
candizicni di performance begate agli obiettivi di Free

vengond realizzabi | necessarl confronti con il mercaio
esterno e si segnala un aggiornamento dei due divers: Fees
Group, individuati nel 2014,

Il compense  complessive. annuo del Consiglio di




Ainnwivstrazione & pari a euro 2484.615 lordi,

il Consiglio di Amministrazione ha ripartito il compenso
il stabilito attribuendo euro 110000 lordi annui a
i Consigliere [con lesclusione del Presidents e
il Ameministratore Delegato); si tratta di compenso fisso,
Mui ¢ prevista per gl Amministratori non esecuthd alocuna
Wimerazions legata ai risultati aziendali, né indennita di
P ey

M 2046 0 compenso del Presidente, Giuseppe Recchi,
W lalo rappresentato dall'emolumento ex art. 2389, |
v, cod, civ, & 5l & composto di una parte fissa nella
hinira di euro 700,000 anma {che nel corso del 2006 non
Iy subito variaziond) & una parte variabie in forma di MBO.
hesloc stabo rideterminato nella misura target di 700:000.
ailli hase defla percentuale di raggiungimenta (112,983 al
Pronitdents @ statoricomosciuto un bonus per |a componesnte
~ waraibile 3 beeve terming nella misura di TR0860,00 aura
i

I relazione al periodo in cul, nel corso del 2014, ha
Jiijerto la soda carica di Consighere di Amministrazione
W01 2014/2903.2044), 1| dott. Flavio Cattaneo ha
e pito un compenso (ex art. 2389, | comma, cod. civ] di
pouji o 1140000 00 su base annwa,

A decorrere dalla data dell'assunzions [12.04.2014) il
Sitnpenso fisso del dott, Flavio Cattaneo, risulta composto
Wdlbi retribuzione annua lorda in relazione al rapporto di
i lipendente, nella misura di eure 1400000 lordi su
Ll A,
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caso di dimissioni entro il 30 aprile 2017, salve le ipotesi di
dirvissioni per giusta causa (ivl incluse quelle determinate da
revoca o riduzione delle deleghe, loro estensione anche ad
altri consiglieri, o change of control),

All'atto della noming, PAmministratore Delegato @ stato
inserito nel Piano di $tock Options 2014-2016 a valera per
il terzo esercizio d'incentivarione, Per iate componente
wariahile a lungo termine, ghi & stale assegnato un numero
di opzioni pari, a livello target, a 4.468.085, con strike price
di euro 099 per azione Per effetto del raggiungimento
del sala obiettive di performance azignaria (la Societasia
collocata alf'B® posto nella graduateria degli 11 peers, dando
diritte alla maturazione del 40% delle opzioni collegate
alfobisttivol, delle opzioni assegnate & divenuto esercitabile
il 20% (n, B93.817 oprioni) per un periodo di tre annd,

Lfenmindstrabore Delegato & altresi destinatario della
misura dello Special Award 2016-201%9,

Solla base del livello di raggiungimento degli obiettivi
2014, accertabodal Consigliodi Amminstrazione 1 23marzo
2047, 1 bonus dellAmministratore Delegato refativamente
all'esercizio 2016 risulta paria 9.344.84 2,00 euro bordi,

Agli attuali Consiglieri, Mambri des Comitati, vengano
inoftre erogati | seguenti compensi apgiuntivi:

I trattamentidi Severanceregolanciltrattamento economico
in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavorn,
Per gli Ammintstrator] Esecutivi si prevede un trattamento
di severance che, nel caso di risoluzione anticipata del
rapporto di amministrazione, prefigura un'indennitd non
supericre ai 24 mesi della remunerazdons

o complessiva per la carica. Per | Dirigenti
e | pon Responsability Strategiche wio sono
trattamenti applicabili in virtd di norme di
¥piEs legge, CCML e accordi integrativi aziendall.
ks Presidente:  Trattamento  economico
privisto per |3 durata residua del mandato
i {a oggl uma annualitdl Amministratore

Atitolo di compenso e art. 2389, comma 3 codice civile,
Al Aiminkst ratore Deleaato & stato altresi riconoscieto un
sinpensn varlabile a breve termine [MBO], nella: misura
| target 3 euro 1400000, con scorecard approvata dal
Cuisilio di Ammindstrazione in data 27 aprile 2006, Sulla
J ihilbe pereentuali di raggiungimento 2016 (122873
Wi iininistratore Delegato & sfato riconosciubo un Boms
i b tompanente variabile a breve termine nella misura di
40 180 00 euro lord),

Iy telazione alla perdita di opportunita derivante
Ml anticipata cessazione del precedente rapporte di
i, ol dottor Flavio Cattaneo, come anche per prassi
ibsilale i analoghe situazionl, & stato riconosciuto
Wwiltie, un bonus dingresso delfimperto di 250000000
Qi lordi, E' prevista |a restituzione di detto importo in

Delegato: 24 mensilith Gn aggiunta al preavviso di cui al
CONLY. DRS: Trattamenti di severance come da legge, CONL
e accordi integrativi aziendali,

Attivita del Comitate of Remuneiazions

Il Comitato nel corsa del 20156 5i & riunito 12 volte.
Aghl incontri ha partecipato il Responsabile della Funzione
Human Resources and Organizational Development e sonc
stati di wolta in volta imatati a fornire Sepporto | manzger
responsabili delbe tematiche cepetho di decussione,

Ml corso del 2014 il Comitats ha gestito il proceszo di |
sostituzione delfAmministratore Delegats, consentendo il
a0 marzo 2016 |a nomina dell” Amministratore Delegato,
Flavio Cattaneg, a valle delle dimissioni rassegnate in data
22 marzo 2014 dal suo predecessore; ha monitorato il
deployment della politica di remuneracione del Presidente

|
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e dellAmministratore Delegato per I"anno; ha finalizzato
il regolamento della clausolz di claw-back. applicata
alle misure di remunerazione Per lo svolgimento delle
cuwe funzioni il Comitato si awvale della collaborazioms
delle competenti strutture della societd e det supparto
di consulenti esterni che non & trovino in sityazicni tali
da comprometterne indipendenza di giodizio, Da luglio
2014 il Comitato si & awvalso defl'assistenza e degli studi
forniti dalla societd Mercer, I3 quale ha lavorato nel 2018
in esclusiva per Il Comitate. |o_funzicne del processo di
successtone [che ha condotto il 30 marzo 2014 alla nomina
quale nuows Amminisiratore Delegato del Consigliere in
carica Flavio Cattaneo), | Comitato sié avvalso del supporto
della societd di executive search Kom Ferry, olire che della
consulenza gluslavoristica & legali esterni i fubucia della
Societd

Holitica SUE S

Mel 2017 il gate - obiettive EBITDA & Gruppe -
contibuird condizions di socesso al premio collegato a tuttl
gl chiatbivi incentivati

Per i diretti riporti del Vertice, i valori target del prémio
saranno fissatl in continuitd con B 2016 ¢ hno al 50% della
componente fissa. Per il restante personale incentivata, |
walori target saranno fissatl - sullabase della complessita del
runla ricapertn - fino al 305 dalla componente fizsa,

Gli obisttivi saranno di Greppo, funzicnali e individuali,
con pesi relatii differenziati per Funsione aziendale,
Lobiettivo di Performance  Management, che wviene
previsto anche nel 2017 per tutti | destinatan di MBO
Ifatta eccezione per il Vertice), avra un pesorelativo fissato
al 30%; comtinuera ad essere alimentato dal risultato
complessive della valutazione che aporezza in pari misura
sid gli ohiettivi individuali che | comportamenti relatin al
rmodello dileadership,

La misura & ppaetto di Bguidazione per intero in forma
cash, ailatto dellsccertamento des résultati corseguiti,
senzadifferimentn,

Per 1l 2017, alla lece delle correnti agibilitéd aziendall,
TIk ha ritenuto di dover mantenere lmpostazione attuale
del sistema di incentivazione a breve fermine. 5i conferma,
quindi, Nindirizzo di mon procedere a forme di differimento
dellincentivazione a breve terming, che potranng essere
riconsiderate a partire dal 2018,

Infing, in sede disalary review, potranng essere adottati
altri strumenti di retribuzione variablle (Una Tantum,),
per premiare performance significative o per risultatl di
particolare rilievo in occasione o Iniziathve stragrdinarie
nan riconducibili alke normali atthiis,

In cocasione della nomina ad Amministratore Delegato
di Flawic Cattaneo (30 marra 3018), & stata deciss
I'mtroduzione di una strumenta di Incentivazions volte a

supportare l'abiettivo di turnasound asendale; lo Special
Fwiard, sottoposto-all'approvazione dellAssemblea del 25
miaggio 2014,

Destinatari delle Spedal Award sono I'Smministrabare
Delegato e alouni managers della Societd da individuarsi &
cura dell Amministratore Delegato shesso,

Lo Special Award e wuna misura & remunsrazions
straordinaria, di durata guadriennale {201&201%, con
liquidazione 2020, funzionale al perseguimento di un
ohiettivo di complessivo turnaround dell'impresa, ritenuto
di interesse prioritario per |z generalit degli stakeholders
di Tim. Came & eccezionaie lesigenza di tumaround,
altrettanto eccezionale & lo Special Award, che si configura
infatti guabe add-on rispetto:

1. al cormpensation package gel Dottor Cattanen

2, alta retribuzione del management dhe FAmministratore
Delegata ricanascerd (con amgsa discrezicnalitd, estesa
anche al quantum del beneficloy come strategico per il
corseguimento del citato ohiettiva

Lo Special Award preveds che, solo & fronte dell'over-
performance separatamente inclascunodeglh esercizl 2016,
2017, 2018 e 2019 dei target  EBITDA, riduzione di Opex,
Pasizione Finangiaria MNetta alivello di Gruppo (con un peso
rispettivamente dal S0%%, del 25% e del 25%), quali definit
in sede di Piano Strategico 2018-2018 {approvato n data
15 febbraio 2018) ¢ wtilizzando per il 2017 gl stessi valori
previst @ plano per l'esercizio 2018), venga accantonatd un
premio anmeake di ammontare complessivamente parl nel
massima al 5.5% della differenza tra il riseltato raggiunto
& quanto previsto dal piano. Detto premio sara calcolato (a
parita di perimetro aziendale @ applicande | medesimi critesi
contabifi, fscali, tributari, economici e finanzian vigenti al
tempo dellapprovazione del Piang Strategico 20146-2018)
# netto di pagamenti non preventivabili e derivants dalla
gestione precedente al 30 marzo 2006 (data di confariments
al Dottor Cattaneodellincaricodi Amministratore Delegatal
o-da mutamenti del capitsle sociale che incidano sulla
risultanza dei parametri di cabzolo.

Crgni premio annuale consistera per PEO% di azioni
ordinarie Tim {8 cui numero sara determinato dividendo
I'B0% del bonas maturato nell esercizio per il valore normale
dellazione alla data di accertamento delfa performance) &
per il 20% in denara. A valle delfapprovazione consiliare
della documentazione di bilgncio 2019 [anno 2000), sara
erogata b somma dei premi annuall maturati nellintero
periodo  dincentivazione, con wn massimale {riferita
atl'intero quadriennéo di riferimante e relativo al 55%
deldl’overperformance) di 55000000 euro lordi comglessi.

Lina porzione di ciascun Premio Aninuale corris pondente
al 4% dellmwer-performance sard integralmente riservata
al bomus dellAmministratore Delegato, mentre la restante
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parte  lcorrispondente  all15%  dell'over-performance
malurata) sard opgetto di assepnazione discrezionale,
fin lorma ol bonus, ai dipendenti efo amministrton
ilitls Societd o delle controllate che abbiane contribiuito
ol consepuimento di detto risultato, guall Individuati
dallsmministratore Delegato, che definira altresi la misura
il premio attribuito a clasounag,

[l pagamento del bonus @ condizionato alla
innservazione di un rapporto di lavoro dipendente e
il amministrazione tra il beneficiario & Tim owwero altra
controllata [ancorché diversa da guella com cui il rappacto
ill lavoro o di collaborazione era efa risulta intrattenuto al
imomenio dell assepnazione del bomes), ferma lapplicazone
dliillz discipling dell'eardy termination, Secondo guest ultima.
wilve le diverse candizionl previste per FAmministratore
[velegato, if diritto alla liquidazions resta fermo in ceso
i cessamone del rapporto pen pensionaments efs
mafurazione del termine fnale ded rapporto di tavoroy
amministrazione in essere al mamenta dell’assegnazione
el bonus: cessaziane consensuale del rapporto di laworad
amministrazione con la Socletd (o con una controllatal;
licenziaments o revoca dalla carica a infzlativa aziendale in

assenzadi giusta causa; invalidita totale e permanente.

In caso di premorienza, || bonus @ fiquidata senza
differimento e integralmente in cash, nel suo valore
rominale di o alla lettera di comunicazions, agli eredi. In
caso di collocamento al di fuorl del perimetre del Gruppo,
per qualsiasi causa, della societd con ul §| beneficiario
intratitiens il suo rapporto di lavore dipendente o ka carica
di amministratore, gli eventuali diritti aila lquidazione del
bonus gia maturati Aimangono validi

Clausala di Clawbock

Vige un meccanismo contrattuale di cdawback che
consenticd il recupero della  retribuzione  wvariabile
attribuita agli Amministratori Esecutivi e ai Dirigentl con
Responsabilith Strategiche a partire dal 2014 La clausola
di claowwback pobrd essers attivata mei tre anni successivi
al pagamenti nel caso in cui Perogazione sia avwenuta a
wopuite ol comportamenti dolosi o gravemente colposi
degli Executives Interessati, ovvero in caso di errore nella
farmulazione del dato dhe sbbia determinato restalement
i Bilancio
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Commento di sintesi

Ala luce di quanto qui illustrate, si ribens che, con riferi-
mente all'esercizio 2014, la corporate governonoe f Intesa San
Paolo si conferma in dinas con le best practice internazionali
ottenta af principi & criteri def Codice di Autediscipling,

Siseqniata ohe Intesa San Paolo & uno defle pochie sacietd fta-
liare o odattare I slstama mmonistico - odottato dollAssemisas
straardinaria del 26 febbrale 2014 ed entrato compiutamente
in vigore dal 27 aprile 2016 - ovvalendosi della focaltd conces-
s dial Codiee stesso per | modeill di amministrazione e controlle
alternativi a quelle tradizionale e in coerenza con 3l obiettivi
di buan governo. societarm, trasparenza informativa ¢ tutele
degli investitari ¢ del mergato nonché deali interesst ol tutti gii
stakehoider con cui o Banca inleragisce nello svolgimenta del
roprio business,

CORSTGLG) Ra HRAL
DENTOTIRY COMARETEE | B
£ OBG ESPERTI CONEARIL

he essere utile riportare in maniera sintetice informezisn g
riguarde; Nua la quote di amministrator infemazionali;

ili} Men s evince dota refazione swlle remuneraziond quale sia il
peer group con il quale avviana # confrento delladeguatez-
z2a degli importi rispetto affe prossi df mercato,

Azlonarlato e rappresentanza

Intesa Sanpaoio & una Banca quotata sul Mercato Tele-
matico Azianarlo (MTA) organizzato e gestito da Borsa Ita-
fiana. La Societh ha per opgetto la raccoita del rsparmio e
I'esercizio del credito nelle sue varie forme, direttamente &
anche per il tramite di socketd controllate, nonché ogni altra
operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello
scopo sociale.

| capitale sociake sottoscritto & versato & pari a Euro
B731.584115%2, diviso In n 16T7RLITT 146 aZio-
ni del valore pominale di Euro 052 dascuna, di cui n
15.859.786.585 azionl ordinarie (pari al 94,45% del capi-
tale saciale) & n. 932490561 azioni di risparmeo non con-
vertibdi (pari al 5.54% del capitale socialel. Al riguardo, si
segnala che nel 2014 | capitale sociale & sumentato da Euro
B.731874.498,34 a Eurp £.731.984,115,92 a seguito della
fusione per incorporazione di Casse di Risparmio dell'Uim-
bria SaA. in Intesa Sanpaolo 5.pA con efficacia dal 21 no-
vembre 2016,

Sullz base delle risultange del Libro Soci e delie
informazioni disponibili, gli azonlsti di Intesa Sanpaolo
sono circa 2B0000; di sepuito si riporta l'elenco degli
azionisti che, seconda quanto risulta dalle comunicazioni
affettuate ai sensi dell'art. 120 del Testo unico della finanza
o da altre informazioni pervenute alla Sacketd, detengono
direttaments /o indiretbamente una partecipazions nel

capitale seciale ordinario superiore al 3%.

P [ AR Il restante 79111% circa & sul
ea— Qe Y gl oS “Mercato” Mefla relazione sugll assetti di
G T — Governance non sono riporkate indicazion|
., i O AP FRDag " = 'l
s ik Ry in hase a{ dettaglio sulla ripartizions
K ory St el b A 1 AT dell azionariato per fascia geograhca,
Fordaniose £ 8 Mafoos s g 3,505% LAssemblea & MOvgano che esprime
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Sebbene Intesa San Paole presenti moltl punti i forzo, qui
preme evidenziare alcuni aspettidares of migiforemento della
corpeyate governonce della societi:

i} Anche nellMssemblea del 2017 non sono state previste pro-
cedure di vota per corrispondenza o con mezsi elelironici.

il Mo sl evince dafta relazione df corporate Sovermance in ma-
niero trasparente e chiare ladeguatezza della composiziane
quali-guantitative del consighio di amministrazione. Podreb-

adottate in conformita alla legge e allo
Statuto, vincolane tutti i socl compresi quelll assenti o
dissenzientl. LAssembles @ comwocata dal Consiglio di
Amministrazione ogniguakeolta esso lo ritenga oppartuna,
ovwern, conformemente A guanto  previsto  dalfart
2367 cr.. su richiesta di tanti Sod che rappresenting
glmeno il ventesimo del capitale sociale. LAssemiblea,
previa comunicazions af Presidente del Consiglio di
Amministrazione, putinoltre essereconvocatadal Comitato
per il Controllo sulla Gestione, ove risulti necassario per
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l'esercizio delle relative funzioni.

LAssemblea & convocata presso la sede legale o
altrove nel comune in cui Intesa Sanpaclo ha la sede legale
mediante awiso pubblicato nel sito internet della Societd
entrg | trentesimogiorno precedents ladata dellAssemblea
nanché, per estratto, sui quotidiani {per prassi su “Il Sole 24
Owre” e sul principali quotidiant nazionali e stranierd).

Intesa Sanpaolo pon ha adottate un regolamento
wsembleare & | Consigho di Amministrazione non ha
ritenuta necessario proporme lapprovazione alissemblea

Il diritto di intervento in Assemblea & riconesciuta ai
soggetti che risulting legittimati al diritto di voto al termine
della giornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedents la data fssata per Fassembles in prima
0 unica convocagions (record date). E consentito il vato
per delega: coloro af quali spetta il diritta di voto & che non
intendono intervenire direttamente in Assembles possono
farsi rappresentare mediante delega. Lo Statuto prevede
la possibifitsd di notificare elettronicamente le deleghe di
voto alla Societd mediante I'utilizzo di appesita sezione del
progria sito internset ovvero tramite posta elettronica,

Per quanto riguarda il diritto di prendere 3 parola
sugli argomenti allordine del giome, || Presidente, al fine
di garantire a ttti |a partecipazione alla discussione nel
rispetto delle esigenze di ognune, sulls base anche del
numero delfe richleste formulate, predeterming la durata
massima di ognl intervento e dedle repliche di norma in
5 minutl, Le richieste di intervento vengono formulate
mediante wn sistema di prenotazione automatico presso
apposite postazioni present! neflasala assembleare,

Quale ulteriore strumento per incentivare una pid
diffusa partecipazione alle deliberazioni  assembleari,
Io Statuto prevede che la Banca designi per clascuna
assemblea, dandona notizia nell'awiso di convocazione,
uno o pill "Rappresentanti Designati® cui gl aventi diritto
possana conferire delega con istruzioni di vato su tutte o
alcune delbe proposte all'ordine del giorno [Computershare
SpAlL La facoltad di designare anche pit rappresentanti,
evéntualmente dislocatl in localita diverse, soddicfa Je
esigenze di maggiore prossimita agli azionistl nonché di
differenziazione degli stessi anche per categorie. Lo Statuto
d Intesa Sanpaclo non prevede il voto per corrispondenza.

E presante anche la figura del Rappresentante comune
degli azionisti di risparmia, che per gli eserclzi 20152017
& Favvocato Darlo Trevisan, || Rappresentante comune degli
agionisti di risparmio ha diritto di assistere alle assembles
ordinarie e stracrdinarle deflz sodieta e viene informate
senza indugia dal Presidente del Consiglio di Amministra-
fone sulle operazioni sotietarie che possono influsnzare
landamento delle quotazioni delle azioni di fisparmio ed in
particolare sulle propeste che il Consiglio ha deliberato di
ottoporre all Assemblea in materiadi operazioni sul capita-
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Il sistema elettorale definite nello Statuto & basatosu un
principio maggioritario, temperato attraverso la previsione
di una quota di cormpenent] del Consiglio di Amministrazic
ne & del Comitato per il Controllo sulla Gestlone assegnata
seconde un criterio proporzonale. || meccanisma previsto
consente quindi i assicurare un'adeguata rappresentanza
delle minoranze azionarie negli Organi aziendall, attraverso
la presentazione di liste di candidati all Assemblea in sede
di rinnovo del Consiglio 8l Amministrazione e, successiva
mente, anche in sede di sostituzione degll Amministratori
eventualmente cassat,

Agli azionisti di minaranza & infatt] rconosciuta la pos-
sibilita di eleggere, nel'ambito sia del Consiglio di Ammini-
strazione sia del Comitato per il Controflo sulla Gestione,
un numero di Consiglier] ben superiore rispetto a queln
naemativamente previsto, Tale soluzione realizza un assetio
In linaa con gfi standard internazionall e valorizza il sistem:
tli elezione mediante liste, previsto dalla legislazione italis-
na, consentendo alle minoranze di esprimere componenti
tanto nedl'ambito del Consiglio di Amministrazione quanto
nell'ambito del Comitato per il Controllo sulla Gestions,

In ogni caso, alla lista di minoranza non collegata agh
azionisti di maggioranza e che abbia riportato pit votl {
Assemblea viene assicurata |a possibilith di nominare, oltr:
al Presidente del Cométato per il Controllo sulla Gestione
anche un secontdo corsigliere componente del medesin
Comitato, cosi da ratforzare ultariormente il livello dl pro
tezinne delle minaranze all'intesno delfargano di contrallo,
Le liste, contenenti da un minlme di 2 a un massimo di 19
rominaivi, devono essere divise in due sezioni: nella prim:
sezione devono essere indicati | nominativi dei candidali
alla carica di Consigliere di &mministrazione e nellasacomd
uedli ded candidati alla carica di Consigliere e companents
del Comitato per il Controlla sulla Gestione, A fini dell'sle
zione, dalla lsta di maggioranza sono tratti tutt | compo
nenti del Consiglio di Amministrazione ad eccezione di § o 4
Consiglieri in ragione del numers complessivo di essi. Dalla
lista di maggioranza sona In particolare tratti tre Consiglier|
per assumere altresi |a carica dl companent ded Comitato
per [ Contrallo sulla Gestione. Tra | Consiglier] espressi dalle
liste di minoranza, due sono in ogni caso riservati alks lista i
minaranza che abbia riportato il secondo maggior numero
di vol [prima lista di minaranzal e non abbia alcun colless
mentn con la maggioranza, come prescritto dalla normati
wa. |l primo di tali Consiglieri assume |a carica di Presidents
del Comitato per il Contrallo sulla Gestione, Gli altri com
ponenti del Consiglic sona tratti proporzionalmente dalle
liste diverse da quella che ha ottenute il maggior Aumer:
di voti, intendendosi tra queste inclusa anche |a prima lista




ilf inibsoiranca, purché tali liste, prese compdessivamente, ab-
bibssists estbenubo voli @meno pani al 10% del capitale ordina-
Ho pappresentato in Assemblea, Ove cocorra completare |a
tingisizione del Consiglio di Amministrazione, ad esto del
{ijior Lo proporzicnale, gli ulterion componenty del Consiglio
yoni prelevati dalla lista che ha ottenuto il maggior numeara
i waill, fir ad esaurimento dai candidati in gssa presenti,

Il pracedimenta di namina garantisoe upa composiziane
il Corsiglio adeguata ai requisiti di professionalit, di inds-
puivkenza e di equilibrio di genere. Lo Statuto discipling un
e anisne suppletivo in forza del guale il candidato privo
il regisiti € sostituito da guello dotato ded requisiti richie-
shle fratto dalla medesima lista acui spparteneva il candida-
for iescluse, Med casoin o i candidati presenti nelle liste non
Jano sufficient] a tal fine © in ogni altro caso in o | criterd
ilefinitl mon consentano di eleggere tutti | component| del
Consiglia nel rispette dal requisiti richiesti, il completamen-
b dhell'assetto & assicurato dall'Assemblea, con procedura
i spetituriane che condentona di soddisfare ogni requisito
necessario, In caso di presentazione di una sola lista di can-
didtati i component! del Corsiglio di Amministrazione song
eletti nelfambito di tale lista, sino a concorrenza dei candi-
dati in essa inseritl, prelevando dalla seconda sezione della
lista tutti | component] del Comitato per it Controlls sulla
Gestione. In taleipatesi, la carica di Presidente del Comitate
& attribuita al candidato collocate in prima pesizione neilz
eraduatoria della seconda sezione della lista,

In amzenza di liste, I'bssembiea delibera a maggioranza
relativa del capitale rappresentato in Assamblea, farmo re-
stando il necassario rispatto del reguisiti previsti dalla nar-
mativa vigente e dalle Stabuto, In fale ipotesi, lAssemblea
in sede di nomina dei componenti del Comitato provvede
anche alla nomina del suo Presidente. Lassemiblea ebegee a
maggioranza relativa il Presidente del Consigho di Ammii-
slrazicne e uno o pid Vice Presidents

Sistemi di governo e controllo

Con delibera dellfssembies siraordingria del 28
fahbraio 2014, che ha trovato applicazione a decorrere dal
27 aprile 2016, Intesa 5anpaolo ha adottato il modello di
amministrazione e controllo "monistioe” ed opera, pertanto.
tramite un Cansiglio di Amminisirazione, nell'ambito del
guale comergong funzioni di indirizzo e supervisione
strategica, funzioni di  gestione  prevalentemente
corcentrate sy Consigliere Delegato & CED e Funziani di
contralle, che sono esercitate de un comitato composto
Integraimente da Consighieri indipendenti (il Comitato per il
Contralle sulka Gestione),

La scella in favore dell’adozione del modells monistico
ta fra | propri capisaldi quello di perseguire obiettivi di
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miglicramento della povernance senza radicali sobuzion: di
continuitarispetto 2lle caratteristiche positive assicurate dal
sistema dualistico ed in unoktica evolutiva dell'esperienza
finora compiuta e nello stesso tempo ol passe con modell
largamente seguit in molti Paest esterd,

Fra gli aspetti di maggar rilevo che il modello intende
assiouraravi &1'attribuzione al Consiglio di Amministrazione
di un ruslo che integri strettamente la funzione di
supervisione strategica con l'espletamento di un'atiivits di
controfio semgre pit ex ante (sul piani strategicl, sel rischi
aziendal, sull'adeguatezza organizzativa ¢ del sistema dei
controlli internil, intesa guindi come funzione fisiologica
g strumento coessenziabe allz  direzione  strategica
dell'mpresa,

Cheesta caratterizzazione del ruclo del Consiglio [che
non fa certo venir meno, | necessari controdli ex post rispetio
ad att o comportamenti gi posti in essere} putb, progeio per
le caratteristiche specifiche offerte dal modeflo monistics,
parantire al massimo livello guella commistione positiva fra
gestione & controlle idonaa ad assicurare una sorveglisnza
continua tanto sul merito guanto subla legittimitd della
conduzione aziendale,

Il fatto che | componenti del Comitato per il Controlle
silla Gestione siano {anche] amministrators dells socield
terwtl & deliberare sulle scefte gestionall rafforza
sipnificativamente lefficacia e Iefficienza del ruolo del
Consiglio nella suwa interezza e garantisce la massima
coesone dellazlons anmministrativa, permettendo per un
werso a tubti gl amministratord di valukare sin dal momento
delle scelte gestionali tutte le implicazioni defle loro
decisioni e, per albro verso £ al tempo stesso, 3 componenti
dell'organa di controlle di svolgere con maggiore efficacia
la boro funzione, partecipands anch'essi direttamente al
processo decisionala,

Il modello di amministrazione @ controliy monistico
g ctato adottato da Intesa Sanpacio con Assemblea
straordinaria del 26 febbralo 2016 ed & entrato
compiutamente in vigore con la nomina del componenti
dei nuovi Organi sociali da parte dell’Assemblea ordinaria
tenutasi il 27 apribe 2016,

Fino a tale data, Intesa Sanpaolo adottava un modello di
amministrazione e controdlo dualistico, caratterizzats dalla
presenza di un Consiglio di Sarveglianzs, | cul componenti
venivano nominati dallAssemblea, ¢ di wn Consiglic di
Gestione, | cui componenti erano nominat! dal Consiglio di
Sorveglianza, ai sensi degli artt. 240%9-octies @ ss. L., & degli
art, 147-ter ess. del Testo unico della Ananza,

Il modello di povernance di Intesa Sanpacks prevedeva
che 1| Consiglio di Sorvegliarza, oltre ad essere titolare
del compiti di controllo tipici del colbegio sindacale, fosse
investito, al sensi di Statuto, anche @i taluni compiti
tradizionalmente progei dell'assemblea e, in base ad una
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scelfa statutaria, di funzion d cosiddetta supervisione
strabegica,

Il Consiglio di Gestione ¢ra invece titolare pieno ed
esciusivo del potere i pestione socisle & concorreva,
nellambito delle progrie distinte competenze, nell'esercizio
delle funzioni di supervisione strategica; in confarmita agll
indirizzi generali & programmatici approvati dal Consiglio
di Sorveglianza, al Consiglio di Gestione spettava in modo
esclusivo 'esercizio del potere i gestione ordinaria e
straordinaria dellTmpresa

5i riporta nella seguente immagine il sistema attuale di
amministrazicne ¢ controllo di Intesa Sanpanlo.

-
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inerenti alla carica.
Le sessioni di induction hanno i particelare rigusrdsto:

- termatiche i governance, quall | Regolamenti dol
Consiglio di Amministrazione e del singoli Comitali
nonche Faggiornamento del “Modello di Organizzazione,
Gestione e Controlio ai sensi del D. Lgs. . 231/2001°

= tematiche di risk management, tra cui Risk Appetin
Framework di Gruppa:

= il sistema dei contralli di Gruppo;

= il modelle tecnalogico di Gruppo ¢ tematiche IT;

- tematiche ralative ai hilangl bancari;

- politiche di remunerazione & intent vaziona:

Mo s re O SR e o DR

~tematiche di regolamentazione bancaria

Haard review

LCautovakutazione del Consiglio & stata
effettuata  swwalendosi  dell'assistenza

professionale di Crisci & Partners, gsperta
sochetd di consulenza che dal 2015 asslste

I Banca nel processo di board review. A
tale societd sono stati riconasciuti [ requcil
i neutralita, obiettivitd, competenza o
indipendenza previsti dal Regolamento,

Lautovalutazione, oltre ad anafizzare o
attivita che Il Consigho ha swolta in corso
d'anna, ha approfondite anche | profill di
miglioramento raggiunti fispetto 8 pant

Fraard e tion

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione assicura
che ia Banca predisponga e attul programmi di inserimento
e plani di formazione dei componenti del Consiglio, In
fuest'ambito, provvede ad organizzare ¢ a promuovere [a
partecipazione degli Amminlstratori a iniziative inalizzate a
farnire loro una sempre maggiore conoscenza del settore di
attivitd dellz Banca e del Gruppo, delbe dinamiche aziendali
& della loro evoluzions, del principi di corretta pestione dei
rischi nonché del quadro normativo e autoregolamentare
di riferimente, come pure ad incontri, anche informall, tesi
alfapprofondiments di questioni strategiche [fon going-
induction’],

L= sessionl di Induction sono organizzate con un
adeguato grado di strutturazione: i Consiglieri sono
formalmente invitatl a prendesyi parte, ai Consigl ier wiens
resa disponibile ta relativa decumentazione e visne data la
possibilith di collegarsi in videoconferenza nel caso in oul
Moo s and @ssere presenti nel luogo dell'incontrao

Mel corso del 2018 sono state svolte 10 specifiche
sassioni di induction, al fine di consentire al Consiglieri di
approfendine e confrontarsi su diversi aspetti dellattrita
della Banca o del Grupps e sul guadro normative di
riferiments nonché sui compiti & sulle responsahlita

i debolezza emersl nellautovalutazion:
precedente,

Cotrentemente con quanto previsto dal Regolzmento.

Crescl & Partners ha assistitg il Consiglodi &mministrazione

nelle seguent fasi del processo di autovalutazsione:

- lstruttoria; sono state acquisite informazioni che
attengona sia alla composizions gquali-quantitativa sia al
funzionamento dell'Organa, Listruttaria éstataeffettuata,
a secondds dei profili di indagine Interessatl, mediante la
raccolta di informazioni gia a disposizione della Bancaela
somministrazions di questionari @ iInterviste indeviduali

- Elaborazione del dath; si @ proceduto all'anzlisi & al
consofidamento delle informazioni raccolte in fase
istruttoria, awendo cura di assicurare in opni casc
l'anonimato dei Consiglierd,

- Predisposizione degli esiti del processor Crisci & Partners,
dopo aver discusso oon Hl Comitato Momine, ke evidenze
emerse 3 sepito dellelaborazione dei dati ad awvers
effettuato una condivislone collattiva degll stessi ha
formalizzato | risultatl del processa nel docamenta "Esiti
dell'autovalutazione del Comsiglio di Amministrazione
che riepiloga le metodologie adottate e le rsultanze
COnseguite,

Le ssovalutazioni sono state condotte sulla base di
questionari & di Interviste indnviduali, che s song svelte bra
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(I ¥ newernbre e i 17 novembre 2014, | documenti utilizzati
wuppartadel'intenvista dei Consiglieri di Amministrazione
woewa statl strutherati 8 fine di raccogliere Informazions
fuantitative, organizzate in un vero e proprio questionaria,
it qualitative, costituite da una traccia di temi, che in parte
hanno riprese quelli del questionario ed in parte hanno
imirato ad orientare Uintenista

Prima di svolgere le interviste, | consulenti di Crisci &
Partners Incaricatl delle stesse hanno effettuato unattenta
[ttaera di futti | verbali del Consiglio di Amministrazione,
comprenshi della documentazions precansiliare, nonche,
per quanto attiene al Comitati costituiti nell'ambito del
Consiglio, 4i tutti gh crdini del gicrmo e di unampio campione
del werbali relativi alko stesse esercizio, comprenslvi
iella documentazions pre-Comitato, al fine di conoscere
ed approfondice § teml affrontati nel corso dellanno, le
esprassioni delle varte compatenze presenti nell'Organo &
il dibattito svoltosi,

Il guestionario & |e interviste, coerentemente rispetto
allimpostazione seguita nella board review degh scorsi
anni, somo stati focalizzati su diverse aree athinent
lo composizione e il funzionamento del Consighio di
Amministrazione e dei Comitati costituiti af suginterna,

=T =

- la composizione & il bilanciamento dei ruodi presenti
all'internc dell Organg;

- |lafrequenzae la gualita delle riunioni di induction;

- ilfunzionamento del Consiglio nel suo complasso;

- losvolgimentodelberiunionisottol proflodellafrequenaza,
delle materie trattate, della durata, del grado e delle
modalits di partecipazione al Consiglio, con particolare
riferimento ai rapporti di fducka, collaborazione e
interaziome esistenti trai Consigliers;

- il ol ded Presidente;

- i flussi informativi tra Consiglio & Chief Executive Officer,
tra Consiglio e Comitato per il Controlle sulla Gestione
monché tra Consiglio e Camitati endoconsiliar;

- In svoigimenta, nel suo complesso, del processo di
autovalutazione,

Lautovalutazione ha rilevato  lelevate  livello di
compliance complessiva della board governance con e
preadsionl del Codice di Autodiscipling di Borsa ltaliana
per b societd quotate, con le linee guida della Eurgpean
Banking Suthority, con guanto previsto alla Sesone Y della
Cirealare n.285 “Disposizioni di Vigilanza per le Banche”
di Banca d'ltalla & con fe best practice delle altre sochatl
guotate, per guante comparzbili con la Banca,

Alla luce delle evidende emerse
a seguito della somministrazione  del
questionario & delle interviste condotie,
sono state individuate aloune  buone
pratiche meritevoli di essere conservate

¥ & syiluppate i futuro, nelfambito del

carsalidamenta  del  puowe  modells
di governance, tra le quali Vulteriore

€ E .|| sviluppo delvattivita di induction, estesa
C ad argomenti aggiuntivi rispetto a queli
che & stato finora possibile affrontare, e
¢ = ['ulteriore anticipazione dei tempi di invio
€ - € || della documentazione pre-consiliare pid
complessa efo molto riservata.
| i
c P
¢ || Composizione del Consiglic
di Amministrazione e dei Comitati

Il Consiglo di Amministrazione &
composta da un minimo di 15 ad un

Ty 1 i Fa# e oneigll § BRomAS

s Mlaris G-

Pletra Frosidenis C
Fanlo Anilred Vice x

Calombo Providenic

Catsigliere
Carla Missina Brellegato e X
CEQ

Direma Fizen Caasigliere

Hessella Lecwioli Consiglitre ¥

Ginvaani Cesta Crasigliers i
Livia Fumndors Comsbgliere X C
Giovanai Garma

Templni Comsigicre X

Ghargina Galln Crovdgliere X

France Cerot Consighars

G frasen

Carbonsin Coisigliere X P
Francescs Cornclli okl gliere X

Draniele fambanl Comsipliers X

Friaris Mazcarells Consighiers X

Edrards CGalfen Consiglicrs X C
Milns Teresa Motia Canalpliers X C
Flwreo Mangsgalll ‘Cansiglicre X r
Alberto hisria Plsani  Consiglicrs X c
Lependa; 003 - Comltaio per 0 Centrolle sulls Gestiose, CH ~ Comltabo pir b Noming, CRIM -
Coomitate Remeneradeni, CRISC - Comitae Rischl, CPC - Comitato Part Cogrelate, P Presidenis,
€ - Compurenic.

massimo & 19 membr, anche non sodd,
noemninati dallAssemblea sulla base di Este

Gli aspetti principall oggetto di valutazione hanno

riguardato l'adepuaterza del seguenti profili:

- e professionalita, in termin di conoscenze, esperienze e

competenza, riconosciute al Comsigho rel boro insieme e
# singoli membri;

presentate dai Socl.
In tale amibita, i| Comitato per il Controllo sulla Gestione

#compostoda 5 Consighieri, anch'essi nominatl direttamente
dali'dssemblea, In coerenza con quanto richieste dalla
norrmativa di vigilanza bancaria, E stata considerata una
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pricgitd la presenza nel Corsiglio di una larga maggioranza
& amministratori indipendenti e la nomina da parte
dal Comsiglio di un unico Consigiiera Delegato e capo
dellesecutive, escludendo che albr Amministratorni possano
avere cariche esecutive e che il Consiglio possa delepare
propri compiti 3d un comitato esecutivo.

&) penere meno rappresentato & risarvata almeno la
quota di un terzo dei component complessivi, in linea con
la vigente normativa in materia di paritad di accesso agli
organi di amministrazione e controllo dalle socista quotats
Lo Statuto richiede inoltre che afmeno quattro componenti
signo mcritti nel registro dei revisori legafi & abbiano
esercitate per un periodo di abmeno tre anni l'attivita di
revisione legale o le funzioni di componente diun organo di
controllo di societa di capitali,

Il Consiglic di Amministrazione in carica al momento
defla pubblicazione della Relazione & costituito da 19
membri eletti dallAssemblea ordinaria, mediante voto di
lista, Indata 27 aprile 2014

In riferimento al Cdé, dei 19 component], sobouno df essi
risulta esecutiva (5,.26%). Gli amministratori indipendenti
risultanc essere 14 (7356831  In base alle Statuto di
Intesa Sanpaolo, almeno due ferd del Consiglier] dewans
passedera i requisiti di indipendenza stabiliti nello Statuto.
A tal fing, Intesa Sanpaolo ha scettodi adottare nello Statuto
un requisito di Indipendenza particelarmente fgorass,
preserivendn per | Consiglier) indipendenti l'obbligo di
cumulare le condizioni richieste dall'art. 3 del Codice
di Autediscipling & 1 reguisitl 41 indipendenza prescritti
per | sindaci dall'art. 148, comma 3. del Testo unico dellz

di assicueafe una compasizione dei Comitati interni al
Conslglie di Amminkstrazions in linea con le migliori prassi
internazionall. Inparticolare, sia il Comitato per il Controllo
sulla Gestione che §l Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate ¢ Soggetti Collegati sono integralments
compasti da Consiglieri indipendent, laddove per gli aliri
Comitati & prevista la mapgioranza di indipendenti, Inoltre,
la presidenza dei Comitati, per scefta statutaria & sempre
atfidata a Cansiglieri indipendent,

In accasions dell'accettazione della candidatura 14
Consiglieri hanno  dichiarato i possedere | reguisiti
di indipendenza richiesti dallo Statuto. i Consiglio di
Amministrazione ha provveduto ad accertare | requisicl
di indipendenza ad esito debfla nomina dei 14 Corsiglieri
interessati, rendendo noto con un comunicato 'esito della
walulazione,

Al riguardo 5i fa prasente che sono risultatl in possesso
dei requisiti di indipendenza previst] dallo Statule| seguentl
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14 Consiglieri; Pacle Andrea Colombo, Rossella Locatsll|,

Livia Pomodoro, Giovanni Gorno Tempini,  Giorgina

Gallo, Gianfranco Carbonato, Francesca Comelli, Daniele

Zambond, Maria Mazzerella, Marka Cristing Zoppo, Edoardo

Gaffen, Milena Teresa Motta Marco Mangiagalli, Alberto

Maria Pizani,

i Comitato per i Controdlo sulla Gestione & composto,
al sensi di Statuto, da 5 Consiglieri di Ammministrazione,
tutii indipendenti & sensi di Statuto. | component] del
Comitats non possong far parte degll altrl Comitati di
nomina consillare, |1 Comitato in carica risulta composto
dai seguenti Consiglerd; Marco Mangiagalli, Maria Cristing
Zoppo, Edosrdo Gaffes, Milena Teresa Motta e Alberto
Maria Pisani, efatti dallAssemblea del 27 aprile 2034, che
ne ka nominats Prasidente Marco Mangiagalfi,

Il Comitato per Il Control sulla Gestiore & compostn,
Al sensd di Statuto, da 5 Consiglier] di Amminkstrazions, tutti
Indipendent] al sensi di Statute. | componenti def Comitato
nan possana far parte degli altri Comitati di nomina
consiiiare,

In adesione alle indicarioni delle Disposizioni &
Wigilanza sul gowerno societario riferite alle banche che
adottano i modello monistico & come consentito dall'arl
240%-octesdecies o, o Skatubo di Intesa Sanpack:
attribulzce la competenza dell'elezione del componenti del
Comitato allfccemblea ordinaria

Lo Statuto prevede |a presenza di quattro Comitati,
compasti da un minimo di 3 ad un massimo di 5 Consiglieri
non esecutivi e in maggioranza indipendenti. Nessin
Consigliers put assumere la carica di Presidente di pii di un
Comitato o far parte di pid di dee Comitati,

Attwalmente, nelambito del  Consiglia i
Amminisirazione, sono costituiti | seguenti Comitati:

- Comitato Momine: 5 membsi, tra | guadi il Presidente del

Conziglio di Smministrazione, di cyi 3 indipendent] ai sens

della normativa vigente e di Statuta;

- Comitato Remuneraziont 5 membd, tra | quali 1| Yo
Presidente del Consiglic di Amministrazione, di ool 3
Indipendenti al sensi dalla normativa vigente & di Statute

- Comstata Rischi, composto da 5 membei, & ol 3
indipendenti ai sersl della normativa vigente edi Statuto,
duee dei guali sonc anche iscritti nel Begistro dei Revisorie
hanno esercitato Fattivied o revisione legake dei conti per
un periodo non inferiare a tre annl,

E altresi presente il Comitato per le Operaziond con Partl
Correlate & Intesa Sanpacle Sp.A ¢ Soggetti Collegati dal
Gruppa, composte da 5 membei, tutti indipendenti ai sensi
della normativa vigente & di Statuto, uno des quali & iscritto
nel Registrodel Revison e ha esercitato Fattivita di revisione
legale delconti per un periodo non inferiore a tre anni,

Il Repodamento del Consiglio di Amministrazicne
prevede [ possibalits che almeno vna wolta all'anno i




i onsigher! indipendenti si rivniscano in assenda degll altri
companentt det Consiglio di Amministrazione. La riunione
viene corvocata dal Consigliers indipendente piti anziano di
#la, che la presiede, ne cura la verbalizzazione e riferisce al
Consiglanella dunione immediziamente successiva,
Allinterno del Board di Intesa Sanpaclo. non @ prevista
i designazione di vn bead independent directar.
La percentuale di guote rosa alfinterno degli organi
sociale risulta essere [a seguente:
- 36,3% nel Consiglic i Amministrazione,
#0% nel Comitato per il Controdlo sulla Gestione;
20% nel Comitato Moming;
- 20% nel Comitato Remunerazionl;
- 40% nel Comitato Rischi;
- 40% nel Comitato Parti Correlate,

Commute df alirl incormchil

Coni Corsigliere ha la responsabilitd di esaminare
¢ valutare e condizioni che gli corsentono di svolgere
diligentemente & con il tempo recessario | compiti che
derivanodall'incarico, che comporta anche b partecipazione

i Comitatl costituiti  nellambite  del Corsiglia  di
Ammministrazione.
Tetwie & Curmues o oriin' Ficad i
Ginm Marin Gros-
Picirs Prosidentc 2
Fanls Andres
Cotonsbo Yice Preshdemie R
Co i O el
Hrwnin Floea Comsipliere ]
Paskslla Losracelli Comsigliere 2
Cripvanm (ot Camsigliere 1
Livia Pomadnes Comslgliere
Catrvanml Gorno
T empanl Tansigliere 2
Ginrging Gallo Cansigliere 3
Franco Ceruti Cansigliens 3
Ginnlranca L
i bromt Cansigliere 3
Franceses Cornellk Comsighiere 4
Desnicle Lamboand Camsiglicre
Marin Mazzsrella Consagliere
Wlarin Cristing
o Cnnsigliere 3
Edpards [ affes Consiglicre
Plilna Teresa Muobla Conskgllers 3
Miarce Mansizzalli Consiglicre
Albmrin Maria
Consiglicre

Lo Statuto di Intesa Sanpacio gla recepisce le indicazioni
previste dalla cd. Direttiva CRO IV in tema di limiti al
cumiilo degli incarichi, dirette ad assicurare la massima
disponibilits di tempo all'incarico rlcoperts, | componeanti

[0S KR I I
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del Consigho di Amministrazions possono infatti ricoprire

contemporaneamente  soltanto. una  delle  seguenti

cormbinazioni di incarichi di amministratore:

al un incarico di amministratore esecutive con due
incarichi di emministrabore non esecuti;

b quattrs incarichi di amministratore non esetutiva,

& take fine, sono considerati come un unica incarics di
amministratore;
al gliincarichi di amministratore esecutivo o non eseoutivo

ricoperti nedl'ambito dello stesso gruppo;
ki gliincarichi di amministratore esecutivo o non eseculivi

ricopertt nell'ambibo i ) enti che siano membri
dello stesso sistema di tutela istituzionale (i) imprese

{romprese le entitd non finanziarie] in cui Fente detenga

una partecipazione qualificata

Imaltre, 5| evidenzia che in forza della discipfina di
matrice antitrust sugli interlocking directorates [art, 36 del
DL n 201/2011, convertito dalla Legge n. 214/2011),
i Consigher di Amministrazione non possono assumers o
e=ercitare cariche negll organl gestionali, gi sorveghianza
e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrent
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari.

In proposite & rammenta che 1 Consiglieri Gitolari di

cariche che ricadono rel divieta sono tenuti & comunicare
all'Organo colleglale, entre %0 giorni dalla nomina, fopzione
ecercitata. In caso dil mancato esercizio delfopzione nel
termine sopraindicato, il Consigliers interessatoé tenuto ad
attestare all'Organo collegizle che e cariche detenutes non
danno luogo a ipotesi di incompatibility al sensi del citato
art, 38, Indicandone dettagliatamente [& ragiond,
Mel skt internet della Banca somo riportate brevi note
bingrafiche e professionali del Consiglierl in carica.
Dalranalisi di quest'ultime i denota la seguente situazione
cirea le professionalitd dei membri del diversi organi in
relazicne ai settori disciplinari.

Operazioni con partf correlate

Con delibers ded 2 aposto 2004 il Consighio di
Amministrazions della Capogruppo ha adottata, Uun nuows
Regolamento per le Operazioni con Parti Correfate,

Tale Regolamento tiena conta, inlinea con || precedente,
sia della disciplina emanata dalla Consob, ai sensi dallart,
2391 bis .o, sia delle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'ltalia attuative dell'art, 53, comma 4 e 55, del Testo unica
bancario, nonché, in aggiunta, delle regole stabilite dallart.
136 del Testo unico Bancanio.

| Repofamento disciplina per lintero Gruppo Intesa
Sanpaolo & con riferimento al rapporti con le parti correlate
di Intesa Sanpaolo & i soggetti collegati del Gruppo Intesa
Sanpaclo i seguenti aspetti-
= | oriten per identificare le parti correlate e | sogmetti

collegati;
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= il processa di istruttoria, deliberazione & nformazionsa
agli Organi sociall per le operazionl realizzate con parti
correlate e soggetti collegatl con un ruole gualificato
del Comitato di Indipendentl nterne al Consiglio di
Amministrazione;

= Finformazione al mercato per @ operazioni con part
correlate;

- i limiti predenziali & gl adempiment] di segnolazions
periodica alla Banca d'ltalia per le attivitd di rischio nei
confronti dei soggetti collegati;

- be regole che rigeardana i controlll ¢ | presidi ckganizzativi;

- I regole generali di disclosure e astensions per b gestions
degli interessi personall deglt esponent], del dipendent]
e dei collaboratori aziendali anche diversi dai sogpett]
collegati,

In wia di autoregolamentazione, la Banca ha esteso
la discipling in materia di operazioni con parti correlate &
guella sull attivita di rischio e conflitti & interesse verso |
sopgetti collegati nei confronti di un pil ampass perimetrs
rispetto a quelo previsto dalla regolamentazone

Il nuewe Regolamento discipling inoltre Foperativitd con
i companenti del Consiglio di Amministrazione e soggetti
ad ess riconducibili & sensi dell'art 134 del Testo unico
hancaric. Tale norma richiede adozione di una procedurs
dellberativa aggravata (defibera unanime del Consiglic di
Amminkstrazions con esclusipne del voto dell'esponente
interessata, e voto favarevole dei componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione] per consentire ai Corsiglien
di assumere, direttamente o indirettamente, obbligazioni
con la Baneca,

Funzionamento del Consiglio
di Amministrazione e del Comitati

Il Consigho di Amministrazione & comscats dal
Presidente ognl qual wolta To reputl wtile o necessario
ovvero quando ne sia fatta richéesta scritta dal Consigliere
Delegato o da almens due der suol componenti, edicando
gliargomentidatrattare previacomunicazione al Presidente
del Consiglio di Ammenistrazions, | Consiglio pud essere
convocato dal Comitato per il Controlle sulls Gestione o
dai suoi componenti, anche individualmente. | Presidents,
nel comwocare il Consiglio, fissa Nording del giorno, temito
altresi conto di eventuall richieste formulate dai Consiglier]
anche indwvidualmente e assicurando prioritd alle questioni
a rilevanza strategica. Uawviso di convocazions, contenente
lording del giomo degll argomenti da brattare, deve
essere imviato ai Consiglieri almeno quattro giorni prima di
quello fissato per la riunione, con gualsiasi mezeo idoneo
a fomire prowa dellavwweruto ricevimento. Mel casi di

particolare urgenza, |3 convocazione pud swwenire o
sempfice preavviso di ventiguattro ore, 35 intende in oo
caso validamente caostituita la riumione del Consigho (i
Amministrazione alla guale, pur i assenza di una formak
COmMmcazione, parteciping futt | componenti delko stess
Consiglio,

GH arpomenti all'ordine del giormo sono raggruppati poi
aree tematiche, al fine di assicurare unordinata trattazion:
delle materie poste in discussione; viend inaltre [ndicaio
quali argomenti costituiranno opgetto di deliberazione
quiali di semgdice informativa.

Il Consighio di Amministrazione si riunisce di regoli
alternativamente in Torino presso la sede legale e
Milann presso la sede secondaria o, eccezionaimeant
altrowe nel territorio italiano. Lo Satuto consente peraltng
che le runioni si tengana validamente anche mediant
Futilizze i siskemni di collegamento a distanza, purche
risufting garantite sia l'esatta identificazione delle persons
legittimate 3 presenziare, sia [ possibiltd per tutd |
partecipanti 4 intervenire, i tempo reale, su bt gli
argemment| & divisionare, ricevers e trasmettera documenii
In tale eventualita, almeno | Presidente e il Segretario
dovranno essere present] nel luogo di convocazione def
Consiglio, ove o stesso sl considererd tenuto. || Consighiodi
Amministrazione & regodarmente costituito con la presenzo
dellamaggioranza del suoi companenti in carica.

Il Presidente presieda be riunionl del Consiglio o
ne coarding | lavorl, assieura un adepuato spazio alla
trattazione di opni argomento alliordine del giorno, dando
priorta alke questioni di rilevanza strategica @ garantendo
che ad esse sia dedicato i tempo necessarka. Il President:
di cizsouno dei Comitati nominatl dal Consiglie relazizn
sull sttivita svolts dal Comitato nelle materie di s
competenza oggetto di trattazione dando conto, Se del
caso, del parere espresso o della propaosta Tarmulata dal
Comitatoin relazione alla delibera da assumers, [ Consiglio
di Amministrazione delibera ordinariamente a maggioranz
assoluta diveti dei presenti [in caso di parita prevale ilvolo
di chi presiede]. Le deliberazioni concernenti la nomina, E
revoca del Consigliere Delegato, Iattribuzione, fa modifica
o la revoca delle sue deleghe e |3 determinazione dell
UA remunerazione, la sostituzione dei Consiglieri cessati
mediante cooptazione, la proposta di rewaca dei componenti
del Comitato per il Controllo sulla Gestiore, |a nomina &
la revoca del Dirigente preposto sono assunte con il volo
favorevole defla mageoranza dei compenenti in carica.

Con riferimento al numero diriunioni, ai sensi di Statuto,
I& riunioni del Consiglio di Amministrazions hanno luogo al
mens una volta al mese, In concreto, il Consiglio si riunisce
carcadenza regolare, di norma quasi due volte al mese; tale
frequeenza ha consentito di porre alfordine del giorno delle
rlunian un numere di argomenti adeguato a consentirne



A corretia trattazione e un costruttivo dibattito.

Mel corso del 2016 1| Consighio si & riunito in 1% occa-
whond,

Come in passato, la partecipazione dal Consiglier] alle
riuniond si & dimosteata costante, nongstante |Sncremento,
in corso d'anno. del numera di riuniont. In particodase, nel
corso ded 2016, la partecipazione dei Consighesi alle riurko-
ni & risultata pasi al 100 % per 17 Consiglierl, mentre per
2 Consiglieri |3 partecipazione 5i & attestata al 95% circa
Le rivniani dei Cnmlgﬁn song durate, In media, ﬂ[ﬂj_l:[ﬁ.

mm;p. an:h: alha IUL:d:-:II mrnprla‘ta hrl‘ufrnatll.ra cnnsllla—
re e preconsiiare & del numero di runioni tenutesi

Il Comitato per il Controflo sulla Gestione si riunisce
con cadenza di norma settimanale ¢ [a convocazions anie-
ne mediante avwise contenente lordine del giorno, inviats
i cura della relativa Segreteria in penere tre glorni prima di
fuello fissato per la runione. || Camitato pud rivolgersi alle
strutture delia Banca per accedere alle imfarmazioni rite-
nhute necassarie per lo svolgimento dei compiti assegnati ¢
ricorrere anche all'ausitio di consulenti esterni. Su invito del
Comitato stessn, posson partecipare alle riunioni soggetti
che non ne fanna parte con riferimento a singeli punti posti
all'ordine del gioma

Melfespletament o dei propri compiti, il Comitato si av-
vale delle funzioni aziendali di controlle &, in particolare,
delia funzione di revisione intermna, che risponde funzio-
nalmente anche al Comitato # quale ne monitora I'zuto-
nomia, l'adeguatezza, l'efficacia e Fefficienza, Il Comitato
riceve dal responsabili delke funzioni aziendali di controllo
relazioni periodiche e informative su specifiche situarioni,
violazioni o carenze rilevant & ne esamina i programmi di
attivita,

Il Cometato per il Contrello sulla Gestione 51 coordina
inaktre cot il Comitate Rischi per quanto di competenza e
Ealuni flyssl informatihd vengeno illustrati mell'ambito di riu-
nioni conglunte, fermo restando che per e rispattive vabuta-
2iond clascun Comitato proceds in autonomia, Uno del com-
ponenti del Comitate, designato a rotazions dallo stesso
Comitato, interviens alle riunion del Comitato Rischi senza
diritto di voto, riferendo pol allCrganodi contralla,

Il Comitato si coording altresi con MNOrganisme di Vi-
gilanza, con il Dirigente preposts alla redazions dei doou-
ment contabili sacietan e con la socleth di revisione legale
dei conti, con la quale svolge incontri pericdict finalizzat
all'espletamento delle attivita &8 controllo connesse alla for-
midlazione del gudizico sl Bilancs e della quale monitora
I'indipendenza,

Il Comitato effettua anche imcontri con'i Collegi Sinda-
cali dalle principali controltate del Gruppo, con cui opera in
stretto racoordo e scambia informaziond in merito ai skste-

i [ DOEGL ESPERTI CONTARILY

COMSIEL0 HADTRALE
| ii' €| DOTTORI COMMERCIALIST!

mi di amministrazione e controlio e all'andamento penerale
aell'attivita sociale,
Il Comitato per il Controdlo sulla Gestione nel corso del
2016 5i & rivnito complessivamente 27 wolte. Le runicni
sana durate in media 4 ore
Inolire, nel corso del 2014
= Il Cowmitato Momine 5i & riunito 3 volte; la durata media
delée Fiunieni 2 stata di crca 1 ora: Melle riuniond del 2016
il Comitato ha, tra I'aktro, assistito il Consiglio di Ammi-
nistragions con riferimento alla verifica della sussistenza
del requisit! di legge in capo al propri componenti nonche
alla valutazions della adeguata composizione collettiva
del Consiglio. Imoftre, il Cométato ha supportato | Consi-
glio di Amministrazione nella definiziome del proprio Re-
golaments i autovalitazions & nel fornire riscontro alia
BLCE in materia di Fit and Proper Assessment dei Com-
panenti del Consiglie stesso, Infine, il Comitato ha sup-
portato il Consiglho nefl'adezione del criter] per valutare ia
significativits delle relazioni finanziarse intrattenute dagll
Ammindstraton con || Grupps Intesa Sanpaolo, ai fini del
possesso del regquisit dl indipendenza

= Il Comitato Rernunerazione sl & riunito 7 valte; a dura-
ta media delle riunioni & stata di circa 2 ore; Il Comitalo
ha assistito | Consiglio dAmministracions nellapprova-
zione delle seguenti proposte; - compens aggiuntivi da
riconascere al Consigliere Delegato nonche ai Presidenti
e ai componenti dei Comitati di nomina consillare; - re-
tribuzioni del Risk Taker Apicali e del Respansablll di pld
altw fivello delle Funzioni Aziendali di Contrallo, nonche
aggiornamento del Perimetro dei Risk Taker del Gruppo
al 17 luglio 2014; - compensi dell'Organismo di Vigilar-
za; - regole per l'individuazione del personale che ha un
impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo In-
besa Sanpaolo, Il Comitato ha altresi supportato i Cone
siglo di Amministrazione nell'esame della relazione della
Direzione Internal Auditing sul Sistema di remunerazicne
g incentivazione 2015 nella parte concernanta |3 verif-
ca delle prassi operative. || Comitato, nel corso del 2014,
nan si & avvalso di consulenti

- |l Comitato Rischi sl & rivnito 19 volte; la durata media
delle riunioni & stata di circa 4 ore; |l Comitato Rischi
ha sempre riferito dettaghatamente a ogni riunione del
Consiglio di Amministrazions dell’attivita svolta e delle
principali evidenze riscontrate, attraverso specifici report
& i termini riepilogativi Con riguardo alle materie stret-
tamente connesse alle proprie competenze, il Comitato
ha assistito, tra laktre, | Consiglio nell'adozione & mes-
&3 i opera dei modefli IRE Betaill, EaD Corporate e Sme
Eetail nonché nell'approvazions dell'aggiomamento del
sepuent] documents; - Linee Guida del Risk Appetite Fra-
mewark; - Linee Guida per | governo del Rischio Informa-
tico e metodologia di vabd azione dell’sspasizione; - Linee
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Guida di Governao del Rischio di Tasso di Banking Boeok
del Gruppo: - Piano di Estensione (Roll-out) dei sistemi
interni per la gestione ded rischi creditizi, operativi @ di
mercato: - Linee Guida di Gruppo in materia di esternaliz-
zazioni: - Linee Guida per (| governo del processi di reda-
slone e attivazione dei Piani di Recovery, - Codice Etico di
Grippa; - Market Risk Charter.

- Il Comitato per le Operazionl con Past] Correlate e Sog-
gett Collegati si & riunito 7 volte; la durata media delbe
riunien & stata di circa 2 ore. Mel 204611 Comitato ha esa-
minata [l nuove Regolamenta OPC, esprimenda il progrio
parere 2 beneficio del Consiglie di Amministrazione. Il
Canmnitato ha inoltre esaminato LS operazioni, per ciascu-
na delle quall ha espresso un parers favorevole metivato,
nod vincolante.

Di seguito una tabella riepilogativa del numers e della
durata media delle funioni.

poditiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Ammi
nistrazione.

Assicura una gestions integrata di tutfi i rischi aziendall
valutanda i Fatbar, internd ed esterni, da cui essi possand
scaturire e be loro interrelazioni reciproche ed & responsali
| per |'adozione deghi interventi necessaria realizzare 'ide
renza dell'organizzazione & del sistema dei contralli infernl
al principi e requisiti rormativi, monitorandone nel conth
nuc il rispetto nelia Banca e nel Gruppo

Adggupterra del sisterna di controflo interno

La Societa ha adottato il "Regolamento del Sistena da
Contralli Interni Integrato” che definisce le linea guida dal
sistema ded controll internl di Intesa Sanpacko attraverso by
declinaziona dei principi di riferimento & la definizions dello
responsabilits degli Organi & defle funzioni con compiti di
eantrofin che contribuiscone, a vasio titokn, al corretto Tun

rionamento del sistema dei controfli inter

Trtaliad Ay e cheeis rodsd de by CeEa el

E“"'.'i"i - i L] dore
Comisatn pes @

Coiigralla walla Hi & o
Cepichsae

Coimiaie Nomine 3 [
E:-ﬂlh 1 - 7 are
Cpamliare Hischi 19 4 e
Comltate per le

ﬂFrll.'-li_lll'ﬂ o 3 ore
| Carrelwte

ni. nonche lndividuazione delle madalita
di coordinamento ¢ dei flussi informaliv
chie favorisoona Fintegragione del sistema

Il documento rappresenta | oormice o
riferimento del sistema dei contradli into
ni ded Grupps Intesa Sanpasla, nella giidk
5i inguadrano i principl & le regole sui con
trofi cui devono ispirarsi e Flconduarsi i do
cumenti normativi emanati allintemo did
Gruppo con riferiments & specifici ambill
della vigilanza prudenziale,

Le secietd del Gruppo hanng receplo i
Regolamento e ove previsto, prowveduto
ad approvare un proprie, analogo, doog

mento nel quale sono definite ke linee guida

gt ofd successions

I Consiglio di Amminkstrazione nel corso del 20106 ha de-
finita Je linee generali dello "Strategic Succassion Planning”
i Gruppo, elaborato con il supperte di primaria societa di
consulenza. Obilettivo del predetto plano @ la definizione di
processi e metodologie relativ alla successione delle princl-
pali posizioni manageriali di Gruppo,

Con riferimanto ai piani di suceessions del Consigliere
Delegato & Direttore Generale, la Socletd ha allinsato al
sisterna monistico | Regolamenti interni, in particolare del
Comitate Momine, attribuendo & quest'ultime il compito di
supportare, coordinandosi con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, | Consiglio nella definizione del processo
relativo al piano i successione per la sostituzione del Con-
sigliere Delegato e Direttore Ganerale.

il Cansigliers Delegato e CED cura lesecuziona di tutte
e delibere del Consaglio di Amministrazione, con particola-
re riferimento @l attuazione degli indirizzi strategici e delle

del progrio sistema di contralli intemi,

Il sisterna ded contralll intarni mira ad assicurare, nel
rispetto della sana & prudente gestione, || conseguiment
della sepuenti fimalits:

- werifica delfattuazions delle strategie e delle politiche
aziendali;

- contenimento dei rischi entra § limiti indicati nel guadro
di riferimente per la determinazione della propensicne al
rlschio della banca (Risk Appetite Framewarkd;

- saivaguardia del valore dedle attivita e protezione dalle
perdite;

- efficaciz ed effcienya dei processi aziendali;

- afficlabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e dells
procedure informatiche;

- prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche
imvalontariamente, i attivitd llkecite {oon

- particolare riferimento a guelle connesse con il riciclaggein,
['usura ed il fingnziamento al terrorisma);

- conformith dell'operativita aziendale conla legpe e la nor
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jativa di vigitanza nonche con le palitiche,
regolamenti e le procedure interne.

In finea con ka normativa di legpe e di Vigilanza e incoe-
reizacon le indicazioni del Codice di Autodiscipfing, 1 siste-
piie i contrallo imterno di owi si & dotata la Banca & idonea 3
filisare, misurare everificare nel continuoi rischi tipici della
piropria attlvith sociale e di quella delle societa del Gruppo;
ihie vede Il colmmlgimento degll Organi collegiali, delle ap-
pusite fungloni di controllo interno, oltre all'Organismo di
Wigilanza & al Dirigente preposta, Concorre al sistema dei
woitpalll anche 1 socketl di revisione,

In attuazione degli mdirizzi definiti dagli Organi sociali, il
wsbemadel controlfiinternd della Banca e del Gruppo & stato
disegnato in mode da realizzare un presidio costante per
Vidertifcazions, || gaverno e il controllo def rischi connessi
ale attivitd svolte. Tale sistema assume come riferimenta,
I b altre, e disposizioni di vighanza in materia di controdlo
prudenziale delle impress & del groppd bancari, 4i organiz-
itzione ¢ governo sochetario delle banche, di conglomerati
linanziari, di servizi e attivita di investimento e Bene conto
il evodurione delle best practice & livella internazionale.

[l sisterma dei controlli internd & basato su tre livelll, inco-
wrenza conle disposizioni normative g regolamentar vigen-
i, Tale modello prevede le seguent] tipolegie di controlle;

il primo & costituito dai conbrolll di linea, che sonc diretti
ad assicurare il corretto svolgimento delle aperazionl
che, per quanto possibile, sono incorporati nelle proosdu-
re infor matiche. Essisono effettuats dalle stesse strutture
aperative e di business [cd. "Funziont di | lvella”), anche
attraverso unitd dedicate esclusivamente a compiti di
controdlo che riportano ai responsabili defle strutture me-
desime, ovvera eseguiti nell'ambito del back office;

- il sacondo & costituito dai controlli sui rischi e sulla con-
formita che hanno Pobiettivo di assicurare, tra Faltro o U3
corretta attuazione del processo di gestione dei rischi; o il
rlspetto ded liriti operativi assegnati afle varie funzionic o
la conformith delf'operativita aziendale alke norme, inclu-
s guetle di auloregolamentarione. Le funzioni preposte a
tadi controlli (c.d. "Funzioni di controflo di 1l fivelio”] sono
distints da quelle aperative e concorrono alla definizione
delle politiche di governg dei rischi e del processo di ge-
stione del rischi. Presso il Gruppo Intesa Sanpaolo, rien-
trano ned |1 ivedlo e segoenti strutture di Capogruppoe le
amologhe strutture delle societa del Gruppo, ove costite-
il

= Chief Compliance Officer, cul riporta anche |a Direzione
Centrale Antiriciclaggio;

= Areadi Governa Chief Risk Officer, cul rlporta la Direzio-
ne Centrale Convalida Interna & Conbralll,

In ottemperanza afle Disposiziont di Vigitanza emanate
dalla Banca d'ltalia, che richiedono che tali funzioni slano
collocate in posizione di sutonomia dalle strulture operat-

ve & i separatezza dalla revisione interna, il Responsabile
dell'Area di Governe Chief Risk Officer e il Chief Complian-
ce Officer operana a diretto riporto del Consigliere Delega-
ko e CEC &, come richiesto dolla normativa, hanno accesso
diretto sgli Organl aziend ali, cul riferiscono senza restrizioni
pintermeadiazioni i risultatl delle stthatd di controllo sualte.
= il terzo @ costituito dal contralll di revisione intérna, voltd
ad indhviduare vidlazioni delle procedure & della regola-
mentarione ronché a valutare periodicamente [a comple-
terza, Fadepuabersa, la funzionalits {in termbm di efficien-
za ed efficacia) ¢ l'afhdabilitd della struttura organizzativa
dalle altre component] del sisterma ded controlll interni e
del sistemna infermative ICT audit] 3 livello di Gruppao, con
cadenza prefissata in relagione alla natura ¢ abl'intensits
dei rischi. In lined con be Disposizioni di Vigilanza, Il Re-
sponsabile della funzicoe di Awdit riporta direttamente al
Consiglio di Amministrazione & funzionalmente al Comé-
tato per il Controfio sulla Gestione.

Repportl con g arhansh

Intesa Sanpaoky considera proprio specifico interesse,
oitre che un dovere nei confronti del mercato, la gestione
di un dialoge costante con azionist, investitor istituzionali
g operatort della comuniti finanziariz nazionale e interna-
zionale nel rispetto delle norme e delle procedure interne
che disciplinansg la divulgazione di informazioni privilegiabe.
In tale ambito. Ia Secieta garantisce, anche a scadenze re-
golard, la sistematica diffusione di un'informativa corretta,
asaurente ¢ bempestiva sull'attivitd dal Gruppo, ancha alla
hece delle indicaziond formulate in matariz dalla Consob, dei
principl espressl dal Codice di Autodiscipling e defle best
practice nazionali e internazionall,

Lo Statuto attribuisce al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazions il comploo di sowrintendere, verfficandone &a
correttezza, alla geatione dei rapporti con i saci, dimtesa con
il Consighiere Delegato, Il Presidente del Corsiglio di Am-
ministrazione provvede inodtre a informare senza indusgio
il Rappresentante comune degli aziomisti di risparmio sulle
operazioni sociatarie che possano influenzare Vandamento
detle quotazioni delle aziond di risparmic e in particolare sul-
le propaste che | Consiglio di Amministrazione ha delibera-
to di sottoporre aflBssemblea in materis di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni,

Anche afia luce delle dimensioni della Societh e del
Gruppo, Intesa Sanpaolo si avvale di apposite. Sdrutture
speciglizzate e dotate di mezzi e professsonalitd adepuate
il Servizia Investor Relations and Price-Sensithve Commu-
nication, che cura i rapporti con gl investitor| stituzisnall,
e il Servizio Adempimenti Societari e Rapporti con gl Azio-
nisti, che cura i rapporti con i soci nonche Fassistenza agh
azionisti mettendo a loro disposizione |3 documentazione

societaria soggetta ai depositi di legge.
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Mella relazione con il mescato Intesa Sanpaolo Ispira la
propria attivita a wna precisa condotta di apertura, in parti-
colare per quanto riguarda | risultati di bilancio e periodic
nonché le strategie def Gruppa, anche tramite incontri con
|3 eoeenita finanziaria nazionale & internazionale, nel qua-
dro di un dizloge con | mercato fondato su una prasst di
corretta e tempestiva comunicazions,

Mella linea di trasparente comunicazione ¢ al fine di
rendere tempestivo e agevole l'accesso alle informazion
che la riguardana, Intesa Sanpack utilizza anche | proprio
sito Internet. La Societs rivolge particolare attenzione a tale
canale informativo, tenendo anche presente l'evoluzicone
delle best practices di settore a livello internazionale. Mel
sito & reperibile incltre, fa "Gulda delifzionista” di Intesa
Sangaolo, con la quale si intende, da un lato, offrire un uti-
ke supporto informativo per quanto riguarda ITnvestimento
arionario nella Banca, dall'altro, far conoscere agli azionistii
dirittl eoenessl alle azioni possedul e nonché consentire loro
diinstaurare un rapporto pil atkhe con la Sodeta

Remunerazione ed incentivazione
di Amministratori e Alta Direzione

Il Gruppo Intesa Sanpacho, nel pleno rispetto delle
indicazions normative, adotta tradizionalmente un pay mix
opportenamente “bilanciato” tra le suddette componenti al
fine di:

- consentire una gestions flessibile del costo del laoro,
in guanto |a parte variabile pud contrarsi sensibiimente
sino ad azzerarsi in relazione al livello dei risultati
effettivamente consegulti nell'esercizio di riferimenta

- scoraggiare comportament focalizzati al ragglungimento
di risuleati di breve termine, spece se derivanti da
assunzions di reschi elevatl,

Per conseguire le finalit sopra espaste & prassi del
Gruppo stabilire ex ante limiti massimi ed equilibrati alla
retribuzione variabile, attraverso |a definizione di specifici
cap allincremento dei premi in relazione a eventuall over-
performance.

Tale |kmite massimo alla retribuzione variabile & stato
determinato;

- ned 100% della remunerazione fissa per i rueoli non
appartenanti alle Funzioni Aziendali di Controlio,

- nel 33% della remunerazione fissa per i ruoli appartenent|
alle Funzioni Aziendali di Cantradln,

Mel computo della remunerazione variabile, rilevano
sia la componente a breve termine relativa al Sistema
Incentivante che |3 componente a lungo termine assegnata
tramite | Piani LECOIP. Questi ultimi incidono sulla
remunerazione variabile pro quota per tutto il periodo di
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maturazione. |

Welfambito del rispetto del cap bra remunericdone
fees ¢ variabile (1:1), sono state, comungue, individels
opportune differenziazioni del pay mix con rifarimenil’
alle diverse famiglie professionali, evvero per ambilo di
business, coerentemente coa | riscontri otbenuti attraveisa.
specifiche analisi di benchmarking riferite alhe principull
banche universali europee che garantiscono fnodlre |
rispetto del criterio di equity interna, stante Mutifizzo i
riferimenti comuni a ciascuna fascia di popolazione.

L'adepuatezza degli impartl & ulteriormente werihiala
rispettoalle prassidimercato, con la continua partecipasion
aindagini retributive a carattere nazionale e internazionaly;
per i ruoli a contenuto manageriale e altre particokyl
posizioni di business il riscontro avviens selezionainiks
specifici peer group al Ane di valutare Dallineamanin
competitive con il mercato di riferimento pid appropriate.

I rapporta ai dati di mercato, || Gruppo Intesa Sanpl
si pane |'obiettive di allineare e retribuzioni complessive ol
vabori mediani, fermo restando ks possibility di apporland
opgortune differenziazioni per posizioni di particolars
criticita a/o risorse di elevata qualita manageriale,

In termini di finee guida. lincidenza dellz companonle
variabile rispetta a quella fissa @ rivista periodicaments
per le differenti categorie di personale, in funzee
del'andarments del business, delle strategie di gestione ¥
sviluppo del personale & delle normathve tempo per team |
vigenti.

In generale, i trattamenti retributivi del personale sono
spgettodirevisione periodica, alfine di verificarneil costants
sllineamento fispetto all evoluzions della situazione infesiin
& dedl mercato, tenende altresi in considerazione gl esiti dul
processe di vakstazione delle prestazioni. In tali occasion|
possano essere previst, nellambito degli stanziaments il
budget definiti annualmente [nel rispetto delle compatibilith
economiche complessivel, interventi voltl ad adeguare
il trattamento sconomico complessivo del  personale
mediante gh strumenti definiti dalle pofitiche di gestione il
Gruppe ¢ nel rispatto delle defeghe in materia di personale
tempa per tempo vigenti

La valutazione di congruith del trattamento economaci
complessivaviene condottaanchenellTpotesidi attribuzion
di incarico o modifica della posizions organizzativa por
verificarne la coerenza con e compatenze richieste e Ie
responsabilita attribuite nefla nuova posizione. Qualsin
decisione retributiva dovra essere assunta rel rispatto dells
Politiche di Rermunerazione di Gruppo, di concerto con b
Direziona Centrale Risorse Umane e in coerenza con
regolamentazione internazionzle & nazionale.

Usttuale contesto di business del Gruppo, che ha
continuate a sviluppare la propria azione  secondo
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e e tracciate dal Piano dimgresa 2014-17 e ha
eyl trato perfarmance mighion del principali competitors
lberazionat, in un quadro di elevata patrimonializzazicne
o liuidica, superiore ai requisit] narmativi anche nelio
weniirin avverso dello stress test, determina ['opportunita
- Hu-.-.lmulere|1I'umlterrmsslmudellarenmnn'azhne-.-aa'iahihe
Ll fissa dalla sela popolazions Hisk Taker appartenente &
wpnenti professionali sopra indicatl, come gia richiesto e
wpirovatas dallAssemblea sia nel 2015 che nel 2016, a tutta
ln jopolazione Risk Taker non appartenente alle Funzioni
Azkonidlatl di Controllo.

Par sostenere | risultati nel bempo, & opportuna afftire
4 colore | quali hanno leve piln dirette per la gestione
flella Banca (ovvera | Risk Taker] 2 possibility di maturare
prenni competitiv, in linea con il livelle delle performance
fodizzate,

Uinnalzamente del cap alla remunerazione variabila
coneente, infatti, di sostenere Fatbrattivitae la retention dal
fiippo attraverso la competitivita relributiva, dato che la
mapgior parte dei competitor ha gia richiesto ed ottenuto
il cap Z:1 Su 12 aziende operanti nel sattore finanziario
el contesto comunitario, 9 banche hanno gid approvato
Mnalzamento dellincidenza della remunerazions wariahile
4 4 wailte |a remunerazione fissa per ka popolazione des Risk
{aker mentre unad banca ha determinato il rapporta fra
remunerazione variabile e fisa superione a und solo per
iembri del Management Board, Lincremento del limite
fssima della remunerazions variabile garantisce, in ognl
s, [l rispetto della normativa prudenziale

Le politiche di remunerazione del Gruppo Intesa
Sanpacio si ipirano ai seguenti princips:

JMineamentn dei compartamenti del management & e
dipendenti con gli interess degli azionisti, ke strategie di
medioe lungo perioda ¢ gli oblettivi azendali, nell'ambite
di un quadre di regole di riferimento indirizzate ad un
corretto controlloded rischi arlendali, attualie prospettici,
o 3l mantenimento di un adeguato livello di liguidita & di
patrimaoniallzzazione;
marito. 2l fire di assicurare un accentuato collegamentn
con la prestazione fornita e la quaita manageriale
evidenziata, attraverso la flessibilita retributiva da
realizzarsi mediante il ricorso alla componente wvariabile
della retribuzione lagata ai risultati raggiuntl; 'attenzione
olle risorse chigve € di alta qualith manageriale,
destinatarie di target retributivi competitivi rispetto al
mercate di riferimente; Ja differenziazione delle mighor
perfarmance cul saranno riconosciute fiwelli di premio
variahibe significativamente superior rispetto alla media;
- gquits, al fire di stimalare comportamenti virtuosi e
armonizzare | trattamenti retributivi  attraverso: [a
correlazione tra la retribuzione fissa della persona ed I
peso dellarelativa posizione ricoperta; la differenziazione
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def target retributivi & dellincldenza della components
variabile sulla retribuzione globale in funzione delia
famiglia professionale di appartensnda;

- competitivita esterna della retribuzione globale annwa
rispetioai livelliespressi ried prandi gruppl bancari europs,
Fieavati atiraverso periodiche survey specializzate, al ine
di aktrarre e trattenere le migliori risorse manageriali e
professionall del mercato;

- spstenibilits, al fine di contenere gli oneri derivant
dall'applicazione della policy entro valori compatibili
con |e strategie di medio e lungo periodo e g oblettivi
annaeali;

- rispette delle disposiziond di legee e regolamentari
internazionali, europee 2 nazionali e il conseguente foous
sui Dirigenti con responsabilita strategiche, Risk Taker e
Funzan di Aziendali di Controllo,

L coerelazione tra remunerazions, performance & rischi

& assicurata per tutta la popolazione aziendale da-

- Wricorss aun pay mix bélanciato, inquanto b componente
fissa risulta sufficientamente elevata cosi da consentire
allapartevariabile, 1a eul corresponsione non & mai garan-
tita, di contrars significativamente e azzerarsi al verificar-
«j delle condizioni di seguito speciheate;

- |'applicazione del principio di selottivita che differenzia le
migliori performance e, a fronte di queste, riconosce pre-
mi significativamente pili elevati rispetto alla media;

- Fadozione, in base o cosiddetio principio di sostenibilita
finanziaria, di un meccanismo strutturato di funding della
componente variabile (boaus poul) che correla Fammon-
tare da destinarsi allincentivazione di tutt | segmenti
ariendali al'andamento di un parametro di Greppo, ad
oggl identificato nel Risultato Corrente Lorde;

il icorse al meccanismo di solidareta tra risuitath di Grug-

po & di Divishone/Business Imit, in oase al quale la somma

del premi complessivarmente eragabili al parsonale di cia-
cruna Business Unit dipende in parte daila performance

realizzata dal Gruppo nefla sua interezza [riflessa niella di-

mensione del banus pool) e In parte da quella delfUnitd

Organizzativa di appartenanza, misurata intermini di gra-

do di contribuzione atteso rispetto al Risultato Corente

Lordo di Gruppo;

- |'apglicazione del principio di “discrezionalita guidata” che
i traduce rell'assegnazione al CEO di quota parte lirrd-
tata del bonus paal i Gruppo [10%), allocabile una volta
attivato il cancello, alle strutture cha abblano superato la
loro Soghia di accesso, 3 ulteriore riconoscimento della
aualiti & del livello di performance raggiunti:

- 1l rispetto delke condizioni di accesso preyviste dalie rego-
lamentazion internazionall e nazlonali, ovvero: 0 3 livella
di gruppe, il raggiungimento di adeguati velli di solidita
patrimeniale g lquidits e, pitt in generale, I} rispetto dei
limit] previsti nel propeio Risk Appetite Framework | RAF);
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o a livello individuale, la correttezza dei comportament
agititassenza di provvedimenti disciplinari che determini-
o anche soloun glerno di snspensione];

- |a misurazione della performance su pio dimension, sia
guantitative [redditivith, sviluppo ricavi, produtthita,
costo del rischisvsostenibilita) che gualitative [azioni o
progetti strategici e qualicd manageriali), e su perimetri
different] {Gruppa)/Strutturadindividues). A titole esem-
plificative, si rapgresentana alcuni indicatori per driver di
perfor mance;

» redditivith; Proventl Operativi redditivita: Provent
Operatil Mettl / Risk Weighted Assets, Partiolio Mix
{risparmio gestito ve. amministrato), Ricavi/ Masse;

w svilupoo ricavi: Crescita Proventi Ciperativi Natti, Mas-
so Medie Gestite (asset management], Raccolta Metta
(privabe banking);

= produttivita: Cost! Inseme, Dbtimizzazions tempi di ri-
sposta relativi alla concessione ded credito, Oneri Ope-
rativi, Cost’ Asset Under Management;

w costo del rischiossosterbilite MPL Ratio, Concentra-
tion Rigk, Masteniments dzd [ivelll target di Liguidity
Coverage Ratio;

# il ricorso ad un ulteriore meccanismo che misura il livel-
iodi rischio residuo & ciascuna business undt [G-Factor)
e che agisce come eventuale demcttipficatore del pre-
miba conseguita in caso di mancate raggiungiments del
target,

Lo Statuto prevede che FAssemblea approvi e palitiche
di remunerazione dei Consiglieri di Amministrazions e del
personale, monche i piani basati su strumenti finanziard, o
agpiunta al compenso fisso determinato dalfAssemblea, il
Consiglio di Amministrazione pud stabilire la remunerazio-
ne del propri componenti cui il Consiglio stesso attribuisca
ulberice] particolari cariche in conformita dello Stabuto, ivi
inclusa quella di Consigliere Delegato.

La retribuzione del Consigliere Delegato e Direttore
Generale edeplialtriDirigenticonresponsabilitastrategiche,
i coerenza coon |e politiche approvate dallAssembles degli
grlonkst! Indata 7 aprile 2014, & composta da:
al unacomponentefissa,comprendentelaretribuzionelorda

definita indlvidualmente sulla base dell' mguadramenta
cantrattuale, del rudlo ricoperto, delie responsabilita
assepnate, della particolare esperienza e competenza
maturata dal dirigente, comprensiva di eventuali
indennitd;

bl unz componente variabile a breve termine, collegata
alle prestazionl fornite & simmetrica rispetto ai risultati
di brewe e lurgo termine effettivaments conseguiti
dallz Banca e dal Gruppo nel sue complesso, oosl come
derivante dall'applicazione dei sistemi di incentivazions

approvati dai competent] organi societarl nel rispetto

delle vigenti politiche di remunerazions; b componente
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variabile a breve termine & assegnata tramite il pianc

Incentivazione annuale basato su sfrumenti fmanzian

rivolto anche ai cod Risk Taker, come richiesto dall

Disposizion di Vigitanza in tema di remunerazioni;

o una componente variabile a lungo termine, basata s
strumenti collegati alle azioni Intesa Sanpaola, introdoll
nel corsadel 2014 inconcomitanza con il fancio del Piano
d'imgresa 2014-2017 tramite | Leveraged Employe:
Co-Investment Plans |"Piani LECOIP®), assegnata, conie
previsto dal Plani, anche ai Risk Taker e al restani
prersonale;

dl una componente derivante dalla walorizzazione div
benefit, comprendente  l'importe  del  contribuln
aziendale wersato nell’anne al fondo di previdens.
complementare cul B dirigente risulta iscritto & § pren,
fscalmente imponibili, pagati dalla Societa per le relativ:
eaperture asslcurative: non sono riportati nei prospel |
eventuali alth benehi accordati al suddetto personale
{per esempio, Fautovettura azlendalel che non risultain
fiscalmente imponibili anche in ragione delke specific:
condizioni di attribuzione definite dalle poficy aziendadi
tad esempio, perché richiesto un conbributo menstaris
carice del dirigente].

A componentt del Consigha di Amministrazione spell s,
oitre al rimborso delle spese sostenute per ragione ded o
ufficio, un compenss che viene determinato dallAssembli
allatto della loro nomina in misurs fissa per lntene period.
di carica.

Lfssemblea degli azionisti in data 27 aprile 2016 1.
determinato per lintero triennio in;

I e 100000 1| comperso hsso lorda annuo di ciascin
componente del Consiglio di Amminestrazone che non
cia anche componente del Comitato per il Controlks
siilka Gestione;

il eurg B0 A compenso fsso lordo annuo aggiunthe
del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

iy euro 150,000 i1 compenso annuo sgeiuntid del Wi
Presidente,

&l precisa, peraltro, che, come previsto nelle Dispasizingi
di Vigilanza in tema di remunerazioni, lammontare dell.
remunerazione del Presidente non & superiore, bensi,
inferiore alka remunerazions fissa percepita dal Consiglier
Detegato e CEO.

Inoltre, o Statuto prevede che [Assemblea determin
all'atte dells nowming del Comitato per il Controlla sulli
Cestiona e per ntero perlodo defla carica, un compen-n
speciice, per | Conslglieri & Amministrazione ol
componpons Il Comitato, In ugeal misura per ciasam
Consigliers, ma con un'apposita maggicraziona per il
Presidente,

Fermo restando il nimbarso delle spese sostenute g
ragione dell'utheio, pertanto, PAssembles degli azionisti o
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27 aprile 2016 ha determinato, in gurg 200,000 il compenso
MF.MWWMM
per Il Controlle sulla Gestione, serza correspansione di
golioni di presenza a fronte dell'effettiva partecipazione alle
riinioni del Comitato stesso, e ineurg 20000 il compenss
akitlvoperiPresidentedsl Comitato Inrelazione all attivita
che | Consigheri sona chlamati 2 svolgere quali componenti
ihepliulterior Comitatl endo-consiliar, lo Statuto attribuisoe
il Consiglic & Amministrazione il compito di determinare
i misura fissa il compenso per tali Consiglier], in coerenza
con be peditiche di remunerazione approvate dallhssemblea.

I Consiglo di  Amministrazione ha  integrato
I'polumento per la carica di Consigliere con un getlong
ol presenza pari a euro 2000 In relazione alleffettiva
jrtecipazions dei membri ai lavori dei Comitati e con un
ulterioee compenso fisso lorda annuo pari 3 guro 50000
peripresident] dei Comitati stessi,

A norma i Statuto, al Consigliere Delegato & Direttore
fenerale compete una remunerazione fissa e varlabile
determinata dal Consiglio di Amministrazione in coerenza
can Lepulltlme di ren'n.'n!ﬁmnne apprm-ate dallBssamblea.

mﬂré il slstema dl n:mtlvazmm il tml:tamu'l-t-n
previdenziale integrativo, gl uiteriori fringe benefit del
juslo determinatl dal Consiglio & Amministrazione nel
rispetto delle Politiche di Remuneraziane e Incentivazions
dei dipendenti.

Come prevista dalle Politiche di rerunerazione 2016,
le condizioni di accesso al Sistema Incentivante 2016,
destinato anche al Consigliere Delegato & CEQ, sono

confermate Come Segue:

- Commen Equity Tier Ratio almeno uguale al limite
prinsto nel RAF;

- Met 5table Funding Ratlo (NSFR} almeno uguzle al imite
pravisto nel RAF;

- Liguidity Coverage Ratio [LCR) almeno uguale al limita
previsto nel RAF (solo pes risk taker apicalil

- Assenza df perdita oppure Risultato Corrente Lordo
positivo, al netie di eventuall contributi di proventi da
riacquisto di passivita di progeia emissione, da valutazione
al fairvalue di proprie passivitd eda componenti di reddito
derivanti da politiche contabill conseguenti alle modifiche
apportate 2l madello interne delle poste a vista,
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sisternl incentivanti per [| personale del Gruppo. | Risk
Taker Apicali, cluster a cul appartiene anche || Consigliere
Delegato ¢ CEQ, sono soggelti ad una ulteriore condizione
rappresentata dal Liquidity Coverage Ratio (LCR, 11 cul
livello deve essere almeno uguale al limite previsto nel RAF,
In coerenza con questa impostazions, gli stessi indicator
fanno parte delle Malus Condition, da verificare regh anni
sucressivi per la corresponsione della parte differita dei
prem.

Mel casc in cul non si verifiching singolarmente o [a
prima. la seconda, ¢ 13 terza condizione, |a quota differita &
ridotta di 172 nel caso in cui non venga soddisfatta l'ultima
condizione, la quota differita viene azzerata.

Cid premesso & nel rispetto del principio che
Fattivazione del sistema Incentivante deve essere coerente
& comgpatibile con la distribuzione di dividendi, il Consiglio
di Sarveglianza ha deliberato che la componente variabile
dellaremunerazione per il Consigliere Delegato e CEO Carlo
Messing, aru:he i rtla.zln:nne all’ |n:aflm di Chief E::en:uilw.-

La componente variabile della remunerazione dei Risk
Taker & pari al massime ad una volta la remunerazione fsss
(ridotta ad un terzo per l= Funzioni Aziendali di controflo ed
elevata aduevolte solo per aleuni limitati e specifici chuster di
popalatione] e, per coloro | quali appartengono a specifiche
filiere professionali [Asset Management. Private Banking,
Investment Banking, Industry Leader, Tesoreria), a due volte
la remunerazione fissa, parametrata al conseguimento degli
ohiettivi assegnati nelle performance scorecard individuals,
in cui sono individuati KPI per la reafizzazione dei driver
strategici Sviluppo Ricavi, Redditivits, Produttivita e Costo
del Rischin/Sastenibilita suddivisi tra quelli di Divisions, di
Gruppo e quelli relativi alla valutazione qualitativa,

Per il Dirigente preposto, | Responsabili e i| personale
di livedla pits elevato delie Funzioni Aziendali & Controlio,
la determinazione dell'incentivo maturato @ stretiamente
definita, nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, con
riferimento ad Indicatori quali-quantitativi specifich delle
rispettive funzioni,

5| fa altresi ricorse ad un ulteriore meccanismo di
apgiustamento del premio maturato, che misura il lvelko
di rischio residuo di clascuna business unit (Q-Factor] &
ché agisce come eventuale demcitiplicatore del premio
conseguito in caso di mancato raggiungimento del target:
in particodare, nel caso tale Q-Factor abbia un rating pard
ad "alt” la remunerazione variabile prima individuata verrd
ridotta del 10%: in caso tale rating sia pari a “molto altd”, la
riduzione dal compenso variabile sara nelfordine del 20,

|| premio spettante 3 ciascun Risk Taker, ad esclusione
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el Rick Taker Apicali e dei Responsabili ¢ pid alto Hwello | premi cosi determinati saranno corrisposti al 50%
dalie Funzioni AziendalidiControllo, la cui responsabilitdédi  cash e al 30% In aziond e soggetti a sistemi di pagamenti
competenza del Consiglio di Amministrazione, € defnitain  differito. Le quote di diffedimento, sone differenziate per
funzione della posizione raggiunta nel c.d. *ranking intérno®  cluster di popolagione di Risk Taker e per importo dulla
ala propria business unit / struttura di appartenenza. remunerazione variabile:

=&40% per i Risk Taker Apicali non
Tabella §: Compensi corrispasti of components del Consighio of Amministrazione Eﬁﬁ;ﬂhp::mr:mlﬂf:ﬁli:ﬁ
(duti in mighiaa di eura) Taker, maturing un premio superiore o
100% della retribuzione fissa;

» 40r% per i Risk Taker Apicali appartenenbl
alle Funzionl Azlendall di Controflo e o
tutti | restanti Risk Taker.

Di  seguito, vengono  mostrat] |
eompensl corrisposti ai componenti degll
ergani & Amministrazicns e di Controlla @
ai Drirettor] Generali

Ladeguatezza degll importi  delle
remunerazionl viene verificata rispelio
alle prassl o mercato, con 3 condindg
partecipazione a Indaginl retributive o
carattere nazionale ¢ internazionale;
i ruchi @ contenuto manageriabe ¢ allie
particolar posizioni di business il Fisconinn
4 L] awiene selerionando  specificl  poor
group al fime di valutare Pallineamonto
competitivo con il mercato di riterimenin
pil appropristo. Mella relazione sulls

% b ilividus tuttari
compasizione del peer group ublizzato o
Ll " :

Come descritio in precedenza il
Consiglio di Sorveglanza ha deliberain
che la componente  wvarizhile  dells
remunerazione per il Consigliere Debegalo
e CED, anche in relazione allincoricd
155 di Chief Executive Officer, abbia comw
limite massimo |3 remunerazions D
u % medtipdicata per 084 circassiaparameti sl
al punteggio delia scheda di performanc e

All'lnterno defla societa non o

previsti accordi ex ante che regolwer
frattamenti o indennith da riconoscere i
occasione della risoluzione del rappoiie
ai Consiglier] di Amministrazion:. il
Direttore Generabe e agh altri Dirigent| oo
n us responsabllits strategiche.
In kal caso non sussistong accordi chie
13 prevedans che la Banca sia tenuta apagme
nei loro confronti indennity In cose Al
dimissioni né che Fincarico cessha sojpuille
diun'otferta pubblica di aoguiste.
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Rlitemi di soverno £ controflo
piipaesirione del Consigiio
Amministrarione & def Comitab
WiNi i amenTa deél {:ﬂrI'.JHJI:.'-
Aivimmiclraiones & del Corrftat]

inernFione &0 incenbvizione:
B tratord ed Alta Direziomne

Lammento di sintesi

Alle fuge di quanto qui illustrato, 5i ritiens che, con rifen-

it gl esercizio 2018, la corporate governance di Monte dei

bl oli Sdena i conferma linea con i criteri indiceti nel Codice

Witidiscipling delle societd quotate promosse da Barsa [ta-

Wi, i ispirato alle raccomandaziond formuwate dalta CON-
M I rraberia,

CONSIELID MAZICHALE
Ol DOTTOR | COMMERDALIST
E DEGL ESPERTI COINTARIL

il contenzicso civile & penale dvenente dal passats, I castante
monitoreggio delle Autorite di Vigilonea e b costante attensie-
e mediatica nei confranti dells Banca, nonche I persegiiments
delle pperazioni straordinarie (cessione MPLs ¢ sumento of co-
pitate) anrdmciate nel secondo semestre del 2016 pol non per-
fezionates), come da comunicati stampa o ine dicembre 2014,
% sattalinea che sia lex Presidente che lex ammnisiratone
delegate hanmo rinunciato in tota o in parte ol emoluments dil
2014 devodvenda limparto olliniziative MFP Salidole, ovveno
alinizlativa & Weifare infrodotts in Azienda con fo Contratto-
zlone di secondn livedla e valta @ favorire fa solidarieta tro colfe-
ghied a formire sepparto a situaziond personali e famikiar? gravi
Qi preme evidenziare alouni aspetti ed ores di migfiara-
menta defia corporate govemnance defla societd:
i Dallanaisi deffa Relazione sul Governo Sacietario e gli As-
sattl Praprietari non 5l evidenziena in maniera chierd & tro-
gaarente la attivitd of board induction. Le sessioni df board
inducthon, conformemente olle dispasizioni del Codice o
dutadiscipling, sone finafzzate o fornire ogli amministre-
tor & ai sindacl unedeguata conoscenaa def settare df atti-
vild In cul apera ke Secietd, anche affa luce delle dinamiche
riendali & dellevofiriome dellassedts, Mative per o 51 do-
wrobhe investive motto in tall attiwitd:
L discipling sul curmka di aliri Incarichi, data lo partico-
fare situazione delly banca, appare i peco superiare ogli
standard internozisnall of 5 incavichi, Inodtre 51 segnale un
cumulo el adtri incarfchi elevnt] per un sindoco effeftive,
i) Dalfmanlis delld Refazrione il Governo Socetaria 2 gl As-
setdi Proprietari non & evinge in manierg trasparente ed
esaustiva lo composizione quali quantitative def boarg:

i)

Azionariato e Rappresentanza

Indicarioni di corabiere generale

Banca Monte dei Paschi di Siena Sph

Do ey | St o & una hanca con azioni guotate nel Mer-

; o 2 cato Telematico Azionario orgamizzato e

B ans i pestito da Borsa ltaliana S.p.& La Banca
svolge attivith bancaria attraverso |z rac-

.- e i :m:.:'.ﬂu i e colta del risparmio e 'esercizio del credito
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nelle spe varke forme in Itafia e allestero.
Pués compiere tutte le operazioni ad | ser-
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wizi bancari e finanziar consentiti daile vi-
genti disposizioni, costituire e gestire for-
me pensionistiche complementari, nonché

I Consilio df Amministrazione insieme of comitati ¢ af Col-
b Mifacale ha affrontato un periodo molte complesse, mel
A kivirando ad alcwni temi di corattere “strapadinario’, qua-

comglere ognl alira operazione strumen-
tade o comungue connessa al perseguimento dell'oggetto
Lociale
lIcapitaledelEmittenterisultadiBEura 7, 3456 74.050,07,
interamente sottoscritto & versata Esso é rappresentato da
n 29300 798 azond arcinagie, senza indicazione del valore
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nominale, Tutte le azioni sono emesss in regime & demate-
rializzazione, Le modalit di circolazione ¢ di legittimazione
dille azioni sono disciplinate dalla legge.

Mel corso del 2016 song stati deliberati dallssemblea
tlegli Azionisti alouni interventi sul capitake sociale di segui-
to dettagliati, In data 24 novesnbre 2014, MAssemblea de-
gil azionisti ha approvatn, in sede straordinaria, |3 riduzia-
e diaf capitale sociale da Eurs 9.00L754.8920,70 ad Eurn
F.365.4674050,07 a copertura delle perdite pregresse e dal-
b perdite risultanti dalla sitwazione patrimoniale al 30 set-
bembre 2016, La stessa Assemblea degli azionisti ha appro-
vato il rageruppamentodelle azkoni ardinarie dell Emittanta
in circolazione nel rapporto di n. 1 neova azione ordinaria
avente godimento regolare ogni n. 100 azioni crdinarie e54-
stentl, conferends al Consigho di Amminsstrazions, al fine
di ottimizzare | rapport] numerici della predetta operasions
di raggruppamento, la facolta di procedere alf'anmullamen-
b2 di massime n. &4 azioni ordinare BMPS sulla base della
rinuncia alle azioni da parte di un intermediario disponibile
ad acquistarie, ove necessario, e di effettugee un servizio
diquadratura prima dell'esecuzione dell'cperazions, I tutto
senza modificare Fammontare del capitale sociale,

Secondo quanto rsulta dalle comunicazion rioavute ai
sensl defl'art, 120 del TUF, gli azionisti che, alla data di ap-
provazione delia Relazione sul Governo Societario e gli As-
setti Proprietari(? Marzo 2017} partecipano dirsttamenteo
indirettamente in misura superiore al 3% del capitale sociale
rapprasentato da azioni con diritto di vito, sona:

Il Presidente ha pieni poteri per dirigere e regolare |a
aiscussione ed esercita tale prerogativa avendo riguardo
alfinteresse a garantire la corremtezza dal voto assemble-
are, assicurando - ove ne ricoera L3 pecessitd - che la du-
rata dei lavori assembleari non pregiudichi la possibilita di
partecipare e di esprimere || voto, nonché impedendo che
sla turbato il regolare svolgimenta dell&ssemblea. 1l Pre-
sidente stabilisce le modalith per formulare la richiesta di
Intervento, la durata massima e 'ordine degli interventi, In
occasione di ogni assemblea, ¥ Presidente d conto della
publdicazione dell'avvisa di convocazione, nonché del de-
posito presso la sede sociale ¢ Borsa Italiana SpA, & dispo-
sizione del pubblice, della documentaziona prevista dalla
normativa wigente.

Lo Statuto di BMPS prevede che possano intervenire
alfAssemblea | sopgetti al quali spetta il diritto di veto che
dimostring la loro legittimarione secondo le modalits previ-
ste dalla mormativa vigente,

1 50ci che, anche conpimtamente, rappresenland abme-
nounquarantesime del capitale sociale, possono richiedere,
nei termini di legge, integrazions dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gl ulteriori argomenti
da essl propostl, ovvero presentare proposte di deliberazio-
e sU materie gia all'ordine del giomo e consegnande una

sezione d -

refazione che illustri be mativaziani della richiesta e la docn
mentagione inerente la proprta legittimazione

Lintegrazione dellelenco delle materie da trattare o
& ammessa per gli argomenti sul quali Pssemblea deliber,
a norma di legge, su proposta degli amministraton o sull
base di un progatto o di una relazione da essi predisposts
diversa da quelle di cul allart. 125-ter comma 1 del TUE
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Coloro ai quali spetta il diritto di voto posseno fars rap
presentare in Assemblea con losservanza delle disposizinn
i legge. Coloro al quali spetta il diritto divoto hanno facolts
di conferire |a delega anche in via elettronica. con le moda
lita stabilite dalla kegge. La notifica elettronica della deleg.
pud essere effettuata mediante 'utilizzo dl appesita seziom:
el sito internet della Banca, ovvero, in alternativa, tramil:
posta elettronica certificata, ad apposito indirizze di post.
elettronica, seconda le madalita stabélite nell'avviss di con
WOCATIONE,

Colero che intendono prendere b parola in Assemblos
sono invitati a compilare Mapposita “scheda per richiesa
di intervento” predisposta per gli argomenti all'ordine dil
giorno, indicando le proprie generalita, recandosi poi con
il tefevoter consegnate a ciascun soggetto avente diritto
voto o suo delegato, nel quale & memarizzato un codice &
identificazione del votante e delle relative azioni rappresen
tate presso una apposita postazone “Raccolta inteswenii”
ubicata alfingresso della sala assembleare. per consegnarls

Il Presidente ha pienl poter per dirigere & regodare 1
discussione ed esercita tale prerogativa avendo riguard:
alfinteresse a garantire b correntezza del voto assemble
are, assicurando - ove ne ricarra la necessita - che la i
rata dei lavori assembleas] non pregiudichi la possibilit o
partecipare e di esprimere il voto, nonché impedendo el
sla turbato il regolare svolgimento dellAssermblea. 1| Pro
sidente stabilisce le modality per formulare la rickiesta i
Intervento, la durata massima e lordine degli interventi. n
oecasione di ogni assemblea, il Presidente di eonto dalts
pubblicazione dell'swiso di comocazione, nonche del die
pasito presso la sede soclale ¢ Borsa ltaliana S.p.A., 2 dispo
sitione ded pubblico, della docementazione prevista dalls
fiarmativa vigente,

Wala di Nz

La noamina del componenti del Consiglio di Amministr:
rione awviens mediante votazione di liste di candidati pre:
sentate dai soci, secondo la procedurs indicata dall'art. 15
dedlo Statute, nefle quali | candidati sono elencati mediant
WA NUMErD progressivo.

In clascuna Fsta che presenti un numers di candidali
pari @ superiore a tre devono essere specificamente indicali
i candidati In possesso dei requisiti di indipendenza stabili|i
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per | sindaci a norma d legge e gli ulteriori requisiti di indi-
pevidlenza previsti dal Codice di Autodiscipiing delle societa
iuntate in numero nan inferiore a due & comunque pari ad
jslinena un terco dei candidat] presentat] nella lista,

A fini del rispatto della normativa vigente in materia
il equilibric tra i generil2), le liste che presenting un nu-
piwere o candidati pari o superiore a tre devono contenens
i aiclidati di genere diverso in arding alternato e in egual
progorzione se in numeno parl, secondo, comungue, quanto
previsto nell’avwiso di comvocazions dell’Assemblea. Le liste
riedesime non possono canteners nominathd che, alla data
iisllAssemblea di rinnevo degli organl, abbiano compiuto
75 annl, avuto riguardo anche alle Umitaziont di 213 previ-
st dallo Statuto per la carica di Presidente del Consiglio di
Aiministrazione (70 anni] e per |2 carica di Amrrinistratore
Dilegato {57 annil,

Uinitamente a ciascuna lista, entro il termine i depaosi-
{0 delia stessa indicato nellavviso di convocazione dellAs-
sombdea, devono essere prasentati presso la societa: [ le
dichiaraziont con le quali i singadi candidati accettano 1a pro-
priacandidatura e attestano, sotto a propria responsabilita,
I'inesistenza df cause di ineleggibilits e di incompatibiita,
nonché l'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per la
carica dalla vigente disciplina legale e regolamentare; (i} le
tichiarazioni dei candidati indicati nella fista come indipen-
ilenti attestanti l'esistenza dei requisiti di indipendenza; ¢
(i) | Curricula Vitae riguardanti le caratteristiche personall
© professionall di clascun cardidato, con indicazions degll
incarichi di amménistrazione e controllo ricoperti in altre
sncietd, In particalare | candidati devono dichiarare di non
ricoprire |a carica di membro del consiglio di amministrazio-
ne, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglian-
ra di banche concorrenti, non facenti parte del Gruppo
Mipntepaschi, che dispongana di licenza bancaria rilasciata
cdalfautorits di vigilanza e sianc attive nei mercati defla rac-
enlta hancaria o dell'esercizio del oredito ordinario in italia.
Le liste presentate dai soci deveno essere depositate pras-
50 |a sede della Societd almeno venticingue giorni prima di
guello fissato per Assemblea ¢ rese pubbliche secondo la
disciplina vigente. Ogni socio pud presentars ¢ concarre-
re alla presentazione di una sola lista & ognl candidato pud
precentarss in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

Hanng diritto di presentare le liste soltanto i seci che da
sali o Instems ad zltri socl siano complessivaments titolar
di aziond rappresentanti almeno I'1% del cagitale della Ban-
ca avente diritto di voto nellAssemblea crdinaria ovvers la
diversa percentuale applicabile ai sensi delle vigent disposi-
zioni, & fine dl comprovare la ttolarith del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste, coloro che hanno
presentato be Rste, contestualmente al deposito delle lste
o successivamente purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste, devono presentare efo recapitare

pressalasede sociale lacertificazione attestante la titolarita
deflaquota minima di partecipazione suddetta, determinata
avulo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore
ded =acio ned ghorno in cui e liste sono depositabs,

Le liste presentate senza Fosservarza defle disposizioni
statutarie non passana essere votate,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola (i5ta,

Ai sensl dell'art. 15 delbs Statuto, all’elezione dezli am-
ménistratori 5l procede come segue:

al dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voli
espressi sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa. gli amministratori che rappresen-
tano la metd di quelli da eleggere, con arrotondamento, in
casadi numera frazionario, allunitd inferiorne;

bl i restantt ameninistratori sono tratts dalle altre liste; a
tal fime | vobi ottenuti dalle liste stasse sono divies Seoces-
svamente per uno, due, tre. quattro e cosi via secando il
numero degli anminkstrator] ancora da eleggere. | quozienti
cosi ottenuti sono assegnatl progresshamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo Fordine dalie stesse rispetti-
vamente previsto. | quozienti cost attribuiti ai candidati del-
e warie liste sono dispost] in unica graduatona decrescente.

Risultano elett coloro che oltengong | quozienti pio eke-
wati,

Mel caso incui pid candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd eletto il candidato dedia lista che non
abbiz ancora alatto alcun amministrators o che abbia aletto
Il minoe numero di amministrator,

hel caso in cui nessuna di tali liste abibda ancora =tet-
to un amministratore ovvero tutte sbbiang eletto lo stesso
nurnere di amministratory, nell'ambito 4 tal lste rseltera
eletto il candidato di guella che abbia ottenuto il maggsor
pismrera di voll,

Iri casa dl parita divoti di lista e sempre & parit di quo-
rienke, s procederd a nuova votazione da parte dellints-
ra Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga |z
magalaranza semplice dei voti.

In ogni caso, anche in deroga alle disposirioni che pre-
cedonn, abmeno un amministrators dovra essere tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numsera di
woti & che non sia collegata in alcun modo, neppure indiret-
tamente, con i soggetti che hanno presentato o votato (2
lista risultata prima per numero di voti.

Lo Skatuto della Banca non prevede, ai fini del riparto
dagli amministrator] da eleggers, Fesclusiona delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di voti almano par|
alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazio-
ne delle stasse (cfr. arL. 147-ter, comma primo, TUF), vale a
dire almeno 1% del capitale defla Banca avente diritto di
yato nell'Assemblea ordinaria
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Sistemi di governo e controllo

Il complessive sisterma & governo societanio adottato
dalla Banca fa riferimento alla vigenie normativa codicisti-
ca, di vigilanza bancaria & finanziaria e & Codice di Auto-
disciplisia defle societa quotate e tiene conto dell'ohiettvo
di realizzare un sistema di norme e strutture coordinate in
grado & garantine una trasperente od sccurats gestione dei
rapport] con gll azionist e tra guesti e gll amministrator|
ed I top management. Ladesione al Codice di Autodiscl-
plina si spstanzia nella chiara distinzione dei ruoli e delle
responsabilitd nellappropriato blanciamento dei poteri,
mellequilibrata composizione deghi organi societan e poggia
i suni fomdamentafi organizzativi sull’efficacia dei controd-
lI, sull presidio di tutti i rischi aziendali, sull’zdeguztezza dei
fiuissi infarmativ e sulla responsabilita socizle d'imaresa, in
particolare, il sistema di amministrazione e controllo adot-
tato dalls Banca & di tipo tradizionale caratterizzato dalla
presenza dic
= Aszemhblea dei soci, competente a delibarare tra 'altra, in

sede ordinaria o straordinaria, in merito allz nomina e allz
revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazions ed
il Collegio Sindacale & ai relativi compensi e responsabili-
ta alla moming dellz societa di revisione kegale del conti,
all'approvazione del bilancio e alla destinazione degli uti-
li, alie politiche di remurerazione & di incentivazions, a
talune operazioni straordinasie, ad aumenti di capitale £
a modifiche deflo Statuto, ferma restando ka competenza
ded Consiglic per gl adeguamenti dello Statuto a dispo-
sizioni normative e per ko deliberazione di aperazioni di
fusione nei casl previsti dagli artl, 25305 e 2505 -his del
Codice Clwile;

- Consigho di Amministrazions, con funzion di superyvisio-
ne strategica ¢ di gestions della Banca;

- Collegio Sindacale, che vigils sull'osservanza delle norme
di legge, regodarmentar & statutarie, sulla corretta ammi-
nistrazions, sulladesuaterza degll assetti organizzativi, di
controlle ¢ amministrativocentabill dell'aziends, sull'atti-
vitd di revislone legale dei conti; sulle modalita di concre-
13 attuazione delle regole di poverno socketario previste
dal Codice di Avtodiscipling & sull adeguaterza delle di-
spasizioni impartite dalla Banca alle societa controliate ai
sersidell'art. 114, comma 2 ded TUF.

Board induction

I1Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato,
anche nel corso del 2014, il programma di "Board Induc-
tion® corsistents in una serie di seminari periodici per tultt
gl esponenti (amministratori e sindaci), tenuti da manager
delia Banca, in relazions a tematiche tra le quali T modelli
rischi di mercato, liguidity risk & ALM, | modelli nal RAF, i
moededlidi rischio di credita e il modella di rischi aperativi.
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Eloard reviaw

In lirea conla Best Practice internzzionale e conle previ:
sioni del Codice di Autodisciplina, delle Disposizioni di Vigl
lanza per le banche in materia di governo societario, nonchsd
del proprio Regolamento e del Regolamento del processo
di autovalutazione. il Consiglio di Amministrazione di BMPS
ha dato corso alla propria autovalutazione e a quella dei Co
mrl:n'.i Erﬂuc-nrﬁllr.arl riferita all'esarcizio Eﬂlﬁ I: Board Re:
Emﬁmmummhﬂﬁimjnﬂmm.espeﬂn
in corparate governance e board effectiveness, che gia ave:
va curato il processo i autovalutazione per Il precedents
triennio. Si precisa che Spencer Stuart ha curato 1l processo
di autovalutazions relativo all'anne 2006 anche per | Con
siglio di Ameministrazions delle contraflate Montepaschi Ca
pital Services 5.pA, Montepaschi Leasing & Factoring Sph
Midiba Sp.A e Consarzio Operative Grupos Montepasche
Lobiettiva del lavorg & state quelio di effettuare una rice
gizione strutturata su dimensione, composzione (gueall-
guantitativa, dimenslone, diversity, bilanciamento garantiio
dai componenti non esecutivi ed indipendent], sdeguates:a
del processl di nomina & ded critert di seledione, aggiorna-
mente professionale) ¢ funzionamento (svolgimento delk
rivmioni, frequenza, durata, grado & modalita di partecipa
rione, rapporho di fducla, collaborazions e interazione tra
| membr, corsapevalezza del ruclo ricoperto, qualita dells
discussione consiliare) del Consiglio della Banca e dei suai
Comitatl o di individuare fe opportunita di elteriore miglio
ramento per svolgere 3l meghio il rocko di guida di un gruppo
bancario complesso come il Gruppo Montepaschi.

E stata inoltre analizzata la funzione svolta dal Consiglio
di Amministrazione relativamente a specifiche aree tema-
tiche particalarmente rilevanti ai fini della sana e prudente
gestione (come strategie, performance operativa, sistema
dei contrallil,

La board review 2016 € stata condotta attraverso la
metodologiadelle interviste dirette ai Consiglieri, effettuata
da consulenti senior di Spancer Stuart. Questa maodalitd d|
autovalutazione, largamente praticata mella prassi interna-
zionale, permette un'efficace partecipazione dei Consiglieri
e l'approfondimento dei temd di analisi Sono statl anche
analizzati gl ordini del gigeno ed | werball defle riunioni del
Consiglo di Amministrazione che consentong di arricchine
la comprensione del funzionaments ded Consiglio & la profio-
nigtd del dibattito consifiare, Sono state inoltre confrontate
le prassi operative di funzionamento del Consiglio con quel-
Ie individuate come “Best Practice” i und studio di Spencer
stuart, denominato "Boardroom Best Practice”, Al terming
dell'analisi Spencer Stuart ha progotio un decumento chi
riporta | risultati ottenuti evidenziando | punti di forza e e
aree di mighoramento del Consigho di Amministrazione, le
progoste di possibai azioni da metbere in pratica
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Wl seduta del 2 marzo 2017, il Consiglo ha esaming-
B0 (gl ol chetla Board Review relativa all anna 2036, espri-
Wil |o propria positiva valutazione cirea I'adepuatersa
Selle imensiani, della composiziane, della profassionalith,
Lnie dogia e variets di competenze ed esperienze el
Wit Linriplesso, ded funzionamento sia del Consiglio di Am-
i izione che dei Comitat] interni.

Lomposizione del Consiglio
fl Amministrazione e dei Comitati

| Comsiglio di Amministrazione & composto da un nu-
wii e dimembri ¢he viene stabillto dallAssemblea ordinaria
bl EomMUnGUE NN pUd essere inferiore a ¥ né superiore
'

ina la decadenza dal proprio ufficio, nessun ammi-
sitliatore di BMPS pud al contempo ricoprire la carica di
Wieinlbre del Consiglie 4 Amministrazione, del Consiglio
il Gestlone o del Censiglio di Serveglianza di banche con-

pragasta del Consiglio di Amministrazione, la nomina ad
smminietratore di Marco Morell, confermato nella stessa
giornata alla carica di Amministratore Delegato dal Consi
glic della Banca; e (il) su proposta dells Fondazione Mon-
te del Paschi di Siena, |3 nomina del nuove amministratore
Maszimo Egidi e del nuovo Presidente Alessandro Falcial,
gid consigliere della Banca. GIi amministratori cosi nominati
resteranng In carica per || restante periodo del mandato in
corso e quindi fing all'appravazions del bilancic 2017,

Infiree I data 28 dicembre 2016 il Consigliere Christian
Whamand ha rassagnato le progrie dimissloni con effetto
immediato,

Il procedimenta refativo al rinnove del Consiglio di Am-
ministrazione, prima, e alla sostituzions def consiglieri di-
missionari, pod, si & svolto nel rispetto di quanto previsto
dalle Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di
gowverne societario come llustrato nel precedente paragra-
fia,

Ciascuno del membri del Consiglio di Amministrazione
possiede i requisiti richiesti dalle norme, anche regolamen-

suatezzd gerontl, non facent! parte del Gruppo Mantepaschi, che tari e dallo Statuto vigentl.

EEiﬂmﬂ Wpnngano di ficenza bancaria rilasclata dall autorita di vi- Lattuale composizione del Consiglio di Amministrazione
ito delb  gifuiza e siang attive nei mercati della raccolta bancarian  Plsulta, cosicome verificato dal Consiglio di Amministrazio-
rtecipas  (lyllvsercizio del eredito ordinaria in ltalia. LAmministrato- P& dopo il sus rinnove, nella seduta dell'B maggio 2005 ¢
one trd ol BMIPS che accetta una delle cariche di cui sopea deve confermato dallo stesso Consiglio a seguito della nomina
itd deld yjuine senza indugio comunicaziane al Consigho di Ammini- e nuovi amministratori nominati nel 2014, adeguata nelle

dei sl wjassone di EMES che ne dichiara Fimmediata decadenga,  dimensiani, nella compasiznione, nella fipologia e varieta di
e miglios il Amninistrator] durana In carica tre esercizl e scadona  competenze professionali & con riguardo al suo funzionz-
TRUPRO. i dats dellAssemblea convocata per ['approvazione del mento,

hilancio relathvo allultimo esercizio della lero carica; sono & sppnala che a fianco dei profili con pstraziorefoome

“onsigha . yicleppibili per massimo due mandati consecutivi successivi petenize bancarie, il Consiglio di Amministrazione ha rac-
e tema- | winmo, ad eccezione dellAmministratore Delegato/Ammi- comandate una selezione di profill con approfondita co-
rudente  piumtor Delegati. nascenza delleconomia reale su cui insiste |'attivitd della

sistema |ndata @ settembre 2016, Il Consiglio di Amministrazie-  Banca quali manager ed imprenditori conesperienza inreal-

o della Banca @ Fallora Anrinistratore Delegato Fabrizio  t8 industriali complesse. puntando a campetenze specifiche

werso [ \iala hanne convenuto sulfoppartunitd di un awvicenda-  in materia di

ffettuate . yunto al vertice della Banca e, pertanto, & stato awviata il (1) anallsie inter pretazione dei dati di bilancin, economici e
dalith i yrocesso per la successione deflAmministratore Delegato. finanzlari di banche, assicurazicni &/o aziende industria-

interna-  syccessivamente, in data 14 settembre 2016, il Consigho liz
wsighier] {ola Banca ha approvato all'unanimita la cooptazione di fii} competenzein materiadi controlli intemie compliance;
iti anche pdarco Morelll che, @ partire dal 20 setternbre 2018, ha as- fiii] cosmpetenze inambito legale, societarioe tributario; &
mionl del  4unto la carica di Amministratore Delegato e Direttore Ge- (v} competenze in materis di marketing e tecnologie digita-
rricchire . gprale defla Banta. Ii

la profo- Ingitre, sempre in data 14 settembre 2016, Massima Ta- L'attuale composizione del Consighe di Amministrazions
frontate  poni ha rassegnato le dimissioni da Presidente e membra  formato, a decorrere dal 2B dicembre 2014, di 13 comge:
ronquel- (¢ Consighindi Amministrazione della Banca a far data dalla nenti in carica a seguitn delle dimission| rassegnate in pari
| Spencer  cancusione delthssemblea per lapprovazione delle attivi-  data da un ameministratore, ha garantito nelfanno di rife-
| termine . 14 propedeutiche alloperazione straordinaria comunicata dmento la ragoresentanza delle minoranze, || rispetto dei
ento che | | mercata il 29 luglio 2014, svoltasi in data 24 novemnbre liemiiti_massimi di eta previst] dallo statuto [e2d media 55
ociaale] oot Ty ke il bl P
izione, le [Assembiea del 24 novembre 2016 ha deliberato: (i) su ﬁﬂlﬂiﬂlﬂdﬂﬂﬁﬂ[lammﬂﬂﬂiﬂﬂ.ﬂﬂﬂﬂﬂ_[ﬁmﬂﬂ;
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sopra descritte.

Mel rispetto dellz normativa vigente in materia, lart. 17
della Statutn richiede |3 costituzione, nell'smbito dal Cons-
gl di Amministrazione, di comitati con funzionl consultive
& propositive, composti da 3 & 5 armministratos, Lulti non
msecutivi, in mageioranza indipendent; deve essere altresi
assicurata ka presanza di abmeno uno del consiglien elett
dalle minoranze (ove presenti) in almeno un camitato.

Mel 2015, a seguito del suo rinnave, | Consiglo di Am-
ministrazione ha guindi nominato i seguent! cométat] interni
attribuendo loro ke funzioni previste dallo Statute, dal Codi-
e di Autodiscipling, nonché, nel rispetto del criberio di se-
parazione delle funzioni specialistiche previstoe dalle vigenti
Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di governo
societario (che richiedang infatti I'istituzione di tre distint
comitati specializzati in materia di nomine, remunerazione
erischij:

+ Comitate Momine, | cul princlpall compiti sone di; - sup-
portare il Consigho di &mmmistrazione nel processi di
nemina degll amministratort, praponends, nel caso pre-
visto dall'art. 2386, primo comma, Cod, civ. | candidati
alla carica di ameninistratore; - supportare il Consiglio
di Arnministrazione nel processi di autovalutazione e di
verifica del requisiti, noncheé di definizione dei piani di
successione nelle posiziond di wertice; - presentare pro-
poste al Consigle di Amministrazione per la noming dei
comgaenent! del Cometato Esecutivo o dellhraministra-
tore Delegate; Lattuale Comitato & compasto da cin-
que mermbi del Consiglie di Amministrazione, tutti non
esecutivi, [a maggioranza dei quali indipendentiz Marla
Elena Cappelio (Presidente), Lucia Calvesa, Alessandro
Falciai, Roberto lolami & Massimo Egidi. IF Comitato ha
facoltd di sccesso alle informazioni azlendall necessarie
per lo svolgimento dei propri compiti e dispone delle
risorse finanziarie sufficienti & garantirne 'indipenden-
za operativa avvalendosi di apposito budget approvats
anrualmente dal Consiglo di Amministraziene, || Comi-
tabo pud altresi avvalersi di consulent] esterni, 3 spese
della Banca nell'ambito dal proprio budget, Al laveri del
Comitato partecipa in forma permanente 8 Prasidents
del Collegio Sindacale, o altro sindaco da lui designato;
possond comungue partecipare anche gli altr sindaci, (1
Presidente del Consiglio di Amiministrazione & imitatoin
forma permanente a partecipare al lavor del Comitato
qualora non ne facesse gid parte, Possono essere invitati
a partecipare alle sedute del Comitato IAmministratore
Delegatoe it Dérettore Generale, nonche | Presidenti de-
gli altri Comitati endocansilian

& Comitato Remunerazions, con il compito, in particolare,
diz - presentare 3 Consiglio proposte per la remunerazio-
ne degh amministratori delegati e degli altri amministra-
tori che rivestang particolan cariche, monitorande F'ap-

Sezlon

plicazione delle decision] adottate dal Consiglio stesso;

= valutare periodicamente | criteri adottati per la remi

nerazione dei dirigenti con responsabilith strategiche r

di vigilare sulla loro applicazione, formulandoal Consiglin

di Ammintstrazione raccomandazioni generall in materis

Lattuale Comitato & composto da quattro membsi del

Consiglio di Amministrazione, bl non esecutivi, |3 mag

gioranza dei guali indipendentl: Masia Elena Cappelia

{Presidente), Beatrice Derouvroy Bernard, Massima Egidi

e Stefania Truzzall In data 28 dicembre 2014, Christian
Whamond =i & dimesso dalla carica di amministratore ed
& guindi decaduto dalla carica di componenbe il Comitato

Remunaraziomns,

# Comitabo Bischi, Ia cul funzione principale & assisters
il Consiglio di Amministrazione nell'espletamento dei
camipiti relativi allta definizione delbe linee di indirizzo ded
sistermna di controllo interno & di poverna des rischi, alla
vakrtazione della sua adeguaterza, efhcacia & effettive
funzicnaments, nonche all'approvazione delle politiche
e dei processi di valutazione delle attivita aziendal Uat-
tuale Comitato Rischi & composto da quattro ammini-
stragor, butti non esecutivi la maggioranza dei quali indi-
pendents: Koberto lsolani (Presidente], Stefania Bariatt,
Draniele Bonvicing Antoning Turicchi. Indata 2B dicembre
2018, Christian Whamond =t & dimesso dalla carica o
amministratore ed & quindi decaduto dalla carica di com-
ponente del Comitato Rischi;

« Comitabs per le operazioni con particorrelate, composto
eschusivamente da amministratori indipendenti, avents
almeno funzioni consultive in materia, Messuna funzions
di Lino o pitl comitati @ stata riservata allinters Consigla,
Lsttuale Comitato per ke Cperazioni con Parti Correlate
& composto da cingue membri del Consiglio di Ammini-
strazione, futtl indipendenti: Florella Kostorks (Presiden:
tel. Stefania Bariatti, Daniele Bomvicinl, Lucia Calvosa e
Stetania Truzzol
A seguito dalke verificha effettuate dal Consiglio per gl

esponenti nominati dall'Assemblea degli azionisti del 24

novemnbre 2016, gli Amminkstratar] indipendenti ai sensi

deli’art. 15 deflo Statuto, sono: Boberto lsolan], Stefania Ba:
riatti Daniele Bonvicini, Lucia Calwosa, Maria Elena Cappel-
|o, Massimo Egidi. Fiorella Kostoris e Stefania Truzzob.

Gli amministratori Alessandro Falciai (Presidente], Béa-
trice Derouyvroy Bernard e Florella Bianchi sono stati rite-
nuti incfipendenti ai sofl sendl del TUFR,

Il numera di Amministrabon indipendenti (otto] della
Banca & pertanta ampiamente superione alla soglia minima
di almeno un terzaindicata dal Codice di Autedisciplina per
gli ernittend! appartenent] all'indsce FTSE-Mib e stabilita an-
che dall'art. 15 della Statuto,

In considerazione ded fatto che il Presidente del Consi-
gl di Amministrazione di BMPS non ha ricevuto aloena de-
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by pestionale da parte del Consiglio medesima, né svolge
Wi specifico ruoko nellelaborazione delle strategie azien-
dluill, mé ricopre l'incarice di Chief Executive Officer, & nap-
jaine & Fazlonista di controlle di BMPS, | Consiglio di Ammi-
pdlrarione di BMPS, in mancanza anche di una richiesta da
juirie della maggioranza degh amministratori indipendenti,
i ha designato un amministratore indipendente quale
L] Independent Director, non ricorrendo | presupposti di
om al Criterio applicativo 2C.3 del Codice di Autodiscipiing

Caiimpuiler i altri incarichi

In attesa dell’emanazione del decreto del MEF attuati-
o chelfart. 26 cornma 3, lett. ¢} del TUB cosi come modifi-
palo dal DJgs. 722015, il cemulo massimo degl incarichi
rleoperti dal componenti del Consiglio di Amministrazione
# iizeiplinats all'interno del Regolaments def Consigho o
Amministrazione, aegiornato nel 2016, il quale prevede che,
i titals indicative, passa ritenersi compatibile oon l'efficace
wolgimenta delle funzioni di amministratore delia Banca
iicoprire eariche soclall oltre a quella di BMPS in & socketh
per azioni al di fuoei del Gruppo MPS e non su desigrazions
ili questo,

In propaséto, pit incarichi sip ad un massima di guatire
oll'interno di uno stesso Sruppe valgeno per Uno; swpesic-

ri 2guattro valgond per due, A questo si aggiunge il limite
inassineg di tra incarichi - $akvo casi eccezionall = in socleta

dhel Gruppo Montepaschi, esclusa la Capogruppo, o in altre
sacietd su designazione del Gruppo stesso. Alla luce della
comunicazione Comsob del 20 maggio 2010 n. 10046789,
il Pegolamento del Consigle di Amministrazione, precisa
che tale mite di tre incarichi costitulsce un adeguato pre:
sidio atto a preservare Iindipendenza degli Amministratori
dal punto di vista dei rapporti patrimoniali con emittente
et 1l Gruppo di appartenenza, in conformitd con quanto
previsto dal quadre normativo ed interpretatio vigente. ||
Consiglio di Amministrazione, rel momento in cui provee-
derd ad effattuare le designazioni - o il Presidente nel caso
di procedyure di consultazione - vigikera affinché tale limite
venga costantemente rispattate anche dal punto di vista so-
stanzlale & con esso, la salvaguardia delfa caratteristica di
indipendenza dellamministratore. La valutazione dei limiti
al curmilo dl incarichi, prevista dalla normativa pro bempore
vigente, tiene conto pid della sostanza che del mero com-
puto numerico delle cariche ricoperte dal singolo; awnwiene,
quindi, corsiderando le tipologie di carica (s, consigliers
esecutiva o non esecutivol, la natura e ke dimensionl delia
spcietd incul gl incarichi sono ricoperti (es. societa quota-
te o non quotate), g emolumenti previsti {nel caso si iratti
di cariche allintarms del Greppo MPS o in altre socleth su
desigrazione di quests) le circostanze spacifiche e, in ogné
caso, avendo quake principabe criterio di riferimento Finte-
ressa della Banca,

— ——

Infarmazioni sulls discipling
dei rapporti can le partl correlate

Il 12 navembre 2014 il Consiglia di Amministrazione
della Capogruppe ha approvato la "Globad Policy in materia
di operazioni con parti correlate e spggethi collegati, abbli-
gazioni degli esponenti bancari™ che racchisde in Un unico
documento le disposizioni a vabere per il Gruppo sulla disci-
plina dei conflitti di interesse di oul:

- 3l Regolamento Consob 17221710, attuativo della delega
attribuita dall'art. 2391-bis del Codice Chile in relazione
alla trasparenza e corretterza sostangiale e procedurale
delle operazioni con parti correfate poste in essere dalle
societa quotate:

- alla Circolare Banca d'italia 26372006 Titolo ¥, Cap. 5.
altuativa della delega attribulta dall'art. 53 TUB in relazio-
ne alle condizioni e limiti per Yassunzione, da parte delle
bariche, di attivita di rischio ned confronti di coloro che
possono esercitare, direttamente o indirettamente, wnin-
fluenza sulla gestione delta banca o del gruppo bancario
nonche dei sogpetti 2 essi collegati;

- all'art. 134 TUB in materia di ebldigazioni degli esponenti
barcari

La Global Palicy é stata approvata con il preventivo pa-
refe favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti
Carrelate & del Collegio Sindacale, La Globad Poficy detta
principi e regole par il Gruppo Maontepaschi per il presidio
del rischio derivante da situazioni di possibile conflitto di
inkeresse con talun sopgeti vicing al centri decisionall della
Banca; in particolare essa stabilisce, tra be altre prevision, la
composizione ed Il funzionamento del suddetto Comitato,
il perimetro delle parti correlate e def soggetti collegati. gh
adempimenti cannessi all'iter autorizzativo delke operazion
con i citati soggetti, le scelte riguardanti i casi di esenzione
applicabili a tali operazioni lesclusione del preventiva pare-
redel Comitatol

Funzionamento del Consiglio
di Amministrazione e dei Comitati

Infermazieni df noturag gensrale

COMSIGLIC D AR STRAZICME

Spettano al Consiglio di Amministrazions tuttl | poteri di
oriinaria e stracrdinaria amministrazione per lattuazione
delloggetto sociale, che non siano riservati alla competenza
delfassemblea del soci in forza di legge o di Staluto e 5u
quants sia sottoposto al suo esame dal Presidents, dal Co-
initats Esciitive (s& nominato) e dalidagll Ameninistratorei
Delegata/i {se nominato/i), Pl specificatamente, o Statuto
{art. 17, comma 2] riserva, in via esclusiva e non delegabile,
al Consiglio alouni poteri, tra i guali queli diz
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- definire ed approvare il modello di business, |e linee stra-
tegiche della Banca e del Gruppo bancario arl essa facen-
te capo e appravarne | relativi plani industriali, inanziar
e }= operazioni strategiche, provvedendo al loro riesame
periodico,

- vigilare sulla corretta e coerents attuazione degli infirizzi,
delle linee e del pianl strategici sopra chescrittl nelia ge-
stione dalla Banca e del Gruppa bancario;

- deterininare i principl per 'assetto generale della Banca @
approvare |a struttura organizzativa della stessa, vigilan-
do sulla loro adeguatezza nel tempe, nanché approvare e
madificare i principali regolamenti interni;

- esprimere gli indirizzi generali per l'assetto e per il funzio-
namenta del Gruppe bancario, determinanda i criter per
il coordinamenta e per ladirezione delle societa controlla-
te facenti parte delio stessa Gruppo hancario, nonche per
lesecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca dtakia;

- definire ed approvare gl obiettivie le politiche di governo
dei rischi, nonché i processe di rilevazione, gestione & va-
[utarione mel tempo-denl: stessic

- definire ed approvare le linee di indirizzo del sisterna dei
controlli Enterni verificandone adeguaterza, coerenza,
funzicnalita, efficienza ed efficacia nel rispetto della nor-
mativa di vigilanza vigente in materia; - approvare le poli-
tiche ed | processi di valutazione delle altivita ariendali. e
in particolare, degli strumenti finanaiari, verifcandans la
costante adeguatezza;

- approvare || sistema contabile e di rendicentazione;

- sssumere |a generale responsabilita di indirizzo e control-
Iy clel sistema informatnigg

- yigllare affinché il Dirigente Preposto disponga di adegua-
ti pateri & mezzi per l'esercizio dei suol compit, nonche
sul rispetto delle procedure amministrative & cortabili.

Inaltre, come previsto dall'art, 17 comma 1 dello Statuto, i
applicazione dell'art. 2365 Cod, civ., spettaal Consiglio &
deliberara in merito alle fusioni nei casi previsti dallart.
2505 & 2505-bis, alia istituzione e alla soppressione di
sadi secondarke e agli adepuamenti dello Statuto a dispo-
stzioni normative,

| Cosnitato per e Mo ine & 13 KEnndnerasion

i Comitato per le Momine svolge principalmente funzic-
ni di supporto del Consiglio di Amministrazione nel processi
dic

- naming o cooptazione dei consiglieri;

- auteratitazione degli organi;

- verifica delle condiziont previste in materia di requisiti di
professionalita, onorabifita e indipendenza degl espo-
nentl aziendali, al sensi deli'art. 26 del Testo Unico Ban-
cario [TUB), farnendo anche pareri sulla dimensione ©
compuosizione del Consiglio di Amministrazione e sulle fi-
gure professionali b cul presenza all'Intesno del Consiglia
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stessy sia ribenuta opporiung;
- defirizione di piani di successione nelle posizioni dive
e dellesecutiva

il pmitato per 12 Remuneradion
Il Comitato Remunerazione svolge i compiti prevels
dalla normativa vigente, in materia di politiche e prassi

rermuneraziona ¢ incentivazione, In particolare, in adem i

mento & quanto previsto dalle Disposizioni di Wigilanzs =i

materia di poverna socketarioc

- ha compiti di proposta sul compensi del personale | o
sistemil di remunerazione e incentivazione sono decs: dil
Consigliodi Amministrazions

— ha compiti consultivi in materia di determinazione dei cri
teri per | compensi di tutzail personale pil rilevante;

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regol
relative alla remunerazione del res ponsabili delle Funzionl
Aziendall di Contralle, in stretto raccordo con i Collegiu
Sindacale;

- tura la preparazions delta documentazione dasotlogore
al Consiglio di Amministrazione per le relative decisioni:

- coltabora can gl altri comitati interni & Consighio di Ammi
nlstrazione, in particolare con il Comitato Rischi;

- assicura il coinvatgimento delle funzien] aziendall comge
tenti nel processa € elabarazione e controllo delle politi
che e prass| di remunerazione e incentivazions;

- i esprime, anche avvalendesi delle informazion| ricevile
dalle funzioni aziendall competenti, sul raggisrgimento
degli oblettivi & Performance cui sono legati | pani di
incentivazione & sullaccertamento delle altre condszioni
paste per lerogazions dei compensi:

. farnisce adeguata riscontro sull'attivitd svolta agli orgam
arlendali, compeesa [Assemblea degll azionist;

- gsprime un giudizio indipendente in ardine alle politiche ¢
prassi retributive del Gruppo, in peneralie, con riferiments
al contemperamento degll obsettivi di Retention deelle ri-
sorse a di contenimento del rischi aziendali;

- in relazione alla prestazione del senvir di investimento,
5i esprime in merito alla efficacia delle politiche nella ge-
ctione dei conflitt di interesse e rispetto agll obbligh i
ge<tione dei rischl bzgati al camportamenti del persanale,
onde garantire che gli interessi dei clienti non siana com-
prodnessi dalle pelitiche e dalle prassi retributive adottate
nel breve, medio & hengo termine.

i Lk Riachi

1l Comitate svolge funzioni di supporto al Consiglio di
Amministrazions in materia di rischi e sistema ded controll
intarni, con particolare attenzione riservata a tutte quelle
sttivita strumentali e necessarie affinché il Consiglio di Am-
ministrazione possa addivanire ad una corretta ed efficace
determinazione del Risk Appatite Framework ["RAF") edel




I pafitiche di governa del rischi

Iy aclempimento a quanto previsto dalle Disposizioni di Vi-

il in matesia di controfli interni, I Comitato:
Individea & propone, avvalendaosi del contributo del Co-
mitate Momine, | Responsabili delle Funzoni Aziendali di
Controlle da reminare ed esprime il propric parere con
riferimento alka loro eventusle revoca;
prime parere preventive in occasione della determina:
lone dellassetto retributivo del Responsabili delle Fun-
sloni Aziendali di Contralle, nenche della loro indennita
annuae di posizione;

espning preventivamente | programmi di attivits (compre-
st i prano di audit) e le refazioni periodiche delle Funzioni
sriendali di controllo indirizzate al Consiglia di Ammini-
siraione;
esprime valutazioni e formula pareri al Consiglic di Am-
iministrazione sul rispetto dei principi cui devono essere
uniformati il sistema ded controli mterni e l'ocganizzazio-
nir aziendale e dei requisiti che devono essere rispettati
ilalle Funzioni Aziendali di Controdio, portando zll'atten-
sicwe dell'organo gh eventuali punti di criticita e le canse-
pusenti azioni correttive da promuovere; a tal fine valutale
proposte dell&mministratore Delegato efo del Direttore
Canerale;
contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareri, alla defini-
e della pelitica aziendale i esternalizzazions di Fun-
thoni Aziendali di Controlla;

COMSIGLIO NAZICGKALE
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dazione del bilanci d'esercizio e consolidato, @ a tal fime =l
cocrding con if Dirigente Preposto & conl Collegio Sinda-
cale,

l Camitabn Operazionl con Parti Correlate (OPC)

I Comitato svolge le attivitd ed | compiti ad esso attri-
Iwsiti dalla "Ghobal Podicy in materia di operazioni con parti
correlate e soggetti collegati, obbligazioni degli esponenti
bancari® (di seguito "Global Policy”) approvata dal Corsiglio
di Armministrazions indata 12 novembre 3014, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate Consob e delle Dispasizioni di
vigilanza soggetti collegati Banca d'Italia

La Global Policy ingloba in un unico decumento le pre-
cedent normative interne in materia di operazioni con parti
correlste e sopzethi collegati;

In particotare il Comitato;

- vabuta le operazioni di minore & maggiore rilevanza, poste
in essere dalla Banca non rientranti nei casi df esenzio-
ne, ritasclando un parere motivato, vincolante nel caso di
operazioni di maggiore rikevanza, in merito alfinteresse
della societd al compimento dell operazione nonché su la
comvenienza economica delloperazione & la correttezza
sastanziale dells condizioni applicate;

- all'esito della werifica circa I'esistenza del presupposti di
interesse e conwenienta economica defl'operazione e cor-
retterza sostanziake delle sue condiziond, | Comitato rila-
sciz un proprio parere favorevolefondizionato a riflevi!

NE gL,

Tifsalky 1 Seobesd vt oo O ol @ dimn b seeihe el riraioey = fiﬂﬁﬂl-ﬂ IE FFE\‘EMIW g ﬂEl Fﬂ'ﬁi P
ik i : wisti dalla Global Policy in relazione alle
3 operazicen poste in essere dable societd
Consigha dl i i | controdlate;
Amministrazione - monitora le operazion) effettuate, incluse
Caniltait Comtrello & I aperazioni di minore rilevanza ordinarie
28 2 30 il .
Prischi s chie seano concluse 3 condizion eguivalen-
e 5 ik i a quelle di mercato o Standard, ke quall
soro aggetto di reportistica periodica;
it s S - n'laslcla un ptl:nntf:.lu parere vincularrlt:.
i N analitico & motivata, in merite alle modih-
che dello Stabuto della Banca che riguar-
Comitsie  con  parti -
e v 19 1 pre & 40 minuti dano I3 maberia delle parti correlate & des
soggetti collegati, ove richiesto dalla nor-
Collegio Sindscale rd 2 ore mativa di -,',-jg] lanza:
I = swolge un ruddo di valutazione, supporto

verifica che be Funzioni Aziendali di Controlko si conformi-
i correttarmente alke indicazioni e alle linee del Consiglic
il dmministrazione e coadivva quest'ultimo nella reda-
Hioree del dacumente & coordinamenta previsto dalle Di-
spaisizioni di Vigilanza in materia df sistema dei controdl
inlemi;

waluta il correttoe utilizzo dei principi contabili per b3 re-

& proposta in materia di organizzazione e
svolgimento dei controdli interni sulla complessiva attivi-
ta di assunzione e gestione di rischi verso parti correlate
e soggetti collegati, verificando la coerenza dell'attivita
svidta con gliindirizzi strategici e pestionali;

- in tale ambito, in occasione dell’aggioramento deble po-
litiche in materia di controlli & fini defle Disposizioni di
wigilanza in materia, il Comitato rilascia un preventivo pa-
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rere wincolante, analiticoe maetivato anche circa l'idoneits
delle stesse a conseguire gli obiettivi della discipling di
Wi lariza,

Piarg of successiane del manayament

Come richlesto dalle Disposizioni di Vigilanza e dalke
milglicel prassl intermazionali per le banche di maggiori di-
mmersioni o complessita operativa qual & BMPS, & stato pre-
dEpostoun planawolte s assicurare Fordinata individuazio-
e delle posizioni di verfice dell'eseoativo (hmministrators
Delegate e Diretiore Generale, che, nel caso di BMPS, alls
slate, colncidona nelle stesse sogzettol, al fre & garaative
la contimuitd azeendale ed evitare ricadute economiche &
reputazionall | plang & individuazione apprevato dal Con-
sighio di Ammindstrazeone, su propesta del Comitato Momine
econ il parere rvoresale del Comitato Remunerazione {per
epueanto di enmpetinzs), prevede | processi di definizione del
profile di competenza ¢ retributive del reslo, nanche di in-
dividuzzione e noming, sia per il ruoka df Diretton: Generale
sia per ilruokas di Amministratore Delegato

Adeguoterna def sistemadl condroflo

Successivamente alle dimissioni del Dott. Viola, i Con-
sighio di Amministrazione ha confermato limpostazione di
attribuire all'Amministratore Delegato [Dott, Marco Marelli]
anche Fincarico di Amministratore incaricato del sistema di
controlla inkerno e di gestione dei rschi ai sensi del Codice
di Autodiscipling, con 'attribuzione alko stesso dei compitie
delle funziond sopra indicati, in coerenza con 'attuale siste-
miadi gavernance adottabo dalla Banca,

Rappart con gl arlonist

La Banca ha mirato nel tempo a instaurare un giusto
rapporto con |z generalita degli azionisti.

Al fine di presidiare il corretio posizionamento di merca-
to nonché 'attratiivith dei propri titoli, BMPS ha costiluiio
strutture aziendali dedicate e precisamente:

- PArea Research & Investor Belations che cura | rapporti
oo | principali investitori e operatori della comunita fi-
nanziarla nazionale einternazionale;

- la Direzione GroupGeneral Counsel

Al fine di rendere lempestivo e agevole 'accesso alle
Informazicnl che rivestana rilievo per § propri azionisti, la
Banca utilizza il progrio site internet per ka diffusions di
infor mazioni on-line, in ingua italiana & Inglese, inerent la
corporate governance, bilanci e dats di santesi, presentazio-
ni, rating, comunicati stampa, eventl societan ¢ presenta-
Fodl In particolare, per favarlre I rapporto oon | soci 2
principali imaestitord, & stata inserita |3 sezione del sita in-
ternet wanwmps.it = [nvestors - Corporate Governance -
Assemblee e Cdé&, nella quale viene pubblicata per intero
tutta |3 documentazione utide per un csercizio consapevale

da parte degli azionisti dei propri diritii,

A sensi dell’art. 135-undecies del TUF, fa Banca provye
de, in occasione di ciasouna assemblea, a designare un rag
presentante "al quale i sooi possong conferire, entro 1a fine
del secondo giormo di mercato aperto precedente la data
fissata per 'assemblea, anche In comacazione successivi
alla prima, una delega con istruzioni di voto su futte o alos
e defle proposte afl'ordine del giormo. La delega ha effetto
per le sole proposte in refarione alle quali slano conferite
jsbruziond di vobo Lz delega & conferita mediante la sotfo-
scrizions di unmodulo di delega il cul contenuto & discipl-
nato dalla Copsob con regolamento, || conferimento della
delega ron comporta spese per il 500"

Indata 10 febbraio 2014 & stato definito || Protocolio di
intesa fra Banca Monte dei Paschi di Siena e le Associazion
di Picooll Azionlsti “Azione MPS” & “Associazione Buongn-
vernn MPS” ad || Coordinamento MNazionake delle Associa-
Zioni di Plocoll Azionisti COMAPA I Protocolls costituisce
un importante precedente nel rapporto fra societa quotate
ed azionariato diffieso, In direzione di un proficuo dislogn
con i peccoli azionisti atiraverso le associazsoni afle quiali
aderiscono. Mel rispetto delle prescrizioni normative esi-
stenti e delle rispettive autonomie isttuzionali e funzional,
wvieme prevista [atbvazions di una sede di analisi congiun-
ta per lindividuazione dei passi eventualmente ancora ta
compiere, fra cui ke modifiche statutarie volte ad agevelare
l'espressione del voto da parte degli azionisti dipendenti,
previste dalfart. 137 del Testo Unico della Finanza. Ad oggi
la Banca & in grado di gssicurare alla propria clientela, tre-
mite home banking, il rilasco della certificazione di parte
ciparione non scbo per ke propeie assemblee, ma anche per
guefle di fultte le altre socketa quatate,

Remunerazione ed incentivazione
Amministratori ed Alta Direzione

Il compensa lordo annun spettante agli Amministrator)
per gli esercia 2015-20146-2017 & stato deliberatn, al ma-
mento della nomina, dallAssemblea del 16/4/2015 netla
misura fissa di Euro 65,000 ($0.000 nel precedente man-
dato). Per i membri del Comitato Esecutivo {ad ogg monoo-
stituital [Assemblea ha deliberato un ulteriore importo di
15000€ annui,

Al compensa lerdo si agglunge quelio di Euro 400 a tito-
lexdi redaglia i presenza, per b partecipazione alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso a pie di
lista delle eventuali spese di rasferimento e soggiorno 5o
stenute per I'esercizio delie funzioni,

Mella medesima seduta, IAssembles ha stabilito | com:
penso del Presidente, confermands mporto annua lordo a
Euro 500,000 - comprendente anche ['smalumento spattan-
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fe come membro del Consiglio, Al riguardo, si segnala che

il Dottor Massime Tononi, Presidente fino & 24 novembre

201é, ha rinunciato all'emoluments del 2016 devolvendo

Vintero importe allmizigtiva MP Solidake ['iniziativa diVel-

fare infrodotta in Aziends con la Contrattazione di secondo

Iwello evolta a favorine |2 solidarietd tra colleghi ed a for-

fiire supporto a siteazioni personali ¢ famidliarl gravi2), Per

il Collegio Sindacale, IAssemblea ha stabilito wn compens-

50 lordo di Ewro 100000 [invariato rispetto al precedente

riandatol per guanto ripuarda il Presidente, di Eure 45000

prer | Sindaci Effettivi (60,000 nel precedente mandato] & di

Euro 400 & tikolo di medaglia di presenza (invariato rispetto

il precedente mandato] per la partecipazone alle riunicn

onsifiac ed ai comitadi

erddoconsiliari (senza cumulo & pio medaglie per wo
stesso glarnoy.

Completano il quadro relativo ai compensi di Ammini-
strator e Sindac;

- la dellbera del compenso del Vice Presidente - ai sensi
dell'art, 2387 del Codice Chvile - assunta dal Consiglio
di Arministrazione in data 17/6/2015, su proposta del
Comitate Remunerazions e sentite il parere del Collegio
Sindacale, tenuto conte degli imp2gni & dalks responsabs-
lita ascritte al ruslo, ha stabilito 'imperto annuo lordao 6
Euro 85000 [confermando emolumento corrisposto nel
precedente mandata), che unitamente alle competenze
spettant] come consighiers deferminano una somma com:-
plessiva aniva lorda df Eueo 150,000,
|z determinazions, sempre da parte del Consialio df Am-
ministrazione, dei compensi relativi alla partecipazions ai
comitati interni af Corsighodi Amministrazione; "Comita-
bo Rischs® "Comitato per ke operagioni con le Parti Corre-
late”, il “Comitate Momine” e il "Comitats Remunerazio-
ne™; al ripuarda, |3 delibera del 17/672015 ha definito un
compenso di Ewro 20000 per il Presidente del Comitato
Rischi, di Ewro 20,000 per | Componanti dello stessoe per
i Presidenti dei restanti tre Comitati ed Eurg 10000 per |
Componenti di questi ultimi,

Per il ruolo di Amministratore Delegato, in data

[ 74420150l Consiglio di Amministrazione ha deliberato, su

jroposta del Comitato Remunerazione e parere del Collegia

Sindacale, di riconoscere al Dottor Fabrizie Yiola - incarica

fing al 19 settembre 2016 - un emolumento, in aggiunta al

Irattamento economico per il neclo di Direttore Generabe,

i euro 4003000, Relativamente allimporto percepito nel

M4 si precisa che il Dottor Viola ha devolsto a MP Soli-

dale la differenza guanto a |ui spettante a titolo di emolu-

mento per carlca di AD e guanto a hui trattenuto per effetto
delle misure di contenimento del costo del lavoro applicate
al personale della Bamca, anche rivenienti dalle previsioni
dellaceordo per la Contrattazione di secondo livelle del
281210015,
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In data 14 settembre 2004, in oocasione defla nomina -
effettiva dal 20 settembre 2014 - del Dottor

Marelli ad Amministratore Delegata, || Consiglio di
Amministrazione ha confarmato nella mesurs di 400,000
eyura 'emolumentn per |z carica di AD, 2 cui s aggiungona |
45,000 € del compensa di amministratore.  Dottor Morelll,
ha rinunciate, dal 171272014, 31 50% dellemolumento per
la carica di AD per devoherlo a favore di MP Solidale

Con riferimento alla remunerazions degli Amministra-
tori non esecutivi & confermato il princigéo, a sun tempo
approvato dalldssemblea di non prevedere aloun legame
con | risultati economici conseguiti dal Gruppo, né di desti-
nare agf stessi piani di incentivazione di qualsivogiia natura,
Dretto principéo trova applicazione anche presso gli organi
amministrativi delie societd controdlate.

I osservanza alle disposizionl contenute nella Racco-
manddazione deffa Commissions Europea 2004/913/CE
non sono previstl trattaments a favore degli amministratori
in caso del venire meno della carica (cosiddetto "golden pa-
rachute"),

Descrizione gel pay mix

La eombinazione bra components fissa e variabéle [cd.
"pay mix") & definits per ciascuna softocategoria, in con-
formitd con guanto prescrivono e disposiziond in materia,
in mode da mon indurre 3 comportament] crientati ad una
eccessiva assunzione dei rischi Per i Dirigentl, l'ncidenza
massima della componente variabile sul fisso & determinata
ex-ante.

La comgonente fissa & peneralmente di entitd tale da
remunierare il Bvello 4 responsabilita, di esperienza ¢ di
competenza assaciate alla singolz posizione, In particolate
per i Diripenti - compresi quelli appartenenti al "personale
pits rilevante” - 1a componente fissa @ determinata sempre
in base al rucko ed alle responsabilita, avendo presenti i 6-
velli retributivi espressidal mercata, in particolare dal sotto-
insieme composio da realtd aziendali =mifi per modello di
business & complessitd organizzativa, e nel rispetto della
cosrenza intema. In particolare il Gruppo si avvale delia
metodalogia del Global Grading System, sviluppata dalla
sacietd di consulenza internazionale Willis Towers Watson
che consente dl costruire un ordinamento decrescente dei
runl aziendall e di confrontare le diverse professionalitacon
i livelll espresst dad mercato. Per | Quadr Direttivi e le Aree
Professionali, che costitulscona la grande maggioranza delia
popalazione aziendale (98,8%, di cui 59,2% Aree Professio-
nalil, i livelli tabellari per le diverse categorie previsti dalla
normativa di settore, sono in aleunl casi integrati da inter-
ventl tesi a valorzzare || contributo manageriale e spaciali-
sticoalle attivita del Gruppoed arifletiere una rmigliore cor-
relazione fra i gradi sopea citatl, le posizionl organizzative
& le retribuzion. Ad integrazione della retribuzicns annua
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lorda, possong essong attribuite componenti fisse di natura
ricorrente legate ad esemgio alia posizionsiruolosede di
lavoro revocabili al venir meno del motivo del'assegnazio-
ne Sono esempi di attribuzioni della specie je indennita di
posizione.

La parte variabile della retribuzione integrala parte fissa
ed & collegata ai risultati oorsaguiti nel breve e nel mediod
lungo termine. La correlazions conla performance permet-
te di attuare un meccanismo di differenziazione 8 merito-
crazia, e, non meno importante, di allineare gll interessi del
management e dei dipendendi 3 quell deghi azionlst]

Mellambito delle leve variabill sono largamente preva-
lenti, in termini di dotazioni ed ampiezza della popolazione
Interessata (nei limiti dalla loro attivabalital, quelie leve che
hanng una stretto legame con |2 performance del Gruppo e
g struttura, prevedendo:

- ghéettivi che craing un collegamento puntuals b sosteni-
bilith, rischiosita & remunerazions;

- conediziond di attivazione ed erogazione farmalizzate & tra-
sparentl;

- dentificazions ex ante dai cd. bonus poal;

- banus target individuali predefiniti [per Ruolo o aggrega-
ziond dil Ruolol

La loro eventuale attivazione wiens decisa ogni anno
sulla base di var] fattori {condizioni di contesto, risorse a di-
sposizione, eoL) & motivata al Consighe di Ammindstrazione,
chizmata ad autorizzarke. Lo strumento adottato dalla Ban-
ca per | dipendent| appartenenti alle categorie delle Aree
Professionall e ded Quadri Direttivi & il Premio Variabile di
Risultate [PVR), previsto dall'art, 52 CCNL 19/1/2012 [rin-
novata con Accorda 31.3.7015) ed introdotta nel Greppo
tan ka contrattazione di 1 livells di fine 2015 al fine di per-
seguire pid elevati Invelli di coinvolgimento e partecipazione
dei dipendenti tesl al mighoramenta dell'efficienza operati-
va e della produttivitdcompetitivith aziendale, Lo strumen-
tocombina rispetto agl anni precedenti, || Premic Aziendale
e |a leve LPO del sisterna incentivante, Mel rispetto dedle
disposizioni di Vigilanza in materia 4i politiche e prassi di
remunerazione ad incentivaziane, | PR ha caratteri di va-
riabilita e stretta correlazione ai risultat] aziendall intermini
di liquiditd & patrimonio, produttivitd, redditivith e quallia
in rigorosa coerenza con gli obiettivi fissath dad Piano indu-
shriale,

Per quanto riguarda il management, la leva incentivante
progettata dal Gruppo per oreare trasmissione rispetto al
sistema di obiettivi assegnati alle oltre 25.000 risorse op-
rative del Gruppoe

per focalizzare 'attenzione di tutti sugli obiettivi del Pia-
o di Ristrutturazione & 'MBD |"Management by Objecti-
vas"). Lo strurnento, che non hamai trovatbo attivazions fing
ad ogei, @ costruito a partire dal peso organizzativo dei ruali
di responsabilith, attribuito secondo la citata metodologia
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del Global Grading System | criteri di apertura del monte

premi dedicato "gate’} e gl indicatori di performance da

assegnare ai manager altraverso le scorecard (coerenti con
quelle assegnati alle risorse operative refl ambito del Pre
mic Variabile di Risultato), traggono origine dalke politiche

di propensione al rischio (Risk Appetite Framework - RAF) ¢

sono coerenti con || complessivo andamento della gestione

ariendale ¢ con gli oaettivi della planificazione strategica.
Infine, in anslogia con quanto awiene per il Premio

Wariabile df Riultato & i conformatd con be disposizioni di

vigilanza, il premig finale di clascun Indhiduo si forma per

effetto del conseguimento degh obiettivi di Gruppo ["gate”],
della struttura di appartenenza noncheé del conbribute in-
dividuale. 5i spacihca che per quanta rguarda i Dirigenti

Responsabili delle Funzioni Aziendall di Contradlo ed if Di-

rigente Preposto alla Redazione del Documenti Contabili,

al fine di evitare potenziali conflitt di interesse, PAssemblea
ha stabilite la loro esclusione dalle forme di retribuzione va-
riabile colkegata alla performance.

in aggiunta alla remunerazions fissa e variatale, | Grup
po prevede per | propri dipendenti alcuni

intervent] che di fatto ampliano l'afferta retributiva 2ot
to 1l profile strutturale, elevando i livelli di motrvazione &

i appartenenza In particolare, sono in crascita gl investi-

menti in strumenti a sostegno della persona - definiti dl vol-

ta in valta con le Organizzazioni Sindacali ed approvati dal

Consiglo 4l Amministrazions - fra i quali ricordiamo quell

destinati plla generalita del dipendenti come:

- il comtribute aziendale al Fondo di Previdenza Comple-
mentare, peevisto per tutti | dipendenti nella misura at-
tuale del 2.5%, calcolato In via transitoria dal 1/1/2014
al 3AX NS sulla base delle misure di solidareta, sul
T7% delle wool previste dal CONL con esclusione della
tredicesima

mensilita,

- Palizza Infortunl e 1a Copertura Sanitaria, quest'ubtima a
favore dei dipendent| in servizio ed in quiescenza;

- | buoni pasto, a favore di Aree Professionall, Quadri Diret-
tivi & Dirigenti con assetto retributive non personzlizzato;

= le condizioni agevolate su operaziond bancarie [raccolta,
finanziamento, altri servizi bancari);

& quielli concessi ad personsm come;

= la farnitura dell'sllogeio in sublocazione per le esigenze
zhitative personali e familiar, in caso di trasferimento ad
iniziativa amendala, o, In albernativa, lindennits di pen-
dolarsmo;

- ['auto aziendale ad uso promiscua, con onerl a carkon del-
|a Banca, per: Dirigenti con trattamento "persanalizzato’
respansabili di strutture con assepmazione discrezionale
resocatile ed infine per reoli di particolare rilevanza of-
ganizzativa o che prevedono esigenze di mobibita sul ter-
ritesic.
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[heseriztone e valutozione dei principd/tarset/odlebinv
il base delle remunerazioni:

Lattuazione delle politiche di remunerazione ded per-
winale, approvate dall'Assemblea, & di competenza del
Consigho & Amministrazione della Capogruppo, con fa-
rolta di sub-delega allAmministratore Delegato su tema-
tiche specifiche {in conformitd con ko Statuto @ fa norma-
tiva vigente), Le scelte del Consiglio di Amministrazione e
deflamministratore Delegato nell'attuazione degli indirizzi
approvati dall'Bssembles, sempre comumngue guidate da lo-
piche di equitd e di sostenibilits economica, perseguona le
seguenti iinalita:

attrarre ¢ hdelizzare risorse di elevato standing profes-
sionale;

- mativare g sostenere la orescita professionale di tutti
i dipendenti, con particolare attenzions alfle risorse che
ricogrong ruali di responsabilitd o.che song portatrici di
competenze strategiche o di elevate potenzialita;

- gssicurare coerenza tra assetti retributivi e vadore delie
professionalits, con articolazion| funzianall alla nagura ed
al "pesc” strategico dei ruoli & con priarits per ke posizioni
ad alto impatto sul business;

- differenziare i trattamenti secondo logiche di cosrenza
interna, cercando di preservare § valori della coesione &
della unitarietd aziendale, sui quali poggia anche (| Senso
i appartenanza che caratterizzai dipendenti del Gruppo

Mella loro massima estensione, gli assetti retribitivi at-
fualmente in essere. sono composti da una componente
fissa (Retribuzione Annua Lorda - RLAL), da una quota va-
rlatile strettaments conrelata alla performance (del Gruppo,
dallunita di appartenenza ed individuale)l. dai “benefits” e
daeventuall altri compensi guali Vincentivo per La risoluzio-
ne cansensdale del rapporto di lavaro

| corrmpettivi per fa cessazione del rapporta in caso di
sua conchusione anticipata, non determinati da un soggetto
berza b Cid competente, costituiscono la cd. Severance e
sono quantificat] ed eropati dabla Banca in cosrenza con il
quadra normativo di tempo in bempo vigente e sempre nel
perseguimento del migliore interesse aziendale,

Come gia rportato nel Corwmicato Stampa  del
145902006, i ricorda che I contratto dell'attuale Diretto-
re Generale ed Amministratore Delegato prevede, in caso
di recesso senza grests causa da parte della Banca entro
tre znni dalla data di assunzione, i riconosciments - in ap-
plicazione dei criteri & delle modalitd & erogazione stabi-
liti medle Politiche di Remunerazione di Gruppo, approvate
dallAssemblea, tempo per temge vigenti e della nonmativa
anche regolamentare tempo per tempo vigente - sino 3 24
mensilitd di retribuzione globale difakto, da erogarsd subor-
dinatamente alla rinuncia ad ogni e qualsivogila domanda o
pretesa nei confronti della Banca e del Gruppa,

Mon sang presenti albre pattulzion per L risoluzions an-
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ticipata del rapportodi lavoro.

In questo ambite merita ricordare fa riscluzione del
rapporto df lavors con lex ADVDG, Dottor Fabrizio Viola,
Il cul trattamento per la risoluzione anticipata del rapparto
di lavoro (e per la cessazione della carica di Amministrato-
re Defegato) & stato definito nel quadro di un'approfondita
analisi di conformitd con la normativa interna alla Banca (in-
cluze ke Palitiche di Remunerazione di Gruppaol, i criteri per
la determinazione degli importi da corrispondare in caso
di Fsoluzions anticipata del rapporto di [avoro approvats
dall Assernblea, (1 CCNL Dirigenti del Credito vigente & in
ultima il contratto individuale del Dottor Wiola (compromi-
se agreement” del 28 novembre 2013) che, come descritto
nelle precedenti Relazioni sulla Remunerazicne, prevedeva
che in caso df cessazione del rapporto di bavero ad inizia-
tiva ariendale senza giesta causa 1a Banca riconoscesse al
Manager un imgorte complessivo pari a 2.340.000 euro
bardic In aggiunta & dette ammantare, Paccordo i riselu-
Dione prevede il ricongsciments, a fronte della cessaziona
del rapporto i amministrazions, di una indennita, pari agl
emolumenti che sarebbera spettati al Dottar Vicla sino alla
naturale scadenza dellincarico nell'apeile 2018, rella misura
di complessivi 745,096 euro lordl La somma ded due imposr-
ti, per |z parte eccedente il costo del preavedso (cd., "seve-
rance’], & previsto che sia corrisposta secondo le modalita
indicate dalle Politiche di Remunerazione di Gruppa, swwerns
per il 405 up-frant & per il 80% mediante differimento nel 3
anni successivi; il tutto per | 50% in denare e per | 50% In
performance shares.

Politica retributiva 2017

Mel rispetto dei requisits che le regoke In matena di re-
minerazione ed incentivazione mpongo no sulla remuner-
zigwe variabibe del " personale pil rilevante’, awera:

- ancoeaggio a parameatri di misurazione della performance
in wrotiica di m/ termine;

- eorresporsione parte up-front e parte in stramenti finar-
Zlari;

-erogazione in un arco temporale di minimo tre anni;

- assoggettamento a meccanismi di malus della componen-
te differita,

- rapporto tra rerunerazione variabile e fissa non superiore
al 100% (rapporto 1:1)16;

- per componertl variablli #i importo particolarmente ale-
vato, percentuale di differimento non inferiore al 0% in
non mena di 5 anni;

- presenza di meccanismi dl agglustamento per | rischi ex-
post efficadi, che prevedano indicatori di carastere quali-
tativo, legati alla condotta tenuta dal persanale nel corso
del repporto di lavoro con la Banca, Ferogazione di com-
ponentivariabili al citato perimetro17 awiene nellambito
dei sepuent] parametr] massiml approvati dall'Assemblea
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&

- differenziati per cluster in funzione della rspondenze
al criteri di individuazione EEA {senior management, risk
Lakers, criteri quantitakiv, ecc.l; nella tabella sono anche
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- Comman Equity Tier 1 = Risk Tolerance RAF 2017,
- Met Stable Funding Ratio = Rask Talerance RAF 2017,
- Litile o perdita dell'operativitd corrente al lordo delle

Indicati | meccanismi di malus previsti dallz Banca:

impastel? » 75% del budget {B5% per MBO): esclu:

£3 la componente varisbile della
retribuzione ed ogni elements
straordinario come considera-
to appropriato dal Consiglic di
Amministrazione a seguito della
propostadel Comitato Remune-
razone.

2 Premio finale di ciz-
scUna risarsa formato per ef-
fetto del conseguimenta degli
obiettivi di Gruppo, della strui-
tura di appartenenza nonché
dellz misurazione dal contributa
indiwiduale:

3 Indicator ol  perfor-
mance, che valgano sia a fvello

di struttura che di singaslo re-
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sponsabile delta strsttura stes-
sa, strattarmante interconness

Mel “personale pil dlevante” sono inclusi sopgetti ap-
partenenti a svirlati lvelll organizzativi, per alcuni dei quali
pud maturare un premic diincentivazione di valore non efe-
vate, il cui pagamento frazionato in aziond o differito de-
terminerebbe quote poco significative; alla luce di cid, per
tutli | duster di "personabe pol rilevante® ad eccezione del |
(A0, Top Management ed altrl | riporti dell'AD], & stabilita
una soglia di significativitd del bonus 1B pari 3 20.000 eura,
aldi sotio dedla quale ogni pagamento & interamente cash/
up-frond. Tale soglia - in linea con be migliori prassi di mes-
cato - che non trova comungue applicazione qualora tale
armmontare risulti superiore 2l 50% della RAL percapita dal
membro del "personale pid rilevante”, & reputata idonea ad
evitare 'eccessiva assunzione o rischi de parte dei sogeetti,
tenuto conto che la Banca ha deciso di assumere wna posi-
Zionge complessivamente prudenziale nell’applicazions con-
sentita dalle disposizioni di vigilanza, sia con rifarimants alla
individuazione dal perimetro del parsonale pil rilevants, sia
per guanto rigearda lindividuazione delle soglie massime
teoriche di variabila,

Con riferimento alle leve variabili incentivant! per Il
2017 (PVR ed MBO), laddove si ristabiliscana | presupposti
iper una loro attivazione, il CdA della Capogruspo sara inte-
ressato per un disegno attuztive degli strumenti a partire
dai sepuenti capisald:

1. Fase di erogazione subordinata alla simultanea sussi-
stenza dei seguenti regquisitl di Gruppo
icd. Gate):

5

ton le politiche di propensione al rischic [Risk Appetite

Framewark - RAF| e vincolati 3l complassiva andamento

della gestione aziendale ed agh obiettivi dedla pianifica-

Zioma strategica;

Performance delle strutture misurata sufla base di spe-

cifiche Schede Obiettivo con parametri quantitativi. Tak

sthede comprendona und parte economico-finanziaria
integrata con indicatarl di rischio [cd. Indicatori Sinte
tici di Performance, "ISP"), una parte connessa a fatton

di conformita ed in alcuni casl una sezione di indicatori

tlaqualits,

Performance defle Funzionl Aziendall di Contrallo misw

rata, su oblettivi propri delle funziond indipendenti dai

risubtati economicl, atfraverso specifici guestionari a

cura del Comitato Rischi e successivamente validata dal

onsiglio di Amministrazione.

YR suddrviss in tre guote, futte [guanto meno) sopaat-

ke ol suddetto Gate:

- Premio base per un valore complessive pari a circa il
2% del montepremi. Tale premio, in un'ottica di co-
esione aziendale, sara distribuito in maniera omoge-
riza a tutte e risorse appartenenti alle cateporie delle
Aree Professionali e del Quadri Dirsttiv;

- Premio di struttura per un valore complessivis massk-
meo pari a circa il 45% del montepremi, subordinata, in
un'ottica di lavoro di squadra, al raggiungimento degh
specific obiettivi assegnati alla struttura;

- Premic di eccellenza, per un valore massime comiples-
sivo pari a circa il 25% ded montepremi, da distribuire
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In maniera selettiva in base alle mighior] performance Faccesso al premio ed incidenza crescente della valuta-
di struttura ed individualk tale quota sard erogata, in rione qualitativa della prestazione manageriale.

un'ottica meritocratica e di coerenza Rete/DG in ter- Tali strumenti verranno attivati ed erogati nel rispetto
mini di numerosita percentuale. della normativa, anche regolamentare, di tempo in tempo

! MBO differenziato per livell manageriali con Schede  applicabile e in coerenza con eventuali indicazioni da parte
Obiettivo con Gate individuali, oltre che di Gruppo, per delle autoritd competenii
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Commento di sintesi
Al luce di quanta qui llustrato, siritiene che, con riferimen-

teai'esercizio 2014, la corporate governance di Unicredit 5 con-

ferma in lines con fe best practice internmoionali
Si seqnala, in particalar moda, che lo banca ste athuands
aziom volte al rafforzamento defla propria corporate governan-

e & di sempiificazione della strutture del capitele socigle. Tro le

uftime nevitd, s evidaneia che soranno sobtoposte daf Consiglio

aitAssernbiea Stroardinaria i 4 Dicembre 2017 fe seguenti de-
libprariand: attriburione al Consigha di Amministrozione defla

facoftd di presestare uma progria iiste i candidati alle carica di

amministratore ¢ Incremento del newmene degli amministroto-

ol tratti dafla lista df minomnza; eliminazione de! fimite del 5%

affesercizio del disitto di volfo; coaversione obbfigataria dellz

ceioni di risparmia in aziond ordingrie
Setbere UndCredit presenti moltl pundi di forza, qui preme
evidenziare clouni aspettidsres di miglioramente della cofpora-

e gavernance della societd:

il date lo bassa concenirazione praprictana ed evendi passan
che hanng dimastrato una forte presenza degll investiton
istituzanall @ dl misorasea In generale, sarshbe ouspicati-

e Fadozione di strumenti elettromicl voltl ad

E DEGLY ESPERTI CONTARIL
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)

una mazgiore partecipazione alle decisiani
mssembleant ¢ pertonts prevedens procedure
di vodo per corrlspandenza o can mezai elet-
il lattreitd of indiclion del cors-
giieri, casl come evidenzialo adche dal pro-
cesso di board review, potrebbe essere raffor-
zata e descritto in maniera o esaushive nefls

e erurieyt] relazione di corpormte Rovernante;
o i) cirea le politiche di remunerazio-
ne s evidenzia ung lieve prevelenza dells
Rermunerazione variabile 5T] rispetio allo Re-
Fionie: Betozians o Corrorare Grvernanis S munerazione varigbite LTI,

Azionariato e rappresentanza
I capitale sociale di Unicredit S.p.a.,
| mbmllm 11 Axmannii i iminirnkn |“[Ef3mer|te. mﬂugﬂ-ittu a wversato, alla
T % SUL data del 31 dicembre 2014 era pari ad
ICTIARANTE AZIONISTA ATFRONT TOTALE DI eprn FBAEE93436% diviso In o n

DERETT AL P
DETENUTE o AR 6,180, 343073 aziond, dioa & 177 BLR1TT
Cagital Researeh and arioniordinarie [pari al 99,76% def capitale
xw Tl s HITH% sociale) & numern 2524896 azioni di f-
pany - - =

Furuacific Gt sparmio (pari al (W04% del capitale socia-
Pt PR, R le). Le azloni ordinarie e di risparrnio sono
:""""‘”'ﬂ“"""""' ;:L“‘"—I I1AR5.91 M emesse in forma dematerializzata e sono
L . T indivisibill e liberamente trasferibill. Ogni

Femie, Reloshing ol Corporaie frevernsace HHE

arione ordimariz attribulsee | diftbo 2 un

Dl DOTTORT COMPMERTIALIET
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voio nelle Assemblee ordinarie e straordinarie. Alle azionl
ordinarie sono connessi tutd | diritti ammiristrativi ed eco-
nomici & gli obblighi previsti per legge.

Le agiomi di risparmic, imvece, non danno dirltbo a wolo,
Il yalore delle azioni di risparmio. nel caso in oui venga del-
berato una riduzione del capitale sociale causato da perdite
pregresss, non ha effetto sulle aziond di risparmio se nonper
la parte della perdita che eventualmente ecceda I'ammon-
tare del capitale soclale complessivamente rappresentato
dalle altre aziond, Mel caso di scioglimento della Societa, le
azion di risparméo hanno prefazione nel rimborso del capi-
tale.

Alla data del 31 dcembre 2016 gli azionisti rsultavano
essere 359000 circa: 1| 78% del capitale sociale ordinario ri-
sultava detenuto da persone gluridiche ed il imanente 22%
da persone fsiche, Le azion ordinasie sono ammesse alla
negoeiazione sui mercatl regolamentati di Mitang (MTA di
Borsa ltaliana 5.p.4), Francoforte & Varsaia, Le azioni rego-
ziabe ned suddettl mercati hanno be stesse caratteristiche ad
attribuiscons | medesimi dirictl, Le azioni i risparmmio sono
invece ammesse alla negoziazione sl mercaie regolamen-
tato di Milano. Il capitabe sociale di Unicredit S.p.a & cosi
formato |si weda Figura 1)

Di seguito {Tabella 1) & riportata |a percentuale di azio-
ni ardinarie di Unécredit 5p.a. posseduta da azionisti o da
sogzetti che hanno dichiarato il superamenta della soglia di
partecipazione del 3% (cd. partecipazione ribevante] ai sensi
dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza e del Begalamen-
to Emittenti Consob. Gli azionisti sottoelencati sono titodar
di partecipazioni rilevanti superion al 3% che non riantrans
nell'esenzione dalla sepnalazione, come previsto dall'art
119-bis del Fegolaments Consob 1197 1/99.

Per quantg concerna la composizione geografica degli
westitor] istituzionall Unicredit, si osserva (Figura 2} che
prevale una presenza di investitori americani.

SETTORE BN

Sezione 3

(D.Lgs.25/ 2016}, nel corso del 2014:

= Capital Research and Management Company ha cormaril
cato di aver aumentato la propeia partecipazione sapra
soglia rilevante del 5% mal mese di aposto 2016, la mede
stma societd nel mese di setternbee 2016 hainformato
La progria condrollata Eurapacific Growth Fund {comps e
53 nel sun possesso globabe gih segnalatol ha suparato i
soda o soglia del 5%,

- BlackPock Inc., dopa alcuni awmenti e diminuesioni nell
vestirnonte, ha comunkcato nel mese di luglio 2004 di o
sere soesnsottola sopliadel 5%,

Con riferimento al fungionamento dellAssemblea, e
& comocata in conformita alle vigenti disposizioni, nfalil,
I Skatuto di UniCredit prevede che PAssemblea ordinaria g
convocata almena wna volta all‘anno, entro 1B giorni dalls
chivsuira dell'esercizig sociale mediante avviso pubblicata
sul sito Internet della Societa Possono intervenire in A
semblea colora ai quali spetta i disitto di votoe per Equall
sia parvenuta, da parte dell'intermediario che tiena i relativ
conti, la comamicazione adla Societs rel terminl previst] dad
la normativavigente. Colaro ai quali spetta i diritto di volo
possono farsi rappresentare nellAssembles & senst di begre
mediante delega scritta ovwero conferita in via elettronica
con le modalita stabilite dalie norme vigenti; o per cor
spondenza. Lo Statuto di UniCredit prevede la fBacolth per
colore ai guali spatta il diritto di woto di intervenize in As
semidea mediante mezzi di telecormunicazione & di esercita
re il diritto divoto in via elettronica, Aimettendo la decision
dell'attivazions di tali strumenti.al Consiglic di Amminiskr-
riane in relazions a singole assemblea.

Al seresl dellart, 135-undecies del DULgs. n. 5B8/98, I3 5o-
cietd ha desipnato Computershare 5.p.4., come soggetto al
dpuale gli aventi diritto al voto possono conferire delega con
tstruziond di volo su tutte ovvero su alcune delle proposte
all'ordine del giorno (1] *Rappresentante Designate’l, La de
lega ha effetio per le sole proposte in relazion:

Fapurp 1 Commpunsyes: Cegggrah deplh weshinn |enbaziomali

AEri Feaii
1%

AR Sl Ewropel
2%

2§

Fovue,; Refazione df Carpurate Govermune U6,

alle guall sipno conferite istruzioni divoto.

& futela delle azioni di risparmio, che non dan-
na 8l possessore dirletl ammnistrativi, bo Statuto
sociale prevede un'organizzazione di gruppa deghi
azionistl di risparmino per la tutela degli interessi
comuni, che si articola nellAssemblea Speciale e
nel Bappresentante Comune. Lhssemblea Specia
ke delibera sugh oggetti di interesse comune tra
cul Fapprovazione delle deliberazioni deflssem-
blea della Societd che pregiadicano | diritt della
cateporia € la nomina del Rappresentante Comi-
ne. Il Rappresantante Comune provvede all'ese-
cuzione delle deliberazioni defl Assemblen Specia-

Con riferimento alle variazioni della compagine sociale,
terendo conto delle soplie previste per ghiobbligh di comu-
nicazione #l mercato delle partecipaziont azicnarie rilevant

l& & tutela gli interessi comuni degli azionisti di reparmio
nel confronti deflz Societa. Nell'ambito di tale funzione gli &
riconcsciuto, tral'atro, i diritbo di partecipare allAssembles




i A

ilvlla Sochetd (art. 147 TLHF),

LAzsemisles Speciale degli Azionisti di Risparmio, fenu-
pasi il 29 maggio 2017, ha confermato I'dvy. Nicola Borgo-
novo quale Rappresentante Comune degli Azionisti di Ri-
sparmio di UiniCredit 5p.A. per il triennio 2017-201%.

Entro il termine di pubblicazione dell'avviso di corma-
azione previsto in raglone di ciascuna delle materie all'or-
dine del giorne - ovvera || diverso termine previsto da al-
Ire dispasizioni di legge - il Consiglio di Amminlstrazione
mette a disposiziona del pubblico una relazione su ciascuna
delle materie allordine del gloma. La facolta di integrazio-
ne dellordine del giomo pud essere esercitata - nel casl,
nodi & termini indicati dalfa normativa vigente - da tanti
wor] che, anche congiuntaments, rappresentina almeno [o
{1.50% del capitale sociale. | soci che richiedono Fintegrazio-
ne delfordine del giorno predispengono una relazione cie
riporti la motivazione delle prepeste di deliberazione sulke
nuowve materie di cul essi propongene b trattazione. | soci
passonnanche presentare ultesiorn proposte di deliberazio-
1 5U materie gia allordine del giomo, Indicando be relative
imativazioni.
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li i candidati devono essere elencati mediante un numero
progressive. Clascuna lista deve presentare un numero di
candidati appartenente al genere meno rappresentato che
assicuri il rispetto dell'sguilibrio fra penari almeno nedla mi-
sura minima richiesta dalla normativa, anche regolamenta-
re, vigente. Le liste devono, a pena di decadenza, essere
depositate presso la Sede Sociale o la Direzione Generale,
anche tramite en merzo di comunicazione a distanza & se-
condo modalita rese note nell'avwviso di convocazione che
consentzno Pidentificazione dei sopgetti che procedono
al deposito, entro il venticinguesimo giormo precedente la
data deliAssemblea e sono messe a disposizione del pub-
blice presso la Sede Sociabe, sul sito internat della Societa
& con le altre modzlita previste dalla normativa vigente, al-
meno ventuna giorni prima dedla data dellAssembiea, Ogni
soggetto legittimato pud presentare o concorrere alla pre-
sentazione di tna sola lista cosl come ogni candidato pud
presentarsi In una sola lsta a pena di inefeggibilita. Hanno
diritto di presentare le fiste | sopgetti legittimati che da soli
o insleme ad altri rappresenting almeno ko 0,5% del capi-
tale sociale rappresentato da azloni ordinarie aventi diritto
di voto nell Assemblea ordinaria, Alla elezione dei
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i S 4 i et bl membri del Cansiglio di Amministrazione si pro-
T s e cede, generalments, in gqueste mode: dalla lista
: che ha ottenuto la maggioranza dei vobi espressi
Es A | wengono tratti - secondo Fording progressivo con
il guale sono elencati nella fista stessa - tant Ame-

s B, i A TTRAD O

inistratori pari &l nemers dei consiglieri da eleg:
gere diminuite di 1, nel case incul il Consiglio &
Amministrazione sia composto da un numers &
memiri inferiore o pari & 20, oppure dimbrite di
2, ned caso in cui il Consiglia di Amministrazions
sla composto da un numero di membri superiore
a 20, | reskanti Amrministratori song tratti - secon-
do l'arding progressivo con |l quale sono elenca-
i medla Bta stessa - dalla lista che ha ottemite |
maggior numern di voti fra le liste di minoranga.

LAssernblea si Flunisce presso la Sede Sociale o presso i3
Direziane Generale ovvero in altro luago sito nel territorio
nazionale, come indicato nell'avwiso di convocazione, & de-
libera con ke maggioranze previste dalla normativa vigente.
Lo Statuto non prevede querum qualificati e quindi per |a
walldita di costituziare dell dssembles e delle deliberazioni
da questa assunte s osservano le disposizioni di legge ¢ re-
grdamentari, salvo quanta prevista dalfart. 5 dello Statuto,
riportato alia Sezione 2, sulle Restrizioni al dintto di voto,
della presente Relazione.

Volo o ista

Gl Amininistratori sono nominabi dall'dssemblea sulla
base di liste presentate dai soggett legittimati nelle qua-

Per | restandi casi, si Aimanda all'articolo 20 dello statuto
delia societi,

Sistema di Governo e controllo

UniCredit adotta il sistema di amministrazione e con-
trollo cosiddetto “tradizionale’ basato sulla presenza di 2
argani di nomina assembleare: il Consiglio di Amministra-
zione, con funzioni di supervisions strategica e di gestione
dellimpresa, ed il Collegio Sindacale, con fungzioni & con-
trodio sull'amministrazione. La revisione |egale dei conti &
affidata dall issemblea ad una societd di revisione legale, su
propostadel Collegio Sindacabe, in applicazione delle vigenti
disposizhoni normative in matersa, UniCradit ritiene che tale
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modello di governance si siadimostrato idoned & assicura-

re Fefficienza della gestione e lefficacia dei controlli, & quin-

di le condizioni che consentone alla Societa di assicurare |3

sana e prudente gestione di un gruppo bancaria complesso

e ghobale qual & Gruppo UniCredit

Alla societa di revisione & stato conferito lincarico nel
enrso dell’Assemblea ordinaria di UniCredit dell"11 maggio
9012, su proposta motivata del Collegio Sindacale, per gl
peercizi 2013-2021, che ha stabilito 1z durata dellincarics
in & anni non rinnovabill. La societd direvisione attualmente
incaricata da UniCredit & Deloitte & Touche 5.p.A.

In funziane delle deleghe agli Amministrator, riservata
al Consiglia di Amministrazione che ne definisee loggetio,
i limiti e fe modalita di esercizio, Lunico Consigliere che ha
rleevuto deleghe gestionali & 1l signor Jean Pierre ustier,
Amministratore Delegato della Socketd, con facolta di sub-
delega @ detiene poteri in tutti i settori deli'attivity della
Banca Mei sul confranti mon s evinee |2 situazione di inter-
locking directares prevista dal codice.

Al fine di prestare assistenza a tutti | componanti dellar-
ganizzazione 1 fungione Internal Audit di LIn¥Credit & orga-
nizzata in Department, || Department Internal Audlt opera
in conformits 2l Mandato di Audit, approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 9 giugno 2014 Il Responsabile
del Department Internal Audit riferisce, direttaments o per
il tramite del Comitato per | Controlli Interni & Rischi. al
Consiglic di Amministrazione con cadens almena annuale
& in casi di partlcolare rilevanza, alia prima riunkone utile
sulfadeguatezza, sull efficacia e sulleffettivo funzionaren-
to del skztema di controllo interno,

Il Presidente ha affidato 1l compito di identificare, vaku-
tare e gestire | rischi conmessi alfattivita lod Risk Marge-
ment] al Sipnor Massimiliano Fossati.

Lz funzione di Risk Management predispons specifici
fiussi infarmativi riguada principaimente le tematiche:

- Infarmativa in tema di Group Risk, indirizal strategici e
politiche generali di poverno delle diverse tipokogie diri-
schio:

- Rendicontazione periodica relativa alle different] tiposo-
gie di rischio e relativl limiti;

- Framework di controllo dei rischi inchusa Ispprovazione
Iniziale e ' approvazione delbe modifiche sostanziali del 5i=
stemi i misurazione e controllo dei rischic

La Societd Unicredit S.pA si @ avwalsa di un dirigente
preposto alla redazione dei docurment] contabili socletari. Il
Signor Francesco Giordane, in quanto dirigente prepasto,
rella svolgimento del proprio compits pud avvalers della
collaborazione di tutte le strutture ded Gruppo UniCredit.

Boord tndicien

NellEsercizic 2014 le iniziathve finalizzate a Fornire una-
deguata conoscenza deghi scenari macro-economici, degl

Sorione 3 - SETTORE BAN

svilisppi dei mercati e del guadro regolamentane di sellore
inoltre. sono statl oggetto di iniziative di fermaziore « d|
aporafondimento temi di valenza strategica, normativi ere
golamentari nonche: di business, con l'obietthvedi assicurae
ConosCErza e consapevolezza dil profito di rischio assunio
dal Gruppo.

In particolare sono stati organizzat] 3 incontr “aff-site’
dii cui 3 aperti anche al Sindaci. dedicati alla strategia dil
Gruppo & allaverifica dellasua pianificazione, nonche all'op
profondimento di tematiche connesse alla predispesizion
del piano strategioo. Inotire, il Presidente ded Consigléo i
Amministraziona ha curato la predispesizione i un inchs
tion program permanente per | componenti gdel Consiglio,
del quale beneficeranna anche i componenti del Collegin
Sindacale.

Uinduction program & stato predisposto anche con il sup
porto di un consulente esterno.

Baard rovigw

indata 13 marza 2017 I Consigho ha conchuso il proces
a0 dl autovalutazione perlodica sull adeguatezza In termini

di composizione & funzienamento del Consiglio stesso e dei

Comitati consiliari. Da tale processo & emerso |a necessita

di sviluppare uiteriormente | programmi di induction fiaca

lizzandasi sulla conoscenza degli scenari Macro-econamic,

degli sviluppi del mercati e del quadro regolamentare di set-
tore

il processe di autovalutazione, appena menzionalo, a
stato svolto secondo le previsioni del Regolamento degli

Organ| Azlendall, adettate in conformita alle Disposizion di

Vigilanza in materia di governo sociatario per le banche e

i limvea eon ke raccornandazieni del Codice di Autediscipling,

Per [effettuazione deblautovakitazione UniCredit si

& avvalsa, come la scorso anno, del supporto dedla spcietd

Spencer Stuart. A tale societa sond Floonosciuti | requisiti di

neLtralita, obiettivith e indipedenza di giudizio previst! dal

Regolamento degli Organd Aziendal,

|| processo si & articolate nelle seguenti fasi:

_ Istruttorla: con I'ausifio di questionari e di interviste indi-
viduali;

- walutazione degli esiti dal processo di autovalitazione,
con il supparto del consulente, al fini dellindividuazione
dei punti ¢ forza 2 di debolezzaemersi e dellelaborazions
della proposta delle iniziative ritenule opportune:

- farmallzzazione nel documento di sintesi degll esiti del
processe: | risultati delle analisi seno stati formalizzati
in un documento che rfiepiloga, tra Ialtro, le metodsiogie
adottate. | soggetti colnwolti & i risultati ottenuti, eviden-
ziando punti di forza e di debolezza, nanche ke azioni cor-
rettive necedsatia propotte

Il questionaria e be interviste sono stati focalizzati su
diversa ares attinenti la composizione e 1l funzienamento
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| capsiplio di Amministrazione e dei Comitati consiliard. |

il W ki aspetti ogpetto di valutazione hanno riguardato: - o svolgimento delle runioni sotto diversi profili tra cuk:
" i tninposizione, il funzionamento del Consiglio e dei Co- frequenza, durata materie trattate. ecc.

malatl nel loro complesso e fa qualith defla discussione - le professionality, in termini di conoscenze, asperienze &
vl allerizzante gli stessi nonché | flussi informativi tra | competenze, rconosciute ai Consiglio ed al Comitati con-
Comdatie il Consiglio; sileari nel loro insleme & ai singali membri;

= il ruolo ded Preskdente con riferimento alla compo-
| anfuian e ek i sizione del nuove Consiglio in termini di competenza,
i Pl & indipendenza ed al potenziale valore aggiunto dei com-
T poee Ly I e Ly ponenti rispetto ai lavori del Consiglio.
©F W R sce T e Alla luce degh esiti dedl'autovalutazione e delle evi-
Vo i ¥ L . 5 om denze emerse nella Fase istruttoria, sono state indivi-
I,...m sk duate be seguenti aree di mighoramento delle pratiche
e Apgmre di governance:
e o - % i e - ulteriore ottimizzazione dellagenda del Consiglio
.":':‘..":' di Amminisbrazione e dellallocaizions del tempo neces-
ke U L"“";,I._':" | - I :;u alrgam @ discussione sulle principali priorita di
pr - rafforzamento del ruako def Comitati di supperto
R o ] & 5
o oy, e al Consiglio di Ammirestrazione anche attraversol'effi-
e e "an i cientamento dei fussi informativi & documentali degli
ANyt A, stessi verso [l Consiglio;
ol i % " 2 sl - focus sullo swilupps delle Fsorse strumentali all'e-
bl owoam P X i i secizione del piano triennale, anche in te2rmini di plani
e B i disuccessione;
Thsas G 1 s £ % X I - ulteriore sviluppo di programmi di induction
eyl oy ey ¥ % x -
ol B 8o e ik Composizione del Consigli
- K185 di Amministrazione e dei comitati
b mazbron % X K b i
fikmmedm IS
T a;':... Lassemblea ordinaria dei soci ded 2015 ha noeni-
i R ' - | nate | component! del Consiglio di Amministratore
Mechin g MEre v % S per gli esercizi 2015 - 2047, In tale occasione, ka lsta
L o nir delle “minoranze’, presentata da diversi fondi con una
™ e O S T partecipazione pari all 1,71% de| capitale sociale ha
e 9 ottenuto |a maggioranza relativa dei voti a scapito di
b I T A quella presentata dai principall socl della banca. Lesitn
T T non ha comunque madificato gl equilibri alf interno del
Meuieks 12 = T * $ o consighio in quanto i3 kst di minoranza era composta
Wi ibasn AR " i i da un solo nominativo @ quindi non ha sottratto posti,
¥ wh rispetta ala ripartizions gid prevista, alla lista di mag
Zanbn Bm 3 i P i x X F gioranza [alta luce anche della disposizigns statutaria
o prima descrittal.
LEGEMDOA 1 e M u.,mmmw:m:.h.;lwm 014 s Al 31 Dil:_&rnl:lr! 2014, il numere di Cl:lnsigﬁelﬁ &
:'i‘.ﬂ:’:m“j“‘ﬂ,:ﬁ. ‘L@“:“’@"’;‘HE% "‘:‘En“*;'f:ﬂ% pari & 17 ed il lora mandato scadra alla data dells-
e abua m,.:“..‘:“m'“f”ﬂﬂ F e A Lrad semblea chiamat ad approvare il bilancio relativa all'e-
wﬂﬁﬁé&m ::ﬁ‘ﬁ“;.% o bt et bﬁﬁﬁ"mﬁ sercizio 2017. Di questi 1 su 17 risulta essere esecu-
#i'ﬁ:ﬁﬁmuﬁfmﬂﬂqﬂmﬁ-ihx tals 2 e tivo (3.88%]; 16 su 17 "'""P::E"'d""“ 2l 5"';-’;' i legge
ks b el b mhﬂmmmnmuumm?muspﬂ 94,12%) & 11 su 17 indipendenti ai sensi di statuto &
by boa i merada e il arioe o e Presiianie n it 1 e 2017 Cﬂdlcﬂ'dmulﬂdﬁtlpina cMﬁlH}_
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Sono costituiti, nelfambito del Consighio stessa, anche
in linea con e disposizioni del Codice. i seguenti quatiro co-
mitati aventi finalith istruttorie, consultive & propositive &
diversificati per settore di competenza:
= Comitato periCoentrelli Inkerni & Rischi,

» Comitate Corporate Governance, Nomination and Su-
stainability,

= Camitato Remunarazions

& Comitato Parti Correlate ed Investimenti in Equity.

Inparticelare, | Comitato per | Controlli Interni & Rischi,
Il Comitate Corporate Governance, Momination and Sustai-
nability ed || Comitato Remunerazione sono istituiti in con-
formitd alfle previsioni contenute nelle Disposizioni di Vigi-
lanza della Banca dtalia in tema di governo socketario, che
pravedons ka costituzione di 3 comitati speciafizzati in tema
di nomine, rischi e remunesazione, mentre il Comitato Parti
Correlate ed Imsstimenti in Equity, costifuito per presidia-
re [¢ ternatiche refative alle operazioni con parti comrelate 2
con saggett collegati, nonchié la materia degli investimeniti
in partecigazionl non finanzianes, & istitulte 0 conformita
alle previ<ioni regolamentari della CONSOB ed alle Dispo-
sizioni di Vigilanza di Banca o' Italia

Sezione 3 - SETTORE BANCA

Il Cométata per | Cantrolll Interni & Rischi @ composto da ¥
amministrator], tuttl non esecutivi ed in maggioranza indi

pendenti & senst del Codice di Autodiscipling e di Statufo
| lavari del Comitato sono coordinatl dal Presidente, scallu
tra i componenti indipendenti. Al 13 marzo 2017 i Comi

tato per | Contradli Interni & Rischi & composta in ageiunt
al membre di dirktta, Sk Giuseppe Wita, nella sua qualita i
Prasidente del Consiglio di Amministrazions, dal seguent
amministratori; Sig. Alexander Wollgring (Presidente], Sip
Wincenzo Calandra Buonaura, Sig. Cesare Bisonl, 5ig, Fabei

zio Palenzona, Sigra Lucrezia Redchling Sig.ra Clara €, Streil,
Sig.ra Paola Yerzani e Sig. Anthomy Wyand

Il Comitato Corporate Governance, Nomination and Su-
staimabiity risulta composto da 7 amminestrabors butti mon
esecutivi ed in maggioranza indipendenti ai sensi del Codice
di Autodiscipling e di Statuto. || Presidente del Consiglio di
Amministrazione & membro di diritto del Cormitate, | lave-
ri del Comitata sono coordinati dal Presidente scelto tra |
companenti indipendenti.

Alladata ded 13 marzo 2017 il Comitato Corporate Go-
vernance, Momination and Sustainabilty & composks, o
ageiunta &l membra di diritto, Siz. Giuseppe Yita nella sua
quality di Presidente del Consighio di Amministra

Si riposta di sepuito |z composizione del comitath alla
data di approvazions dellultimo bilancio (Tabella 2]

T zione, dai sepuenti amministraton; Sig. Luca Cor
T | dero di Montezemolo [Presidente), Sig. Vincenzo

ity | i e, P 8 Calandra Buonaura, Sig. Alessandro Caltagirone,
Ll o ""’w':”" Sig. Fabrizio Palenzona, Sigra Clara C. Streit e Sig

= raElena Zambon

— . ,.....“,.......! Cslia |,.....:..... Dl ;,...:.... Il Comitato Remunerazions & attualmente
[ | e [T ke | composto dal membrl Indipendenti Sig. Ales-

L. H it ) WS H L] sandro Caltagirone (Fresidentel, Sigra Henryka
== | | H Bochniarz e Sig. Alexander Wolfaring e dai mem
Gk T o= bri non eseculing Sig, Giuseppe Vita e Sig. Antho-

fom sl [l LT i my Wyand.

R — Tutti | membri del Comitato risultanc in pos-
i g ses50 del requisiti di professionalith previsti dalle
g = ! vigentl disposizioni normative e regolamentari,
biam T . [ 5 T Alouni membr hanno una specifica competensa
= T || tecnica sulle materie opgetto del Comitato, alcu-
o [ ni di loro in particolare hanno sviluppaboe anche
e — —— ! — esperienze in materia di contabilitd e finanzae La
g LI IR . e connessione con ke tematiche di rischio & assicu-
e el sy ———|| ratadallapresenza, nel Comitato Remunerazione,
e T Iy — | = di tre membri del Comitato per | Controlll Internl
r— = T _|_ — e I e Rischi, compreso 'attuale presidente ¢ 'ex pre-
e = e | i sidente dello stesso. || Presidente del Consiglio
LR T I R ~———1| di Amministrazione & membro di tutti i comitati
F : e || consiliari, compreso qualle di remurnerazone,
. N = Tale approcoio & stato valutato come wn segnalke

di una sana governance, dal momento che garantisce che il
Presidente sia informato in maniera tempestiva ed appro-
priata in merite atutti gl argomenti che vengono sottoposti




al Cansiglio di Amministrazione,

Il Comitato Partl Correlate ed Investimenti in Equity #
coimposto da 3 amministrator] aventi | requisiti di indipen-
ilenra previstl dal Codice di Autodiscipling, tra i quali viene
ilesipnatoun Presadente. Alla data del 13 marzo 2017, il Co-
imitato & composto dai seguenti amministratori: Sig Cesare
Wisoni {Presidente), Sigra Lucrezia Reichiin, Sigra Paola
Wezzani.

Inassenza delle condizioni previste dal Codice per la sua
narna, il Consiglio di Ammdnlstrazione non ha designato
altun Amministratore indipendente quate lead independent
ilwector.

| Collegio Sindacale & composto da 5 componenti ef-
feithvi, [Horo mandato scaded alla data dell’Assemblea chia-
fivita ad approvare il bilancio refativo all'esercizio 201B. Lo
Satuto di UniCredit prevede che siano ebetti dalle mineran-
e 7 Sindaci effettivi e 2 Sindaci supplenti, Il Presidente del
Collegio Sindacale & nominato dallAssemblea tra i sindaci
whetti dalfa minoranza. | componenti del Collegio Sindacale
In carica sono iscritti nel registro del revisori legali  sono
I possesso dei requisiti di professkonalitd, onorabilita e in-
dipendenza previsti dalla normativa, anche regolamentare,
dnjentE,

o =
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all'esercizio dell’ztirvita bancarla: acquisita tramite una

esperienza pluriennale di amministrazione, direzicne e

comtrollo nel settore finanziario;

esperienza di gestione imprenditoriale e 4l organizzazio-

ne aziendale: acquisita tramite unatthvitd pluriennale di

amministrazione, direzione o controllg in imprese o grep-

il di rilevanti dimensioni economiche;

capacity di kettura e di interpretazione dei dati di bilan-

cio di una Btituzione Ananziariz acguisita tramite una

esperienza pluriennabe di amministrazione ¢ controlls in
imprese del settore finanziario o di esercizio di abiivitd
professionali o di insegnamento universitario;

competenza di tipo corporate {audit, compliance, legale,
sotietario, ecc.): acquisita tramite esperienze plurfennal

di auditing o di controllo di gestione svolte allinternao di

imprese di rilevanti dimensiond o di esercizio & attivita

professsanali o di insegnamento universitario;

» conoscenza della regolamentazione delle attivitd finan-
fiarie; acquisita attraverso specifiche esperienze plu-
rirnnali all'interno di imprese finanziarie o di organismé di
vigitanza o i esercizio di attivita professionali o di inse-
gnamento universitaris

+ gsperienza internazionale e comoscenza dei mercati

aqberi: acquisite attraverso lo

I-Ji_l||r.4 B Presenei Secnindle nal O dA ¢ el Osllegio Simteoile

vl el o B il g Lincredn s - 1012 26010

ywisd gl o] fumrid minaoeedi Pnirmsd B Lp A - L LI HIEER

svolgimento di attivitd impeen-
ditoriali, di amministrazione o
professionali pluriennali swolbe
presso wlituziani estere o enti,
Imprese o grupgi a vocazions
internazionale;

L conoscenza dellz di-
mamiche globali del sistema
pcongenice - finanziario: ace
quisita attraverso significative
esperienze svolte alllinterno di
entl dil ricerca, uffich studi di im-

In cttemperanza a guanto previsto dalle vigenti Disposi-
sioni di Vigilanza per le banche Inmateria di governo socie-
tario, emanate dalta Banca d'italia e recentemente aggior-
nate, i Consigli di Amministrazione {o di sorveglianza e di
pestione) delle banche sono tenutl ad identificare la propria
comipasiziona quali - quantitativa ritenuta ottimake per |'ef-
ficare assolvimento dei complti e responsatilita loro affidati
dalla legge, dalle dispasiziont di vigilanza e dallo statuto.

Per quanto pil specificamente rigearda | requisiti di pro-
fessionalith if consiglio ritiene necessaria che | candidati alla
carica di amministratore di Unicredit slano in possesso di
g buona conoscenza ed esperienza in preferibilmente due
o pik delle aree di competenza di seguits indicate:

s conoscenza del ssttore baocario e delle metodalogie

di walutazione, gestione e controllo del rischi connessi

prese odi organismi internazionsll, autoritd di vigitanza;
» conoscenzadelle realtd socio politiche e dei meccanism
4l mercato di passi nel guali il gruppo unicredit ha una
presenza strategica: acquisita attraverso attivitd plurien-
fai svalte in ruod dirigenziall presso imprese o istituzioni
pubbliche o private owero attraverse la promogiene o il
coordinamentn di stsdi o indagini condatti pressoentidi
ricerea per un significativa periodo di tempo
Ly composizione del Consiglio di Unicredit emerso
dall'analisi risulta qualitativamente rispondente al prafile
tratteggiato sul plano teorico dalla direttiva In particolare,
sano stati rispettati | requisiti di professionalita, onorabi-
lita, indipendenza, quote di genere & limiti al cumulo degl
incarichi che possono essere ricoperti in altre societa dagli
amministratori ed & possibile aporofondire |z tematicainun
repart disponibibe sul slte nternet,
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Talksmita 5= Davevstlbeapbome ilelle prnlessiinlie e menile

Camponenti j Lo Comseguste
iLm.II'EI im Medicima presso Mniversaeh La Sagrienza di Roas, 510
Vit Gluseppe | e cializzatn in Rndbolagis nells medssiaa universith.
Caleridra Buonsum ek
i Lameea in Giunsprodenze
n & Laurss in Giurisprodersen presso [Unlverzich 0 Rosa Ha fiegeentan
o Linen mn cor=n di specinlizzazicses na Diritto Commuraale nlsmammais alle
ARSI Codembin University di New York
Mussther Jeam Pierre | Laures alfEcole Polytechnigee e Beole des Mines di Parigi,
Al Mehain Laures im Science & Baminess Admintsication, Fisancs pressa [n
Mohenad Hamad | Suffolk University, Bosioa, M4, (L5 A}
Bafhines Sergin Mdegier Degree in Busmess Ademmnisirabon, Universsid i Balegna
Laures in Beonomia ¢ Comercio presso Mniversicsl Commeninle
Bisoon Cesang Laigt Booces, Ha il @ploma m Program = Buginess Adminiairation
preass b Harveed Busness Schasal,
Donore i ricsgea in eeoromia & consulents gestionnle centificain. i 8
Boclaiar \ lnuresty alla Focoltd di Commereio Estera alla SGPix (Scunk Centrale

Backenlield ek

Caltsgirone
Mlessandrn

Pilensoea Fabrzzia

Feachlin Lscrazia

Strait Clara C.

Wezzani Peala

Waligring
Alexunder

Wymnd Antomy

Zambon Elany

di Pianificazione & di Statstion) atuamends S0H [ Scucls Centrade &
Comimercin)

Deetornsn in Giurisprudenze, PhIY, Muosssier, Germania

Laures in Beonomea & Commercin presso FUniversisd “La Sapienza” di
Roma

Laures i Ginrspracenes all' Universitn degli Snadi di Pavio

Lauses i Eoonomis ¢ Commerrin, Univemicd i Meodena.
Sucressivameme, Ph D, in Economin, Mew Work Usiversiiy,

Lawesa in Beomomia e Commercic (Majors: franea & contehiliid),
Urniversiinet 5t. Gallen, Svizzem

Laures i Boomomsa o Commetcie, Universsed & Moo, Ha sosdmsio
un dottarain i Ricerca in Beonomsa Aztendale

Laurs in Ecomamia e Commercie sll' Universith di Ecosamia ¢
Copmercie dh Vienns

Busiress Admistration Hoes Degree - Royal Milicary College,
Kengston {Casada) MLA. Degree - Kings College, Londr

Laures m Eoewnua Sxiendaly allUsdversih Beceon & il

Fonte: postrs ehbamzione

Pil in particolare, e donne prie

senti nel CdA somo pari a & su 17

(35,29%), mentre nel Collagia Sind
cale sono 2 su 5 [40%). Nei comitati 4
situazione & laseguente; Comitato per
i Controlli Intemni & Rischi 3333%
Comitata Corporate Governance, Mo
mination and Sustainability: 20%; Co-
mitato Remunerazions: 3857%: Co
mitato Parti Correlate ed Investiment
In Ecpuity: 66,57%;

Cenrndla di aleri incarichi

Hella seduta dell 12 marzo 20151
Consiglio ha aspresso un riem arien:
tamento richiamanda be previssoni, in
terma di limiti al curmdo degli incarichi
che possona essere ricoperti conteim:
poraneamente in altre socield dagl
ammanistraton, della Direttiva CRE IV
(Drirettiva 2013/ 36UE del 26 giugnn
2013}, benche allo =tato non ancora
recepito dalla regolamentazions na
zionale,

In tale orientarmento viene espres:
50 'auspicio che | candidati non rico
prano, 2l momento delleventuale no-
mina il di;

. 1 incarico esecutivo & 3 incari
chi nan esecutivi

. incarichi non esecutivi, fermo
che somo considerati, tra Faltro, come
un umico incarico di amministratore:
al gl incarichi di amministratore
esecutivo 0 non ececutivo ricoperti
nell'ambito deflo stesso pruppo;

bl gl incarichi di amministratore
esecutivo 0 non esecutivo ricoperti
nell'ambita di imprese incui Fente de-
kenga una partecipazions gualificata,

Gli incarichi di amministratore in
organizzazionl ¢he non persesuono
principalmente obiettivi commerciali
non song rilevanti ai finl della presan-
fe discipling,

La tabells che segue riporta B nums-
ro complessiva & incarichl df amimi-
niskratore ricoperti dal Consigliest in
carica in.altre societd alla data di ap-
provazione della Relazione, | limiti al

(1) tenuto conto della pon-
derazione delle cariche nel me-
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desimo gruppo, il numero di incarichi risulta
i fupettare il limite
{81 alla e delie precisazionirese dallinteressato e del fat-
(i chi gli incarichi rilevanti & fine del cumulo risultano
appartenere al medesimo gruppo, I numers di incarichi
jisubta rispettare il limite
il temta conta della ponderazione delle cariche nel me-
desimo gruppo nonché di quefle che non perseguono
principzimente obiettivi commerciali, il numero di inca-
richi risulta rispettare il limite
Al hine detla verifica della diversificazione delle profes-
wewtalita del membri del Consigilo si riporta una tabella sin-
{ebiea deile lauree conseguite dai singoli rmembri del Cdé e
il Callegio Sindacale.

(g:'? Y i

y L i
___[,I____j___, TN L LR e

singadi argomenti allordine del giorna pessono consentire di
rickarre kale terming fino alle 48 ore antecedenti a quelio di
comvocazione del Consiglio

La programmazione déi lavori del Congiglin, posti di vol-
ta in volta all'ordine del giorno, spetta al Presidente, su pro-
posta dell’ Amministratore Delegato. Qualara || Presidente
lo reputi opportuno, l& riunioni del Consiglo di Amministra:
rione possono teners| mediante mezzi di telecomunicazione
in conformita a quanto previsto neflo Statuto,

Dal'apesto del 2014 partecipano alle funloni del Con-
siglio; Il Direttore Generale, | membri dell'Executive Ma-
nagement Committee, i| CFO, fl Responsabile dl Internal
Audit nonché altri appartanenti al personale direttive della
Societd e del Gruppo. Tuttavia, per statuto, alle adunanze
del Consiglio possono essere Invitati a partecipare anche
gli appartenenti al Personale del

Fubehla 62 Sintust Lanres CAA ¢ Cuiliegle Sinducnke Gruppa, &l fme di riferire su par-
thoolari argomenti.

CdA Colieghs simdacale Le cormunicazion effettuate

ry——TT i a nella riunione e le deliberazioni

Aren sconomics I 5 prese dal Consiglio sono tra-

Aren giuridica 4 o scritte nei verball, sottoscritti

""""*E:"“ |I:| E. dal Presidente della riunione &

dal Segretario. Tali verbal sono

cottopast] all'approvazions

diel Consiglieri al primo consiglio successivo. Essi vengono

Funzionamento del c.mmisﬁn conservall presso la societa, rimanendo disponibili per la

di Amministrazione e deil Comitati

\| Consiglie, che st arganizzainmodo dagarantire un effi-
cace svolgimentno delle proprie funziond, st rlunksce presso|a
sare sodiale o altrove, in italia o allestero, tutte je volte che
i| Presidente b ritenga necessario, o guando la comvocazio-
re sla a quest'ultime richiesta dall Amministratore Delega-
i, da almeno bre Amministrator] ovvero su iniziativa diun
Sindaco. Per statute le riunioni di regola devono avere inter-
walli di tempo non superiori a tre mesi. Nel corso deflwitimo
WMW A I liadli cirea 3

La comunicaziane della comvacazione deve essera inol-
trata con ragionevale anticipo, salvi | casi di urgenza, & tutti
gli Amrrdnistratori e ai Sindaci effettivi, Al fine di consentire
una partecipazione meditata e consapevale deve contenere,
salvi particolari ragion| di riservatezza, l'ording del giorno
dei purtti in discussione & lopportuna documentazione con-
tenke bukke leinformaziont necessaria,

| decumenti vengono, quindl, messi a disposizione del
Consigho e del Collegio Sindacale, dopo essere statl esa-
minatt 48 necessario dal competente Comitato, red 5 giorni
lavorativi antecedenti a guello di convocazione del Consi-
gfin. Particolari esigenze di urgenza o riservatezza legate a

consultazione a richiesta di ciascuno dei Consiglieri o del
Sindaci,

Comitaly

1 comitatl 51 riunkscono con be periodicith stabilite nel Re-
golamenta, quindi con ka frequenza recessaria per lo swal-
gimenta delle proprie attivita ovwero ognl guatvolta sia ne-
cessario per disoutere argomenti rientranti nelle rispetiive
sfere di competenza Per a validita defle fenioni di ciascun
comitzto deve essere presente la maggioranza dei suoi com-
ponenti. La convetazione delle riunsoni del comitati avviene
ad opera del loro Presidente,

Qualora il Presidente di ciascun comitato io reputi op-
portuna, le riunion del medesimo possonn tenersi mediante
miezzi di telecomunicazions,

Delle decisioni assunte da ciascun comitato viene effet-
tuata a cura del Segretario, designato anche al di fuori dei
componenti del comitato ovvero di colui che sia stato desi-
grata in sostituziane allo stesso da chi presiede |a seduta,
una sintetica verbalizzazione nella guale tra altro & da atto
del motivi dell'eventuale dssense espresso dai componenti
del cornitate. | verbali sona conservati acura del Segretario.

Il Prasidente di ciascun comitato informa il Consiglio
ruella prina seduta utile sull'attivic svolta nelle runieni del
comitato stesso. Ciascuno del comitati pud predisporre au-
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tonomarments, in relazione alle specifiche esigenze, un pro-
prio régolamento operativo.

Serione 3 - SETTORESS

mento penerale € di contributo fattive alla diffusione dell.
cuttura del controlll e del rischio nel Gruppo. Al riguarili,
i & tenuto, nel mese di Setfe
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Cansighia i Amintnsmazions n L Tk principali societd del Geupje.
Coumilaty per i oomtrolli itaci 8 con l'obiettivo di condividers |
e 1 s L tematiche rilevants e trasversali
wmwmﬁ;ﬁ?. i % h e 15 okt fel Groppo ri:g].lar-:"-anti il sisti
inklinn end nsismabadity ] ﬂ'ﬂl l:-mtl'ﬂm interni e diella
Critate remunerazsn: 1 W | eea circa gestione def rischi. Il Comitali
Coaontiabo partt corrolate ed i e = ha, inoltre, sviluppate nel cor
invealimenti inenuiey | ded 2014 ghi opportuni colleg
*ﬁ?mlmﬁ silln !'Hl-rnnl ment] funzionali con il Collezin
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Comitaio per [ Controll lmterni & Rischi

Mel corso dell'Esercizio 2016, al lavor] ded Comitato han-
no partecipato: il Presidente del Coliegio Sindacale e gh altri
Sindaci, nonché in quakita di invitati permanenti, ['Ammini-
stratore Delegato, il Direttore Generale idalla riunione del
15 settembre 2014], il Responsablle della funziane Internal
Sudit, | Group Compliance Officer, il Group Chief Risk Offi-
cer, 1| Dirigente prepasta alla redazions dei document con:
tabili sacietar, nonché il Segretario del Consiglin,

| Comitato cura linstaurazione di opportuni collega-
menti funzionali con il Collegia Sindacale per lo swolgimento
delle attivith ritenute comuni ai due organi & per lo scambio
delle informazioni di reciprooo interesse, nel repetto dalie
specifiche competenze

%ievidenzia, che nel corso deb 2044, I Cormitato si&.av-
valsa di questa facolta, in considerarione degh argomenti
posti all'ordine del gioro delle runiond.

Mell'Esercizio 2014, il Comitato per i Controlli Interni &
Rischi = ¢ rlunito n, 12 volte. La durata media della singola
riunione & stata i circa 4 ore e 11 minuti. Le rlunionl sona
state opgetto df verbalizzazione a cura del Segretario del
Comitato, Il Comitato, nella parsona del Presidente, ha ri-
ferito al Corsiglio d Amministrazione, successivamente ad
o riunione, sull'atiivitd svolta

Mell'Esercizio 2016, I Comitato ha operato, con funzio-
ni istruttorie, consultive € propositive con riferimento alle
attribuzioni allo stesso demandate dal Consiglio di Ammi-
nistrazione. Inoltre, nellfambito della pianihcazione annua-
le defle proprie atbivita per [Esercizio 2018, il Comitato ha
identificato gli ulteriori flussl informativi allo stesso desti-
nafi, rispetto a quanta formalizzato nel vigente Regolamen-
to degli Organi Aziendall. &) fine di Instaurare collegamenti
furzionali con gli anadoghi Comitat consiliari costituiti all'in-
terng del Gruppo, i| Comitata ha, altresd; consolidato talune
inizlative awvlate negli annd scorsi, i un'ottica di coordina-

dalle attivita comuni ai due Organi & per Io scambio dalle
informazioni di reciproco intengsse. nel rispetto delle speci
hche competenze.

Comitain Corposaic Gosernmme,
Paihriat i aned sustairdaliiy

La frequenzadelle riunioni del Comitato &, generalman
o, mensile. Mel corsa del 2014, in particslare, s sono b
nute 12 riunionl del Comitate Corporate Governance, Mo
mination and Sustainahility, ciasouna con durata media di'l
ora & 15 mintl,

Fermo ¢he alle riuntani del Comitato possond asser
chiamati a partecipare - avuto riguardo a specifiche gue
stiond - espanenti del Personale Direttive del Gruppa, nel
corso dellEsercizio alle riunioni del Comitatn Corporal:
Governance. Momination and Sustainability & stato sempre
presente |Amministratore Delegato e, in merito a singoli
punti posti all'srdine del glorno, sona stati invitati a partecl
pare Manager della Socketd & consulenti esterni. Le Aunion
del Comitato sona state ogsetto & verbalizzazions a ourn
del Sepretario del Comitate. || Presidente del Comiato,
in occasione della trattazione in Consiglio degli argomenti
esaminati dal Comitato, ha relazionato sugli stessi gl Ammé-
mistratore

Il Comitata Corporate Governance, Mamination anil
Sustainability si & espresso riguardo alla designazione di
psponent] di organi sociali di UniCredit e delle Societa del
Gruppa € di nomine & movimentl df appartenenti all'Alts
Dirigenza del Gruppo, anche alla luce della nuova strutturs
arganizzativa definita dal Consiglio nel luglio 2016 Mell'am-
bito dells tematiche riguardanti la corporate governance, i
Cosnitato ha approfondito temi conness alta Thematic Re-
view on risk governance and appetite condotta dalla Banca
Centrale Europea nell’ambito del Supervisory Review and
Evaluation Process 3015, Sono state inaltre discusse e con-
divise possibill Innovazioni legste, oltre che a Indicazioni
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pinersa nel corso dell autovalutazions, alla volontd del Con
shidlho i perseguire un confinuo mighoramento della gover-
puince della Banca, |nparticolare, i Comitato ha presentato
il Comaiglin di Amministrazione alosne iniziative di revisio-
i della governance di UniCredit, da attuare in occasione
kel rinmeve del Consiglio del 2018. Tali raccomandazionl, tra
[‘altro, Includono una riduzione del numero dei component]
il Consiglio da 17 a 15 e del numero dei Vice Prasidenti da
I auno. MellEsercizio ha altresi presidiatoeventi/process|
i gowernance interna quali | processo di autovalutations
dell'organa amminisirativo, la verifica del possesso dei re-
juisitl di indipendenza, il rispetto della normativa vigente
in materia di interiocking directorates, strategic HR con un
particolare focus sulla Leadership Pipeline, b predisposizio-
it di corporate governance report. Il Comitata Corpaorate
Cawermance, Memination and Sustainability, per il tramite
il 56 Presidente, ha avuto b possibilita di accedere alle in-
larmazioni ed alle funzion! azlendali necessarie per o svol-
pimento dei propri compiti svwalendosi delle strutture della
Societd nonche, ove ritenuto, di consulenti esterni,

armilato Reriine See s
Mel corso def 2314 || Comitate Bemunerazions &i & ri-
uiito 10 volte, Gli incantri hanno avuto una durata media
i circa urlora. Nel corso del 2016 e principali attiviea del
Comitato hanno riguardato:
Sistema di Incentivazione di gruppo 2016 - sottoposto sl
approvazione di CdA e Assembles
Prima discussione sulla distribuzione del Bonus poot 2015
- Adattamenti locali e di business del sistema di incentiva-
hone di gruppo 2015 in esecuzione di requisith normativi
lecali
- Infarmativa annuale sui pagamenti di fime rapporto asse-
gnate agli Exacutive Vice Presidant
- Follow-up BCE sull’ ispezione di Banca dltalia in UniCre-
dit st politiche e prassi di remunerazione
- #0115 Group Incentive System = distribuzione del bo-
nus pocd massimi per clascun segmento & approvazione
dell'auments & capitale relative ai piani di incentivazione
precedenti - sottoposto all'approvazione del CdA
- 2015 Groug Incentive System - valutazione ¢ pagamen-
to dei piani di incentivaziene precedenti per AD, VDG @
Resp. Funzioni di controllo - sottoposto all'approvazions
diCdas
- Politica Retributiva di gruppo 2014 - sottoposta all appro-
vaziore di CdA & Assembles
- 2015 Group Incentive System ed esecuzione piani pre-
cedenti: pagamento degl Identified Staff - informativa al
Cda
- Piamz 2014 di partecipazions azionaria per i dipendenti
deleruppo {Let's Share per i 017] - sottoposta alfappro-
varione di CdA & Assambaes

—

- Informativa su pagamenti di fine rapporto assegnate a 5e-
nigr Exacutive Vice President

- Informativa sul risultatl dell'spezione di BCE su gestione
di rischio di liquidita, ILAAR e tesareria

- Follow-up BCE sull' ispezione di Banca d'italia in UniCre-
dit su politiche e prassi di remunerazions

- Pacchetti retributivi per Country Chairman Austria e
CO0 Bank Austria

- Overview del consulente esterno indipendente sulllispe-
zinne di BCE gestione di rischio di ligueditd, |LAAP & teso-
FEria

- Risoluzione del rapporto di lavoro ¢ definizione del pac-
chetto retributive di uscita dellAmministratore Delegato
-sottoposto all’ approvazione del T

- Proposta del pacchetto retributivo per | nuove Ammini-
stratore Delegato

- Risoluzigne del rapporto di lavoro del Vice Direttore Ge-
nerale (COH0 | - sottoposto all' approvazione del Cdh,

- Discusshone sul rapporto fra la remunerazions variabile 2
fissa per e Funzioni Aziendali di Controdlo

- Aggiormarmento sul goal setting 2014 per | cambi di ruolo
(Sersor Executive Vice Prasidant & runli superior|) - sotto-
posto all’ approvazione dal CdA

- Adattament] bocall e di business del Sistema Incentivante
digruppo 2016 e della politica di gruppo dii pagamenti di
fine rapporto in esecuzione di requisiti normativi locali

- Aggiornamento finale sul pagamento del bonus 2015 e
suflla revisione retributiva 2014 per gli Executive di grup-

po

- Follaw-up Assemblea degli Azionisti 20156

- Prima discussione sulfa revisions della strategia retributi-
va in UniCredat

- Monitoraggio @ anafisi delle tendenze di mercato ester-
ne, compresa l'analisi comparativa fornita dal consulente
esterno indipendente rispetto al gruppo di confronto, per
formulare proposte retributive in modo informato al Con-
siglio di Amministrazione

- Valutazione competitiva del pacchetto retributho com-
plassiva per il top managernent

- Revisione della stratagia retributiva in UniCredit - sotto-
posto alfapprovazione del CdA

- Proposta su poal setting 2017 per AD, DG ¢ Responsabili
detle Funzioni di Controllo - sottoposta all' approvazione
dal Ty

- Proposta su pacchetti retributivi per AD, DG & Responsa-
bili delle Funzioni di Controlio - sottoposta all'aporovazio-
nedel Cda

~ Reporting su revisione retributiva per altr Senicr Execu-
tive Wice President

Mel corsa del 2016, il Comitato Remunerazione 5 & av-
valso del servizi di PricewaterhouseCoopers [PwC), con-
sulente esterng Indipendante, che fornisce consulenza su

i
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prassi e tendenge, nondhé analisi aggiornate sui benchmar-
king in materiaretributiva. E' stato preventivamentevaluta-
to che dette corsulente non si trod Tn una posizione tale da
comprometters [a propria autonomia, PwiC collsbora con i
Comitato-dalla fne el 2015, | rappreserdanti di PWC sonn
stati regolarmente invitati @ partecipare agli incontri per
discutere argomenti specifici all'ordine del giorno del Comi-
tato.

Lomitato Partl Correlate ed Investimentd in Equity

Le riuniond del Comitato sono convocate, a cura del
Presidente, sulla base di una planificazione annuale, rels-
tivamente alle attivitd prevedibill, nenché ceni valta sia
necessario per discutere argomenti rientranti nella sfera di
competenza del medasimo Comitate. || Comitato dispone
di un proprio Regolamento di organizzazione e funziona-
mento. || Comitato pud avvalersi di esperti indipendent,
Lo stesso dispone, inoltre, di adeguati strumenti e flussi
infgrmativi anche di dettaglio, assicurati dalle funzioni com-
petenti, tali da consentire  Comitato Fespletamento dai
relativi campiti.

54 invito del Presidente del Comitato, nel 2016, hanno
partecipato alle riunionk, con riferimente ai singoll puntl po-
sti gll'ordine del giorno, manager del Gruppo, NellEsercizio
2016, il Comitato non ha fatta ricorso all'attivith di esperti
indipendenti. Mel carso dell Esercizia 2016, il Comitato Par-
b Correlate ed Investimanti in Equity 5ié dunite n. 14 valte
{durata media della singala riunione: 60 minutl), Tutte e riu-
réoni sono state oggettodi verbalizzazione a cura del Sepre-
tario. || Presidente del Comitato, in occasione dells tratta-
zigne in Consighe degli argomenti esaminati dal Comitatn,
ha relazionato sugli stessi gli Amministratori,

Lattivitd svolta nel 2016 si é concretizzeata nel rilascio
di pareri relativamente ad operazioni con parti correlate
/o soggetti collegati, poste in essere da UniCredit efo dal-
ke Societd del Gruppo. I Comitato ha, Inoltre, esaminato (e
informative fn merita alle operazion| con parti corralate e
soggerti collegati rientranti anche nell'smbito di applicazioe-
ne dedl'art. 136 del Dbgs. 385/1993, allo stato di coperiura
del Perimetro dei soggetti in conflitto di interesse (cd, *Pe-
rimetra Unico”] e alle aziond intraprese al fine di garantine
la compdetezza del censimento, nonche i report trimestrali
predispost, per i profili di competenza, dalla funzione di
Group Risk Management.

I Comitato, in data 3 marzo 2018, ha, altres], rilasciato
il proprio parere favorevole sulle proposte di aggiernamen-
to delta “Global Policy per |a gestione dele operazioni in
conflitto di interesse’, nonché, in data 26 luglio 2016, sull‘a-
dozione della nuova Global Policy “Controlfi internl sulle
attivita di rischio con seggetti in conflitto dinteresse”, Par
suanto riguarda gliinvestimenti in partecipaziond, | Comita-
to ha esaminato |2 risultanze del moritoragsio, con cadenza

trimestrabe, dej limiti prudenziali di vigilanza, nanché, con
tadenza semestrake, del proflo rischin/rendimento dells
partecipazioni non finanziarie, in termini di adeguatezza e di
coerenza con le strategie del Gruppo,

Fiani oi successlons

Meiledizione 2014, FExecutive Development Plan, il
processo strutturato per fo suiluppo e | pestione della
successione degli Executive del Gruppo, ha coimvolto circa
4:600 Executive, le cui valutazioni ed i cui piani di succes-
siani sono stati discussi e validati dal Vertice del Gruppe in
incontri dedicati, In caso di sostituziene anticipata o lmpre
vista di quest! manager, incluso EAmministratore Delegato,
i risultati dellExecutive Davelopesent Plan costitulscono il
punto di riferimento per ke decisioni relative 2 nuove nomine
e per valutare | possibili candidati; quanto ai soggetti coin.
walti nella predisposizione del plano & successione e relativi
ruadi, Executive Development Plan & un processa che parte
dai basso ["bottom up”), che vede coimvalt], a lvello locabs, |
Wertici delle diverse Divisioni & dei Paesi di cul sl compane
il Gruppo nellz individuazions di successor per le posizion|
manageriali chiave, tramite session i discussione oon i capi
delle diverse strutture e aree di business, Nell'uléima edizic
ne. si sano svolte oltre 300 sessioni locall di valutazions ¢
discussione.

Operaziond con port] cosrelate

| Consiglio di UnsCredit, con unanimi pareri favorevol
del Comitato Parti Correlate ed Investiment] in Equity e def
Collegio Sindacale rilasciati, ha adottate |3 *Global Palicy
per la gestione delle operazioni in conflitte di interasse’-
pubblicata nel sito internet di UniCradit - che ha b scapa di
definire principi e regole per | presidio ded rischio derivante
da situazioni di possibile conflitto di interesse determinate
dalla vicinanza di taluni sopeetti ai centri decisionali della
banca.

La Global Policy - redatta come compendio organicocon
I'ohiettiva di trattare in mado unitario gl aspetti di gover-
nance & gh ambiti di applicazione nonche i profill procedu-
rali ed organizzativi [considerate be significative affinitd tra
le narmative in tema di Parti Correlate CONSOR & Soggetts
Cotiegatl) - contiene le disposizion! da osservare nella ge
stione delle operazioni con soggetti in potenziale condlitt
dinteresse ai sensi delle predette normative di riferimenta,

D seguito sono elencati gli ambiti applicativicontermpla:
tidalle citate disposizioni per i quall & prevista ia trattazions
unitaria nefla Policy: » assetti di governance e connessi ruo-
I riferiti al Consiglio di Amménistrazions, al Comitate of 2l
Collegio Sindacale; » assetti organizzativi par il presidio e 12
gestione delle Operazioni con Parti Correlate e con Soggetti
Collegats; » perimetro delle Partl Correlate CONSOS a dei
Soggetti Collegati Banca d'ltalla; = criteri per |'ldentifica.
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Wi @ i rilevazione delle Operazioni con Parti Correlate
3 Bope Wi Coliegat], incluse quelle di Maggiore Rilevanza;
A il senasone conternplati dal Regolamento CONSOBe
Walks desciplina Banca d'ltalia e quelli previsti da LT redit
govaldosi della facolta stabilita dalle citate disposizioni;
& (noadalitd con cui i istrulscono & approvand e Operazioni
vun Parti Correlate & Sopgeth Cofilegati; » presidi e regote
oo | acdozeone: delta Policy nell'ambito del Gruppo,

i1 ¢ nnsiderazione delle specificita he contraddistinguo-
i I clhate disposizion, enntiene altres| riferimentd in tema
i » ubhlight di infermativa e trasparenza previsti da CON-
WiH con riferimenta alie Operazioni con Parti Correlate; =
bt lukl & i rischio nel confronti di Soggetti Collegati al sensi
(il Manca o talia con riferimentao alle segnalazioni di vigilan-

n

Aidrguatezzo del sistemo di controdlo interna

UAmiministratore Delegato di Unicredit 5.ph., quale am-
inistratere incaricato dal Consiglio, geatisce |l sistema dei
Lantrolll interni e di gestione dei rischi:

_jdentifcandai rischi ariendali e sottoponendoli allesa-
e del Cansiglio di Amministrazione.

_ attuanda ali indirizzi strategici, B Risk Appetitive Fra-
jieevork & e politiche di geverno dei rischi definiti dalio
siosn Comsiglio attraversa (a progettazione, la gestione ad
| monitoragzio del siskema del controlli mterni & di pestione
diel rischi. Wella supervistone di kali attivita, PAmeministrato-
re Delegatn & formalments eoadiuvato dal Comitato mana-
periale Group Risk & Internal Contred {di cul & Presidente.

UAmeninistratore Delegato & responsabile per ladogio-

e ol i gli interventi necessari 2d assicurare Fallineamen-
tn dell'organizzazione € el sistema dei controlli interni con
i principl & | reguisit previsti dalla poemativa vigente. Prov:
vede, quindi, 3 verihcare, tramite je funzioni compekanti,
Fefficace gestione del complessivi rischi azlendall & lade-
puatezza, efficacia ed efficienda
mediante la definizione di
det menzianati rischi-

conslidara
proposte per integrare il
richiedere 'effettuazions
previsti nel piano annuze.

Risk Appetile Eramewark

vicchin desiderato & nel rfispette
sionale ed internazionale,
Por il 2046 il RAF sintetizza

dei correlati presidi, anche
adeguate politiche per i governo

Infing, per quanta riguarda i comtrolli di U livello oyt
dalla funzione Internal Audit, IAmministratore Delegalo
| lines guida dell'attivita di audit, puo formulare
piano annuale de comtrolli e pub
di specifici intervent] di audit, nan

|| Consighio di Amministrazione definisce e approva su
base annuale || Risk Appetite Eramework di Gruppe al fine di

garantire che il business & sviluppi nell'ambito cel profido di
della regolamentatione ni-

il desiderato profle di fk
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schio i Gruppo rispetto a quattro dimensionl [Risk oaner-
ship & posizionamenta, Reguisiti regolamentar, Profittabifi-
ti e rischio @ Contralla =y specifici tipi di rischic) definendo
per ognuna del yalor di riferimento.

Tuktavia, nel corso delko stesso esercizio, i Consiglio ha
inoltre approvatoil nuevo Risk Appetite Framework di Grup-
peo per il 2017, Esso & stato ulteriormente miglorato & fine
dl ratforzare il contrall sul profii di rischio di Gruppo ri-
spettoal nastri committment esternk

|| Risk Appetite Fromawork di Gruppo, Che deve BSSEre -
nlementato in maniera coerente nelle Societa del Gruppo,
pas0 inciude nelia lista delle metriche rilevanti, ma anche |
target (I'ammontare di rschin chetl Gruppo & disposto ad a5
sumere n condizicni di normale nperativits  sono le soglie

di riferimento per o sviluppodel business), | trigger [|a masst-
ma deviazione accettabile dol target) ed i Hmiti di riferimen-
to (il massimo livelko di assurzhone di rischio accettabile par
il Gruppa).

siel taso di un loro sforamenta, il Consiglia di Ammini-
strazione deve essere coimolto niella valutazions & defini-
sione degli eventuali interventi correttivi,

Rapporti con gli arionist
UniCredit ha istitutto apposite sezionl [sezione Gover-
nance & serione Investitori) nefl'ambita del propric sito Wen
faciImente individusbilt ed aecessibill, nelle quall sono mas-
se a disposizione le informaziont riguardanti la struttura di
EOwernance & V'articolaziane interna della Socleta, in modao
da consentire ai propri azionisti un asercizio consapevole
dei propri diritti, nonché Faccesso alie informaziond di carat:
fere aconafico-finanziario, ai datieal documenti aggiorati
di interesse per la generalith degli arionisti stessi.
Tutti | decementi a le infor mazioni sono reperibili in ita-
liano & inglese,
All'interng de! Group Planning, Finance, Shareholding
and Inwestor Relations Departiment & presente |3 sbruttura
Grroup Imeestor Relations, incaricata di gestire il disogo con
gli investitor istituzionall,

Anche il sito della Societa permette, pur nan in tempo
raale, di gestire il dialogo con gli azionisti.

Per le tematiche relative alla corporate Rovernance, {
Group Imvestor Relations coinvolge il Group Corporate Af-
fairs Departrment. A tale riguard, 5i segnala che GroupCor-
porate Affairs ha curato anche nel corse del 2016 un piano
dl contatti con investitori istituzionali, inalizzate ad un dia-
Jopo duratur @ costruttve U bearih i povernD SOcietarto.

Dl 2002 asegulto dellentratain vigore del Regolamen-
o (EM) . 596/2014 sugli abusi dl marcato |"Market Abuse

Regubation™), 1 Consiglio di Amvministrazione ha deliberato

{'adezione di una procedura par la valutazione, gestione

eomunicazione al mercato delle informazion privileglate.
In particolare, seconda [a procedura yiene attribuita ka
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Crgani Tutribativa Approvats ds Amsmmomtare Madn
== Solo Assemblesdegh |+ € 2675000, &cui | Laretnbuzione &
reiribsmone. | Aziomai del 13 € L EHRD0 per |a deztermizaain gulln base
fissa wmaguic 2015 purecEsis ai dellimpartanzs del
Canalglio da Comilati Consitisri | ruode ¢ delllimpegno
Asmministrazions |+ €400 coene getone | richiesto per Lo
del B haglin 2015, | presenza per ogni svolgimento defle
2 sensi pameciparions alle | atbivitd assognale
deilnrseels T738%, | rinndond ¢ | compensi corrisposti
par. 3 def Codics | -0, Tam o begati i
AN STRioT Cinale isafsano e -Contiteti Consthias | nulisti economini
s Espcubivi delln Siatute -aliri organi dells | conseguili da
sugisle, & seniign | Sociesd UsiCredic 2non vi
il parers del = & 3 148 000 per ogni | sono pinm
Colleg | apec i imcarico, frieentrazions busat
Zindacaie R s su stock opiies o, [l
Presidente del CdA | in gensoade, di pani
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In constderarione del fatto che
con riferimento all'esercizio 2014
non & stato previsto il pagamento di
alcunincentivoper PAmministratore
Delegato e peril Direttore Generale
di gruppa, la retribuzione 2014
per entrambi risulta rappresentata

dafla soda componente  fissa,
LAmministratore  Delegato  ha
percepito  unma  remunerazione

fissa per il 2014, comprensiva dei
compensi relathi al rapporto di
amministrazions, parl a € 2 milioni
annui, Essa & stata corrisposta pro-
quota per il periodo 12 hughio 2016
- 31 dicernbre 2016, per un imgorio
pari a € 0,95 mn. La retribuzione
fissa dell'mministratore Delegato
a partire dal 1 gennaio 2017 ¢
stata ricdotta del 40%, come dallo
stesso richieste al Consiglio di
Amministrazione e annunciato al
mercato nel corso di un Capital
Markets Day del 13 dicembre 2014,
Il Direttore Generale ha percepitoe
ina rermererazione fissa per il 2014
pari a € 1,2 milioni, di cui € 0.4 mn
come pro-rata della posiziona di
Drirettore Gensrale,

Il Corsigliodi Amministrazione,
in  consideragione  dei  risultati
di gruppo relativi  all'esercizio
2016, pur esprimendo un sincens
apprezzamentoperillpvorosvolioin
rifarimento alka revisione strategica
che ha portato alia presentazione e
allawio dellimplementazions del
niuovia Plano Strategice 20146-2019
Transform 2019, ha delfberato
di non  procedere ad  alcun
pagamento  dellincentive 2016
per  FAmministratore  Delegato
e il Direttore Generale ¢ per gl
altri dirigenti con responsabilith
strategica, indipendentematite
dal risultato delle =chede d
performance individuali.

Ingltre, nel corso di un Capital
Markets Dy benutosi a Londra i 13
dicernbre 2016 perla prasentazione
ad analistl ed imvestitori del Piano
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Strategico 2016-2019 Transform 2019, IMmministratore

Delegato, al fine di dare I'ssempio a partire dal vertice

aziendale e per allineare completamente | sunl Fnteressi

a quelli degli azionisti, ha annunciato [a propria richiesta

al Consiglio di Amministrazione di applicare specifiche

condizion! alla sua remunerazione a partire dal 1 gennaio

i

» riduzione del 40% defla components fissa della
remunerazione

* nessun bonus annuale corrisposto con riferiments a3t
20156 & a tutto il periodo di durata di Transform 2019
Per tale periodo, laremunerazicne variabile sard coperta
dal Piano di Incentivazions a Lunge Termine 2017-2019
basato sugli obiettivi ded Plano Strategico

o imvestimento personale pari a € 2 milionl in aziond
UniCrediy

* NEessuna severance inCaso di separazione dalla Banca,

Inoltre, in data 26 luglio 2018 il Consiglio di
Amministrarione di LiniCredit SpaA ha definlto una nuova
struttura organizzativa, operativa dal 1 settembre 2014,
con lobiettive di semplificare | gruppo, rendere pil
efficlente I'assetto operativo, identificare In moedo pit netto
rugdi ¢ compatenze del senior management. rafforzare L
cagacita di individuazione delle responsabilit grazie a linee
decksianali e di riporto pld corte.

In gquesto ambite, tutte le attivitd di business sono
state poste softo la responsabilitd del Sig Gianni France
Papa - in precedenza Vice Direttore Generale dal
Eruppo e Responsabile del CIB - che ha assunto il ruolo
di Direttore Generale di gruppo, con deleghe ample o
rafforzate. || Direttore Generale di gruppa ha percepito una
resmunerazione fissa complessiva per i 2014 paria € 1,2
milioni annui, di cul € 0,4 mn come pro-rata della posizione
di Direttore Generale. Conformemente a quanto deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2017, nanha
percepito alcuna remunerazions variabile per il 2014,

In base alla decisione assunta dal Consiglio di Ammini-
strazione i UniCredit nella seduta del 30 giugno 2014, il
pacchetto retributivo assegnato per il 2016 al nuovo Ammi-
nistratore Delegato di gruppo [lean Pierre Mustier] aveys 2
medesima dimensione e configerazione di guello dell Ammi-
nistratore Delagato uscente (Federico Ghizzoni),

Le metriche definite ex ante, che rifletto-
no le categorie del Group Risk  Appetite Fra-
mework, allineano la remunerazione degll Executi-
VE A una performance sostenibile e alla ereazione di
walore per gli azionistiinun arizzonte dimedio-lungo periodo
In considerarione ded  rlsultati  aziendall, FAmmini-
stratore  Delegato non ha ricevuto  aloma  retribu-
zione wvariabile  collegata alla performance 2014
A partire dal 2017 & per un triennio, la remunerazione va-
rlabile dell’Amministratare Delegato sard corrisposta uni-

SeZione 3 = SETTORE

camente attraverso il Fiano di Incentivazione di Lungo Ter-
mine 2017-201%, che prevede Fassegnazione di Incentivi in
azioni subordinatamente al ragpiungimento di specihel indi-
catori di performance legati al Piano Strategico Transform
2019,

Deserizione e volitafans dol princlpl target/obietbvi
alia base delle reminerasion)

Principl
La remunerazione deve essere definita in cosrenza con

i seguenti princip;

- Equo rappaorte tra remunerazione variabile e fissa. In par-
ticolare, nel rispatto delle disposizioni regolamentar, per
il personade appartenente alle funzioni & busingss viene
adottato un rapporto massime fra la componente varia-
bile & quella fissa della remunerazione pari a 2.1 Per la
restante parte del personale viene di norma adottato un
rapporte massimo tra e componenti della remunerazio-
ne pari ad 1:1 fatta eccezione per il personale delle Fun-
zioni Aziendali di Contrallo, per il guale si prevede che |a
remunerazione fizsa sia componente predominante della
remunerazione totale & che i meccanismi di incentivazio-
ne skano coerenti con | compit! assegnati nanché indipen-
dentl dal risultati conseguiti dalle aree sopgette al loro
contrallo.

- Sostenibilita della remunerazione variabile, Tale criterio
viene valutato in termind di profittabilita ponderata per il
rischio & sono previsti sistemi e meccanismi solidi di caloo-
o del rischio. | piani di incentivazione non devana in nes-
sun modo indurre ad assumere rischi In misura eccedente
rispetto al grado di propensione al rischin previsto dalle
strategie aziendali: in particolare devone risultare coe-
rentl con il quadre di riferimento per |a determinazione
della propensione 2l rischio (Risk Appetite Framewark -
"RAF"L

AFEET

Il Comitato Remunerazione, con particolare riferiments
alla popalazione degli Exacutive di gruppa, effettua speclf-
the analisi di comparazione retributiva (benchmarking) su
un elenco df concorrenti selezionat], Come obiattive & poli-
tica, la componente fissa della remunerazione prende come
riferimento la mediana di mercate, con il posizionaments
individuale definito tenenda in considerazione la perfar-
mance specifica, il potenzizle ¢ le decisiond strategiche sulle
persane @ [a performance di UniCredit nal tempa,

it bvi
La Politica sulla Remunerazione Unicredit contribuisce
alla realizzazione delle strategle aziendali, attraverse:
- la considerazione del cliente come prioritario per L mis-
siong, coflocando fa sua soddisfazione all'apice di tutti i
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gistemi incenthvanti. a ogni livello, sia intermamente sia
slernamernte
| creazione di sistemi incentivant] con una prospettiva di
lunge termine che bitancing || ragglungimento di fatiori
strategict internicon misure esterne di creazions di valore
relativa al mercato
['utilizzo di parametni di performance sia assolubi sia re-
lativi basati sul confronke dei risultati raggiunts rispetto a
nuelli dei concorrenti di mercato
I considerazione delle performance sulla base dei risulta-
ti arinuali & del loro impatto nel tempo
valutazione di elementi che rifiettanc limpatto della pér-
iormance dell individuo o dell'unita di business sulla cre-
azione di valore defle units di usiness collegate e dell'a-
lenda nel sun compbesso
Wella seconda metd del 2014 & stabo rivisto il gruppo di

ponfronte [Peer Groug), definite sulla base della confron-
[abdlits in terméni di: dimensioni, complessita e modello di
Inmireess, mercati i riferimento per client, talenti € capi-
tall, prefilo di rischio e contesto giuwidico-soco-sconomico.
Altyalmente nel gruppo di riferimento fanno parte: Banco
Santander, Bangue Populaire CE, Barclays, Banco Bilbzo
Vizcaya Argentaria, BNP Paribas, Commerzhank, Credit
faricobs, Deutsche Bank, MG, Intesa Sanpacio. Mordea
[Lank. Royal Bank of Scotland, Sociéteé Génerale e UBS

Ai fini della rermurerasione variabile 3 performance
consuntivata ha determinate che per il 2014, il rapporto
inassimo tra remunerazions varabile e fissa & 200% per
IArmministratore Delegato, il Direttore Generale & i disigen-
Ii con respansabilita strategiche resporsabdll defle funzioni
ili business; 33% per i dirigenti con respansability strategi-
the respensabif delle Funzioni Aziendali di Controllo: 100%
prer gli altri dirigenti con responsabilith strategiche,

Messuna degli Amministraton ha contratti che conten-
pano-ctausole che prevedano il pagamento di indenni$a, ol
imartenimento di bereficl dopo | cessazione, in caso di di-

CONSIGLIO MASONELE

CEl DOTTOR | DIMMEACEALIST

EDEGL BSPERTI CONTARU

missioni o di licenziamento frevocs senzs phusta causa o s
il rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di
acruisto,

In caso diinterruzione anticipata del mandato si applica-
nic, quingi, le normali previsioni di legge.

Il contratte individugle di lavoro, quale Dirigente,
dellAmministratore Delagato, Signor Jean Pierre Mustier,
risulta opoi regolato, anche con riferimento s casi di di-
rrissionl, licenziamento/revoca o cessazione, dalke normali
presdsioni di legge e ded Contratto Mazionale di Lavaro per
i Dirigenti del Credito del 13 luglio 2015,

In tale contesto, §1 evidenzia che, come annunciato du-
rante un Capltal Markets Day terwstosi a Londra il 13 dicern-
bre 20006 per [a presentazione ad analisti @ investiton de
Piano Strategico 2018-201% Transform 2019, PAmrministra-
tore Delegabe Jean Pierre Mustier ha dichiarato che rinun
cera a qualsiast indennitd connessa alla cessazione del suo
rapporto di favoro con la Banca per qualungue motivazione
essadi verifichi,

Gl Amministrator] non esecutivi non risultano benefi-
ciari di diritt] 8 sottoscrizione di azionl UniCredit nell'amibi-
to di piand di incentivazione. Per l&mministratore Delegato
non sona previste clausole particolan relative al manteni-
mento, incaso di cessazione, del divithi di opzione assegnati,
resultando guindi spplicabili e disposizioni previste dai rela-
tivi piani di incentivazione.

Per nessuno degli Amministrator] attualmente incarica
& prevista Iz stipula di contratti di consulenza, per un perio-
do successiv aila cessarione del rapporto, mé & previsto il
mantenimento di “post retirement perks’, come pure non
esstong accordi che prevedano compensi per impegm di
Mon CONCorrenza.

Per |a Presidente e gll amministratori non esecutivi non
sono previsti specifici trattamenti di fine mandato o accordi
che prevedono indennitd in caso di scioglimento anticipato
del mandata,
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