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����������ȱ�ȱ����������ǵȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ����Ȃe-
vidence based policy-makingǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������£�ȱ ����ȱ �������ȱ ǻ��������ȱ
�������Ǽȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ��Ĵ��������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ��Ȭ
������������ǰȱ�������ȱ��¥ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����£�ȱ�������ǯȱ�Ȃ����ȱ����ȱ����ȱ
���ȱ�����ȱ¸ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ
����Ĵ���������ȱ�ȱ �������������ȱ����������ȱ ���ȱ�������������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ�£����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱȃ���ȱ��������Ȅȱǻ�������ȱ
ŘŖŗŝǱȱřŜřǼȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��������Ȭ
��ǯȱ���ȱ����ȱ������ȱ���������ǰȱ��ȱ����������££�£����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ ��ȱ��������££�£����ǰȱ ������ǰȱ
��ȱ�£����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱȮȱ��ȱ�����ȱ�������£������ȱ�ȱ��£������ȱȮȱ�����ȱ
�������ȱ����Ȃ����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ��������ȱ
���ȱ��������ȱ������ǯ
��ȱ����������££�£����ȱ¸ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ������Ȭ

�����ȱ�����·ȱ��������ȱ��ȱ�����££���ȱ��ȱ���������£����ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ
�ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱǻ��������ǰȱ�������ȱ��ȱ���������Ǽȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����Ȭ
��££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���ǰȱ���ȱ�Ȃ���������£����ȱ
��ȱ ����£����ȱ���������ȱ �ȱ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ����Ĵ���£����ǯȱ ��ȱ �����ǰȱ ¸ȱ
una categoria interpretativa potenzialmente rilevante per leggere le 
���������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ �����ȱ������������ȱ��������ȱ����Ȃ��Ȭ
����ȱ �������ǯȱ ��ȱ �������ȱ��ùȱ��������ȱ ��ȱ��áȱ�ě������ȱ ���ȱ �Ĵ�������ȱ
�Ȃ�������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ̧ ȱ���������ȱ�����������ȱ
������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������£����ȱ���ȱ������ȱ�������������ǰȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ���������£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ������ȱřŖȬŚŖȱ����ǯȱ��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ
����ȱ�����������ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ
������ȱ��ùȱ�����ę������ȱ����ȱ�����££���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ�����ǯ
�����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ¸ȱ���áȱ�����ȱ

��ę����ǰȱ�������ȱ����������ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ���ȱ������ȱ��áȱ��������ǰȱ�����·ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ�����££���ȱ
in molti dei capitoliŗŖǯȱ��ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�ǯȱ����Ȭ
���ȱǻŗşşşǼȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�ȱ���Ȭ
����ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱȮȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ�����ȱ�������ę����ȱ��ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������������¥ȱ
�ȱ����ȱȃ���ȱ��������Ȅǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ

10ȱ ��ȱ��������£����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ ǻ�����ȱ ŘŖŗśǲȱ �Ȃ�������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗŝǲȱ �Ȃ�������ǰȱ
�����ȱŘŖŗŞǼǯ
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���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ����ȱ����£����ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ����������ȱ�Ȃ�£����ȱ�����������ȱȮȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱpolicy-making. Il vantaggio principale di 
�����Ȃ����ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ �������������ȱ ��ȱ���Ȭ
�����ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ��������ǰȱ���Ȭ
�������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������£�ȱ��������ȱǻ
�Ĵ��ȱŘŖŖŞǼǯȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
���������£�ȱ ����������ȱ¸ȱ ��ȱ����£����ȱ���ȱ �������ȱ�����ȱ���Ě�Ĵ�����¥ȱ
��������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����ǯȱ
���ȱ������£����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱǻ
�¢ȱŘŖŗŚǼȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ��ę����ȱ

��ȱ����������££�£����ȱ����ȱ��ȱȍ�������ȱ���������ȱ����Ȃ����ȱ��ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ�����������ȱ������Ȏȱǻ��������ǰȱ����ȱŘŖŗŚǱȱŗřśǼȱ������£���Ȭ
��ȱ���áȱ���ǰȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ����������££���ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ
ǻ��������ǰȱ������ȱŘŖŖŜǼǰȱ���Èȱ����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�£����ȱ���������ǯȱ
���ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ����£����ȱ���ȱ
��������ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱȍ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ
decision makingȎȱǻ�������ȱŘŖŖŗǱȱŗŘŞǼǯȱ������ȱ���������ȱ��áȱ��������ȱ
�����ȱ�������ȱ�ǰȱ�����££����ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ�ǯȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�ǯȱ��������ȱ�ȱ�ǯȱ������ȱǻŘŖŖŜǼǰȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ����������££�£����Ǳȱgovernmentalǰȱ
societal e discursive.
�����ȱ�����ȱ������£����ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱę��ȱ

�����ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ���¥ȱ���ȱ��������ȱ����������ǰȱ��ȱ�����ȱ
tipo di depoliticizzazione – governmentalȱ Ȯȱ ¸ȱ �����ȱ �����������ȱ �����ȱ
���Ĵ������ȱ��ȱ �������������¥ȱ �ȱ������ǰȱ ���Ȃ�������ȱ�����ȱ �����ȱ��������Ȭ
������£������ǰȱ��ȱ����ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����£��ȱȃ��������Ȅǰȱ�ȱ�ȱ����ȱ���������Ȭ
����ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������£�������¥ȱ�����ȱ����ȱ
���ȱ������ȱ������ǰȱ�������£�������ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ
ǻ��ȱ�������ȱ������ȱ��£������ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ
di austerityȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����Ȭȱ�ȱ�����Ȭ��£������ȱ�ȱ��ȱ��Ȭ
������������ȱ�����������ȱȃ�������ȄǼǯȱ2ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ����������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ������Ȭ
��������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ��������£�ǰȱ����������ȱ��ȱ�������������¥ȱ������ȱ
��������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ
����Ȃ���������¥ǰȱ�ȱ����ȱȃ�������¥ȱ������������Ȅǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������£Ȭ
zazione di tipo societalȱ��ȱ�����££���ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������������ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ
�ȱ�������ȱ������������ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ���������ǰȱ��ȱ�������ȱ�ȱ
��ȱ�������¥ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ
��������ǰȱ������ȱ����������������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������£�ȱ�ȱ
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������ȱ��ȱ����ȱ����Ȭ����������ȱ��������ȱ�����ȱ������¥ȱ�����������ȱ���ȱ��Ȭ
�����¥ȱ���ȱ����ȱ�������ǯȱ��ę��ǰȱ��ȱ���£�ȱ�ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����������££�£��Ȭ
ne – discursiveȱȮȱ�������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���������ȱ
�����ȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱȃ��������¥Ȅǰȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��ȱ �¥ȱ�����ȱ �������¥ȱ��ȱ�£����ȱ�����ǯȱ2ȱ ��ȱ �����ȱ
����Ȃ�����������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��áȱ����Ȭ
��ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱagencyǯȱ2ȱ��ȱȍ���������������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ
����������ȱ�ȱ��������Ȏȱǻ
�¢ȱŘŖŖŝǱȱŞŜǼǯȱ��áȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
��������ȱ������ę��£����ȱ���ȱ��������ȱ�������ǰȱ���������ǰȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
�������ȱ������ȱ���������ȱ����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ���������Ȭ
�����ȱ ���ȱ ����£������ȱ �����ȱ �������££�£����ǯȱ ������ȱ �����ȱ �������ȱ
�����ȱ����������££�£����ȱ�������ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ�������ǯ
�����ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ���¥ȱ

���ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ ����ȱ�������ǰȱ ��ȱ ����ȱ¸ȱ ����������ǰȱ �����ȱ
��ùȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ
���������ȱ������������ȱǻ�� ��Ĵǰȱ�����ȱŘŖŗŚǼǰȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ
�����£������ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ
����Ȭ�����������ȱ ǻ������ȱŘŖŖŚǲȱ
�¢ȱŘŖŖŝǲȱ������ȱŘŖŗŗǼǯȱ��ȱ���������ȱ
����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱ
�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱŘŖŖŝȬŘŖŖŞǰȱ¸ȱ�Ȃ���������ȱ
��ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ ��ȱ ȍ����������ȱ ��ȱ ������£�ȱ ����������££����Ȏȱ ǻ��������ǰȱ ����ȱ
ŘŖŗŚǱȱ ŗśřǼȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ������ǰȱ ������������ȱ �ǯȱ
�����ȱǻŘŖŗŗǼǰȱ���ȱȃ�����ȱ����������Ȅȱ���ȱ����Ĵ���ȱ������ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ
��ę����ȱ��Ȃ�����ȱ��ȱȃ����Ȭ����������££�£����Ȅȱǻ�����ȱŘŖŗŘǼǯ
������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ���áȱ���ȱ����������ȱ

������ȱ �������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �Ĵ��£����ȱ��������ȱ ���ȱ ����ȱ
�Ĵ���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ǰȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ
���������ǰȱ����Ĵ������ȱ�ȱ ������Ĵ������ǰȱ����ȱ���£������ǯȱ�������ǰȱ ��ȱ
�����ȱ�������ǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ�����Ȭ
�����ȱ��Ě���£���ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ǰȱ��ȱ���Ȭ
��������ǰȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱȍ���Ȃ�����ȱ�����ȱ���������Ȏȱǻ�� ��Ĵǰȱ
�����ȱŘŖŗŚǱȱŗŝŞǼǰȱ�����·ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����ȱ������ȱ
�����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ������£������ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�Ĵ��£����ȱ
�ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ę����ȱ����ȱ��ȱ
��������ȱ���£�ȱ�Ĵ���ȱǻ���������ǰȱ�������ȱŘŖŗŚǼȱ�ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ������ȱ���Ȭ
�����ȱǻ�� ��Ĵǰȱ�����ȱŘŖŗŚǱȱŗŝşǼǯȱ
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��ȱ�������ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���������������ȱ
���������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ¸ȱ��������ȱ�����ȱ�����������ȱ����������ȱ
�����ȱ����������££�£����ǰȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ������£������ǯȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ
���ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ¸ȱ�����·ȱ��ȱ������Ȭ
����££�£����ȱ��ȱ�£����ǰȱ���������ǰȱ��������ȱ��������ǰȱ¸ȱ����������ȱ�ǰȱ ��ȱ
�����ǰȱ �������ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ��ȱ �Ĵ���ȱ �ȱ �£����ȱ ȃ���ȱ��������Ȅǰȱ
����ȱ���¥ȱ�����ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������ǯȱ��Ĵ�Ȭ
��ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�������ȱ
������ȱ�����££���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ����������££���ȱ�����ȱ��ȱ���Ȭ
ę��ȱ�ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ�£����ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
�����ȱ �ȱ �����ȱ������ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ���������ǯȱ ����ȱ���������ȱ��������ǰȱ
����������ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ����������ȱ�����ȱ����Ĵ���������ȱ���Ȭ
��ę���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���Ȭ
������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����������ǯȱ
����ȱ���áȱ��ȱ��������ȱ������Ǳȱ
������ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ����������££���ȱ��ȱ�������������ȱ����ȱ�����ȱ
�����������ȱ�����ȱ���ȱ���£����ȱ�������ȱ��ȱ������££���ȱ��ȱ����£����ȱ�������ȱ
���Ȃ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱǻ����Ĵ�ȱ���ȱ��Ĵ�����ǰȱ���ȱ�����������ǰȱ
���ǯǼȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�����Ȭ
���������ȱǻ�������ȱŘŖŗŝǱȱřŜřǼǯȱ����ȱ�������ȱ������ȱ�����·ǰȱ ��ȱ�����ǰȱ
��������££���ȱ����ȱ�������ǰȱ������������ȱ����ȱ�����£����ȱ��ȱ���££����ȱ
���������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ���ǯȱ
������ȱ������ȱ���������£����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����������££�£����ȱ

¸ȱ���ȱ���������ȱ���ȱȮȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
�����ȱ�����£�ȱ�������ȱȮȱ��������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�����£����ȱ���������ȱ����Ȭ
��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ ������������ȱ ��������ȱ ������������ȱ ���������ȱ
�����ȱ������Ĵ���£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���Ȭ
��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱpolitical economyǯȱ��ùȱ������������ǰȱ����ȱ���������ȱ
��áȱ �������ȱ �ȱ����ȱ �����ȱ�����ȱ �����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ �£����ȱ
������������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ������Ĵ���£����ǯȱ
��ȱ�������ȱ�ǯȱ�������ȱǻŘŖŗŝǱȱřŝŜǼȱ��ȱ��Ĵ��������ȱȮȱ�����������ȱ��ȱ��Ȭ
Ě�������ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ�ǯȱ
���� �¢ȱ�ȱ�ǯȱ������Ĵ�ȱǻŗşŝŝǼȱȮȱ���ȱ��ȱ
������Ĵ���£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ ǻ����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ�������Ȭ
�����ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ��Ĵ������ȱ���ȱ�������ȱ��������Ǽȱ�������ȱ
���ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ������¥ȱ���ȱ
��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������ǯȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ����£����ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ
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�����������ǰȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�ǯȱ�������ǰȱ��������ȱ��ȱ����ȱ
�������ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ����������£Ȭ
£����ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ�����ȱ�����ǯ
��ȱ ������ȱ �����Ĵ����ȱ����������££�£����Ȧ��������££�£����ȱ ¸ȱ������ȱ

�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ�����·ȱ��áȱ����������ȱ��ȱ�������Ȭ
��ȱ��������ȱ�Ĝ����ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ
�ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ
��������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǯ
���ȱ�����ǰȱ�����££����ȱȮȱ����Ĵ������ȱ�ȱ������Ĵ������ȱȮȱ�ȱ���������Ȭ

��ȱ�������ȱ���ȱ����������ǰȱ�������ȱ�����££���ȱ����ȱ�����ę��ȱ��ȱ����������£Ȭ
£�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ
����������ǯȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����ę��ȱ������ȱ
��ȱ�£����ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ
���������ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ���ǰȱ��ȱ�����ȱ
������ǰȱ�������ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ����ȱ���������ǯ
���ȱ��������ȱŗȱ�ǯȱ���������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ�����Ĵ����££�£����ȱ��ȱ������Ȭ

��££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱpoliticsǰȱpolicy e po-
lityȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ��ě���ȱ�����ȱ�����£�ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ
������������ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��ȱ������£�ȱ����������££����ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
����ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��Ȭ
vernance ������������ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱissues europee 
������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��¥ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ��Ȭ
����ȱ�����ǰȱ���ȱ������££���ȱ�ȱ��ě���ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ	�����ȱ����������ǯȱ
�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��������ǰȱ
���������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ������������������¥ȱ �����ȱ ��������ȱ �����ȱ
���ȱ��������£����ȱ���ȱ�����¢ǰȱ��������ȱe polityǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ȭ
�������£����ȱ����Ȃ�������¥ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ�������£����ȱ����Ȭ
���ȱǻ�����Ǽȱ�ȱ�����ȱ�������££�£����ȱǻ���Ǽǯȱ���ȱ��Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ę��ȱ
��ȱ����ȱ��������ȱ����Ȃ������ȱ��������ǰȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����Ȭ
��£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���£���������ȱ�����ȱ�������£��ȱ��ȱ������ȱ
�ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ������ȱ��ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ������������ȱ
����Ȭ�����ǰȱȍ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ�����ǰȱ��ȱ��������ȱ���Ȃ������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ǰȱ
������ȱ����ȱ�������£����ǰȱ����������£����ȱ�ȱ������£����ȱ��ȱ�����ę���ȱ
��£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱpolicyǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ�������¥ȱ��Ȭ
�������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱpolicy making �������ȎȱǻInfraǱȱŗśǼǯȱ��ȱ��������ȱ�ě��ȱ
������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ��Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ
della governance ������������ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
���������ȱ���������ǯ
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���ȱ�������ȱ��������ȱ�ǯȱ�Ȃ�������ȱ�ȱ	ǯȱ�����ȱ�����££���ȱ�ȱ��������ȱ
���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�������Ȭ
����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�£����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������££�£����ȱ�����ȱ�������Ȭ
��ȱ �����Ĵ���ȱ ���ȱ����ȱ�ě�������ȱ�ǰȱ����Ȃ�����ǰȱ ��ȱ����������ȱ ��������ȱ
���������ȱ �����ȱ ��������ȱ �������������Ǳȱ �ȱ ���������ǯȱ �Ȃ����ȱ �����ȱ
������ȱ¸ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ�������������ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ���Ȭ
������£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�Ĵ�����ȱ����Ȃ�ě����£����ȱ
�����ȱ����Ȭ�������£��ǰȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ ��������ȱ
��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ��ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ
�ǰȱ���������������ǰȱ�����ȱ�����ȱ���������Ȭę���£�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
����Ĵ�ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ����Ȃausterityǯȱ �������ǰȱ �Ĵ�������ȱ��Ȃ�������ȱ
���ȱ����ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱȍ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����££�Ȭ
��ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ�������ȱ���������Ȭ
��ȱ��������ȱ����£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��Ě���£���ȱ�����ę�����������ȱ
il policy-makingǰȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ����Ȃ�Ȭ
£����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȎȱǻInfraǱȱřŝǼǯȱ��ȱ��������ȱ�����Ȭ
���ȱ�����ȱ�����ȱ������£�ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����£��������ȱ��Ȭ��������££����ȱ
���ȱ���������ǯȱ
���ȱ��������ȱ����������ȱ�ǯȱ�Ȃ�������ȱ�����££�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������Ȭ

£����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ���������ȱ
di depoliticizzazione delle issuesǰȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ�£����ȱ�����ȱ����Ȭ
�����ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ���������ȱ
������ǰȱ���ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ�£����ȱ���������ǰȱ�����££���ȱ�������ȱ�������ȱ
��ȱ ����Ĵ���ȱ ���������ȱ �ȱ ���������ǯȱ �Ȃ�������ȱ ¸ȱ ���ȱ ȍ��ȱ ���£������ȱ ���ȱ
���Ĵ���ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ �������ȱ ����������ȱ�ȱ �Ĵ���ȱ�����ȱ
��������£�ȱ��ȱ����ȱ���������ȱȮȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱȮȱ�������ȱ�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������£��Ȭ
��ȱ��ȱ�������£����ȱ��������ȱ�ǰȱ��ùȱ������������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ
�����ȱ�£����ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ����ę�����ȱ��ȱ�����ȎȱǻInfra: 
ŜřǼǯȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ �Ȃ������ǰȱ�Ĵ�������ȱ �Ȃ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��������ǰȱ¸ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ�����££���ȱ��������ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ�������������ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ�ȱ������������ǯ
���ȱ��������ȱŚȱ�ǯȱ	����������ǰȱ�ǯȱ	�������ȱ�ȱ�ǯȱ������ȱ�����££���ȱ

�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ������ȱ���Ȃ�������£����ȱ���ȱ����������ȱ
�����ȱ������£����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ǯȱ�ȱ
������ȱę��ȱ�����££���ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱȍ����ȱ������ȱ
���ȱ�����££���ȱ��ȱ���������£����ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ
�������������ǰȱ�����ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�����£�ȱ
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������ȱ���ȱ��ȱȃ�����������Ȅȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱǻ����ǼȬ�������Ȏȱ
ǻInfraǱȱşŖǼǯȱ��ȱ�����������ǰȱ�������ȱ�������ȱ����������ȱ������£�ȱ�����ȱ��Ȭ
�����¥ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������£����ȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ����������£����ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱaccountabilityȱ�ȱȍ���ȱ������£�ȱ
�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ
�Ȃ�����������££�ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȎȱǻInfraǱȱşŖǼǯȱ�����ȱ
��ȱ������ȱ����ǰȱ����ȱ��Ĵ��������ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ������Ȭ
���ȱ���ȱ ������ȱ �����������ǰȱ ���ȱ����������ȱ���áȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ
�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������£����ǯȱ
���ȱ��������ȱ��������ǰȱ��ȱ�ǯȱ���������ȱ�ȱ�ǯȱ	�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ

����ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱȃ���ȱ��Ȭ
����Ȅȱ�����ȱ���������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ����������ǯȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ��Ȭ
���ȱ������ȱ¸ȱ����������ȱȍ����ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ���ę���������ȱ
come tecnologia di potere ǻ���������ȱŘŖŖŚǼȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ����Ȭ
�����ȱ���������ǰȱ�ȱ�������ȱ�������£������ȱ�ȱ��£������ȎȱǻInfraǱȱŗŗřǼǯȱ�Ȃ�Ȭ
������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������£����ȱ��������������¥ȱ���ȱ��ȱ��������££�Ȭ
£����ȱ�����ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ ��ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
����Ȃ�£����ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ
��ȱ �����ȱ �����ȱ�������ȱ������ȱ �����������ȱ ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
������££�£����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ frame generale 
���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�Ĵ����£����ȱ��ȱ��������£�ȱ����ȱ����������ȱ
���������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ���Ĵ�ȱ��Ȭ
��Ĵ���££����ǯ
�ǯȱ ����������Ĵ�ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ�����££�ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ��������Ȭ

��££�£����ȱ ����ȱ ���������ȱ ���������ȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ ��ȱ �����ȱ
����Ȃ������£����ȱ�����������ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ���Ȭ
�����ȱ����������£����ȱ��������ǯȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ¸ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
����������ȱ ����������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ �Ȃ������£����ȱ ��������ȱ �����ȱ
��������ȱ ����������£����ȱ ��������ȱ �����ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ ��ȱ ȍ�����������ȱ
��ȱ�������������¥ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ
ǻ
�¢ȱŘŖŖŝǼǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ����Ȃ�����ȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ�����������ȱ
������ȱ���������ȱ ��ȱ issuesȱ���������ȱ ��������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ��áȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ
��������Ȏȱ ǻInfraǱȱ ŗŚŚǼǯȱ ��ȱ �����������ȱ ����Ȃ�������ȱ ¸ȱ ���ȱ ��ȱ ��������££�Ȭ
£����ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ
�������ȱ���ȱ���������ȱǻ�����Ǽȱ���������ȱ�������ǰȱ�����������ȱ�Ȃ����ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����������ȱȍ���ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ
ȍ���������ȱ��������Ȏȱǻ������ȱŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������������¥ȱ����Ȭ
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�������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ����������ȱȍ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ���£�ȱ
�Ȃ����ȱ��ȱ�����Ȏȱǻ��ȱ���������ȱŘŖŗřǱŗřŞǼȎȱǻInfraǱȱŗŜŗǼǯ
���ȱ ��Ĵ���ȱ ��������ȱ 	ǯȱ 	����������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ

���������ȱ����Ȃ�������������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ������£������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ
���������ȱ����������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ������ȱ¸ȱ��ȱ���ȱ�����Ȭ
����ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ�������������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱȍ��������ȱ
di depoliticizzazione dell’azione pubblica e di politicizzazione di praȬ
�����ȱ�������ȎȱǻInfraǱȱŗŜŜǼǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ������£�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ ����������£�����ǰȱ �����ę�����������ȱ ����������ȱ�����ȱ���ȱ �ȱ ���ȱ
��Ȃ����������ȱ�����£����ȱ��ě������ȱ�����ȱ ��ȱ ������ǯȱ ��ȱ�����������ǰȱ ��ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ�������ȱ¸ȱ �������������ȱ����Ȃȱ ����ȱ�������ȱ���ȱ ��ȱ
������ȱȍ����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ
�����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ��������ǰȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
����£����ȱ��ȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ������ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ��������ǰȱ��Ȭ
�����£����ǰȱ������££�£����ȱ��ȱadvocacyǼ ��������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱpolicy-makingȱ�������ȱ��������ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱreactive 
depoliticizationȱ ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗŝǼȎȱ ǻInfraǱȱ ŗŞřǼǯȱ���ȱ ¸ȱ ���������ȱ
������ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�������������ȱ
����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������££�£����ǰȱ���£�ȱ�����������ȱ�ȱ��������������ȱ
��������ȱ��ȱ��������££�£����ǯ
����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ǯȱ�������ȱ�ȱ�ǯȱ����������ȱ�����££���ȱ�Ȃ�ě��Ȭ

��£����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ȃ�������ȱ�������Ȅǰȱ ��������ȱ ����Ȃ�������ȱ
�������ȱ���ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱȍ�������ȱ��Ĵ������ȱ
���ȱ ������£����ȱ ����������££�£����ȱ ���ȱ ������ȱ ��������Ȏȱ ǻInfraǱȱ ŗŞŞǼǯȱ
������ȱ ��ȱ ��������ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ��������������ȱ��ȱ �Ĵ���ȱ �������ȱ ���ȱ
��������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ����ȱ
����Ĵ���£����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ
�����£����ȱ�������ǯȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ����������£����ȱ�����ȱ���Ȭ
me governmentalǰȱsocietal e discursiveȱ��ȱ����������££�£����ǰȱ���ȱ������ȱ
����������ȱ�����ę������ȱ������£�ȱ�����ȱ������¥ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ���Ȭ
��Ĵ�ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ����£����ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ���������Ȭ
£����ȱ���ȱ ������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���������Ǳȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ȱ
�������ȱȍ�����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱdecision-
makingȱ ǻ����������££�£����ȱgovernmentalǼȱ��ȱ���������ȱǻ����������££�Ȭ
zione societalǼǰȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ ����ȱexpertise 
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���ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ�Ĝ����ȱ��ȱ���Ĝ����ȱǻ����������££�Ȭ
zione discursiveǼǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ����Ȃ�ě����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ
�����£�ȱ�������ȎȱǻInfraǱȱŘŗřǼǯ
���ȱ����ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ	ǯȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���������ȱ

��ȱ �����������ȱ�����ȱ ��������ȱ�������¥ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ �ȱ ���Ȭ
�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
��������££�£����ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ǯȱ �Ȃ������ȱ ��������ȱ
��Ȃ����������£����ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��������Ȭ
��££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�ȱ�������ȱ��Ȃ��������£����ȱ������Ȭ������Ȭ
�����ȱ�����ȱ��������������ȱ���������ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ
�����££�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��������ǯȱ�����ȱ�����ȱę����ȱ���ȱ��������ȱ
����ȱ����������ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�������£����ȱ�����������ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ǯ
���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ

��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�����Ȭ
��ȱ������ȱ���������ȱ�����££���ȱ���ȱ�����££���ȱ�ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ
���������£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�ȱ
���Ĵ��ȱ�������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ���������ȱ����Ȭ
�����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ������¥ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ��������Ȭ
�����ǯȱ�������ȱ������ȱ������ȱ��Ȃ�����ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ������ę����ȱ�ȱ
�����������ȱ��ȱ������ȱ����£����ȱ���ȱ������¥ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ǯ
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������ñȱ�ǯȱ �ȱ������ ȱ �ǯȱȱ ǻŘŖŗŞǼǰȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ
������ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ���ȱ ���Ȭ�����Ǳȱ����������ȱ ����� ���ȱ ���ȱ ���ȱ
����ȱ ����¢ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȄǰȱOECD Education Working 
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Introduzione ŗř

ёȂ�љяђџєќȱ�ǯȱ ђȱ�ќіћіȱ	ǯ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ����������£���ȱ������ȱ ������ȱ�¢ȱ��������£���ȱ
������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ����������ǰȱPartecipazione e ConflittoǰȱŗŖǻŘǼǱȱřŞŗȬŚŘŖǯ

ёȂ�љяђџєќȱ�ǯȱђȱ�ќіћіȱ	ǯ ȱ ǻŘŖŗŞǼǰȱ����������££�£����ǰȱ ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ
���������ȱ�ǯȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�ǯȱȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǰȱAzione pubblica. Un glossario Sui 
Generisǰȱ�����ȱ���ȱ	�������ȱȱǻ��ǼǱȱ�������ǯȱ
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�ќіћіȱ	ǯ ȱǻŘŖŗśǼǰȱ������ȱ��ȱ������������Ǳȱ�����������ǰȱ��������ȱȱǻ��Ǽ��������££�Ȭ
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�����ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ�������

Sabrina Cavatorto

1.1. Introduzione

������ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����£����ȱ ���ȱ ��ȱ ������£�ȱ����������£Ȭ
£����ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �ě�Ĵ�ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �������££�£����ȱ
���ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ
����Ȃ������ȱ�������ȱǻ�Ȃ���ȱ��ȱ������ȱ��Ǽȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ���Ĵ���Ȭ
��ȱ��£������ȱ��¥ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ������ȱ�����ǰȱ���ȱ
������££���ȱ�ȱ��ě���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ
�����ȱ	�����ȱ����������ǯ
��ȱ��ȱ����ǰȱ������������ǰȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ

���Ȃ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ���ȱ policy making in più 
�����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�����������ȱ�������Ȭ
����£����ȱ�����ȱ·����ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ ������£����ȱ��£������ǯȱ����Ȃ�����ȱ
����ǰȱ����Ȃ������ȱ��������ǰȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱŘŖŖŞȱǻ���Ȭ
������ǰȱ�����ȱ�����£����ǰȱ��ȱ������££�Ǽȱ¸ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ǰȱ
���ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��ě���ǰȱ��������££�£����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱȃ��Ȭ
����Ȅȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ �������Ȭ
�����ȱ�������Ĵ���ǰȱȃ�ę�����Ȅȱ��ȱ·����ȱ�����£������ȱ��ȱ������ǯ
���ȱ��Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ę��ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ����Ȃ������ȱ��������ǰȱ

��ȱ �����ȱ���������ȱ�����ȱ �������£����ȱ ����ȱ��������ȱ �������ȱ�����ȱ
���ȱ���£���������ȱ�����ȱ������������£�ȱ�ȱ��ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��Ȭ
��������ȱ������������ȱ����Ȭ�����ǰȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��Ȭ��������££�Ȭ
£����ȱ����Ȃ��ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ�����ǰȱ��ȱ��������ȱ���Ȃ������ȱ
�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ǰȱ������ȱ����ȱ�������£����ǰȱ����������Ȭ
£����ȱ�ȱ������£����ȱ��ȱ�����ę���ȱ��£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱpolicyǰȱ�����ȱ
���ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ �������¥ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱpolicy making 
europeo.
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1.2. Europeizzazione, facce della politica  
e depoliticizzazione 

��ȱ ��Ĵ�������ȱ ��ùȱ ���ȱ ����������ȱ ����Ȃ�������££�£����ǰȱ �������Ȭ
�����ȱ������ȱ����ȱ������£����ȱ�ȱ��ě������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������Ȭ
no dall’integrazione europeaŗǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ ��ȱ �������£����ȱ ����Ȭ
���������ȱ ����������ȱ �����£���Ĵ�ȱ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ǻpoliciesǼǱȱ
����Ĵ�ǰȱ�Ȃ����������ȱ����Ȃ�������¥ȱ����������ȱ����Ȃ��ȱ��ȱ̧ ȱ�����������ǰȱ���ȱ
���������£�ȱ�����ę������ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ������ǰȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱpolicy makingȱ��£������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ¸ȱ�����ȱ
����ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��Ě���£���ȱ
���ȱ��������ȱ�������£������ȱ�������ǯȱ���������������ǰȱ���ȱ��ȱ���£����ȱ
���ȱ��ȱ��������������ȱ����Ȃ�������£����ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�����Ȭ
������ȱȃ�����Ȭ��Ȭ���������Ȅ (acquis communautaire) �ȱȃ���Ȭ�Ȭ�������Ȭ��Ȭ��Ȭ
�����Ȅȱǻ��£������ǰȱ�������£������ǰȱ�����·ȱ������Ǽǰȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ¸ȱ�����������ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ǰȱin 
primis i partiti (politics)ǯȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ�������Ȭ
£����ȱ���Ĵ�����ȱ�ȱ�������ȱ��£������ǰȱ�����ȱ����ȱǻŘŖŖŝǲȱŘŖŗřǼȱ��ȱ��Ĵ�����Ȭ
���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������¥ȱ�������ȱ�����ȱ�Ȃ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������Ȭ
������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���£��ȱ��ȱpolicyǰȱ���¸ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ
¸ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ���������Ȭ
�����ǯȱ�Ȃ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ����Ĵ�ȱ������£������ȱ��£������ȱ�ȱ ��ȱ����£����ȱ���ȱ
��ȱ·����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ǰȱ�ȱ����ȱ
�����ǰȱ���ȱ�ȱ����������ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������£�ȱ���ȱpolicy 
������ȱ���Ȃ�������ȱ����Ȃ��ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��Ȭ
���ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����££�£����ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ
�ě�Ĵ�ȱ����Ȃ�������£����ȱ�������ȱ�ǰȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ�ȱ�����Ȭ
��ȱ������������ȱ�ȱ������ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ����Ȃ�������££�£����ȱ�����ȱ
�������¥ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ(polity)ȱ̧ ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ�����ȱ
�����ȱ��ùȱ���������ȱ������£������££�£����ȱ�����ȱ��Ĵ������£�ȱ�������Ř. 
���ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ę��ǰȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�������££�£����ȱ��ȱ���������ȱ

1ȱ ���ȱ�����ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ	��£����ȱ�ȱ����ȱǻŘŖŗřǼǯȱ���ȱ���ȱ���Ĵ�£����ȱ��ùȱ
������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ
������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱǻ	��£����ȱ�ȱ����ȱŘŖŖŝǼǯ

2ȱ ����ȱ��������ȱ ��ȱ��ùȱ�������ȱ ��Ĵ�������ȱ�����ȱȃdemoiȬ���£��Ȅȱ�������ȱ ǻ������Ê���ȱ
ŘŖŖŚǲȱŘŖŗŘǼǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ
������ȱ����Ȃ��ǰȱ�ȱ����ȱ��������������ȱ���Ĵ�ǯȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ������ȱ�����ȱ�������������£�ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �Ȃ�������££�£����ȱ ¸ȱ �����ǰȱ ��ȱ ������Ĵ���ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ
�����������ȱ ��ùȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �������££�£����ȱ �ȱ
�������££�£����ǰȱ���ǯȱ	��£����ȱǻŘŖŖřǼȱ�ȱ����ȱǻŘŖŖŜǼǯ



1. Depoliticizzazione e (ri)politicizzazione nelle crisi della governance europea ŗŝ

�������ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ
�����ȱ������������£�ǯ
����������������ǰȱ ������ǰȱ ¸ȱ ������ȱ ��Ȃ�������£�ȱ ��ě����£����ř 

���ȱȃ��Ĵ���ȱ������Ȅǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ�����ȱ��������ȱǻ�����¢ǰȱ��������ǰȱ�����¢Ǽǯ
������ȱ����ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱǻŗşşřǼǰȱ�Ȃ��Ě���£�ȱ����Ȃ����Ȭ

���£����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱǻ����ȱŘŖŖŖǼǰȱ
�ȱ���Èȱ��ȱ���ȱ��ùȱ��������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱpoliticsȱǻ�¢���ǰȱ
	��ĵȱŘŖŖřǲȱ	��ĵǰȱ��¢��Ȭ�������ȱŘŖŖŞǼ4ǯȱ��£�ǰȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱȍ�������ȱ������ȱ���������ȱ�����������ȱ�������ȱ�����������¢ȱ����-
liticizedȎȱǻŘŖŖŝǱȱŗŜŖǼǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ�������£������ȱ�����ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���������££���ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
�����ȱ����������ǯȱ�����·ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ�������££�£����ȱ�����ȱpolitics 
��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ������Ĵ�ǰȱ�����·ȱ�ȱ�������ȱƺȱ������ȱ����ȱ��Ȭ
����££�£����ȱƺȱ��ȱ���Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ�����������ȱǻ�������ȱŘŖŖŘǼǯȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ����Ȃ���������ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱƺȱ������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ��£������ȱƺȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ
��ȱ����ȱ���������ǰȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ���Ȃ������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ
���������ȱ���������ȱ����ȱ�����ǰȱ������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����£����Ȭ
��ȱǻmainstreamȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�����������������ȱ�ȱ��������Ǽȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
���ǰȱ��ȱ����������£����ȱ��������·ȱ��������ȱ���ȱ���������£�ȱ��ȱ����Ȭ
��£����ǰȱ���Ĵ����ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ��������ǯȱ��áȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�·ȱ���������£�ȱ���ȱ��ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ��£������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ����ǰȱ
������ȱ��ȱ�����ǰȱ��ě����ǯȱ������ǰȱ�Ȃ�������££�£����ȱ���ȱpolicy makingǰȱ

3ȱ �����ȱ ���ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
�������£����ȱȮȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ę����ȱ
��ȱȃ�����ȱ�������£����Ȅȱǻ�������ȱŘŖŗŜǼȱȮȱ�Ȃ���������ȱȃ��ě����£����Ȅȱ����ȱ�������£����ȱ
�������ȱ ¸ȱ ��������ȱ �Ȃ�����ȱ ������������ȱ ǻ�¢���ǰȱ �����ȱ ŘŖŗŖǲȱ ���ě��ǰȱ ��Ĵ������ȱ
�ȱ ��������������ȱ ŘŖŗřǼǱȱ ��ȱ ����������ȱ ¸ȱ ����ȱ ȃ���������ȱ ���������Ȅȱ ����Ȃ������ȱ ȃ�ȱ
��ùȱ �������¥Ȅǰȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ £���ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ���£��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ
���ȱ�����������ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ�ȱ����ȱȃ�������£����ȱ��ě��£���Ȅȱ���ȱ������ȱ
��ȱ�����ǰȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�����££���ȱ��������ȱ�������£����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ ��������£�ȱ ���������ȱ ����Ȃ��ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������£��ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ ǻ���ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����££�ȱŘŖŗŝǼǯ

4ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ĵ���ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ��������ȱ ǻŘŖŗśǼȱ �����££�ȱ ��ȱ
Europeanization of politicsȱ ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ ���������£�ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ�������ȱ
�ȱ �����ȱ ���Ĵ�����ȱ ��£������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ���������ȱ ����ȱ �������£����ȱ
�������ǰȱ��ȱ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ��������ȱ����Ȃ������ȱ ���ȱ����Ȃ���£��ȱ����Ȃ��¥ȱ
�������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ �����Ȭ��£����ǯȱ
�Ȃ�������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�������Ȭ���������ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ����Ȭ��£������££���ǯ
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������ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��£������ȱ�ȱ������ȱ��Ȭ
�������ȱ����Ȃ������£������££�£����ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ�������ǰȱ
�������ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ �������ȱ���������ȱ��£������ȱ���ȱ
������£�ȱ���Ȃ�����Ĵ������ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱpolicyǰȱ���������ȱ�ȱ�����Ȭ
����ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ�������£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ǰȱ���ȱ������ȱ��������ȱ
���ȱ��ȱ��£����ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱǻ����ȱŘŖŗřǼǯ
��ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ���������������ǰȱ����ȱ

������£�ȱ¸ȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ����������ȱ����Ȃ������ȱ��������ȱ ������Ȭ
��Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ����£���ȱ��ùȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�������5.
�������ǰȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ �������������ȱ��ȱ��������£�ȱ��������Ȭ

��ȱ����ȱ������£����ȱ�������£������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱǻ�ȱ��ȱ
�������ȱ����ȱ�����������Ǽȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ����������ȱ
�����������ȱ��ȱ�������������¥ȱ����ȱ����ȱ�����������ǰȱ���Èȱ������������ȱ
�Ȃ��ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���Ĵ�����6ǯȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ̧ ȱ�����ȱ������������ȱ
����ȱ����������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ
��£������ȱ���ȱ�����ȱ���������ǯȱ��������ǰȱ ��ȱ���������ȱǻ�����������Ǽȱ�����ȱ
���������£�ȱ�����ȱ	�����ȱ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ����ȱ �Ĝ����ǰȱ �ȱ
������ȱ��ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ����ęĴ�ȱ���Ĵ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱǻ��Ȭ
£������Ǽȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ�ȱ����������ȱ ��ȱ��ùȱ��������ȱ �������������ȱ

5ȱ ��ȱ ȃ�����ȱ ���ȱ ������ȱ �������Ȅǰȱ ���¸ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ę���£����ȱ ��ȱ ����ȱ
�����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ���ȱ ę�����ǰȱ ¸ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ȱ ę���£�����ȱ �������ȱ ǻ��ȱ
�������Ĵ�ȱ ȃ	�����ȱ ����������ȄǼȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ŘŖŖŝȱ �ȱ
���������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱŘŖŖşǰȱ�����ȱ
���ȱ �ě�Ĵ�ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �ȱ �����ȱ
�����ȱ��ȱ��������ȱȮȱ����������ǰȱ�������ǰȱ������ǰȱ	�����ǰȱ������ȱǻ��������ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱ
���	�ǼȱȮȱ��������������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ě����£����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ
titoli (credit spread)ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����Ȃ��ǰȱ ��ȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱ	�������ǯȱ
������ȱ��������������ȱ������áȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
parte delle agenzie internazionali di ratingȱ��������ȱǭȱ����Ȃ�ȱ�ȱ����¢Ȃ�Ǳȱ�����ȱ��ȱ
	�����ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���	�ȱ�ȱ�����ǯȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ
ę���£����ȱ��������áȱ��ȱ���£����ȱ�����ȱ������£����ȱ�������ǰȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ�Ȃ����������¥ȱę���£�����ȱ����Ȃ����£���ȱǻ���ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱŘŖŗŖȱ���ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ��������¥ȱę���£�����ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱŘŖŗŘȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ
��������¥ǰȱ����������ȱ���Ȃ�������£����ȱ���ȱȮȱ���ȱ�����ȱ����������ȱȮȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ
������ȱȃ���Ĵ���ȱ�����ȱ��������¥ǰȱ�������������ȱ�ȱ����������ȱ����Ȃ������ȱ���������ȱ
�ȱ���������ȄǼǯ

6ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ blame avoidingȱ �����Ĵ�ȱ ���Ȃ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ
��£������ȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱ �������������¥ȱ�����ȱ ������ȱ ����������ȱ���Ȃ��ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ �����ȱ
������ǰȱ
�����ȱ�ȱ������¢ȱǻŘŖŗŚǼȱ���������������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵ����£����ȱ��ȱ
�������������¥ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ����ȱ
��������ȱ���ȱ�Ĵ����������ȱȮȱ���ȱ����ȱ���������Ĵ���ȱȮȱ��ȱ��������ȱ��������ǰȱ�������ǰȱ
����ȱ�����ȱ�ȱ��������ǯ
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���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ǻparty governmentǼŝǯȱ��ȱ �������ǰȱ �����££����ȱ
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�ę��ȱ��ȱ���£���������ȱ�����ȱ�������£��ȱ��ȱ������ȱǻ�������ȱŘŖŖŜǼǯ
����ȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ����ȱ��ȱ��������£�ȱ����������ȱ���ȱ¸ȱ����Ĵ�ȱ�����Ȭ

������ȱ��ȱ������£������ȱ�������������ȱ��ȱ������������£�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
�������£����ȱ���������ȱ����Ȃ�����ȱ �������£������ǰȱ �����������ȱ��ȱ ���Ȭ
������ȱ��ę�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ę��ȱ�����ȱ����Ĵ���£����ȱ���Ĵ�����ȱ����Ĵ�8. 
��ȱ���£����ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ��ę����ȱ��ȱȃ������Ȃ��Ȭ
����Ȅǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��£������ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ�����ȱ
����������ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ������������ǰȱ���£�ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�������£������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ
agendaşǯȱ������Èȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ���£����ȱ��£��Ȭ
����ȱ��ȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ����ǰȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ���������£����ȱ���Ĵ�����ȱ
�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������£�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������¥Ǳȱ�����ȱ������ȱ

7ȱ �Ȃ��������ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ party governmentȱ �����ȱ ����ȱ �������ȱ 
�ĵȱ ǻŗşŞŜǼȱ
�����������ȱ������ȱ������������ȱ����������ǰȱ����ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ������££���ȱ��ȱ�Ĵ����ȱ��ȱ���������ǰȱ�����·ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ǯ

8ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ������£����ȱ ���ȱ ����Ĵ����¥ȱ �������ȱ ����Ȃ�����ȱ Ȯȱ ��ȱ
���ȱ �Ȃ��ǰȱ ��ȱ �������ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���£����ȱ �������ǰȱ
�������ȱ ����������ȱ Ȯȱ �ȱ ����Ĵ����¥ȱ �������ȱ ����Ȃ������ȱ Ȯȱ ���¸ȱ ����Ȃ�Ĝ�����ȱ �����ȱ
���������ȱ ǻ�������ȱ ŗşşşǼǰȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ �������������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ
����Ȃ�������£����ȱ �������ǯȱ �������ȱ ǻŘŖŗřǼȱ ��ȱ ���ȱ �������Ĵ�ȱ ��ȱ ���£�ȱ ����ȱ ��ȱ
����Ĵ����¥ǰȱ ���ȱ �����£��ȱ �Ȃ��������£�ȱ ����Ȃaccountability ����Ȃ��ǰȱ �������ȱ �����ȱ
������¥ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱǻ����������ȱ���������¢ǼǱȱ�����������ǰȱ���������ǰȱ������ǯȱ
���ȱ�Ȃ��������ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱŘŖŗŖǰȱ�Ȃ��ȱ������ȱ��ě����ȱ��ȱ��ę���ȱ��ȱ����Ĵ����¥ȱ��ȱ
��Ĵ�ȱ�ȱ������Ǳȱ�����ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ǯ

9ȱ �����££����ȱ ����ȱ ���������ȱ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ ������£������££�£����ǰȱ �������ȱ
ǻŘŖŗşǼȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ������£��ȱ����ȱ
����ȱ���ȱ��ȱ���£����ȱ���ȱŘŖŗŚǰȱ��ùȱ������ȱ���ȱ������ȱŘŖŗşǰȱ����ȱ������£����ȱ���ȱ��������ȱ
�Ȃ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ ��������ǰȱ �����Ĵ�ȱ �����ȱ��������£����ȱ ���Ĵ�����ȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱ�������Ĵ�ȱ�������Ĵ���ǰȱ���������ȱ�Ȧ�ȱ����������ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ
empirico della teoria del second-order elections ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱǻŗşşŞǼǲȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ��������£����ȱ�����ȱ������ȱ ������ȱ ��ȱ
�����ȱ�ȱ��Ĵ����ȱ ǻŘŖŗŗǼǰȱ�����·ȱ
�����ĴȱǻŘŖŗŚǼǯȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�������£������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱǻ��ȱ
�����������ȱ�����ȱŗşşŜǰȱŘŖŖŚǲȱ�����ȱet al.ȱŘŖŗŖǼǯ
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�����ȱ�������ȱ������������ȱ¸ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��Ȭ
��������ȱ�ȱ�Ȃ��������������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�����ȱ��������ŗŗ. L’europeizȬ
£�£����ȱ�������ȱ�����áȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��£������ȱ�����ȱ
��¥ȱ��ȱ�Ĵ�Ǳȱ��ȱ�������������£����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������¥ǰȱ��ȱ�����������ȱ
�����������ȱ�����ȱ������������£�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ���Ȭ
�������£�ǰȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����������£�ȱ����ȱ������£����ȱ������������ǯ
��ȱ���ȱ�������£��ȱ���������������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����£������ȱ���£����ȱ

��ȱ�����£����ȱ ���ȱ �ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��Ĵ�����ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ
�����ȱ ��������£�ȱ�ȱ ��ȱ ���������ǰȱ�����ȱ �����ȱ��ȱ���ȱ��ùȱ��������ȱ
����£����ȱ�����ȱ���£�ȱ�����ȱ������������£�ǰȱ��ȱ�������£����ȱ��������Ȭ
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partyȱǻ
�ĵǰȱ����ȱŗşşśǼŗŘǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȃ��������££�£����Ȅȱ���ȱ���Ȭ
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�����£����ȱ��ȱ������ȱ���ǰȱ����ȱ���Ĵ��ȱ����ȱ���ȱ����ǰȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���£�ȱ
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ŘŖŗşǼǯȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���������£�ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ �����ȱ ��Ĵ���ȱ
����������ȱ��ȱ���������£����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȃ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ

�Ĵ��ȱ�ȱ
�����ȱǻŘŖŗşǼȱ��ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ�����ȱ�������ǯ

11ȱ �� ��Ĵȱet al.ȱ ǻŘŖŗŝǼȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ����������££�£����ǰȱ ������ȱ���� ȍclosing 
�� �ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ���¢���ȱ �¢�» e political disengagementȱ�ȱȃ����Ȭ��������Ȅǰȱ��ùȱ
����������ȱ��ę����ȱ����ȱȍ�ȱ�����ȱ���ȱ �������ȱ���ȱ��� ���ȱ���ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ
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�¢ȱǻŘŖŖŝǼǯ
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������£����ȱ ���ȱ �������������ŗřȱ ����Ȃ�����ȱ �������£������ȱ �������Ǳȱ
��ȱ�����ȱ��£������ȱ ����ȱ������ȱ��ùȱ�����ę����ȱ����ȱȃ��������ȱ ������ȱ
policyȄǰȱ�������ȱ�� policy makingȱ�������ȱ����������ȱ����Ȃ��ȱǻ������ȱ��ȱ
�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱȃ�����¢ȱ ������ȱ��������ȄǼǰȱ���ȱ��áȱ
����������ȱ���ȱ�����ę������ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱpolity multiȬ
�������ȱ���ȱ���ȱ���������ǯȱ����ȱ��Ĝ����¥ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
��������ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ������ǰȱ�����ȱ�ȱ�������ǰȱ����ȱ����ȱ
������������ȱ�ȱ����ȱ����Ȃ�������������ŗŚ.
�ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�������£��Ȭ

����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ��������ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ
Ȯȱ���ȱ�����£�ȱ��ȱ�������������£����ȱȮȱ�����ȱ·����ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ����Ȭ
��£����ȱ��£������ǰȱ¸ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ȱ��������££�£����ȱ����� 
issues �������ȱ�����ȱ�����ȱ������ǰȱ������££���ȱ�����ȱ����������¥ȱ�����ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱŘŖŖŞȱǻ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����£����ǰȱ�ȱ
�������ȱ��ȱ������££�Ǽǯ
��ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ�����ȱ�����ȱ���Ĵ�����ȱ����������ȱ�����Ȭ

���ȱ����Ȃ�������£����ȱ��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ùȱ�����������ȱ�ȱ���Ě�Ĵ����ȱ�����ȱ
���������ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ��£������ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱȍ����������ȱ��������ǰȱ������£�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�¡�������ȱ

���ȱ������ȱ��������ȱ���������ǰȱ��ùȱ���ȱ����ȱ���£����ȱ��ȱ������������£�ȱ�ȱ���Ȃ�Ĝ�����ȱ
del policy makingǰȱ ��ȱ������������ȱ���������ȱ����Ȃ�������ȱ����ȱ �������ȱ�ȱ����ȱ ���£�ȱ
��ȱ ������ǯȱ �ȱ �������Ȭ��Ȭ��������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ùȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ ��£���·ȱ
����Ĵ���ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ ������£����ȱ �ȱ ������¥ǯȱ �����ȱ ����£�ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ
ȃ�����Ȭ��������ȄȱǻŘŖŗŘǼǯ

13ȱ ��ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ�������������ȱ������ȱ������£����ȱȮȱ����ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ
��ȱ�������¥ȱ������������ǰȱ ��ȱ������ȱ�����������ȱ�������ȱȮȱ���ȱ���ȱ����ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ
��Ĵ�����ǰȱ������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ����Ĵ������ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���Ĵ���ǰȱ�����áȱ
����ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ������������ȱ�ȱ��������������ȱǻ������ȱŘŖŖřǼǯ

14ȱ ��ȱ�������ǰȱ��ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱę�����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�������ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ����������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ��£������ȱ �������ǰȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ
��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ����Ȃ������ǰȱ���ȱĚ�������ȱ�����ę������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
�����ȱ����ǯȱ��ȱę�����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ¸ȱ������������ȱ��ùȱ�����Ǳȱ�����ȱ������£����ȱ
��ȱ������ȱŘŖŗşǰȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����Ȃ��ȱ��ȱŗşƖǰȱ
������ȱ ��ȱ řŚƖȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��£������ǯȱ ������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ
���ȱ ����ȱ ��ùȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ ǻŘŖŗŘȬŘŖŗřǼǰȱ ��ȱ ŚřǰŞƖȱ ��ȱ ę�����ȱ �����ȱ �Ȃ��ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ
��ǯ������ǯ��Ȧ����������Ĝ��Ȧ�������������Ȧ����¡ǯ���Ȧ�����Ȧ����¡ǯ
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of actors and audiences involved in EU issues»ȱǻ��ȱ�����ȱet al.ȱŘŖŗŜǱȱřǼǯȱ����ȱ
¸ȱ���áȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ�£����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱmainstreamȱ��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ�����������ȱ����������ȱǻ
�����ǰȱ�����¢ȱŘŖŗŜǼǰȱ�����ȱȃ�ę�����Ȅǰȱ
�ȱ���ȱȮȱ�ȱ��ě����£�ȱ���ȱ�����ȱȮȱ���ȱ�����ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ǰȱ����ȱ
�������ùȱ��ȱ�����ȱ�����£����ǰȱ�����ȱ�����������ȱ�Ĵ����������ȱ����Ȭ
���Ĵ���ǰȱ����������ǰȱ���������ȱ�ȱ����Ȭ·����ǯȱ������ȱ�����£����ȱ���������ȱ�ȱ
�ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ �������£����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ ���£���������ȱ�����ȱ�������£��ȱ�����ȱ
����������ȱ�������£������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ��������ǯ
��Ĵ�ȱ����ȱ���ę��ǰȱ����ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ �Ȃ������ȱ

����Ȃ������ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ
�����ę������ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱȮȱ��ȱ����ȱȮȱ���ǰȱ��������££�����ȱ��ȱ
�����ȱ�����������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ��ȱ�������ǰȱ̧ ȱ�����ȱ�����ȱ
�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱǻ���ȱ������ȱ
ŘŖŗŞȱ��ȱ��Ĵ�����ȱŘŖŗşǼǯ

1.3. La (bassa) politicizzazione delle issues europee  
��ȱ������ȱ�ȱ�Ȃ�ě����£����ȱ���ȱ����������

��ȱ������ȱ�Ȃ�������££�£����ȱ¸ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
£����ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��£������ǰȱ���ȱ�����ǰȱ�ȱ����Ȃ������ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ����������£�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ
¸ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�������Ȭ
�������ȱ�������ǰȱ���ȱ¸ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���������ǰȱ���¸ȱ��ȱ��������££�Ȭ
£����ȱȃ����Ȃ������Ȅȱǻ	�����ǰȱ
�Ĵ��ȱŘŖŗŜǼǯ
����ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ�ȱ���ȱ��������ȱ

���ȱ����ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��������ǰȱ���������ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�����ȱ������������������¥ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ��������£����ȱ
���ȱ�����¢ǰȱ�������� e polityǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ������������£����ȱ����Ȃ��Ȭ
�����¥ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ�������£����ȱ�������ȱǻ�����Ǽȱ�ȱ�����ȱ
�������££�£����ȱǻ���Ǽǯ
	��ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��ę����ȱ ��ȱ��������££�£����ȱ��ȱ���Ȭ

������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱȃ���������������¥Ȅȱ
���ȱ�������ȱ�����������ȱǻ
�����ǰȱ�����ȱŘŖŖşǲȱŘŖŗŘǼǰȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
ȍ�Ȃ����������ȱ ���ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ ���Ȃ�������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������Ȏȱ ǻ	�����ǰȱ

�Ĵ��ȱŘŖŗŜǱȱŝǼǯ
�Ĝ���·ȱ���ȱissueȱ���ȱ��������££���ȱ¸ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ����Ĵ�ȱ

��ȱ����Ĵ���ȱ��������ǰȱ ���ȱ������ȱ������££�£����ȱ ���ȱ �ȱ�������ǰȱ������ȱ
�������£����ȱ�ȱ������£����ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱaudience. PoliticizȬ
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£���ȱ �Ȃ��ȱȮȱ����ȱ�ȱ����ȱ �Ȃ�������¥ȱ�������£������ȱ�Ȧ�ȱ ��ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ��Ȭ
�����ǰȱ ę������ȱ �ȱ ������ȱ �����ȱpolityȱ ��������������ȱ Ȯȱ �����ę��ȱ ���ȱ ��ȱ
����ȱ����Ȃ�������£����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ǰȱ������ȱ
���Ě�Ĵ�ǰȱ ��ę�����ȱ ����������£�ȱ �ȱ �������¥ǯȱ ����ȱ ��������ȱ ���������ȱ
�����£���Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��£������ǰȱ��Ĵ����ȱ��áȱ��������ȱ�ě�Ĵ�ȱ
�������£������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ�������£������ȱǻ�û��ȱŘŖŗşǼǯ
��ȱ������ȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ��������££�£����ȱ��£������ȱ����Ȃ��ǰȱ

�������ȱǻŘŖŗşǼȱ�����££�ȱ���ȱ�Ȃ����������ȱ�������£����ȱȃ��������ȱ ������ȱ
policyȄ ���ȱ���ȱ ���Ĵ����ȱ��������ȱȮȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ��Ȭ
£������ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ������ȱ��������ȱȮȱȃpolitics 
against policyȄȱ�ȱ������Ĵ���ȱȮȱ���ȱ����ȱ��ùȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���¡��ȱȮȱȃpolitics against polityȄȱǻIviǱȱŗŖŗşǼǰȱ
���ȱ�������£����ȱ���ȱ�����Ȭ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��Ȭ
��ę����ȱȮȱ����ȱ�Ȃ�������ȱǻ�ȱ����������Ǽȱ��������ȱ��ȱ����£��£����ȱ�����ȱ
���¡��ȱ���ȱ�����������ǯ
��ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ�����ȱ�����ȱ���������£�ȱ��������ȱ�ȱ

��������ȱ���ȱ�Ȃ�������£����ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ�ȱ�����ȱ�������£����ȱ���ȱ������ȱ������ȱ����ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�������ǯȱ�ȱ����ȱ��������ǰȱ����ȱ
�������ȱ���������ȱ��ȱ������ǰȱ������ȱ�����������ȱ��������£�ȱ��ȱ�������Ȭ
£����ȱ�����£��������ȱ����Ȭ·����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ��������££���ȱ�Ȃ��ȱ
����ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ǯ
�����ȱ��������ȱ�����ȱ�������£����ȱ�������ǰȱ�Ȃ������ȱ��ȱ¸ȱ����Ĵ���££�Ȭ

��ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ�����£����ȱ��ȱ��������ȱ�������Ĵ�ȱȃ����������Ȅǰȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ�����ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������Ȭ
��������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ����������ȱ��£������ȱ��������ȱ��������·ȱ���������Ȭ
��ȱ Ȯȱ����������££������ȱ����Ȃ�����ȱ��£������ȱ Ȯȱ���ȱ �ě���ȱ ����������ȱ ��ȱ
�������ǰȱ���ȱ�Ĵ����������ȱ������£��������ȱbipartisanȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ̧ ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱ������������ǰȱ��ȱ��������ǰȱ�����·ȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ����������£����ȱ�����ȱ���������ǯȱ�Ȃ��������ȱ�����ȱ��Ȭ
����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱȃ�������ȱ�������Ȅȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ǰȱ
���ȱ���ȱę����££���ȱ�ȱ �����������ȱ ��ȱ�����ȱ ��������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ
�����ȱ����������ǰȱ�����ȱ���áȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ����Ĵ���Ȭ
���ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱ��£������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��Ȭ
������ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ����Ȃ������ȱ��������ǰȱ������ȱ�ȱ�������ȱ
comunitari diventano più impegnativiŗś.

15ȱ ���ȱ�����ȱ����Ȃ����������ȱ ��������ȱ��ȱ �������ȱ����ȱ ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
����Ȃ���������¥ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��������ȱ��������ǯȱ�ȱ����������ȱ
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������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȭ
���ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ�������ȱ����������ǰȱ
�����ȱ��ȱ·����ȱ���������ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱpermissive consensus al 
�����Ĵ�ȱ �������ǰȱ ������������ȱ ����£����ȱ ��ùȱ ��ě����£����ȱ �����ȱ
il continuumȱ ������Ȭ��������ǰȱ �������ȱ ������������ȱ �ȱ �����ȱ ���������Ȭ
��ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ǯȱ	�¥ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����ę��ȱ���ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ
ǻŘŖŖşǼǰȱ��ȱ�������ǰȱ �Ȃ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ������������ȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱ ����ǰȱ����������ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ �������£����ȱ���Ȃ��������¥ǰȱ���ȱ ���Ȭ
���£�ȱ����������ȱ ����ȱ ��������££�£����ȱ�����ȱ issueȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ
��ȱ�������ȱ���£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�������ŗŜǰȱ���ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ����ę���ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ�������ǯȱ��ȱ
��������ǰȱ������ǰȱ��������ȱ��ùȱ��ě���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���Ȭ
������£�ȱ��ȱ ������Ȭ������ȱ �ǰȱ ��ùȱ������������ǰȱ ����Ȃ������£����ȱ��ȱ
������Ȭ��������ǰȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ���££�£����ȱ����������Ȧ
���������ȱ�����ȱ·����ȱ���������ȱ��������ȱǻ���������ȱŘŖŗŘǼǯȱ������ȱ���Ȭ
���£�ȱ ��ȱ ȃ��������Ȅȱ �����ȱ ·����ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����Ȃ�����������ȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ������£��������ȱ
declaratorioŗŝǰȱ��£���·ȱ������������ȱ��ȱ�����������ȱ���£������ǰȱ���¸ȱ
����ȱ ��ȱ problem solvingǰȱ ��������¥ȱ ���������������ȱ ������££����ȱ �����ȱ
�����������ȱ �������ȱ�����ȱ	�����ȱ����������ǰȱ ���ȱ�ě��ȱ���ȱę������ȱ
��ȱ����������¥ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱ����Ȃ�����ȱ���Ĵ�����ȱ���ȱ�����ȱ�ę�����ȱ
���������ȱǻ��������ǰȱ������££�ȱŘŖŗŞǲȱ�Ȃ��������ȱŘŖŗşǼǯ
��ȱ�����ȱ����ȱ�����ę������ȱ�ȱ��������ȱ¸ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ���Ȭ

��ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������������ȱ��Ȭ
�����£������ȱ����Ȃ�����ȱ������������ȱ���ȱŘŖŖŞȱę��ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ
�������ȱ���£�ȱ�����ȱŗŝǚȱ�����������ȱǻ��������ȱŘŖŗŚȱȮȱ��������ȱŘŖŗŜǼǰȱ
����������ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ
śȱ������ȱǻ�ś�Ǽǰȱ������ȱ���������ȱ���Ȃ������£����ȱǻ���������ȱŘŖŗŝǼŗŞ. La 

���������ȱ ����ȱ����������ȱ���ȱ ��������ȱ������Ǳȱ��Ĵ� et al.ȱ ǻŘŖŖśǼǲȱ����������ȱ ǻŘŖŗŗǼǲȱ
��������ȱ�ȱ�����ȱǻŘŖŗŘǼǯȱ����ȱ��ùȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����	�	�ǰȱ
ę���£����ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ
���£��ȱŘŖŘŖǰȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧǰȱ�ȱ����ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ��������£����ǯ

16ȱ ����Ȃ�����£����ȱ �������Ĵ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ �ȱ��ȱ	�����ȱ ǻŘŖŗŗǼǯȱ ��ȱ
���������ȱ���ȱ �����������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ ����������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ
���������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱǻŘŖŗŞǼǯ

17ȱ ��ȱ�������ǰȱ����������ȱ�����ȱ��Ĝ����¥ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ
�Ȃ����������£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�����������ǰȱ���ǯȱ������Ĵ�ȱet al.ȱǻŘŖŖŜǼǯ

18ȱ ���Ĵ����ȱ �ȱ ����������ȱ ����������ȱ �����ȱ ��Ĵ�������ȱ ǻ��ȱ�����ȱ et al. ŘŖŗŜǲȱ 	�����ǰȱ

�Ĵ��ȱ ŘŖŗŜǼǰȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ ����Ȃ��ȱ ����Ȃ�����ȱ ������������ȱ ¸ȱ �����££���ȱ ��ȱ
���������ȱǻŘŖŗŝǼȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ������£�ȱ�����ȱissueǰȱ�����ȱ���������£����ȱ
parlamentare e della polarizzazione intrapartitica.
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�����������ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
������ȱ �������ȱ����Ȃ���������ȱ �ȱ����Ȃausterityȱ ����������ȱ ��ȱ ��������£�ȱ
dei partiti mainstreamȱ��ȱȃ�������������Ȅȱ��ȱ���������ȱ��ǰȱ��ȱ�������Ȭ
�����ȱ�����ȱ���£��ȱ��������ȱ�������ȱ������££������ȱ��ȱ������ȱ���������Ȭ
��ǰȱ������ȱȮȱ����ȱ�����ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱȮȱ�ȱȃ���������ȱ���ȱ�����Ȅȱ
�������������ǰȱ�ě��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĝ�����ȱ���ȱpolicy making 
�������£������ǰȱ��������ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ���������£�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ���������ǯ
��ȱ��������ǰȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��ùȱ

�����������ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱǻ�������ȱ���Ȃ������ǰȱ	�����ǰȱ
�������ȱ�ȱ������Ǽȱ��������ȱ���ǰȱ�������ȱ����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�����Ȭ
�������ȱ�������Ĵ���ȱ�����ȱ��ùȱ��ě���ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��£������ǰȱ
������ȱ������£�ȱ��������ȱ��ùȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
��ǰȱ�ȱ���ȱǻ����Ǽȱ��ȱ�����ȱ�����ę����ȱ�����ȱ������£�ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ ǻ������������ȱ et al.ȱ ŘŖŗŞǼǯȱ	��ȱ ������������ȱ�����ȱ
·����ȱ��£������ȱ���ȱ����ȱ�������£������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ùȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���Ĵ�����ȱ
ǻ	ã��£ȱŘŖŗşǼǯ
��ȱ������ǰȱ��ȱ�ś�ȱȮȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�����£���Ĵ�ȱ���ȱ

��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����Ȭ�����ȱȮȱ̧ ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ��ȱ�����£������Ȭ
��ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ·����ǰȱ��ùȱ���ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�������£������ȱ���Ȭ
��ȱ�������£����ȱ���������ǯȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ�ś�ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�����Ȭ
nativo ai poli mainstreamǰȱ��ȱ������ę�����ȱ�·ȱ��ȱ������ǰȱ�·ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱǻ���ȱ��������Ǽȱ��������ȱ���ȱ������������ŗşǯȱ����Ĵ�ǰȱ
����ȱ���ȱ�����������ȱǻ����ȱ��ȱŘŖŗŞǼȱ���Ȃ������£����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���Ȭ
����ȱ�����������ȱǻ��Ǽǰȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ���Ȭ
�������ȱ�������ȱǻŘŖŗŚȬŘŖŗşǼǰȱ��ȱ�ś�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ
����ȱ���£����ȱ���ȱ���£�ȱŘŖŗŞǰȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ
����������ȱ�Ȃ������ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱȮȱ�������ȱ����ȱ��ȱ
���£����ȱ���ȱŘŖŗřȱȮȱ���£��ȱ��ȱ���������ȱ����£����ȱ��ùȱ��������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ
ǻ�����££�ǰȱ	������ȱŘŖŗŝǼǯ
�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ�����ȱ����Ȭ

�����ȱ����Ȭ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ ����������ȱȃ��Ĵ�������Ȅȱ���ȱ��ȱ��Ĵ��ȱ
���£�ȱ���ǰȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱŘŖŗŚȱȮȱ��ȱ��ùȱ�������ȱ
�����ȱ ������ȱ ������������ȱ Ȯȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱvoice nei 
���������ȱ����Ȃ��������¥ȱ �������ȱ ǻ�����££�ǰȱ�����ȱ����ȱ ŘŖŗŜǼǯȱ�����Ȭ
���Ĵ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ���Ȃe-

19ȱ �����ȱ������ȱȃ����Ĵ���Ȅȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ś�ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗşǼǯ
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������������ȱ ��������ǰȱ�����������ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���Ȭ
����������ȱ�����ȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ������ȱ�����ŘŖǯȱ��ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ
����ȱ�����ȱ����ȱ����Ȃ�����������ǰȱ�����ȱ���£�ȱ�����ȱ��ȱ���£����ȱ����Ȭ
���ȱ���ȱ������ȱŘŖŗŚǰȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��ȱŚŖǰŞƖȱ���ȱ����ǯȱ���ȱ���ȱ��ȱ���áȱ
���������ȱ��������££���ȱ������ȱ���������ȱ���Ĵ�����ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ��ȱ
��Ȃ������ȱęĴ�ȱ��ȱ �������ȱ����Ĵ�����ȱ ���ȱ�����������ȱ ����������ǰȱ in 
primis ������ȱ�������£������ȱǻ���£�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�Ȃ�����ȱ��������ȱ���ȱ
����������Ǽǯ
��ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ����Ȭ�������������ȱ��ȱ

������ȱ�����áȱ���������ǰȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ������������ȱ��Ĵ�ȱ
��ȱ���ę��ȱ���Ĵ�����ǯȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ�����£����ȱȃ����Ȭ
�������Ȅȱ�������ȱ��ȱ�ś�ȱ�ȱ����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱȃ������Ĵ�Ȅȱ����Ȭ����Ȭ
������ȱ���Ĵ�ȱ����ȱ�ȱ�������������ȱ�����ȱ��������ǰȱ����£����������ȱ
�ę�����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ����Ȃ��ǰȱ������Ȭ
��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ���������Řŗǰȱ������Èȱ�����ȱ�����£����ŘŘǯȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ
�����ȱ��ě����£�ȱ���ȱ�ȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ�����£����ȱ��������ȱ�����������ȱ
��Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ�����������ȱ�����ȱ�����Ȭ
�����ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ��ùȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����Ȭ
£����ȱ���ȱ�������ȱǻ���������ȱet al.ȱŘŖŗşǼǯ
��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ��ǰȱ��ȱ������ȱ�����£����ǰȱ�ȱ���ȱ���Ȭ

�����ȱ �����ȱ �������££�£����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ǻ��Ǽ��������££�£����ȱ
����Ȃ��ȱ�����ȱ�����ȱ��£������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�ȱ�£����ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȭ�������������ȱ�ȱ���������������ȱ���Ĵ�����ǰȱ
���ȱ���ȱ������£����ȱ���ȱ���ȱ���ȱȮȱ����ȱ��ȱ��������ȱȮȱ���������ȱ��ȱ
���������ǰȱ��ȱ ��������ȱ �ȱ �����ę���ȱ ��£����ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱpolicyǯȱ �ȱ
��ȱ������ȱ��ȱ���������£�ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
periodo.

20 Sul ruolo di outsiderȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ��Ĵ��ȱ���£�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ
���ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ����Ȃ������ǰȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
���������ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗşǼǯ

21ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ �������ȱ ����Ȃ�Ĵ����ȱ ŘŖŗŞȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ������ȱ ���������ȱ
ǻ������������ȱ ���ȱ ���ȱ �ě���ȱ ���������ȱ �ȱ ��������Ǽȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ǻ����Ȭ
����������ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ��������¥ȱę���£�����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��������Ǽȱ
��ȱ�������ȱ�ś�Ȭ����ȱ���������ȱ�Ȃ����£�������¥ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ��ȱŘŖŗşǰȱ���ȱ���ȱȃ�����������ȱ���£�ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��������¥Ȅȱ
da parte dell’Italia.

22ȱ �Ȃ������£����ȱ����ȱ��������ȱ����������ȱ����Ȃ��ȱ¸ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��ùȱ���������ȱ���ȱ
��������ȱ ����Ȃ�������ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ǰȱ ���ȱ ��Ĵ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������£�ȱ
�����Ĵ�ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱǻ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ������Ǽǰȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
�������������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������£�ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ǯ
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1.4. Conclusione: politicizzazione della governance 
������������ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ 
delle politiche?

��áȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ��ȱ����Ȃ�����ȱ���������ȱ�����ȱ
���������£�ȱ���ȱ����ȱ��ȱpoliticsǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱpoliciesǰȱȃ�Ĵ���������Ȅȱ�ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱpolityȱ�������ǵȱ�ȱ����ȱ¸ȱ���������ȱ
��������ȱ�������������ȱ������ȱ���������ǵ
�û��ȱǻŘŖŗşǼȱ�������ȱ�����ȱ��������¥ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ

����ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ǰȱ���ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ
governanceȱ������������ȱ�ȱȮȱ�����������ȱȮȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȭ
����Ǳȱ�����ȱ����ȱ�������£����ȱ���Ĵ�����ȱ������ǰȱ��ȱpolicy making e pure 
�ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ�����Ĵ���ǰȱ������ȱ��ȱpolityǯȱ����ȱ
���������ȱ�������������ȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ����������££�£����ȱ�ȱ
��Ȭ��������££�£����ǰȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ��Ȃ�������ȱ��ùȱ����������ȱ�����ȱ
���������£�ȱ��ȱ ����ȱ ��������ǰȱ���ȱ����ȱ���������ǯȱ��ȱ ���Ĵ�ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ
��Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���������ǯȱ������ȱ������ȱ
�����ȱ�ȱ������ȱę��ȱ����������ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ��ùȱ�������ǯ
���������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ ����Ȃ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ

��£������ȱ���ȱ���ȱ��������£����ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ
�����������ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ������£����ȱ�������ǰȱ���¸ȱ���ȱ��ȱȃ����Ȭ
�����£����ȄȱȮȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱǻŘŖŗŚǼȱȮȱ�����ȱpolitics delle 
aree di policyȱ�������££���ȱ�ȱ����������££���ǰȱ�������ȱǻŘŖŗşǼȱ��Ě�Ĵ�ȱ���Ȭ
��ȱ�������£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ����ǰȱȍ����ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ������¢ȱ������ǰȱ���ȱ��-
������ȱ��ȱ���������¢ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȎȱǻIviǱȱŗŖŘřǼǯȱ
��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ��������££���ȱ��Ȭ
���ȱ������ȱ��������ȱ�����������£����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ������ǰȱ
��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��£������ȱ�������������ȱ����ȱ���ȱ�����������ǰȱ�ȱ
������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ ������ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ ������££�£����ȱ
��������ȱ�ȱ��ȱ�������£�ȱ�����£���Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ���������ǯ
��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ�����ȱ�������ȱ�������ȱ�������ȱ

�����ȱ ����£����ȱ �����������£������ȱ ���ȱ ������£����ȱ�������������ȱ ǻ����ȱ ��ȱ
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Řǯŗǯȱ�������£����Ǳȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����

������ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ
�ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�£����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ�ě�������ȱ�ǰȱ����Ȃ��Ȭ
���ǰȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ�������������Ǳȱ��ȱ
���������ǰȱ�ȱ������ȱ�ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ�������Ȭ
��ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ
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ǻŘŖŖŞǱȱŜřǼȱȮȱȍ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
��£����ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����Ȏǰȱ�����ȱ�Ȃ�����£�ȱ������ȱ
���ȱȃ��������Ȅȱ��������ȱ �����������������ȱ�����ȱ �����ȱ��������ȱ��ȱ
�������������ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ������ǯȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ�Ȃ�������ȱ
���ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ�ę��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�£����ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ǯȱ
��ȱ �����ȱ ������ȱ �ě��ȱ ����ȱ ��Ě�������ȱ �����Ȭ��������ȱ��Ȃ���������ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ������ȱ��������ǯ
����ȱ ¸ȱ �����ȱ ��ùȱ �����ȱ ��Ĵ��������ǰȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ȃ����������££�Ȭ

£����Ȅǰȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ�������������ȱ�����������ȱ�����ȱ��Ȭ
��������ȱ��������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ�����£Ȭ
£���ȱ��ȱ����ȱ��ùȱ�Ĝ����ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ
�������������ȱȃ��������££�£����Ȅȱ��ȱ�£����ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ���ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ��ȱ �����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ǯȱ��áȱ �����Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ�������ǯȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ�������ȱ����������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������££�£����ȱ
ǻ�ȱ��Ȭ��������££�£����Ǽǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ����Ȭ
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��ȱ �����������ȱ������ȱ�ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵ�����ȱ������ȱ ȍ���������ȱ�����Ȏȱ
ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗŝǼȱ ���ȱ����������££�£����ȱ��ȱ �£����ȱ���������ȱ �ȱ
���������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�ǰȱ����Ȃ�����ǰȱ��������££�£��Ȭ
��ȱ �ȱ ��Ȭ��������££�£����ȱ �����ȱ ��ȱ �Ĵ���ȱ �����������ȱ �����������ȱ ���ȱ
��������ǰȱ����ȱ�������ǰȱ�����£����ǰȱ������££�£����ȱ�����ȱ������¥ȱ������ȱ
������ȱ�����ȱ����ȱ�£����ǯȱ
���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����£����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��������ȱ

�ȱ�����ȱ���ȱ ��ȱ ����ȱ�����ę����ȱ¸ȱ�����ȱ��ę����ȱ���������������ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱȃ��ȱ��������Ȅǯȱ������ȱ���������ȱ�����ȱę����ę�ȱ��������ȱ�����ȱ
����Ĵ�ȱ�������ȱ����Ȃ�������ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�ǯȱ������ȱǻŘŖŖŞǼȱ�ȱ�ǯȱ
���ě�ȱǻŘŖŗŞǼȱǻ��ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ���ě�ȱŗşŞśǼȱ
��ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ������£�ǯȱ�ȱ����ȱ�����ǰȱ���áǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��Ȭ
��������££�£����ȱ�������ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����Ĵ����ȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ��Ě�������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
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��������ȱ�����ȱ������ȱ��������ǰȱ¸ȱ���������ȱ�ě������ȱ���ȱ��Ȃ�������ȱ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ��áȱ ���������ȱ ���������ȱ �Ȃ����ȱ �����Ȭ
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�������ȱ�����ȱ�������£��ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ������������ȱ
���ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ���������ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������£����ȱ�ȱ��Ȃ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ
��ę����ȱ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��áȱ������ȱ��������Ȭ
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����ȱ�������ȱ������ȱǻ	��£����Ȭ�������ǰȱ�������ȱŘŖŗŝǲȱ�������ȱŘŖŗśǼȱ�ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ�ǯȱ���ě�ȱǻŘŖŗŞǼǯȱ���Ĵ����ǰȱ��ȱ���������ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ
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��������ȱ������ǰȱ�������ȱ���¸ȱ������������ȱ�������������ȱ�������ȱ���Ȭ
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��ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ��ȱ����������££�£����ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�����ȱ����Ȃ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ������Ȭ
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2.2. Depoliticizzazione e ri(costruzione) del politico

���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ ǻ��Ǽ������£����ȱ���ȱ
��������ǰȱ��ȱ��áȱ�������ȱ�����ȱ��Ě�������ȱ��ȱ�ǯȱ���ě�ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�������Ǳȱ
������ȱ������ȱȮȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��áȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ
����ȱ��������££�ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ
��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ��������ŗǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
������¥ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
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����������ȱ��ȱ������¥Ȏȱǻ�ǯȱŝǼǰȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ����ȱ������£����ȱ

1ȱ �Ĵ�������ȱ��ȱ �������ȱ�������ȱ��ȱ
��������Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ������������Ȧ
����������Ȭ������ȏƖŘŞ��£�������Ȭ��Ȭę����ę�ƖŘşȦǯ
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��ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ �������ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ ���Ě�Ĵ�ǰȱ
����ȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱ��Ȭ
�����£��ȱǻ
�������ȱŗşşŖǼǯȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ�������£��ȱ����Ȭ
����ȱ�������ǰȱ���ȱ������ȱ���ǰȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��£������ȱ��ȱ
��������ȱ�����Ĵ���ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�������ȱ���áȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ����ȱ��������ǰȱ�����££����ȱ�Ȃ�����������ȱ
�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�����¥ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ����ȱ
�������������ǰȱ����������ȱ�������ǯȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������Ȭ
�¥ȱ������������ǰȱ��ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��ȱȃ���ȱ�ȱ��ȱ����Ȅȱ�ȱ������ȱ��ȱ������Ȭ
�����ȱ�ȱ�����������£����ȱ����������ȱ��������ȱ���Ȃ������£����ȱ��ȱ�������ǯȱ
��������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ
��������ȱ��������Ǳȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��áȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ě����£����ȱ���ȱ�����ȱ
��������ȱ��£������ȱ�ȱ�������£������ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ������££�ȱ
�ȱ�����ȱ�������¥ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������ǰȱȃ��ȱ��������Ȅȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��������Ȭ
�������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ�����������£����ȱ��Ĵ�ȱ
���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����££���ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�����££�£����ǰȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ�����������£����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
�����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ����������ǯȱ��ȱ������ǰȱ������ȱ������ȱ���������ȱ

2ȱ �����Ĵ�ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ �ǯȱ ���ě�ȱ ǻŘŖŗŞǼȱ �������ǰȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���Ĵ����ȱ
���������ǰȱ���ȱȍ¸ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ǰȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ ��ȱ ȁ�����������Ȃȱ ǻ��Ĵ�ȱ ���ȱ ������Ǽǰȱ ����Èȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ ��ȱ ȁ��������Ȃȱ ǻ��Ĵ�ȱ ���ȱ
���������Ǽǯȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ̧ ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ě������ȱ��ȱ������ȱ�������������ǰȱ
���ȱ�����·ȱ�����ȱ���£��ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��������ǰȱ��ȱ�����·ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ
����ȱ������ȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ����ȱ���������ȱ ��ȱ���ȱ�������£�ȱ¸ȱ���������ȱ����ȱ
����Ĵ���Ȏȱǻ��ǯȱşŚȬşśǼǯ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� řş

�����ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��Ȃ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
trade-offȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ����ę��ȱ��ę�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��ùȱ��Ȭ
£������ǰȱ������ȱ��ȱ��������ȱ����£����ȱǻ������ȱ��������������Ǽȱwin-win 
�ǰȱ��ùȱ�������������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�Ȃ�������ȱ��Ĵ�ȱǻ����ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ���������Ĵ���������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ������ȱ
������Ȭ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ������ȱ������Ǽǰȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ
�ǰȱ����������ǰȱ�������ȱ����ȱ��������ǯ
��ȱ������ȱ¸ȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ��������ǰȱ������ȱ������ǰȱ��Ȭ

����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����������¥ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ
��ȱ��������ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ��������ȱ������ǰȱ��ȱ����Ĵ������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ
�����ȱ������ȱ����������ȱ�����Ĵ�ǯȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
����Ĵ�ȱ ��ȱ�����Ĵ�ǰȱ���������ǰȱ ����������ǰȱ���������ǰȱ����£����ȱ�ȱ���Ȭ
�����ȱ�����Ĵ���ǰȱ������£����ȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�£����ȱ
��������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱę�����¥ȱ����������ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���Ȭ
�������ȱ����ȱ�����£����ȱ�������������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ
���ȱ��������ȱ�������ȱǻ������ȱŘŖŖşǱȱřŗŗǼǯȱ
������ȱ���������£����ȱ¸ȱ���������������ȱ���������ȱ���ȱ���������Ȭ

��ȱ���ȱ����ȱ��ȱę����ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����££�ȱ���ȱ����Ȭ
������££�£����ȱ����������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ ǻ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ
���������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ�ȱ�����ȱ��������¥ȱ��������ȱ
�Ȧ�ȱ�����������Ǽȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ���ȱ���ȱ���������ǰȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ���£�ȱ������������ȱȮȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ�£����ȱȮȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��������ǯ
������ȱ����Ĵ�ǰȱ����������ȱ����ȱ���������£����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ

��áȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
�������ǰȱ��ȱ���������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ��Ě�������ȱ��ȱ�ǯȱ������ȱ
�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��ę���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱȮȱ���ȱ����Ĵ�Ȭ
��££���ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�����������ȱ��������ȱ�������������ȱȮȱ�������Ȭ
����ȱ��ȱ��ę���ȱ�ȱ���Ȃ�����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��Ȃ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ�������¥ȱ���Ĵ�ȱȍ�ȱ��ȱ������ȱ��������������ȱ���ȱ����ȱ
����Ĵ����¥ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ǰȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��Ĵ�ǰȱ��ȱȁ�����ȱ��Ȭ
�����¥ȂȎȱǻŘŖŖŞǱȱ�����Ǽǯȱ2ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��£�������¥ȱ�������Ȭ������Ȭ
��������ȱǻ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�������£����Ǳȱ��������£��ǲȱevidence-based 
policy makingǲȱevaluative stateǲȱ�������ȱ�����ȱ���������Ǽȱ�����ȱ������£����ȱ
��ȱ�������¥ȱ�ȱ��������ȱ���������ǯȱ2ǰȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ
�����Ĵ�ȱ��������ȱ��ȱ�������Ĵ���ȱ�����ȱexpertiseȱ��������ǯ
��ǰȱ��ȱ������ȱ¸ȱ����������ǰȱ���ȱ�ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ�£������ȱ��ȱ

����ȱ��ȱ������ȱ�������Ĵ���ǵȱ��������ȱ������ȱ
���ǰȱ�Ȃ�����£����ȱ������Ȭ
��ȱǻ�ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ�Ȃ�����£����ȱȃ���Ȅȱ��������ȱ�������ȱ���Ȭ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŚŖ

���ȱ��������ȱ����Ĵ������ȱ��������ȱ����ȱ�����ę����£����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ��������£����ȱ�����ȱ������££�ȱ���ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ��������Ǽȱ¸ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ�����ę��ȱ��������ȱ
���ȱ������������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱNew ������ȱ��ȱ�ǯȱ�����ȱ���ǰȱ
�����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱȍ���������ȱ��ȱ�������������£��ȱ���ȱ�������Ȭ
�����Ȏǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ��ȱȍ�����ȱ�����ȱ��ȱ���������Ȭ
�����ȱ�����������Ȏřȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���£�4. Il pragmatiȬ
���ȱ�����ȱȃ���£�ȱ���Ȅǰȱ��ȱȍ����ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ�����������Ȏǰȱ
�����������ȱ��������ȱ�����ȱ������£����ȱ ������ȱ��ȱ �����ȱ�������ȱ���ȱ
ȍ��ȱ������������ȱ����£����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ���Ȭ
��Ĵ�Ȏȱǻ
���ȱŘŖŖřǱȱŗřǼȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ
��������ǰȱ���������ȱ��ȱ�ǯȱ������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ̧ ȱ��ȱ������ȱ
�������������ȱ��������ǯȱ������ȱ���������ȱ���������ȱ�����ę��ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�ǯȱ�����ȱ�ȱ�����ȱȃ���£�ȱ���Ȅǰȱ�����·ȱ������ȱ
���ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�������£����ȱ�ȱ������ȱ������������ǰȱ���ȱ���Ȭ
��££���ȱ��ȱ����������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ���ȱ��������ǯ
��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱȃ���£�ȱ���Ȅȱ���ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ

���áȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ������������ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ
�������ǰȱ��ȱ �����Èȱ ȍ�Ȃ����������£�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ ������ȱ ��ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ����Ȃ������£����ȱ��������Ȧ������ǯȱ����Ȭ
������ȱ��ȱȁ��������ȱ��ȱ������Ȃȱ���ȱ������������ȱ�ȱ��������������ǰȱ��ȱ�����Ȭ
��Ĵ�ȱ ȁ������ȱ��������Ȃǰȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ�������ǰȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ¸ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ
��������ȱ�����ȱ�ě���ȱ��������Ȏȱǻ���ě�ȱŘŖŗŞǱȱ���Ǽǯȱ��ȱ�������££�£����ȱ
�����������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��Ȭ
�����¥ȱ���������ǰȱȍ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ���������ȱ
���������ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�Ĝ����ȱ����ȱ�����Ȭ
��Ȏȱǻ���ě�ȱŘŖŗŞǱȱ��Ǽǯ
����ȱ�ȱ ��������ȱ ��������Ǳȱ �����������ȱ�������������ȱ��ȱ��������Ȭ

��££�£����ȱ�����Ĵ��������ȱdiscursive e governmentalǯȱ��ȱ¸ȱ�������ȱ����ȱ
��������ȱ����������££����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ
ȍ��������ȱ ����Ȭ��������ȱ ���ȱ ������������ȱ �ȱ ��������������Ȏȱ ǻ���ě�ȱ
ŘŖŗŞǱȱřřǼǯȱ���ȱ��������ȱ����������££����ȱ���ǰȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ

3ȱ ��Ȃ�Ĝ����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ

���ȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����������ǯ���Ȧ��������ȦŘŖŖřȦ���ȦŖŜȦ������¢ǯ������ǯ

4ȱ �������ȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ę�������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ǰȱ ������ȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ���������£����ȱ�����·ȱ¸ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ������£�ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ
al framingȱ�����ȱ�£����ȱ���������ȱǻ������������ȱroll-outǼȱ���ȱ��ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��������ȱ�Ȃ������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������Ȭ��������ǯ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� Śŗ

Ȯȱ�����ȱ������ȱ ���ȱ����ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���������ǰȱ ����ȱ�����ȱ
�����������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ������££���ȱ��ȱ
������ȱ������ǰȱ�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����£����ȱȮȱ����ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ���Ȭ
������ȱ���ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǯȱ
��������ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱproxyȱ��ȱ������ȱ��������ȱ����������££��Ȭ
��ȱ ��ȱ���������ȱ �������ȱ���ȱ ȃ�������ȱ��ȱ ������£�Ȅȱ ���ȱ ����Ĵ�����ȱ ��ȱ
��������ȱ ���������ǯȱ ��áȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��Ȃ���������ȱ
����������ȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱǻ������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ ������£�Ǽȱ ���ȱ ��������������ȱ��������ȱ �����ȱ ��Ĵ�������ȱ ��ȱ ������ȱ
����ǰȱ���ȱ��áȱ������ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ����������££�£����ȱ�ȱ���������ǯȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ǰȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�ǯ�ǯȱ��������ȱǻŗşŞŞǼǰȱ����ȱ

����������ȱ��ȱ������ǰȱ�����£����ȱ�ȱ�����������£����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱǻ�ȱ
�����ȱ ����ȱ �������£�Ǽǰȱ ���ȱ ����Ȃ�Ĝ�����ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ
���Ĵ���ǯȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ����������ǯȱ��ȱ���Ȭ
��ǰȱ��ȱȍ��������ȱ��������Ȏȱǻdeep coreǼǰȱ��������ȱ�ȱ������ǰȱ��ȱ������£����ȱ
������������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱǻ����ȱ�����ȱ�������ȱ����������Ǽǯȱ
��ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��ȱȍ��������ȱ�����ȱ���������Ȏȱ
ǻpolicy coreǼȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ ������ȱ�������ȱ���ȱ �Ȃ�£����ǰȱ ��ȱ��������£�ȱ
���������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���������ǯȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ
������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����Ĵ�ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ���ȱ
���������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ
��������ȱ ����Ȭ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ �ǯȱ �����ǰȱ
�������ȱ �������������ȱ ����Ȃ�ě����£����ȱ ��ȱ ��ȱ roll-out neoliberalism 
ǻ����ǰȱ�������ȱ ŘŖŖŘǼȱ ���ȱ�����ȱȃ��ȱ ��������Ȅȱ�����ȱ ������ȱ���������ȱ��ȱ
�����ȱ �����ȱ �������ǰȱ ��ȱ ¸ȱ ����������ȱ �������ȱ �����ȱ ����������££�£��Ȭ
��ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ������£�ȱ�����ȱ ����ȱ ���ȱ����������ȱ �����������Ǳȱ ę��ȱ
����Ȃ�����������ȱ������ȱ�����ȱ ���Ĵ���ȱ������Ȧ��������ȱ���ȱ�����������ȱ
��ȱȍ��������ȱ��������Ȏǲȱ�������££�£����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ
ǻ���ȱ��������Ǽȱ�ȱ�����ȱ���ȱ����£����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱȍ��������ȱ�����ȱ
���������Ȏǲȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱǻ���ȱcontracting out al project financing 
����ȱ���Ȭ�����������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ �����£�ȱ��������ȱ ����ȱ
���ȱ����ȱ������ȱ������Ǽȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�£����ǯ
	��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ�� ȱ ������ȱ ǻ�ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������£�ȱ

����������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ�������ȱ�����ȱ�������ǰȱ ������ȱ
��������Ǽȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ����ȱ ������ǰȱ �����ȱ ��ě������ȱ �����ȱ
�������££�£����ȱ�ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ���������ǰȱ�����ȱ��ȱȍ���Ȭ
�����ȱ��ȱ������£����ǰȱ��ě������ȱ��ȱ������£������££�£����ȱ��ȱ������ȱ���Ȭ
����ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ���������ǰȱ���������ȱ��ȱpolicyǰȱ�����ǰȱ����ȱ��ȱ����ǰȱ
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�����·ȱ��ȱ������£�ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���£��������ȱ��ę����ȱ
�ȱ�����������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱpolitics dell’�� 
�ȱ���������������ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ��£������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ
������ǰȱ�����ȱ�������¥ǰȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ������Ȭ
���Ȏȱǻ��������ȱŘŖŖŖǱȱŚǼǯ
��ȱ��ùȱ�����ȱ ��ȱ�����������ȱ��������£����ȱ ���ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ

��ȱ������¥ȱ��£������ȱ¸ȱ�����������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���Ȭ����Ȭ
�����ǰȱ ���ȱ �����ȱ�������ȱ �ȱ��Ĵ���ȱ ��ȱ�����������ȱ ����ȱ��������£����ȱ
����������ȱ ��ȱ��������ȱ ��£������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����������ȱ��������ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱ�����ȱ��£������ȱǻ���ę��ǰȱ��������ȱ��£������ȱ�ȱ�����ȱ���Ȭ
�������Ǽȱǻ	��£����Ȭ�������ǰȱ�������ȱŘŖŗŝǱȱŗŖŖŗǼǯȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ
�����ȱ ����������ȱ �ȱ ���������ȱ�����ȱ�����¢ȱ ������ȱ ��������ȱ ����Ȃ������ȱ
�������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ������££���ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���Ȭ
����������ǯȱ��ȱ�����¥ȱ��ȱ���£����ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ
���������£�ȱ ����ȱ ȃ������Ĵ�Ȅȱ�����ȱ �������££�£����ȱ �ȱ�����ȱ �������£Ȭ
£�£����ȱ�����ȱ���������ǯȱ�������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ
�����������ȱ ���ȱ ��ȱ �������£����ȱ ����������££����ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ
�����ȱ���£�ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ��������������ǰȱ���ȱ��ȱ����Ȭ
�������ȱ���ȱ��������ȱ����Ȭ��������ȱ�ȱ������ȱ������ȱ��������ǯȱ��������ȱ
������Ĵ������ȱ������ȱ��Ĵ���ȱ�ǯȱ�������ȱǻŘŖŗśǱȱŘŞŝǼǰȱ������ȱ������ȱ���ȱ
��ȱȍ���������ȱ���£�ȱ��������Ȏȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ
���������ȱ�����ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ����������££���ȱ��ȱ�������£����ȱ
delle policyȱ ����������ȱ�ȱ��ȱ ����������ȱ ȍ��������Ȏȱ ǻ�ȱ������ȱ �������ȱ
����Ȃ�����������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��������Ǽȱ�ȱȍ�����������Ȏȱǻ�����ȱ����ȱ
���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������Ǽǯ
��ùȱ����������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���������ȱ�ǰȱ

�����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ
�����ǯȱ�����ȱ�����������ȱ����������ȱ ��������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ ��ȱ�����Ȭ
��ȱ���ȱ���������ȱ������������ȱ�����ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
���������ȱ�ě�������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱmarket-orientedǰȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������Ǳȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�ǯȱ����������ȱ��ȱ
������ȱ ǻ��¢����ȱŗşşşǼǯȱ �������ǰȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ ��ȱ
�������£����ȱ ������������ȱ���ȱ ���������ȱ ǻ���ȱ �����ȱ�����ȱ �������£��ȱ
�����ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�����££�ȱ�ȱ����Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ���ȱ
������£����ȱ��������¥ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ
�ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��������Ǽȱ�ȱ�ȱ�������Ĵ�ȱ�����Ȭ���������ǰȱ���ȱ�����Ȭ
������ȱ�ȱ����������ȱ����������ȱ������������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������£��ȱ
����Ĵ�ȱ����������ȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��������£����ȱǻ��ȱ������ǰȱ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� Śř

������ȱŘŖŗŞǼǯȱ������ȱ�������ȱ�������ǰȱ������ǰȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ
���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�ǰȱ��ȱ���������£�ǰȱ���ȱ�����������ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ǯȱ
��ȱ����£����ȱ��ě������ȱ����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����Ȭ

�����ȱ �ȱ ��£���������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ����Ĵ������ȱ ��ȱ ���������Ȭ
�����ȱ��ȱ ��ȱ�������ȱ��������ȱ �ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ�����ȱ ·����ȱ �������ȱ
�ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�¥ȱ�����ȱ��������ȱ
ǻ	��£����Ȭ�������ǰȱ �������ȱ ŘŖŗŝǼǯȱ�����ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��ę��ǰȱ ��ȱ
����£����ȱ����������ǰȱ��Ĵ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ����£��Ȭ
��ȱ ���ȱ������������ȱ�ȱ���������Ǳȱ �������ȱ ��ȱ�������ȱ ���£�ȱ���������ȱ
��������ȱ������������ȱ������ȱ�ȱ����£����ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������¥ȱǻ���������ȱ���ȱ	�����ȱ������ȱ
ŘŖŗŞǱȱŗŞǼǰȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ���������ȱ
������������ȱ����ȱ¸ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ����Ȃ��������ȱ����Ȭ
dom Party (����ȱŘŖŗŚǼǯȱ
��ȱ����������¥ȱ��ȱ����ȱ����£����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ

£����ȱ��Ȃ�����ȱ������ȱ�����������ǯȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ
������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
�������ȱ����ȱ���������ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ
������ȱ��������ǯȱ��ȱ�����ȱ̧ ǰȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱǻ���ȱ�ȱ���������ȱ����Ȭ
�����ȱ�ȱ����Ĵ���Ǽȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������££���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
�£����ȱ��������ȱ������������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������£�ǯȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ
��Ĵ�ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ������������ȱ�����££���ȱǻ�������ȱ
���ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ���£��Ǽȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ������ȱ���������ȱ
�ȱ�������ȱ ��������ȱ ǻ�ȱ ������ȱ �����ȱ �ȱ ������ȱ ����Ĵ���££���ȱ ���ȱ �������ȱ
���ȱ���������ǰȱ ����ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ ����ȱ�Ĵ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱ
��ȱ��������£�ȱ��ȱ�ǯȱ�����Ǽǯȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ ���������ȱ
Ȯȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱȮȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�������Ȭ
�������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������£�ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
�£����ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ������������£�ǯȱ
��ȱ¸ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ����������££����ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ�£����ȱ������������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ���������ǰȱ�����Ȭ
��������ȱ��ȱ���������¥ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���Ȧ����ȱǻ�����������ǰȱ����ȱ�����ǰȱ
���ȱ��������Ǽȱ���������ȱ ��ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ¡�������ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ������ȱ�ȱ ��ȱ�������ȱȃ������ȱ������ȱ·����Ȅȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ
ǻ���ě�ȱŘŖŗŞǲȱ��������ȱŘŖŗŜǼǯȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
������ȱ�������������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ������£�ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ����Ǳȱ
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��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ�Ȃ���������ȱ��ȱ������ȱ
���ȱ�ǯȱ���ě�ȱǻŘŖŗŞǼȱ��ȱ�Ĝ���������ȱ��ę����ȱȃ�������ȱ���������Ȅǲȱ
����Ȃ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ������Ĵ�ǰȱ����ȱ��ȱ¸ȱ��Ĵ�ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�������Ȭ
�����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ��Ȭ��������££����ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǯ
��ȱ�����ȱ���������Ȭę���£�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ��Ȭ

���Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
£������ȱ������ȱ����Ȃ������ȱ�������ǰȱ�������ȱ������£���ȱ����ȱ������£�ȱ
����������££����ǯȱ2ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����Ȭ���������ǰȱ
�����ȱ �������ȱ ��ȱ ������������£�ȱ �ȱ ��������££�ȱ ���������ȱ ǻ��������ȱ
ŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ�����ȱ�����ȱ�����ȱǻ���������ȱ���ȱ	��Ȭ
���ȱ������ȱŘŖŗŞǱȱŗŝǼǯȱ���áȱ¸ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ��������ȱ
�������������ȱ������������£�ȱ�ȱ������������¥ǰȱ��ȱ������£�����ȱ�ȱ������ȱ
�����ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ��������£��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱausterityǰȱ��ȱ�����Ȭ
������ȱ��ȱȃ���������Ȅȱ�����ȱ��������ȱȮȱ�ȱ���ȱȃ��������Ȅȱ�����ȱ���������Ȭ
gia di Laclau – come reazione alla globalizzazione e alla reiterazione di 
����£����ȱ������������ȱǻ	��£����Ȭ�������ǰȱ�������ȱŘŖŗŝǼǯ
��ȱ����������££�£����ȱ������ǰȱ�ȱ������ȱ�����ǰȱ��Ȃ�����ȱ������ȱ���Ȭ

������ȱ ���ȱ �����������ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ �������ȱ ǻ��Ǽ�ě��Ȭ
��£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱǻ��ȱ���ȱ�����ȱ����������¥ȱ�������Ȭ
��£����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ������������Ǽǯȱ
���Ĵ����ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ���������£�ȱȃ����Ĵ�Ȅȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ��ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
�ě����£����ȱ���ȱ������������ȱ�����·ǰȱ���������������ǰȱ�����ȱ�����ȱ���Ȭ
������Ȭę���£�����ǰȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ���������£�ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ ����ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ������£�ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ
����Ĵ�����ȱ ��ȱ��������ȱ���������ǯȱ����ȱ��������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ¸ȱ �����ǰȱ �����ȱ
�������ȱ��ȱ����������ȱ�����£����ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���£����ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ������££�£����ȱ�������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ������������ȱ�ȱ
�������ȱ��ȱ�������������£��ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���££���ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ
del �� ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱȃ���£�ȱ���Ȅǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ
�ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ�Ȭ
��£����ȱ�����ȱ����������ȱ����Ȭ�����������ȱ�ȱ����Ȭ��������ǰȱ���ȱ�������ȱ
��������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ���������£�ȱ�����ȱ��������ȱ
����ǰȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ǰȱ����ȱ�����ȱę���£�����ȱ�������ǯȱ
��ȱ������ȱ��������ǰȱ �Ȃ��������¥ȱ�����ȱ������££���ȱ����Ȃ������ȱ����Ȭ

���ǰȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�������£��Ȭ
����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�ǰȱ��������ȱ�ȱ���ǰȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ������������ǰȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����������ǯȱ�����ȱ������ȱ����������ȱ
����������££���ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ����£����ȱ����������ȱ
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������£��������ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��������������ǰȱ������ȱ�ȱ���Ȭ
��ȱ����Ĵ����ǰȱ����ȱ��ȱ	�����ǰȱ�������ȱ������Ĵ�ǯȱ���ȱ����������££�£����ȱ
����������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱgovernmentalǰȱ���ȱ���������ȱ���Ȭ
��ȱ��������£��ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�Ĵ���ȱ�������£������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ��ę����ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ����ȱ����������Ȭ
£����ǰȱ�����ȱ���£���ǯȱ��ȱ�ě������ȱȃ����Ĵ�ȱ���£�ȱ�������£��Ȅȱǻ�����ȱ
ŘŖŗŞǼǰȱ�����£����ȱ��ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ
��������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������£�������¥ȱ�����ȱ��������ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ���Ȭ
��������ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ���������ǰȱ���������ȱ
�����ȱ�����������£����ȱȃ���ȱ��ǯȱ����Ȅȱ�ȱ�Ȃ�����������ȱ���ǰȱ����ȱ�����Ȭ
��ȱ�����ǰȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ��������ǰȱ��Ȭ��������££�ȱ����ȱ����Ĵ�ǯȱ���ȱ���Ȭ
���ȱ���ȱ�����ȱ�ě�Ĵ��������ȱ�ȱ��ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ�������£��ȱ���ȱ
¸ȱ ��������ǯȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ ���������ǰȱ �������������ȱ ��������ȱ���������ȱ
������ȱ �����������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ������Ĵ������ȱ ��������ȱ �����ȱ
�����ȱ�����£�ȱ��ȱ�������������£����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������¥ȱ��Ȭ
�����ȱ���ȱ�����Ȭ���������ȱ�������������ȱǻ�������ǰȱ��ȱ������ȱŘŖŗŞǼǯ
��ȱ�����������ǰȱ��ȱ��ȱ��Ě�������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ��������ȱ��ȱ

��Ě�Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ����Ȭ
�����ǰȱ�����Ȃ������ȱȮȱ������������ȱ�ȱ�����ę����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����Ȭ
�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱȃ��������Ȅǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ����£����ȱȮȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ę����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ
��ȱ ����������££�£����ȱ �ȱ ��ȱ ���ȱ ���������£�ǯȱ�����Ȃ������ȱ��áȱ ������ȱ
���Èȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ������Ȭ
�����ȱ�ȱ�����ȱ����������£�ȱǻ�����ȱ��ȱ������Ǽȱ���ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
������£�ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱǻ�����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ��Ȭ
�����ȱ��Ĵ�ȱ�����������ȱ��ȱ��������£�Ǽȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ě������ȱ�ȱ�������ȱ
�����ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ������ǯȱ�ȱ����ȱ����£����ȱ�������ǰȱ����ȱ
���������ȱ���ȱ������£����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ����������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ǯ

Řǯřǯȱ�������ȱ��ȱ������ǵȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ
di ripoliticizzazione

���ȱ���������ȱ����������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ
�����£����ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ��áȱ ������ȱ ���Ȭ
��������ȱ ������������ȱ ����Ȃ�����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ �ȱ ��Ȭ
��������££�£����ȱ ���ȱ�����ȱ�£����ȱ���������ǰȱ ���ȱ�����ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǯȱ��ǰȱ��ȱ �ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
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£����ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱdemand sideȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱȮȱ�����ȱ��ȱ
�������¥ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����£����ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������££���ȱ
�ȱ����������ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ�����Ĵ���ȱ������¥ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ
��ȱ����ȱ����ȱ�Ȃ�������£����ǰȱ��ȱ����������¥ȱ�ȱ��ȱǻ��Ǽ��������£����ȱ�����ȱ
������££�ȱȮȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���������£�ȱ�����ȱsupply sideǰȱ�����ȱ�Ȃ�ě����ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����������ȱǻ�����ȱ
ŘŖŗśǲȱ�����ǰȱ������ȱ
��� �����ȱŘŖŗŝǲȱ������ȱŘŖŗŞǲȱ��������ȱŘŖŗŞǼǵȱ��ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ���������ȱ����������££�Ȭ
£����ǰȱ���ȱ����������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����������ǰȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ
��Ȭ��������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ǵȱ��ȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�������������ȱ����ȱ�����Ȭ
��ę����ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ �������ȱ ��ȱ������£�ȱ���������ǯȱ������ȱ
����������ȱ����Ĵ�ȱ������ȱ���������ȱ����Ȃ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����ę��ȱ
��ȱ������ǰȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱpolicyȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ę����ǯȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����·ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ���ȱ�ȱ
���������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��Ĝ������ȱ���ȱ���Ȭ
����ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ�ě�Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ�����ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ
������ǯȱ�ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ
���Ȭ���������ȱ����ȱ������ȱ����ǯȱ����Ȃ�����ǰȱ�����·ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ǰȱ
�������ȱ���¸ȱ�����ȱ��������£�ȱ�����ȱ���������£����ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱȮȱ��Ȭ
������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��������£����ȱ
��������ȱ���������££���ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���Ĵ�����ȱ
����������ȱȮȱ�����ȱpolicyȱ�ě�Ĵ��������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ����Ȃ�ě�Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ
gli outcomeȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�����������ȱǻ����ȱŘŖŗŚǼǯ
������ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ ��������ȱ �����£�ȱ �����������ȱ ���������ȱ ���ȱ

�����Ĵ����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����£�ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
��������ȱ��ȱ�����������ǯȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������Ĵ���ǰȱ��ȱ������ȱ��Ȭ
�������ȱ�������ȱ�������ȱ�ě����Ǳȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ�����Ȭ
������ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ��ȱ
politicizzazione discursiveȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�� policyǲȱ��ȱ�����ȱ�����Ȭ
����������ȱ������ȱ��ȱ��Ȃ�������£����ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ�ě����ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ�Ĵ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱ��������££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ������ǯ
�����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ¸ȱ�����ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���Ȭ

��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱgovernmentalǰȱ������ȱ���ȱ���Ĵ������ȱ��Ȭ
������������ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱǻ������ȱŘŖŖśǼǰȱ��ȱ���ȱ
���������£�ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ��������ǯȱ��ùȱ
�����££���ȱ ¸ȱ ������ȱ ��ȱ �ę��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ ����ȱ����������££�Ȭ
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zione discursiveȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ �� policyǯȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ
����Ȃ����������£����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ����£����ȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ�����ȱ ����ȱ�����������ȱ�������¥ȱ��ȱ��������Ȭ
��ȱ��������ȱ��Ě���£�ȱ���ȱ��������ȱ�����������ǰȱ��ȱ������ȱȃ��������ȱ
���ȱ��������Ȅȱǻ��������ȱŘŖŗŗǼȱ�ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ���Ȭ
��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱǻ�����ȱŘŖŗŝǼȱ�������ȱ����Ȃ�������������ǯȱ���Ȭ
���ȱ��������££�£����ȱ����������ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ������ȱ
���ȱ��������ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�£����ȱ�������������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ
���Ĵ�����ǰȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱissue 
� �������ȱȮȱ�����ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ
�����������ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����ȱȃ�����������Ȅȱ�����·ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ�������ȱ�������ȱ���������ǯȱ
�����ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ����������ȱ��ȱ�����ę���ȱ���������ȱ��ȱpolicy 

il framingȱ ������ȱ����Ȃ����������������¥ȱ��������ȱ���������ȱ ¸ȱ ����Ĵ���£Ȭ
£���ȱ��ȱ��Ȃ�������ę��£����ȱ���ȱ ���������ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ����Ȭ
����££�£����ȱ���ȱ������ȱ�������������ǯȱ�����ȱ���������ȱ�����££���ȱ����ȱ
����Ĵ�ȱ�������ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ������ęȬ
����ȱ�Ĵ����������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ·����ȱ��ȱ�������������ǰȱ
������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ¸ȱ��������������ȱlowǯȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
�����������ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ�������������ȱ��������ǰȱ���������ǰȱ��£Ȭ
£�ǰȱ������������ǰȱ��������ȱ�ȱę����££���ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ�ǰȱ�����ȱ
��ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ������ǰȱ������������ȱ����ȱ�����ȱ���� della 
��������ȱ ������£������££���ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ �����·ȱ ���ȱ
��������ȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ��£���������ǰȱ���ȱ����ȱpolitically correctǰȱ
������££���ȱ�ȱ�������ȱǻ������¢ȱŘŖŗŝǼǯȱ
��������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ����������ȱ¸ȱ�Ȃ������£����ȱ���������ȱȮȱ���ȱ

������ȱ����£����ǰȱ����ȱ��ȱ����¥ȱ��ùȱ������ȱȮȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ���Ȭ
��ȱ������ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ�����ȱ��ȱ��������£�ȱ�������ȱmainstream 
�ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱevidence-basedǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ
��ùȱ��������ȱ���������£����ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ�Ȧ�ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ
����ǰȱ�����������ȱ�ȱ���������������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��������ǯȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ������£�ȱȃ�������ę���Ȅǰȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ę��ȱ����£��Ȭ
ne di policyȱ��ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ������££�����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
������£����ȱ�ȱ�����������£����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ·����ȱ�ȱ���ȱ������ȱ
ǻ����ȱŘŖŗŚǼǰȱ���������������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱȃ��ȱ
��������Ȅǯȱ�����ȱ��������ȱȃ��ȱ������Ȅȱ�������ȱ���Ĵ����ȱ��ȱ������££�£����ȱ
����Ȃ�������£����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱȮȱ������ȱ
������ǰȱ��������������ȱ���ȱ�Ȃ�������¥ȱ�������������ǰȱ��£������ȱȮȱ���ȱ��Ȭ
����ǯȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ě����£�ȱ�������ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱȃ���Ȅȱ
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��£������ȱ��ǯȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱȃ�����������Ȅȱ��ȱ�����������£����ȱ
�ȱ���������£����ȱ���ȱ�����������ȱǻ��������ȱ��ǯȱ������Ǽȱ������ȱ�����ȱ���Ȭ
����ȱ����Ȃ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��£������ǰȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�Ȃ�ě����ȱ
��ȱ�����£����ȱ��£������ȱǻ����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ����ȱ�ȱ����Ȃ������ȱ
��������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����¢Ǽǯ
����ȱ��������££�£����ȱ��ȱ�����ę���ȱ���������ȱ��áȱ�������������ȱ��ȱ

���������£����ȱ���������ȱ��ùȱ �����������ȱ��ȱ ��ȱ ���������ȱ��������ȱ��Ȭ
���������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ����������££���ȱ�ȱ��Ȭ�������Ȭ
��££���ǰȱ�����ȱ �������ȱ����Ȃ������ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ�����������ȱ
ǻ�������ȱŘŖŖŘǲȱ��������ȱŘŖŗŝǼȱ��ȱ�����ȱ��ȱ·����ȱ��ȱ�������������ǯȱ��ȱ
������ȱ������Ĵ���ȱ����ȱ����ȱ�Ȃ�������£����ǰȱ ��ȱ������������£�ȱ�ȱ ��ȱ
����������£����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱausterity o dal ����������ȱ���-
sensusȱ��ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��£���Ĵ�ȱ��������ȱ����ȱ��Ȭ
�����������ȱ ����������ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ�����ȱ ��Ě���£���ȱ
�������������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ���Ĵ���ȱǻ�¢�����ȱŘŖŖŞǼǯȱ
������ȱ�������ȱ����Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ

�����ȱ���������ȱ ��������������ȱ ǻ ������Ǽȱ �ȱ ǻ��ȬǼ����������ȱ ǻ���ȱ�������Ǽȱ
��������ȱ ���ǰȱ ������ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ �����£����ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ
������������ȱ�������������ȱ���������ȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ�������Ǽǰȱ��ȱ��Ȭ
������ȱ�Ȃ������������ȱ����ȱ��������������ȱ���ȱ ������ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ
����ȱ��������£����ȱ�ȱ�������££�£����ȱ����Ȃ��������ǯȱ��ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ¸ȱ
������ȱ���Ȃ�����£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ���Ĵ�����ȱ
���ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ��������££���ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ
��������¥ȱ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ�������ȱ��������ȱ ���������ȱ �����������ȱ ���ȱ
��������ȱ����ȱ��������£����ȱǻ��ȱ����ȱ����ȱ��������££���Ǽǰȱ���ȱ����ȱ��Ȭ
����¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
�ȱ���������ȱǻ�ã��ȱet alǯȱŘŖŗŞǼǯ
�Ȃ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�£����ȱ��áȱ�����������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱagenda-

settingǰȱ��ȱframingȱ�ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ��Ȭ
���ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���Ȃ������£����ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��Ě���£�ȱǻ�����ǰȱ������ȱ
��� �����ȱ
ŘŖŗŝǼǯȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ���£����ȱ�ȱ������ǰȱ
�����·ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ���������ȱ���Èȱ��ùȱ���������Ȭ
��ǰȱ������������ȱ�Ȃ���������ȱ��������££�£����ǯ
��ȱ������£����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ȭ

�������ȱ�������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����������ȱ�����ȱ��Ĵ�����Ȭ
���ȱ���ȱ ��ȱ ���������£����ȱ��ȱ��Ȃ�����ǰȱ���������ǰȱ������¥ȱ���ȱ������ǰȱ
���ȱ ��ȱ �������������ȱ ����ȱ ��������£��ǰȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �ȱ ���ȱ
��������££�£����ȱ�������ȱ�����ȱ�����������£����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ����������£��Ȭ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� Śş

��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱǻ�û����ȱŘŖŗŝǼǯȱ�ȱ���������ȱ���������ȱ
�������ȱ������ȱ ���������ǰȱ��ùȱ�ȱ����ȱ��������ǰȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������Ȭ
���£�ȱ��ȱ��ùȱ������ȱ���������ȱȮȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ
�����������ȱ��ě������ȱ������Ĵ���ǰȱ ���������ȱ �����ȱ����ȱ �ȱ��������ȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ ���Ě�Ĵ�ȱȮȱ ���ȱ ����£����ȱ ��Ȭ
������������ȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ�ȱ������ǯȱ������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ
�����������ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱǻ���� ���ȱŘŖŗŝǱȱśŞǼǯȱ��Ȭ
���ȱ��ȱę�����ȱ�������ǰȱ��ȱę��ȱ����Ȃ�����������ȱ��ȱ����ȱ������¥ǰȱ���ȱ���Ȭ
�����ȱ������������ȱ�������ȱ����Ȃ������£����ȱ�����������ǰȱ��ȱ���Ĵ������ȱ
�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱȃ��������������Ȅȱ�������ȱ��ȱ������������ǰȱ�������ȱ
������ȱ�������ȱǻ��ȱ������ǰȱ������ȱŘŖŗŞǼǰȱ���Ĵ����ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ���Ȭ
��ȱ������£�ȱ��ȱ����������££�£����ǯȱ������ȱ������ȱę�����ȱ��������ȱ���áȱ
������ȱ������������ȱ����ȱ������ȱ��ǰȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ
���Ĵ���ȱ���ȱ��ȱȃ���Ȅȱǻ������ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ������Ǽȱ�ȱ���ȱ·����ȱ��������ȱ
��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����������ǯȱ
���ȱ�����������ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ���£����ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ

��Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ����������££�£����Ȭ��������££�Ȭ
£����ǰȱ¸ȱ���������ȱ�����££���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ����ȱ��Ȭ
liticizzazione o depoliticizzazione delle policy issueȱ �ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱǻsocietalǰȱgovernmentalǼǯȱ��ȱ
������ȱ��������ȱ¸ȱ���������ȱ�������ȱ������£�ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
������ę���ȱ �ȱ ���£����ȱ ��ȱ �£����ȱ ��������ȱ ǻ��£������ǰȱ ���Ȭ��£������ǰȱ
�����Ȭȱ�ȱ�����Ȭ��£������Ǽǯȱ������ȱ��£������ȱ¸ǰȱ���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ���Ȭ
��ǰȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ����£���������ȱ�ȱ����Ȃ�£����ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ���������ǯȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����Ĵ���ȱ���áȱ��ȱ����������ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�Ĵ�����¥ȱ���¥ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ
����Ȃ������������ȱ������£������ǰȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ��Ě���£�ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ
�ȱ�������ȱ�£����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ǯ
������������ȱ������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ��£������ǰȱ�������ȱ¸ȱ���Ȭ

������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ ���ȱ �����������ȱ�����ȱ ��ȱ
����������ȱsocietal e governmentalǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ�������ȱ�������ȱ
��������ȱ���Ȃ������ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ�������ȱ��£������ȱ�ȱ���������ȱ�������Ȭ
����ȱ��ùȱ ����������ȱ����£����ȱ��ȱ�������ǰȱ�����·ȱ��ȱ ����ȱę������ȱ��ȱ
����������¥ȱ ���Ĵ�����ȱ ��ȱ ���ȱ �ě������ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ �ȱ������Ȭ
��ǰȱ������������ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������������£�ȱ���Ĵ�����ȱ��ȱ����ȱ
��������£����ȱ�ȱ�������������ȱ����������ȱ��ùȱ ����������ȱ �Ȃ�ě�������ȱ
������ȱ��ȱ������ȱ�����ǯȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�Ȃ�Ȭ
£����ȱ���������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ�������ǯȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ����ȱ
�������ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђśŖ

�����ȱ��£������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ
�ȱ �������£����ȱ�������ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ��Ȭ
�����������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ǰȱ����Ȃ�����ȱ�����ȱ
�Ĵ�������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�������������ȱ���������ȱ�ȱ��������¥ȱ
�����������ȱ�����ȱ���������ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������¥ȱ�ȱ
�����£�������¥ȱ�������£������ȱ���ȱȃ������ȱ��ȱ����Ȅȱ��ȱ��������ȱ��£��Ȭ
����ǰȱ��Ȭ�������££����ȱ����ȱ�ȱ���������ȱ��Ĵ��Ĵ�ȱ����ȱ��������¥ȱ��£������ǯȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ��ě���ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������Ȭ

���ȱ������������ȱ�ȱ��������������ȱ�������ȱ��ȱ������££�£����ȱ�����ȱ�£����ȱ
���������ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ
���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��������������5ǰȱ��ȱ�������Ȭ
�����ȱ���ǰȱ����ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ����������������ȱ��������ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietal e governmental. Secondo il paradigma 
�����ȱ���������ǰȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ�£����ȱ¸ȱ��ùȱ�Ĝ����ȱ��ȱ�����£Ȭ
£���ȱ�Ĵ�������ȱ���������ǰȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ����Ȃ�������¥ȱ�����Ȭ
�����ȱ�������ǰȱ����ȱ����£����ȱ�ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�������ǰȱ������ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�����������ǯȱ��ȱ�������ȱ
����������ȱ���������������ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ��£������ȱ�ȱ�����Ȭ��£������ȱ�ȱ
��ȱ���ȱ�·ȱ�����������ȱ���ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ��ę���ȱǻ��ȱ���������£�ǰȱ��ȱ��Ȭ
�����������¥ȱ�����������ǰȱ��ȱ�Ĝ�����Ǽȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�ě�������ȱ��ȱ�ę��ȱ
�������ȱ����ȱ���ȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ���������ȱǻ������ȱŘŖŗşǼǯȱ��ȱ������Ȭ
�����£����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ǯȱ�Ȃ·����ȱ�ȱ�Ȃ�������������ǰȱ
ȃ���ȱ��ǯȱ ����Ȅǰȱ¸ȱ ����Ĵ�ȱ �������������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�£����ȱ��ȱ
�������ȱ������ȱ����Ȃ�������������£�ȱ���ȱ���ȱ��������¥ȱ��ȱ������ȱ�ȱ����Ȭ
�����ȱ�������ȱ�ȱ����Ȃ����������£����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ������£����ȱǻ����¢ǰȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ���Ȭ
�����£��Ǽȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��££�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ�����ǯȱ��ȱ¸ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ������ǰȱ�Ȃ����ě����£�ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ�Ĵ�������ȱȃ�ȱ��������ȄȱȮȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��ę���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ
PIL6ȱȮȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ
��ȱ��������ȱ��£������ǰȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ��������������ȱ�Ĵ�������ȱ

5ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ��������������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������¥ȱ ��ȱ ���ȱ ȍ����������ȱ �����ȱ
����������Ȏȱ ǻ���ę��ȱ et alǯȱ ŘŖŗŘǱȱ ŗŘŘǼǰȱ �ȱ ȍ������£����ȱ ����Ȃ����������£����Ȏȱ
ǻ��������ȱ ŘŖŖŜǱȱ şŞǼǯȱ ����ȱ ���ȱ ���£����ȱ ��ȱ ������£����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ǰȱ
���������ȱ �Ȧ�ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ������££���ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ ����������ǰȱ ���Ĵ������ȱ ����ȱ
�������ȱ���������£�ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ����������ǯ

6ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����� �ǯ��Ȧ��Ȧ����� �Ȧ��������Ȧ�������Ȭ��Ȭ����Ȭ������Ȭ�Ȭ���Ȭ��������Ȭ
��Ȭ��������Ȭ�Ȭ���Ȭ��Ȭ������Ȭ��Ȭ�������Ȭ���Ȭ��������ȬŖ�ĠśŝŚ�Ȭ�şŖśȬŚ�ŖřȬŞ�śŞȬ
����ş�ŘŝŘ���ǯ����ǯ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� śŗ

��ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ�������Ȭ
��ȱ�ȱ�ȱ����ȱ������ǯ
���ȱ ��Ȭ��������££�£����ȱ �����ȱ ����������ȱ societal emerge in primo 

�����ȱ����Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ���ȱ����������¥ȱ��ȱagencyȱ��������ȱ�ȱ�����ę��Ȭ
�����ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
���������ȱ�����Ĵ���ȱ�������ȱ������ȱ�ě�������ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ�ȱ��ȱ��������£����ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǰȱ���Ĵ����ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ
��ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ
������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�������������ȱ
����ȱ��������ȱ¸ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
������ǰȱ��ùȱ���ȱȃ�����������Ȅȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱǻgovernmentǼȱ�ȱ
ȃ����ȱ��ȱ����ȱ������Ȅȱǻ������ȱŘŖŗşǱȱŗŖǼȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��������ȱ������ęȬ
����ȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ�������£��ȱ���ȱ��ȱ��ȱȃ�������ȱ��ȱ������Ȅǯ
������ȱ������Ǳȱ��ȱ������ȱ��ȱ	������ȱ���������ȱ����Ȭś������ȱǻ������ȱ

ŘŖŗŞȱȮȱ��Ĵ�����ȱŘŖŗşǼȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ	�����ȱǻ���Ȭ
���ȱŘŖŗŞǼȱ���������ȱ����Ȃ������ȱ��������ȱ���������ȱ����£����ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
£������££�£����ȱ�����ȱ����������ŝǰȱ��Ȃ���������Ĵ���ȱ����������ȱ��ȱ���Ȭ
�����¥ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱŗşśŖȱ�ȱ��ȱŗşşşȱ�ȱ���ȱ�������££���ȱǻ����ǰȱ
��ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ǰȱ���ǰȱ����ǰȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�£�����ȱ��ȱ����ȱ
����Ǽȱ�Ĵ�������ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�������ǯȱ������������ȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ��������ȱ���ȱ����£����ȱ���Ȃ������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ������Ȭ
��ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ������¥ȱ���ȱ
���ȱ �����ȱ ��������ȱ ę��ȱ ��ȱ ŘŖŖşȱ �ȱ ���ȱ �������££���ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ ���ȱ
più ampia policyȱ�������£������ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�ě�������ȱ
�����ȱ��Ĝ����¥ȱ ǻ��ȱ�����ǰȱ	����Ĵ�ȱ ŘŖŖşǼǰȱ �ę�����ȱ��������ȱ �ȱ �������ȱ
pro-marketȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ�����ȱȃ�����ȱ��ȱ�����Ȅǯȱ
������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���áȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ����Ȭ

���������ȱ��������££���ǯȱ���ȱContratto per il governo del cambiamento8ȱ��ȱ
���ȱ ��ȱ ¸ȱ ������ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ��ȱ���������£�ȱ����Ȃ���������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ
������ȱ�������ȱŘŖŗŞȬŘŖŗşȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȭ���������ǰȱ���ȱ
���������ȱ���������ȱ��ȱ�������ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����Ȭ
�¥ȱ�ȱ�����ȱ������ǰȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ�������ȱ
�ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��������¥ȱ
��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ
����Ȃ������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ��£������ȱ���ȱ���������ǰȱ�����ȱ�������Ȭ

7ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ŘŚ���ǯ���Ȧ���Ȧ����£��ȦŘŖŗŞȬŖŞȬŘŖȦ��Ȭ���Ȭ������Ȭ������Ȭ�������Ȭ
��£������££���Ȭ����������ȬŗŚŘŞŚŗǯ�����ǵ����ƽ���ŞŜ£��ǯ

8ȱ �Ĵ�ǱȦȦ�� �����ǯ����������ǯ��Ȧ���ȦŘŖŗŞȦ��������Ȧ������Ĵ�ȏ�������ǯ���ǯ
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�����ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ��������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱgreen 
economyȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ�����ȱ����£����ȱ�����ȱ���������ȱę�����ȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱflat taxǰȱ����Ȃ������ȱ��ȱ������£����ǰȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ���Ȭ
���������¥ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ���������¥ȱ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ�����ȱ�����������ȱ
��������Ȭ�������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������££�£����ȱ���ȱ
����ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ��������ǰȱ�����ȱ����£����ȱ�����ȱ������Ȭ
�����ȱ�����������ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ��������������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
������ǰȱ������£����ȱ�����ȱ�����������ȱ�����ȱ��������ȱ����������£��Ȭ
��ǰȱ�����ȱ����Ĵ�ȱworkfareȱ���ȱȃ�������ȱ��ȱ��Ĵ������£�Ȅǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ���ę����ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ������¥ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ
��ùȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ��¢�������ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ�����·ȱ
ȃ��������£�������Ȅȱ�ȱ������ȱ�ě�������ȱ��ȱ���������ş.
���ȱ ��Ȭ��������££�£����ȱ �����ȱ ����������ȱ governmental emerge in 

�����ȱ�����ǰȱ����ȱ��ȱ¸ȱ�����ǰȱ����ȱ���£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���Ȭ
�������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£��Ȭ
��ȱ��������ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������£������ǰȱ�����������ȱ�����ȱ�������� 
��ȱ �����ȱ ��£������ȱ ��ȱ �����ȱ �������£������ȱ ���ȱ ���Ĵ���ȱ �ȱ ��������ȱ
���ȱ��ȱ��ùȱ��ȱ��������£��ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
parlamento ancora debole e delle organizzazioni intergovernative del 
����������ȱ���������ȱǻ�����ǰȱ������ȱ
��� �����ȱŘŖŗŝǼǯȱ2ȱ������ȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱ��ȱ��������¥ȱ�����ȱ�����ȱ��£������ȱ�����ȱ������£����ȱ����Ȃ��������ȱ
�ȱ�����ȱ��������ȱę�����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ������£����ǰȱ�������������ȱ������Ȭ
�������ȱ����ȱ�������¥ȱ��������ǰȱ����ę���ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ����Ȃ���������£����ȱ��ȱ������££�ȱ��ȱ
�����ȱ�����ȱ·����ȱ����������ȱ�ȱę���£�����ǯ
��ȱ ���������£�ȱ ���������ȱ �ȱ ������£������ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ

���������ȱevidence-basedȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�������££�£����ǰȱ�������Ȭ
��££�£����ȱ�Ȧ�ȱ�������££�£����ȱ��ȱ���£����ȱ���������ȱ�������ȱ���áȱ��Ȭ
����ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����������ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ��ȱ�������������¥ȱ
�ȱ������ȱ���������������ȱ�Ĝ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ�������¥ȱ������������ǰȱ�ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ
������ȱ�ȱ����������ǯȱ������ȱ��Ȭ��������££�£����ȱgovernmentalȱ��áȱ������Ȭ

9ȱ ȍ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ������£�ȱ��ȱ�����££���ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ
��������£����ǯȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ �Ĝ���·ȱ ������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ
��������ȱ ����ȱ���ȱ��ȱ ����ȱ ����������¥ǰȱ ��ȱ �����££�ȱ ����ȱ���ȱ ���£������ȱ��ȱ ��������ȱ
�������ǰȱ ��ȱ �������ę��£����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ��ȱ �����ę��£����ȱ ���ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ��Ȏǰȱ��ȱ��Ĵ�ȱ ��ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
���������ǯ��Ȧ����£��ȦŘŖŗŞȦŗŖȦŗśȦ�����Ȭ������Ȭ�Ȭ��������Ȭ���������Ȭ��������Ȭ�������Ȭ
��Ĵ������£�Ȭ���Ȭ�Ȭ��������£�������ȦǼǯ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� śř

����ȱ �������ȱ ������£������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ ��Ĝ����ȱ ǻ�������ǰȱ
������ȱ
��� �����ȱ ŘŖŗŜǼǯȱ ��������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��������ȱ�����ȱ�£����ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���������££�£����ȱ
��ȱ������ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�£����ȱ����������ȱ
������ȱ�����ȱ�������£��ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ�����£����ȱ
���ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ ���������ȱ���������ȱ�ȱ
�������ǯȱ�ȱ������ȱ���������ȱ¸ȱ�����ȱ��£�ȱ��������ǰȱ��������������ȱ���Ȃ��Ȭ
����£����ȱ������£����ȱ��ȱ�ǯȱ������ȱǻŘŖŖśǼȱ���ȱ���ȱ������ȱȃ����Ȃ������Ȭ
���£�Ȅǰȱ��������££���ȱ�ȱ���������ǰȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ ����ȱ���Ȭ
��������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ·����ȱ�ȱ���ȱȃ������ȱ
�����ȱ��ě����£�Ȅȱ������������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���Ĵ���ȱ����ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ ��ȱ��������£��ȱ���ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ
�����ȱ���������������ȱ ��ȱ ������ȱ �Ȃ����Ȭ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ��ȱ��ę���ȱ�����ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ����£����ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ ������¥ȱ �ȱ�����ȱ ����Ĵ���£����ȱ�����������ȱ �ȱ �Ĵ�������ȱ �ȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ��������ȱǻ���������ǰȱ�������££�ȱ����Ĵ�ȱŘŖŗŝǱȱŘşŚǲȱ����Ĵ�ȱŘŖŗŞǼǯȱ
��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ����Ȭś������ȱ��ȱ������£����ȱ��Ȃ�����Ȭ

�����£�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ������£����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ
���������ȱ ������������ȱ��ȱ�������ȱ ��������£�ȱ�ȱ��Ȃ������£����ȱ�ȱ ��Ȭ
�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ���£����ȱ����ȱ���������ǯȱ
����ȱ ������£����ȱ ��áȱ ������ȱ ��������££���ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ �Ĵ�������ȱ
��ȱ������ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ����ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ���ǰȱ����Ȃ�Ȭ
����ŗŖȱ�ȱ�����ȱ������ǰȱ�ȱ�ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ
�����¥ǰȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ�������ȱ�������ę��ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����Ȭ
teŗŗǯȱ��ùȱ����������ȱ¸ȱ���áȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�Ȃ������ŗŘǰȱ��ȱ���ȱ������Ȭ
���ȱ����Ȃ���������ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������££�£����ȱ��ȱ
������ȱǻ�����ȱŘŖŗśǼǰȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ������������ȱ
������ȱ��ȱ�ǯȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
minacciaŗř. 
2ȱ����������ȱ���áȱ���������ȱ��ȱ���ę��ȱ���ȱ��ȱȃ�������Ȅȱspoils systemǰȱ

������������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱŗŚśȦȱŘŖŖŘŗŚǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��Ȭ

10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ��ȦřřŞŗǵ����������ƽşśŝǯ
11ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������ǯ���ǯ��Ȧ�������Ȧ�� �Ȧ�řȏŘȏŗȏŗȏŗǯ���ǵ������ƽ��������ǭ����ƽ����

£��ǭ�ƽ������������ǭ��ƽřŜřŖǯ
12ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ����Ȧ����£��Ȧ��������ȦŘŖŗşȦŖŘȦŖşȦ��Ȭ����Ȭ��Ȭ����������Ȭ

�������������ȏś�ŝśŜ���Ȭř�ś�ȬŚş��Ȭ��Ŝ�Ȭ��Ŝ��ŗ���ŖŞşǯ����ǯ
13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���ǯ���ȦŘŖŗŞȦŗŖȦŗŜȦ������¢Ȧ�����Ȭ���Ȭ������Ȭ��¡Ȭ�������� Ȧ����¡ǯ

����ǯ
14ȱ ���ǯȱŜǰȱ�����ȱŗǱȱȍ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ
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�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�������£�ȱ�������Ȭ����Ȭ
����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ������££�ȱ ��������ǰȱ ������££����ȱ
����������£����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ�ǰȱ����Ȃ�����ǰȱ���ȱ��������££�£����ȱ
��ȱ������ȱ���£����ȱ��ùȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ������£������ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ
��������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ����������£����ȱ¸ȱ��ȱ����ȱ
��������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱPublic Managementȱ�ǰȱ�������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��áȱ��������ȱ��ùȱ����������ȱ���ȱ
������������ǰȱ���ȱ¸ȱ���ȱ ���ȱ��ȱ ���������ȱ �Ȃ����������¥ȱ�����ȱ ����ȱ����Ȭ
����£�ǯȱ ��ùȱ �����ę������ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ ����ȱ �Ȃ������������ȱ �ȱ ��ȱ ����£����ȱ
����Ȃ����������£�ȱ�����ȱ���������ȱ �������ȱ�ȱ �Ȃ������£������££�£����ȱ��ȱ
��ȱ ��ùȱ ����Ĵ�ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����Ȃ����������£����ȱ �����ȱ �������Ȭ
��ȱ ��ȱ �������ǯȱ�����ȱ ��������ȱ ��ùȱ ��������ȱ ������ȱ ��Ȭ��������££�£����ȱ
governmentalȱ ��áȱ ������ȱ �����££���ȱ �Ȃ�Ĵ����£����ȱ �����ȱ ����ȱ ���£����ȱ
��ȱ������ȱ��������Ȭ��������������ǯȱ�����ę������ȱ¸ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ
����Ȃ�����£����ǰȱ�����££���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ
����������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ������������ǯȱ��ȱ���£����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ
�����ǰȱ���ȱ����������ȱ����£��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������¥ȱ
�����ȱ������£����ȱ�����ȱ����������ǰȱ�����Ĵ��������ǰȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ
�������ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ �������������ǰȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ �������Ĵ�ȱ
��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ
�������ȱ�����ȱ������ę��£����ȱ��������������ŗśǯȱ��ȱ����ȱ�������������ȱ
��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ������££���ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ������������ȱ���ȱ ��ȱ �����£����ȱ���������ȱ�ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ

��ȱ ����������£����ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ����������ȱ �����ȱ ����ȱ ��������ǰȱ �����ȱ ������¥ȱ
�����������ȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ȱ����£��ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ
����������ǰȱ���������ȱ���ȱ	������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ������£�ȱ
��������ȱ�����ȱ�����������ǰȱ���������ȱ���ȱ��������£�ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ
�����ȱ ������ǰȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
������ǰȱ �������ȱ ������ȱ ����������ǰȱ ��������ǰȱ ����ę����ȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ
����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱę�����ȱ��ȱ	������ǯȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ
���ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱę��ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ������£�ǯȱ��ȱ
������ȱ�������£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ	������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ
���������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ �������ǰȱ�����·ȱ��ȱ ����������ȱ��ȱ ��������ǰȱ �����������ȱ �ȱ
���������ȱ������������ȱ�ȱ�����������������ǰȱ��������ȱ���ȱ	������ȱ�ȱ���ȱ��������Ȏǯ

15ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ 	������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ę��£����ȱ �ȱ ��ȱ ����ę��£����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
�����£����ǰȱ ���������¥ǰȱ ����ȱ �����£����ȱ ���������ȱ ��������ȱ �ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ �������ȱ
ǻŘŞȱ��������ȱŘŖŗşǼȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱȍ��£������££���ǰȱ�������������ȱ�����ȱ
�Ĵ�������ȱ�������ȱ�ȱ������������ǰȱ����ǰȱ����£��ǰȱ���������ȱ��������ȱ����������ǰȱ���ȱ
��������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���������¥ǰȱ������ȱ�����������ȱ
���ȱ������ȱ��ȱ�Ĝ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ����������£����ȱ��������ǰȱ�����ȱ��ȱ��������¥ȱ
��ȱ �����������ȱ �Ȃ���������ǰȱ ������ȱ �������£����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ��ùȱ ���£������ȱ
���Ȃ������������ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ ���£����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������Ȏȱ ǻ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
�������ǯ��Ȧ��������Ȧ����������Ȭ������Ȭ���Ȭ���������Ȭ���Ȭ��������Ȭ�ȬŚŞȦŗŗŖřŞǼǯȱ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� 55

��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ����Ȃ����������£����ŗŜǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
���������£����ȱ����Ȃ����£��ȱ��ȱȍ��ȱ����ȱ������������ȱ�ȱ�����������Ȏȱ���ȱ
ȍ��ȱ¸ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����Ȭ�������ȱ��ȱ����Ȭ�����������Ȏȱ���ȱ
ȍ�Ȃ�����££�ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱǻ���ȱ����ȱ��Ĵ�����ȱ����Ȃ���������Ǽǰȱ
���ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵ���Ȭ
��ȱ��ȱ���������ȱ������Ȏŗŝ.
�����ȱ��ȱ��������¥ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�������££�£����ȱ���ȱ

��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ���áȱ������������ǯȱ��ȱ����Ĵ���Ȭ
£����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
¸ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��£��Ȭ
����ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�������ȱ���ȱ
�����ȱ�ȱ���ȱ����ę��ŗŞǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ�����ȱ���Ȭ
���ȱ�����ȱ��ȱ����ŗşȱ���ǰȱ������ǰȱ�����ȱ����£����ȱ�����������£������ǰȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ����Ȃ���������£����ȱ���ȱȃ����������ȱ��������Ȅȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
����£����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ�������ȱ���������ǰȱ������ȱ
��ȱ������Ȭ�������ȱ����Ȃ������ȱ���ȱȃ������������ȱ��ě����£����Ȅȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱ�����������ȱ�����������ȱ��������ȱǻ���ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�������Ǽǰȱ��¥ȱ
��������ȱ���ȱ	������ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱȍ������ȱ��������Ȭ
����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ��������ȱ�������ȱ��Ĵ��Ĵ�ȱ����ȱ����ȱ��ȱ
�����£����ȱ�ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ�Ĝ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱȁ�������Ȃǰȱ
���ȱ�Ȃ�����££�ȱ��ȱ������ȱ����Ȭ����ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ����������ȱ�����Ȭ
�����ȱ���ȱ��áȱ��������ȱ���������ȱ������������ȱ��ȱ�����������Ȏȱǻ������ȱ
ŘŖŗşǱȱŘşǼǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱȍ����������ȱ���ȱ������ȎȱǻibidemǼȱ��������ȱ
��������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�������������ȱ�����ę������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ ����������£��Ȭ
��ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ����������¥ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�����ȱ����ȱ
����ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ�����ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
����£����ȱȃ�������Ȅǯȱ
��áȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ¸ǰȱ��ùȱ���ȱ���ȱ���������£����ȱ�����ȱ

������¥ȱ��������ȱ�ȱ���������£����ȱ �������Ȭ�������ę���ǰȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������£����ǯȱ������ȱ�������ȱ�����Ȭ

16ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ������ȦŘŖŗŞȦŖşȦŘŚȦ�� �Ȧ
��ȏ��������ȏ��ȏ������ȏ���������ȏ�ȏ����ȏ����ȏ����������ȏ��������ȬŘŖŝŘřŗŝŘřȦǯ

17ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ������Ȧ����Ȭ�����Ȭ����Ȭ������������Ȭ�Ȭ�����������Ȭ��Ȭ
����������Ȭ��Ȭ��Ĵ�����Ȭ�������������Ȧǯ

18ȱ ������ȱ���ȱ��������ǰȱ����£����ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ���ȱ����ǯȱ�ǯȱ�����ȱ
����Ȃ�������ȱ�����Ȭ����ę��ȱ���ȱ ��ȱ�����££�£����ȱ����Ȃ����ȱ�����������ȱ������Ȭ�����ǰȱŗřȱ
��������ȱŘŖŗşǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ��Ȧ���ŗŞȦŗŗřŘǵ����� ȏ�����������ƽŞśŚřǯȱ

19ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ����ǯ��Ȧ ��Ȭ���������Ȧ���Ȧ���������Ȧ����£����ȏ�����Ĵ�ȏ
�����ȏ������ȏ��ȏ����ȏ�ȏ����ȏ���ȏ�����������ȏ��ȏ������ǯ���ǯ
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���ȱ��������ǰȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��������ǰȱ�����ȱ�������Ȭ
���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ������ǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱpuzzlingȱǻ��Ȭ
ę��£����ǰȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ����Ȃexpertiseȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ�ȱ�����ȱ����£����ȱȃ��������ȄǼȱ�ȱpoweringȱǻ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ ����£������ǰȱ ������������ȱ �ȱ �����������ǰȱ ���ȱ �������¥ȱ �ȂexpertiseǼȱ
������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�������������£�ȱǻ���������ǰȱ
����ǰȱŘŖŗŗǼǯ
��ȱ�����ȱ�����Ȭȱ�ȱ�����Ȭ��£������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ����Ȃ��Ě���£�ȱ���������ȱ

����ȱ������ȱ������Ĵ�ǰȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ������£�ȱ�����������ȱǻ����������ȱ
�������Ǽȱ�ȱ����Ȃ�����£�ȱȮȱ������ȱȮȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ȭ
����££�£����ȱ�������£������ǰȱ����ȱ���ǰȱ����ȱ�ȱ	Şǯȱ��ȱ������ȱ������ȱ
����ȱ�����ȱ�����££���ȱ������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���£����ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��£��Ȭ
����ȱǻ�������ǰȱ������ȱ
��� �����ȱŘŖŗŜǼǯȱ
��ȱ������ȱ ����Ĵ���£����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����Ȭȱ�ȱ�����Ȭ��£������ȱ

¸ȱ���Ĵ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������£����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ���ǰȱ��ȱ����ȱ
�����ȱ������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ�ȱ
�������£����ȱ�������ǰȱ �����������ȱ��ȱ ��������ȱ�����ȱ ��������¥ȱ �������ȱ
�ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
��������££�£����ǰȱ���������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ��������£��ǯȱ��ȱ���ȱ����ǵȱ��ȱ
�������ǰȱ�������ȱ��ȱContratto per il governo del cambiamentoȱ���������ȱ���ȱ
����ȱ�ȱ�ś������ȱ���ȱŘŖŗŞǰȱ��ȱ��ȱ����ȱ���������ȱȍ�������������ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ������£�������¥ǰȱ ��ȱ��������£�ȱ����Ȃ��ȱ�ȱ��Ȭ
��������ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�Ĝ�����������ȱ�������ȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ě��£����ȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ���������¥ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ
�����������ȱ����Ȃ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����������Ȏǰȱ����Ȃ�����ȱ��ě��£��Ȭ
��ȱȍ�����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ�������ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������£����ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ���£����ȱ�����������ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ
�������£�������ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�Ȭ
��£����Ȏǯȱ�������ǰȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱȍ��������ǰȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
�������ǰȱ�Ȃ��������ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ�������ȱǻ��������ȱ����Ȭ
�����ǰȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��������¥ȱ�ȱ��������ǰȱ������ȱ�������ǰȱ����������ȱ�������ȱ
��ȱ��������¥ǰȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��������������ȱ���������ǰȱ���ǯǼȱ
�Ĵ��������ȱ �����������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ�������ȱ �����Ĵ�ȱ
����ȱ��ùȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ�ȱ�������Ȏǯȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ������Ȭ
���ȱ��ȱ�����ȱ��£������ǰȱ�������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������������ȱ���ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ������������ȱ���ȱ��������££�£����ȱǻ������££�£����Ǽȱ
�����ȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ��£������ǯȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���Ĵ�����ȱ��¥ȱ�����ȱ���£����ȱ���������ȱ���ȱ
ŘŖŗřȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�������Ĵ���ȱ�ś�ȱ�ȱ����ȱǻ������ȱŘŖŗŚǼǯ



Řǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱǻ��Ǽ��������££�£����Ǳȱȱ��ȱ�ę��ȱ���ȱ��������� śŝ

�����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������££�£����ȱsocietalȱ��ȱ�����ȱ
�������£������ȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱsoft lawǰȱ���������ȱ����£������ e autoregoȬ
��£����ȱ�����ȱ �������ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ �����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ����������ȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ��������ȱ�������ǯ
�����ȱ�����ȱ���Ȭ��£������ǰȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���Ȭ

��ȱ��Ĵ¥ǰȱ�����ȱ����ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ���ȱ�����£�ȱ���Ȭ
����££���ǰȱ��������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���Ȃ�����ǰȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ
���ȱ����ȱsocietalǰȱ��ȱ�����ȱgovernmentalǰȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ���ǯȱ���ȱ������ȱ��������ȱ
���ȱ������������ȱ�����ȱ���������ȱ������ǰȱ���áǰȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���Ȭ
�������ȱ�ȱ������£��������ȱ����������££���ȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ������������¥ǰȱ
�Ĵ��Ĵ����¥ǰȱ����£���������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ���ȱ�������ǰȱ����ȱ������������ȱ
�ȱ������������¥ȱ����������ȱ�ȱ��������£�ǰȱ����������ȱ�������ȱ��ȱempower-
mentȱ��ȱ���������ȱ�ȱ�������¥ǰȱ���ȱ������ȱ������ȱ�ę����ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ�������ǯȱ��ȱ�������Ǳȱ��ȱ���������ȱŗŖŖȱ���������ȱ������ȱ��ȱ��������Ȭ
���ȱ����������ǰȱ��Ȃ���£������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ������������ȱ
������¥ȱ���������ȱ�ȱ���������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�ȱ����Ǳȱ
�����ȱ��������ȱ�Ȃ��������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ǯȱ������ȱǻ��Ǽǰȱ����ȱ
��Ȃ�������£����ǰȱ¸ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱśȱ������ŘŖ.

2.4. Conclusioni

��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���£�ȱ���������ȱ�ǰȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��Ě���Ȭ
£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱpolicyȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ȱ������£����ȱ
���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������¥ǰȱ��Ĵ����ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������¥ȱ
��������������ȱ �����ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ �����£�ȱ �������ǯȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ǰȱ����������££�£����ȱ�ȱ��ȱ
�����Ĵ�ȱ��ȱ ȃ��������Ȅǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����Ĵ���ȱ�����£������££�£����ǯȱ���Ȭ
�������ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ ������ȱ��������ȱ �������ȱ������ȱ ����������ȱ���ȱ
�ě�Ĵ�ȱ������ȱ�����£��������ȱ�ȱ���£��������ǰȱ��Ȭ��������££����ȱ���ȱ����Ȭ
�����ȱ���ǰȱ������ȱ������Ĵ������ǰȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ������Ĵ���ȱ�ȱ
��������������ȱ��ȱ������ȱ���������ǯȱ��áȱ��������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ
ȃ�����Ȅȱ�ȱ���ȱ����ȱ�������������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ���������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ

20ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����������ǯ������ǯ����ǯ��Ȧ����Ȭ����������ǯ����ǯ
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Un meta-frame comprensivo per le agende urbane
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��ę�������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ����Ĵ�����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�£����ȱȮȱ������ȱ��ȱ
�������£����ȱ����������ȱ���ǰȱ ��ȱ�����ȱ����ǰȱ���������ȱ�����ę��ȱ�����ȱ��ȱ
�£����ȱ�ȱ���������ȱ�� policyǯȱ������ȱmeta-frame evidenzia:

�Ǽȱ ȱ���ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱǻ�������Ȭ
�����¥ȱ�ȱ�Ĵ��Ĵ����¥ȱ���ȱ������Ǽȱ�ȱ���������£����ȱ����������ȱǻ�������Ȭ
�����¥ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������£�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ�������������ȱ���Ȭ
����Ǽȱ�ȱ�������ȱǻ����£����ȱ��ȱ������¥ȱ�ȱ������������£�ȱ���ȱ�������¥ȱ
���ȱ�������������ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����������£����ȱ�Ĵ�������ȱ
��ȱ ������ȱ��������Ǽȱǻ	����ȱŘŖŗŜǼǯȱ

�Ǽȱ ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ���Ȭ
���ȱę�����¥ǰȱ����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ������£����ǰȱ����Ȃ�����ȱ�����ȱ
��������£�Ǳȱ��������ȱ�������������ȱ¸ȱ��ȱ�����£����ȱ����������ȱ���ȱ
�ě�������ȱ ��ȱ����ȱ ���������ȱ �ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ �ȱ
�������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǰȱ������������ȱ������££����ȱ��ȱ����������¥ȱ�ě����ȱ
�����ȱ���ȱǻSmart CityǼǲȱ�Ȃ������£����ȱ¸ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ
��ȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ���ǰȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ����ȱ���ȱ«���ȱ�����ȱ��������ȱ
�����ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ��������������ȱ�����������ȱ
���ȱ�����Ĵ�»ȱǻ����������ȱŘŖŗŞǼǯȱ�������ȱ���ȱ��ę��£����ȱ������£��Ȭ
����ǰȱ��������£�ȱ¸ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ������ǰȱ
������������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ���������ȱ����������ǰȱ��Ȭ
�����ȱ�ȱ������£������řǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ�����ȱ�������ȱ�����Ȭ
������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ�������¥ȱ�ȱ�������ȱ������ǯȱ

�Ǽȱ ȱ�����ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ�������������ȱ����Ȃ����ȱ����������ǰȱ���ȱ���Ȭ
����ȱ���������ȱ �Ĵ�������ȱ����������ȱ ���������ȱ �ȱ��������ȱ�������Ȭ
������ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��������ǰȱ

1ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��Ȧ��������Ȧ�����Ȭ��Ȭ�������ę��£����Ȭ������Ȭ�Ȭ��Ȭ������££�Ȭ
����������Ȭ��Ȭ����ȬŘśȬ������ȬŘŖŗŜȦŚŞŝśǯ

2ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������ǯ��Ȧ���ŗŝȦśŘŘǵ����ƽ�����������ȏ��ȏ���������ȏ�����ȏ
������££�ȏ�ȏ���ȏ�������ȏ�����ȏ��Ĵȏȏ�ȏ�����ȏ���������ǯ

3ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧ���Ȧ��������Ȭ�����¢Ȧ���������Ȭ������ǯ���ǯȱ
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������¥ȱ������ȱ��Ȭ���ę�ȱ�ȱ�������¥ȱ������ǯȱ���ȱ�������£����ȱ��ȱ���Ȭ
���ȱ�������ǰȱ����������ȱ���Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�ȱ
��ǰȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱȃ�����ȱ�������Ȅǰȱ��ȱȃ���������ȱ���ȱ
�������¥ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������Ȅȱ�Ĵ�������ȱ��Ȃ��������Ȭ
��������¥ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����££���ȱempowermentȱ���ȱ��Ĵ���ȱ������Ȭ
��ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱǻ���	��ǯ���¢ȱŘŖŗŞǼǯ

��ȱ������ȱ���������ȱ�������ȱ ��ȱ����������ȱ ��������£����ȱ��ȱ������ȱ
meta-frameȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ������ȱ�������£������ǯȱ��ȱ����ȱ��ě������ȱ¸ȱ������ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ
���������ȱ�����������££�ȱ����Ȃ��������£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������££�Ȭ
£����ȱ�ȱ�����ȱ��������¥ǰȱ�����áǰȱ��ȱ�ě�������ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ����������ȱ�������ȱ�ȱ������������ȱ
����������ǯȱ���ȱ����Ĵ��������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
��ȱ¸ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ�Ȃ����������£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ȱ
��������������ȱ������ȱ�ȱ�£����ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ��£������ȱ�ȱ
�����ȱ��Ĵ¥ǯȱ���ȱ����������ȱ���������ǰȱ������ǰȱ����ȱ�������ȱ������ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ������ȱ��£������ȱ�ǰȱ��ȱ������ȱ��ùȱ��������ǰȱ������ǯ

��������ȱ ���������ǰȱ ������������¥ȱ �ȱ ��������£�ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ
delle Nazioni unite 

La New Urban Agendaȱ ���Ĵ���ȱ �����ȱ ��������£�ȱ
������ȱ ��� delle 
��ȱ�ȱ�����ȱ���ȱŘŖŗŜ4ȱ�������ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ�������ȱ������ǰȱ���Ȭ
���������ǰȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ������¥ȱ������ǰȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ�����������Ȭ
��ȱ�ȱ�����ȱ�������¥ȱ����������ȱ�������ȱ���Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ
������ȱ���Ȃ������££�£����ȱǻ��������ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ¥ǰȱ
������ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ����Ȃ������������Ǽȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
��������ȱ ���������ȱ ���������ȱ�ȱ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ���ȱ�����ȱ��Ȭ
��������ȱ�ȱ�������ǯȱ������ȱę�����¥ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ��ùȱ����ȱSustainable 
Development Goalsȱ ǻ��	Ǽȱ�����ȱ��5ǰȱ �ȱ�������ȱ���ȱ�ǯȱ ŗŗǰȱę����££���ȱ�ȱ

4ȱ �Ĵ�ǱȦȦ�������řǯ���Ȧ �Ȭ�������Ȧ�������Ȧ���Ȭ�������ǯ���ǯȱ
5ȱ 	��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ��£����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ��������ȱ

��������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱŘŖřŖǰȱ���ȱ�ě�������ȱ��ȱ������ȱ�ę��ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ������¥ǰȱ
������������£�ǰȱ�����ǰȱ�������ȱ����������ǰȱ���������¥ǰȱ����ȱ�ȱ������£��ǯȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ
����������ȱ��ȱŗŝȱ����Ĵ���ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��ǯ���Ȧ����������������������Ȧ�����������Ȭ
�����������Ȭ�����ȦǼǰȱ ���ȱ �����ȱ �Ȃ����������ȱ���ȱ ���������ȱ���������������ȱ�����·ȱ
��������ȱ ��ȱ �����££�£����ȱ ��ȱ ��Ĵ¥ȱ ���������ǰȱ ������ǰȱ ����������ȱ �ȱ �����������ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ
   ǯ��ǯ���Ȧ����������������������Ȧ������Ȧǯ



řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ Ŝŝ

�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ���������ǰȱ����������ȱ�ȱ�����������6ǯȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ����ȱ�������ȱ
�����������ȱ��������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ�����££���ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ǯȱŞȱǻDe-
����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ	�� ��Ǽȱ�Ĵ�������ȱ������£����ǰȱ�������������Ȭ
���¥ǰȱ����£����ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����Ĵ����¥ǰȱ�ǯȱşȱǻ�������¢ǰȱ
Innovation and InfrastructureǼȱ���ȱ������������ȱ��ȱ���������Ĵ���ȱ�ȱ�����Ȭ
�����ȱ����������ȱ�ȱ�ǯȱŗŖȱǻ�������ȱ������������Ǽȱ�Ĵ�������ȱ����������ȱ���ȱ
�Ȃ����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������¥ǯ
��ȱ����£����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������£�ȱ������ȱ����ȱ���ȱ

����������ȱ�����ę������ȱ�����ȱNew Urban Agendaȱ�ǰȱ ��ȱ�����������ǰȱ ��ȱ
������ȱ�������ȱ
����ȱ�����������ȱ���������ȱ ǻ��Ȭ
������Ǽȱ��ȱę��ȱ��ȱ
ȍ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��������Ȭ
£�ǰȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ��ùȱ������ȱ�ȱ������ȱ
�����ȱ����£����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�����������Ȏǰȱ¸ȱ�����ȱ����������ȱ
��ȱ�����ȱ����������ȱ
��ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���£��ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱę�����ȱ��ȱ��������£�ǰȱ��ȱbest practice e l’innoȬ
vazioneŝǯȱ��Ȭ
������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ����-
lient8ǰȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ�Ĝ��ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�����Ȭ
����ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ�������ȱ
ǻ������ȱŘŖŗŝǼȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ǰȱ�����ȱ���ȱ���£������ȱ�����ȱ
��ǰȱ �����ȱ ����������ȱ �ȱ ������££�£����ȱ �������ę���ǰȱ �������ȱ ǻ���Ǽǰȱ
������ȱ�ȱ�����£����ȱǻ�����������ȱ����������ǲȱ�����ȱ����ǲȱ�����ȱ��Ȭ
���������ȱ ����Ǽȱ �ȱ ������¥ȱ ��ȱ ��������£�ȱ for-profitȱ ����ȱ�����ş e 
���ǰȱ����ȱ�	Ȭ���ŗŖǰȱ�ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ���ȱ������ȱ
���������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ���ȱ�����ȱopen data.
�������ȱ��ȱ��ǰȱ��ȱȃ����Ĵ�ȱ����ȱ��Ĵ¥Ȅȱ����ȱ��������££����ȱ��ȱ������Ȭ

��ȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ��������ȱ���������ȱ ǻ����ȱ�����Ĵ����¥ǰȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ�������ȱ
������ȱ��������ǰȱ������£����ȱ�ȱ������������¥Ǽȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ
���£����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ǰȱ�������ȱ�ȱ�����£�ȱ�ȱ����ȱ������Ȭ
��ǰȱ����������¥ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ
�������ǰȱ���������£�ȱ��ȱ������ǰȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ����������¥ȱ
�����Ĵ���ǯȱ��ȱ�������ǰȱ ��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ ��ȱ ��Ĵ¥ȱ��������ȱ���Ȭ
����ȱ��������ȱ��ùȱ�Ĵ��Ĵ���ȱ��ȱ ������������ȱ����Ȃ������ǰȱ�����������ȱ�ȱ
����������ǰȱ��ȱ������ȱ����ȱ������ȱ�Ĵ����ǰȱ�����·ȱ���ȱ¸ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ

6ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����������������������ǯ��ǯ���Ȧ���ŗŗǯ
7 �Ĵ�ǱȦȦ������������������ǯ���Ȧ�����Ȭ���Ȭ���Ȧǯ 
8 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ���Ȧ��������Ȧ���������������Ȧ����Ȧ����¡ǯ 
9 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ���ǯ 
10 �Ĵ�ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ����¡ǯ����ǯ 
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��������ȱ���������ȱ���Èȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ���������ǯȱ��ȱ��������ȱ���Ȭ
��ȱ�£����ȱ�����££���ȱǻ��ȱŘŖŗŞǼȱ��������ȱ�ȱ����ȱ���ȱ�������������ȱ�����ȱ
����Ĵ���ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ��Ĝ����¥ǰȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
������£��ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����££�£����ǯ
���ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ǰȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ

����Ȃ����ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��£������ȱ��������ȱ���ȱ
������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������£��Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ�Ȃ����������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ęȬ
��£����ȱ�����ȱ���£��ȱ������ŗŗ. 

�Ȃ������£����ȱ����Ȃ������ȱ������ȱ�������

��ȱ ���������ȱ ������ȱ ����Ȃ��ȱ�����ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ �ȱ ��ùȱ
�����ȱ �������ȱ ǻ���ǯȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ ŘŖŗŜǲȱ 	����ȱ ŘŖŗŜǼǯȱ ��ȱ ȃ��Ĵ�ȱ ��ȱ
���������Ȅȱ ǻŘŖŗŜǼȱ ���ȱ���ȱ �����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ �Ȃȃ������ȱ����Ȭ
��ȱ���ȱ �Ȃ��ȄŗŘǰȱ ���ȱ �����ę��£����ȱ ���£����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ ��������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�������£����ȱ���ȱ���������ȱ������ŗř e alle Urban 
Innovative Actionsȱ ǻ���ǼŗŚǯȱ���ȱ ��ȱ��Ĵ�ȱ �ȱ�������ȱ�����ȱ ��Ĵ�ȱ�������ȱ
�Ȃ������ȱ��ȱŘŖřŖȱ�ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱŗŗǰȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ
��ùȱ�����ȱ���������ȱ��ȱŘŖŘŖȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ǰȱ�����������ȱ�ȱ
���������ŗśȱ�ȱ���ę��������ȱ�£����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱpolicy ma-
kingȱ �������Ǳȱ��������ȱ ������£����ǰȱę���£�������ȱ�ȱ ��������£�ǯȱ	��ȱ
����Ĵ���ȱ����ȱ�����������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�����ę���ȱ�����������£����ȱ��ȱ
��������ȱ�ȱ�����£�����¥ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ�������ȱǻ��ȱŘŖŗŗǲȱ��ǰȱ��Ȭ
������ȱ
ŘŖŗŜǼȱ�ȱ���Ĵ����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ
��������ȱ����������ȱ�ȱ�������ǰȱ��������ȱ����Ȃ������£����ǯȱ
��ȱ ���������¥ȱ ����Ȃ������£����ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ȱ

ǻ����ǰȱ�����Ĵ�ǰȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�����Ĵ����¥ǰȱ�Ĵ��Ĵ����¥ȱ�ȱ���Ȭ
���������¥Ǽǰȱ ����������ǰȱ �����������ȱ ǻ������������ȱ ���ȱ �������ȱ Smart 
CityǼȱ �ȱ �������ȱ ǻ������£����ȱ �������Ǽǰȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ �ȱ
���������������ǯȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������¥ȱ��ȱ��Ȭ
����£����ȱȮȱ��ę����ȱ ����ȱȍ�����ȱ�����Ĵ�ǰȱ �����£�ȱ �ȱ��������ȱ ������ȱ
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������������Ȧ��Ȭ��������Ȭ����������Ȭ����������Ȭ����������Ȭ����������Ȧ
��������Ȭ��������Ȧ����� ���Ȧ������ȬŘŖŘŖȬ�������¢ȏ��ǯȱ



řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ Ŝş

��ȱ����������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�����ę��ȱ�����ȱ��ȱ�����¢ǰȱ���ȱ��������Ȭ
����ȱ�����ȱ��ȱ������Ȏȱǻ���ȱŘŖŗŝǱȱřǼȱȮȱ¸ȱ�������Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ�������ȱ
ę���£�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ������ȱ�ě�������ȱ�ę��ȱ���Ȭ
������ǯȱ�ȱ������ȱ�����£�ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ������������ȱ
���ȱ������££���ȱ �Ȃ����������£�ȱ�����Ĵ���ȱ ǻexpertiseȱ �ȱ ��������£�Ǽȱ�����ȱ
�������¥ȱ ������ŗŜǯȱ ��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ���£������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
����������ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ���������������ȱ
���������ǯȱ�ȱ����������ȱ����������ȱ�������ȱ�Ȃ�����������¥ȱ�������ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�����Ĵ�£����ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ����Ȭ
��£����ȱ���ȱ���������ǰȱ������������ȱ�������ȱ����������ǰȱ�������ȱ�������ȱ
�ȱ����ȱ�������£������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ��ę���ȱ���������ȱ�����ȱ����������Ȭ
£����ȱ�Ĵ�������ȱ�����������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ�������ǰȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ
�������£����ǰȱstart-upȱ����������ǰȱ�ȱ������ȱ�������£������ȱǻȃ���������ȱ
�������������ȄǼǯȱ
��ȱ�����������ȱ��ȱ ��������ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ ���£��Ȭ

����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ���ȱ ��������ȱ���������ȱSmart Cityȱ ��ȱ����ȱ ��Ĵ�Ȭ
��ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ������������ŗŝ. Ad 
�������ǰȱ ��ȱ ���Ĵ������ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
������ȱ���ȱ�����������ȱǻ���Ȭ���ǼŗŞȱ����Ĵ���ȱ����£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ
����������ȱ��ȱ ����£����ȱ ������������ȱ ǻ�������ȱ ������ǰȱ �Ĵ���ȱę���£����ǰȱ
�������ȱ������ȱ�ȱ�����Ȭ�������Ǽȱ�Ĵ�������ȱBusiness Model Action Clu-
ster. Le �����������ȱ����������ȱ�����ę��ȱ����ȱSmart City: partecipazione 
���ȱ��Ĵ�����ǰȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱę���£�������ȱ�ȱ��������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���ǰȱ�����ȱ��ȱ����������ǰȱ�����ę��Ȭ
£����ȱ�ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�Ȃ����������£����ȱ��ȱSmart Cityǰȱ
�������£����ȱ��ȱ���������Ĵ���ȱ�ȱ��������ȱ����� Smart Cityǰȱ���������ȱ��ȱ
�����£��ȱ�����������ǰȱ�������¥ȱ������ȱ�����������ŗşǯȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ����Ĵ�Ȭ

16ȱ ���ȱ �����ȱ �����Ĵ�ȱ ę���£����ȱ �Ȃ������£����ȱ ��������Ǳȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ
�£����ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱȃ��Ĵ�Ȅȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ
����������ǲȱ �����ȱ ��ȱ empowermentȱ ���ȱ ��������ȱ �ȱ ���������ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ��Ȭ������ȱ
�����ȱ�£����ǲȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���������ȱ�ȱ�����������ȱ
���ȱ ��������ȱ �ě�Ĵ�ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ �������¥ȱ ������ȱ �Ĵ�������ȱ ����������ȱ �����ȱ
��������£�ǲȱ����������ȱ������ȱ��ȱ������¥ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ������ǰȱ������£����ȱ
���ȱ����ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ����ȱ������ȱǻ���ȱŘŖŗŝǼǯ

17ȱ �Ȃ������£����ȱ̧ ȱ�����������ȱ�������������ȱ������������ȱ�����ȱ�����ȱ���£������ȱ����Ȃ��ȱ
���ȱ ��ȱ ��ě������ȱ �ȱ ��ȱ ��������������ȱ���ȱ ���������ȱSmart Cityǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ
��Ȧ����Ȧ��Ȭ��������Ȭ���Ȭ�����Ȭ�����������Ȧ������Ȧ������Ȭ���Ȭ�����Ȭ�����������Ȧ
���¢Ȭ�����������Ȧ�����Ȭ������ȏ��. 

18ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ����Ȧ��Ȭ��������Ȭ���Ȭ�����Ȭ�����������Ȧ������Ȧ������Ȭ���Ȭ
�����Ȭ�����������Ȧ���¢Ȭ�����������Ȧ�����Ȭ������ȏ��ȱ�ȱ�Ĵ��ǰȦȦ��Ȭ�����������ǯ��ǯ 
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��£����ȱ����������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�����££���ȱȍ�����Ȭ
�������¥ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ¥ȱǽǳǾȱ�������ȱ
��ȱ��Ĵ¥ȱ������ȱ��ùȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������Ȏȱǻ���Ȭ���ȱŘŖŗŞǱȱ
ŗǼǯȱ����ǵȱ���������ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�ě����ȱ���Ȃ�������ȱ���ȱ
mercato Smart Cityȱǻ�������ǰȱ���������ȱ�ȱę���£������Ǽǯ
�������������ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�£����ȱ�ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ�����£Ȭ

£���ȱ������ȱ���£������ȱ¸ȱ�������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ�������¥ȱ����Ȭ
�����ǰȱȍ��Ĵ���ȱ�������ǰȱ�������¥ȱ������ǰȱ ������£����ȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ
������¥ȱ������Ȏȱǻ��ȱŘŖŗŜǱȱŗŘǼǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�����Ȭ
tivi di �����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱǻ�������ȱ
������ǰȱ�����������ȱ��ǰȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������������ǰȱ��������ȱ
���������ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ��ǰȱ�����ȱ������Ǽǰȱ
�������£����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱǻ����ȱ����������ŘŖȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
��������������ȱ ���ȱ �������ŘŗǼǰȱ ������££�£����ȱ �����ȱ ��������£�ȱ ǻ���ȱ
��ǯȱ�����ŘŘȱ�ȱ��
�ŘřǼǰȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱǻ������££�£����ȱ���ȱ��Ȭ
���������ǰȱ��������Ǽǰȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱǻ��Ȭ
�����ǰȱ�Ȃ�������ȱŘŖŗŝǼǯȱ

3.3. Un’analisi esplorativa: interlocutori, pratiche  
�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�������

���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��Ě���£���ǰȱ����Ĵ����Ȭ
��ȱ�ȱ������Ĵ������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���Èȱ����ȱ
�������ȱ���£����ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ����ǰȱ��������ȱ��ȱ������Ȭ
�����ȱ�������ȱ�ȱ�Ȃ����Ĵ�ǰȱ�ě�Ĵ���ȱ�ȱ�����£����ǰȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ȱ
����������ȱ��������ȱ�����ȱ�£����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ�ě���Ȭ
����ȱ��������ȱ������ǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ���Ĵ��ȱ����ȱ���£��Ȭ
����ȱ����Ȃ�������£����ǯȱ���ȱ�������ȱ����ǰȱ����ȱ�����ȱ ������ę����Ǳȱ���ȱ ��Ȭ
�����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ǰȱ��ȱ��������ȱ��ùȱ��ě��������ȱ
���Ĵ���ȱ�ȱ���������ǰȱ ��ȱ�������ȱ�����££���ȱ�ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ����������ȱ
���ȱ��������ȱ��������ǯȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ �������ȱ�����££���ȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ������ǰȱ�������������ȱ
���Ĵ����ȱ���ȱ ����Ĵ���££�£����ȱ �����������ȱ �������ȱ ���ȱ ���Ĵ�ȱ ����Ȭ
��ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ��ȱ �������ȱ�ȱ ��������ȱ���ȱ�ȱ��ùȱ���������������ȱ
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23ȱ ��������ȱ�����ȱ
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řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ ŝŗ

���ȱ��������ȱ��ȱ����ǯȱ��ȱ���������£�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
o politicizzazione delle azioni e delle issueȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ����ȱ
����������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����������ǯ

��ȱ�������ȱ���

��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����££���ŘŚǰȱ������ȱ�����·ȱ���Ȭ
zionate da un recente rapportoŘśȱ���ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ
Playersȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ
��������ǰȱ��ȱ������ȱ����������ǰȱ��ȱ����£���������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ
�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ��������������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�������ȱ
�����ȱ��Ĵ¥ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���������ȱSmart City. 
	�� interlocutoriȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ �����Ĵ������ȱ ��������ȱ ����Ĵ�ȱ

����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ�������£������ǰȱ�Ȃ��ȱ
e i governi nazionali. Leȱ ��������ȱprincipali ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ
��������ȱ �ȱ �������ȱ ��������£�ȱ �ȱ ��������£�ȱ �ȱ ��������ȱ �����ȱ ���Ȭ
��������££�£����ȱ��ȱ �����Ĵ�ȱ ���� ���ȱ �ȱ ���� ���ǰȱ ���ȱ �Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����ę���ȱ���£����ȱ������ȱǻ����ȱ�������¥ǰȱ
�������ǰȱ����������£����ǰȱ��������ȱ�������ǯǼȱ�� risorse cognitive mobiȬ
������ǰȱ ����ȱ �Ȃ�����������ȱSmart Cityȱ ǻ�Ȃ�������ȱŘŖŗśǼȱ�ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ
�����������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱǻ���� ���ǰȱ���� ���ǰȱ��������£�Ǽǰȱ������Ȭ
�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ�����·ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ������£�ȱ��¥ȱ
����Ĵ�����ȱ������ȱ����ȱ������������¥ŘŜǯȱ��áȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ
vantaggi di breve e medio termine: da un lato aprire nuovi mercati 
�����������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ����£����ȱ��ȱ�����������ȱ ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ���£������ǰȱ���������������ȱ���£����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ
���ȱ�������ȱ��������ǲȱ����Ȃ�����ȱ����������ǰȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ����ȱ������£��Ȭ
����££�£����ȱ��ě��£���ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ������������ǰȱ������ȱ����������ȱ��ȱ
più lungo periodo.
���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��£������ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱStrategia Na-

zionale per lo Sviluppo Sostenibileȱ���ȱ	������Řŝǰȱ��ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ
�����ȱ������ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ ������£����ȱ�ȱ������������¥ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ

24ȱ ���ǰȱ�����ǰȱ���ȱǻ���������ȱ���ȱ��������ȱ�����Ǽǰȱ���������ǰȱ�������ǯ
25 Smart Cities Market Outlook at 2025ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ���Ȧ�� �ȦŗřŞŝŗřŝȦ�����Ȭ

������Ȭ������Ȭ�������Ȭ��ȬŘŖŘśȬ���Ȭ���������Ȭ�����Ȭ��������Ȭ	�Ȭ���Ȭ������Ȭ
���������Ȭ���������Ȭ��������Ȭ���Ȭ�������ǯ����ǯ
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�����¥ȱ�����ȱ����������£����ȱ������ȱ���ȱ�ȱ��	ȱ�����ȱ��ǯȱ�ȱ������ȱę��ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ��������£�ȱ��������££���ȱ
in networkingǰȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ����¢ȱ����ŘŞ e 
l’evento ����¢ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱSmart Cityȱ�ȱ��Ĵ¥ȱ
�����������Ǳȱȍ���ȱ��Ĵ¥ȱ̧ ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ̧ ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ�������ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������������¥ȱ��������ȱ����Ȃ�Ȭ
�����ȱŘŖřŖȎŘş. 
��ȱ������ȱ ��ȱ �������ȱ���ȱ�ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ

il paradigma Smart City al riparo da incertezze e cambiamenti politici 
ǻ�������Ĵ�ȱŘŖŗŘǼǰȱ����������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ���������£�ȱ�������ȱ�ȱ���Ȭ
�����ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������£�ǯȱ���ȱŘŖŗŚȱ��ȱŘŖŗŜȱ��ȱ��Ĵ���Ȭ
��������ȱ��ȱ�����ȱ�������������¥ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��£������ȱSmart City 
���������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����������řŖǯȱ���ȱŘŖŗŞȱ¸ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱConvergenza Smart City and Communityǰȱ�����������ȱ
���ȱ����£��ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��������ǰȱ����ǰȱ��������£�ȱ���ȱ���������ǰȱ���Ȭ
���ȱ�ȱ���ę�������� ę����££���ȱ����ȱ��������££�£����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ������������ǰȱ��������ȱ��ȱ
���ȱȍ���������£�ȱ �����Ĵ����ǰȱ������������ȱ �ȱ �����������Ȏřŗȱ �ȱ �����ȱ
ȍ��������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ����������ǰȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ
��ȱ������£����ȎřŘ come punto di partenza per una rigenerazione urbaȬ
��ȱ��ȱ������ȱSmartǯȱ�������ǰȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱȍ�������ȱ�����������ȱ
��£������Ȏȱ���ǰȱ��ȱ������ȱȍ���������ȱ��ȱ�������������ǰȱ��������£����ȱ
�ȱ�����������ǰȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ
��ȱ ������£����ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ ������������¥ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ
�����Ȏřřǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱȃ����������Ȅȱȍ�����ȱ��������ȱ���������ȱ�����������ȱ
���ȱ���������ȱ�ȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ��£������ȎřŚǰȱ���Ĵ������ȱ��ȱ�������ȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�������, ���������ȱ��ȱ
�������������ȱ�ȱ��ȱ������£�ȱ��������Ȭ�������ǰȱ����ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ

28 �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��Ȧ�����Ȭ���¢Ȧ����¢Ȭ����ȬŘŖŗŞȬ��Ȭ������ę��Ȭ�����Ȭ��Ĵ�Ȭ
������������Ȭ��������Ȭ��Ĵ���Ȭ���£����.

29 �Ĵ��ǱȦȦ����¢���ŘŖŗŞǯ���������ǯ��Ȧ�����Ȭ�������Ȧǵ��ƽŞřŝŜǯ 
30 �Ĵ�ǱȦȦ���������������ǯ�������ǯ��Ȧ����¢ȦŞŝśşşȦ

������Ȭ��ę�����Ȭ���Ȭ���������Ȭ��£������Ȭ�����������Ȭ��Ȭ��Ĵ�ǯ
31 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������������£����ǯ��Ȧ��Ȭ��������Ȧ

�����Ȭ���¢Ȭ����Ȭ������Ȭ��Ȭ�����Ĵ�Ȭ�����Ȭ�Ĵ��££�Ȭ���Ȭ�Ȭ������Ȧǯ 
32ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ��Ȧ������Ȧ�� �Ȧ������£����Ȭ��Ȭ��������Ȭ��£������Ȭ���Ȭ��Ȭ

��������Ȭ�����Ȭ�����Ȭ���¢. 
33 �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ�������ǯ 
34 Ivi.
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��������������ȱ��ȱ ����ǰȱ���ȱ�ȱ�����ȱ���ȱę����££���ȱ�ȱ���������ȱ�ȂAgenda 
Strategica Nazionale per le Smart Communitiesǰȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�������£����ȱ
���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����������¥ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ��������¥ȱ��ȱ����Ȭ
��������ȱ��ȱ���������Ĵ���ȱ�ȱ�����£����ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ����������£����ȱ��������ȱ�ȱ������řś.
�����ȱ ������ȱ ������££�ȱ �Ȃ����ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵ���ȱ ��������ȱ

����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱ�Ȃ�������¥ȱ���ȱ��ȱ	����Ȭ
£��ȱ �����ȱ ��������£����ȱ ��ȱ �������£����ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ ǻ����ȱ
���� ��ǰȱ�������ǰȱ�������ǰȱ����ȱ�ȱ�����Ǽȱ�ȱ������££�£����ȱ�����������ȱ
nella International Telecommunication Unionǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������£����ȱ
���ȱ�����ȱǻŗşřȱ������Ǽȱ�ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱǻ�����ȱŞŖŖȱ���ȱ���������¥ȱ�ȱ������ȱ
��ȱ �������ǰȱ ������££�£����ȱ �������£������ǰȱ �������ȱ ����Ȃ�����������Ǽȱ �ȱ
�����ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ
��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱę���ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱSmart CityřŜ.

��ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ�ȱ���Ȭ������ȱ�����ȱ����

��Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱȃ���Ȭ���ę�ȱ�����ȱ����Ȅřŝȱ�����Ȭ
deratiřŞǰȱ������££�£����ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����Ȃ��������£�ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
������ȱ��ȱ���Ȃ�������ȱ�����ȱ����ȱ�ě����ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ǰȱ�����ȱ
relazioni con vari interlocutori pubbliciǱȱ�������ȱ������ǰȱ���������ȱ�������Ȭ
£������ǰȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ��£������ǯȱ��ȱ����ȱ
�ě����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����������¥ȱ�����ȱ
��Ĵ¥ǰȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ�ě��������ǯȱ��������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ���Ĵ������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ��Ĵ���ȱ�������ǯȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ǰ ������ȱ�ě����ȱ�����ȱ
�����££���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ

35 �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������������������ǯ��Ȧ��Ȧ�����Ȭ��Ȧ ���Ȭ���Ȭ���Ȭ��������Ȭ
�������������Ȭ�������Ȧǲȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������������������ǯ��ǯȱ ���ȱ �Ȃ������ȱ �����ȱ
�������ȱ ��������ȱ ǻ��������ȱ ŘŖŗŞǼȱ ���ǯǱȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������������������ǯ��Ȧ
��������Ȧ. 

36ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ���Ȧǯ
37 I ���Ȭ������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱȍ������££�£����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���������ǰȱ�Ĝ�����ȱ�ȱ

������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�������������ȱ�������ȱ���ȱę��ȱ��ȱ���ęĴ�ȱǽǳǾȱ������������ȱ
��������£�ȱ�������ȱ���ȱ��������Ȭ������ȱ���ȱ������£����ȱ���������ȱ�����������ǰȱ�ȱ����ȱ
�����ȱ�ȱ���������£�Ȏȱǻ��	���ȱŘŖŗŜǱȱŝȬşǼǯ

38ȱ ȱ ���������ǰȱ ����ǰȱ ��ȱ 
�����¢ǰȱ ������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��
����¢ȱ ǭȱ ������¢ǰȱ ���ȱ
���������Ȯ������������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ 
����Ȭ�������Ĵ�ǰȱ � �ǰȱ �����ȱ
������¡ǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŝŚ

����£�ȱǻ����ǰȱ�������ǰȱ�������Ǽǰȱ��������£�ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
i policy maker ��������ȱ����ȱ�����ǰȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ��������£�ȱ�����Ȭ
nalizzata. Le risorse cognitiveȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ�����ȱ
�������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�Ȃ������ȱ������ȱ��ȱ
����������ȱ �ȱ ���������ȱ �������ȱ���ȱ �����££���ȱ ������£����ȱ ���������Ȭ
��ȱ���ȱ�Ȃ�������£����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱbusiness-centredȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ
ǻ������������¥ǰȱ�Ĵ��Ĵ����¥ǰȱ��ȱ�������ȱ�ě�����ȱȍ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ�����������ȎřşǼȱ�ȱ����Ĵ���ȱpeople-centredȱ��ȱ������������ȱ����������ȱ�ȱ
����������ȱ�������ȱǻ����£����ȱ�����ȱ������¥ȱ��ȱempowermentȱ�����ȱ�����ȱ
������ȱ ��ȱ ������£����ȱ �Ĵ�������ȱ �Ĵ���£����ȱ ��ȱ �������ȱ �����������Ǽǯȱ
������ȱ�����������ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ���Ȃ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
������£����ȱ�������ŚŖǰȱ��ȱ���ȱȍ�ȱ��������ȱ��ȱ�����������££�£����ȱ����Ȃ�����ȱ
�������ȱ��ȱ������������ȱ���Ȃ������£����ȱ����������ȱ�����ȱ����������£�ȱ
��ȱ �������¥Ȏȱ ǻ�����ȱ ŘŖŗŝǼǯȱ �Ȃ����������ȱ �������ǰȱ ��ȱ ����£����ȱ�����ȱ ��Ȭ
�����£����ȱ�����ȱ���£�ȱ������ȱ��ȱ�����££���ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱȃ���ȱ
�����Ȅȱ��ȱ������Ȭ�����ǰȱstart-upǰȱ����������ȱ�������ȱ�ȱ������������ǰȱ̧ ȱ�ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�����ȱ ����Ĵ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��������£�ȱ�����������ȱ ����������ȱ ��ȱ
policy making urbano coerentemente con il meta-frameȱ�����������ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ�������¥ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�����������ǯ
��ȱ��áȱ�����££���ȱ���ǰȱ���Èȱ����ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ

��������£�ǰȱ ��ȱ ���������£�ȱ��ȱ������ȱ�ě����ȱ �����ȱ��������ȱ ��ȱ���ȱ
���£��ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ����Ȃ�������£����ȱ�ě�Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ
����ȱ �ȱ�������ǰȱ �Ȃ������£����ȱ��ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ��������ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ
�£����ȱ������������ȱ�ȱ�Ȃ�������ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱȃ��ȱ����Ȅȱ���ȱ
��������ȱ���áȱ�����������ȱ����ȱ�����ę�����ȱǻ
� ��Ĵǰȱ������ȱŘŖŗřǼǰȱ�ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ�ě�Ĵ���ȱǻ������ȱ����������Ǽȱ�ȱ��ȱ����Ĵ�Ȭ
��£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱǻimpression managementǼǯ
��ȱ����ȱ��������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ǰȱ������¥ȱ���ȱ	�����ȱ�������ȱ

řŜŖȱǻ����ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ǰȱ������ȱ���ȱ���������£����ȱ��������ȱ�ȱ����Ȭ
��£����ȱ���������������Ǽǰȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ��Ȭ
��������£����ȱ���������ǰȱ�������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ������¥ȱ������ȱ
ǻ��Ĵ������£�ȱ������££���Ǽǰȱ������������ȱ���ȱ��ȱȍ�����ȱ��ȱ�������Ȭ
��������ȱ���Ȃ������£����ȱ�����������ǰȱ������£������ȱ�ȱ������££�����ȎŚŗ. 
������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ�ě�����ȱ�����£�ȱ�ȱ��������ȱǻ��������£����ǰȱ
��������ǰȱ���������£����ǰȱ�������ǰȱ��������£�ǰȱ�����£����Ǽȱ����ȱ������Ȭ

39 �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���������������ǯ���Ȧǯ
40ȱ ���ǯȱ�������ǰȱ����������ǰȱ��������ȱŞȱ��ȱ������ȱ������ǯ
41ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��Ȧ���Ȭ�����ǯ
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����£����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����£����ȱ��������ȱ�ȱ������£��Ȭ
��ȱ������������ǯȱ��Ȃ�ě����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ
�����ȱ �ę��ȱ������ȱ �ȱ�����ȱ���������ȱ �ȱ �����ȱ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ
��ȱ �ě��������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ����������ȱ ���ȱ ��ȱmeta-frameȱ ����������ȱ
�����ǯȱ�����ȱ��ȱ��¥ȱ�����������ȱ���������ȱSmart Cityǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ�������������ȱ ������ȱ����ȱ��������ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ��ǰȱ�����������ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ
���ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱȍ�������ȱ������££�����ȱ ������ȱ���ȱ���������ȱ
�������£��ȱ���������������ȱ�ȱ����Ĵ�ǰȱ������£����ȱ������ȱ�ȱ�ĝ���ȎŚŘ e 
��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ����������ȱ �ȱ ������£����ȱ ��������ȱ �ȱ���Ȭ
�����££���ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ�����£����ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
��ȱ��������Śřǯȱ�Ȃ�ě����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ����Ȭ
������£����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ¸ȱ��������������ȱ������££�Ȭ
��ȱ ��ȱ ȍ����ȱ �ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ������£����ȱ �����������ȱ ǻś	ǰȱ ���ǰȱ
�����ǰȱ��ǰȱ����������ǰȱ���ǯǼȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
���������£����ȱ������ȱ�Ĵ��������ȱ��ȱ�Ĵ�ȱǻ��������ȱ���ȱ�������ȱ����Ȭ
��ǰȱ������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱ��������ǰȱ���ǯǼȱ�ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ��-
sponsive Cityȱǻ��������ǰȱ�����£�ǰȱ��������ǰȱ������¥ǰȱ����������ǼȎ44.
���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ�ȱ�ě����ȱ���Ȭ

�����£�ȱ���ȱ������ȱ���������ǰȱ���£����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ��Ȃ������ȱ�� policy ���ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ
����ȱ�����������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ �����������ȱ ���ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ��£������45.

��ȱ�������£����ȱ�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������

	�� interlocutoriȱ�����ȱ�������£����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
���£����ȱ��ȱadvocacyǰȱnetworkingȱ�ȱ����������£����ȱ����ȱ������ȱ������ȱ

42ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��Ȧ�����Ȭ���¢Ȧ��Ȭ�������Ȭ�����Ȭ�����Ȭ���¢Ȭ�Ȭ��Ȭ����������Ȭ�����Ȭ
������£����Ȭ���������ǯ

43ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱCompanies Talksǰȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ
����ȱ ���£������ȱ �ȱ ��������ȱ��ȱ ������£����ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ ������ȱ �£�����ȱ
����ȱ 	�����ȱ �ȱ ���£��ȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ���������Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ�����������������£����ǯ
�������ǯ��Ȧ��Ȧ�����Ȭ�������Ȧǵ��ƽŞřşŜǲȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����������������£����ǯ�������ǯ��Ȧ��Ȧ
�����Ȭ�������Ȧǵ��ƽŞŚŖŖǯȱ

44ȱ �Ĵ��ǱȦȦ���������Ĵ�ŘŖŗşǯ���������ǯ��ȦŘŖŗşȦŖŜȦŘśȦ�����Ȭ��Ȭ��Ĵ�ȬŘŖŗşȦ
45ȱ ��ȱ �������ȱ �Ĵ�������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���£������Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���������������ǯ

���Ȧ�����Ȧ������Ȭ����¢Ȭ����������Ȭ���������Ȭ ������Ȭ���������Ȧǲȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
���������������ǯ���Ȧ�����Ȧ������Ȭ����������Ȭ������Ȭ�����Ȭ���¢Ȧ.
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��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ������ǰȱ��£������ȱ�ȱ�������£������ǰȱ�������ǰȱȃ��ȱ������Ȭ
�¥Ȅȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��������£�ǯȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ�����ȱ�������£��Ȭ
��ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ��ȱ�������£����ȱ���������ȱǻ�Ĵ�������ȱ�����ȱ�ȱ
��������ǰȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ������Ǽȱ�ȱ����Ȃ������££�£����ȱ
��ȱ������ȱ ǻę���ǰȱ ��������ǰȱ �����ǰȱ�������ǰȱ ������Ǽȱ��ȱ�����ȱ�����Ȭ
�����46ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ �����������ȱ �������������ȱ �ȱ ����������ȱ
���ȱ�������ǰȱ������������ȱ�ȱ��Ĵ��������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ
������¥ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ�������¥ȱ����Ȃ������£����ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱrisorseȱ�����££���ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ
��������������ȱ����£������ǯȱ	��ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ ����ȱ
���������ȱǻ��ě������ȱ�ȱ��������������ȱ���ȱframeȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
������Ǽǰȱ���ȱ������££�����ȱǻ����£����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����������Ǽǯ
���ȱ �������ȱ��ȱ ���£��ȱ ����ȱ ����������ȱ ����������ȱ ����ȱ���ȱ�Ĵ���ǰȱ

���ȱ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ���������ȱ �����ǰȱ��ȱ ���ȱ���������Ȭ
�����ǰȱ ��ȱ����������ȱ������ǰȱ������ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����Ȭ
ę�������ȱ ������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ �����ȱ ¸ȱ ��Ȃ������££�£����ȱ
�������£������ȱ ���ȱ ��ȱ �������£����ȱ ��������Ȭ�������ȱ ���ȱ ȍ��������ȱ
���ȱ���Ĵ������ȱ����ȱŗǯŖŖŖȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������Ȭ
���ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȎŚŝȱ �ǰȱ �����ȱ ���������ȱ ������ǰȱ ȍ��������ȱ ���ȱ
���Ĵ������ȱ�������ȱ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ�����ȱ ��Ĵ¥ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ ������£����ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ
���������ȱ�Ȃ�£����ȱę����££���ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ���������Ĵ���ȱ��Ȭ
����ȱ����������ǰȱ�����������ȱ�ȱ�����������Ȏ48ǰȱ������££����ȱ�Ȃ����������Ȭ
£�ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱȍ������ȱ�����ȱ�����������ǰȱ�������ȱ
��ȱ�����ȱ��Ȃ������££�£����ȱ¸ȱ ������������ȱ�����ȱ ��Ĵ�ȱ ��ȱ�����ȱ�����ȱ
������¥ȎŚşǯȱ��ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ���������ȱ������ȱ¸ȱ�������ȱ��ȱ��Ȃ��Ȭ
������£����ȱ��������ȱ���ǰȱ��ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱSmart 
Cityǰȱ��������ȱ��Ȃ�����ȱ������¥ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ
�ȱ��£������ȱȮȱ��������ȱ�ȱ �������ǰȱ ������¥ǰȱ��������ǰȱ ���������Ĵ���ȱ�ȱ
�����£�ǰȱ������£����ǰȱ��������£�ȱ�ȱ����������ȱȮȱ���ȱ���ȱ�������ȱ����Ȭ
grataśŖǯȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ���������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱframeȱ��ȱ������������ȱ�����Ȭ

46ȱ �����ȱ ��������ȱ �����Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ ������ǯ���Ȧǲȱ�� ������Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�� ������ǯ
���Ȧǲȱ�����ȱ������ȱ�������Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ������������������ǯ���Ȧǯ

47ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ ������ǯ���Ȧ�����Ȧ���Ȭ�������Ȭ���Ȭ��������ǯ
48ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ ������ǯ���Ȧ��������Ȧ������Ȭ��Ȭ�����Ȭ�����������Ȭ��������ǯ
49ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ ������ǯ���Ȧ�����Ȧ ����Ȭ��������Ȭ�����ǯ
50 �Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ ������ǯ���Ȧ��� �����Ȧ�������Ȧ�ŗ	�ŖŖŖŖŖŖŖ������
Ȧ�¡�����Ȧ

������¢ǯ



řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ ŝŝ

ę��ǰȱ����ȱ������ȱ������ȱ���Ȃ����������£����ȱ�����ȱNew Urban Agenda 
�����ȱ��ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ������¥ȱ
������ȱǻ���ǰȱ���ȱŘŖŗŝǼȱ�ȱ����ȱ�������£����ȱ��ȱ����£����ȱ����������ȱ��Ȭ
���������ȱ�ȱ���Ĵ�����ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ������śŗ.
�� ������ȱ¸ȱ��Ȃ������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ �������ȱ�ȱ��������£�ǰȱ

��ȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ �����Ĵ�ȱ ��������ǰȱ �������ȱ �ȱ ������¥ȱ ������ȱ �Ĵ�������ȱ
���������ȱ �ȱ ȃ������Ȭ��Ĵ���ȱ ������ȱ ������ȄśŘȱ ę����££���ȱ �ȱ��������ȱ
����ȱ����������ȱ�ȱ������£����ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ�ě�������ȱ��Ȃ�����ȱ��Ȭ
�������ȱ��ȱ�ę��ȱ������śřǯȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ����Ȭ
����ȱ�����ȱ�ȱ��¢���ȱ�������¢ȱ����������ǰȱ �������ȱ�ȱ������ȱ �������ȱ
������Ĵ������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ�����������ǰȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
��Ĵ�ǰȱ������ȱstart-upǰȱ����������ȱ�ȱ��Ȭ���ę�ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ
e �����������ȱ���ȱ����ǯȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ����ę���ȱ��ȱȍ��� ������ȱ
�ȱ��������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�������ȱ������������ȱ
����ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ������ǰȱ�������ȱ����£���ȱ�ȱȃ���Ȭ
����ȱ��������Ȅǰȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���������Ȏ54. 

��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�����£����

��ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�������Ȭ
��ȱę����������ȱ �ȱ��ȱ corporate responsibilityǰȱ ��ȱ ������ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ����ȱ
�����£����ǯȱ�����ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ
����ȱę�����¥ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱmeta-
frameȱ����������ȱ�ȱ������������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ����������ǯȱ	�� interlocu-
toriȱ����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ
�����ȱ����Ȃ�������£����ȱ�ǰȱ ��ȱ �������ȱ �����ǰȱ���������¥ȱ�ȱ�������ȱ ��Ȭ
cali. Le ��������ȱ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���£������ȱ ���ȱ�����Ĵ���ȱ ��ȱ
��ě������ȱ��ȱ ��������£�ǰȱ ��������£�ȱ �ȱ�������ȱ��ȱ �£����ǰȱ ��ȱ�����ȱ
�����ȱ�Ȃ�����£����ȱ��ȱę���£�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ�����ǰȱ���������ȱ
��ȱ ����£����ȱ�ȱ������£����Ǽǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ ������£����ȱ���������ȱ����ȱ
�Ȃ��ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ��£������55ǯȱ��ȱ�����£����ȱ�����££���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ

51 �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ ������ǯ���Ȧ�����������Ȧ������Ȭ������Ȭ�������Ȭ��Ȭ���Ȭ������Ȭ��Ȭ������ǯ
52ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�� ������ǯ���Ȧ������Ȧǯ
53ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�� ������ǯ���Ȧ��������Ȧǯ
54ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�� ������ǯ���Ȧ �¢Ȭ������Ȭ�Ȭ������Ȧ��������Ȭ�Ȭ������Ȧǯ
55ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ����Ǳȱ ������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���������£����ȱ

���ȱŗŞȱ�����£����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ������ȱ�ȱ
�����ȱ�������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������ǯ���Ǽǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱǭȱ��ǯȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
�������������ǯ���Ȧ���������Ȧ���������Ȭ�������������¢Ȧ���������������ǯ���Ǽǰȱ ��ȱ
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luogo risorseȱę���£�����ȱ�������ǯȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
���£�ȱ�������������ȱȍ������££�����ȱ�ȱ�£�������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱmanage-
mentȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱę���������ȱ
�������ȱ ����ȱ�ȱ �����ȱ��ȱbusinessȎȱ ǻ�������ǰȱ	����ȱŘŖŗşǱȱŗşŞǼǰȱ ������Ȭ
£�����ȱ���ȱ������£�ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ���ę��ȱ�������£����ȱ�ȱ
��ȱ��������£�ȱ���ȱ��ȱ����ę����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ����������£����ȱ���Ȭ
������ȱ��ùȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��������££�£����ȱ����������ȱ�������������ȱ����ȱ����ȱ
del New Public Management. 
���ȱ �����������ȱ ����ȱ ������ȱ ������ǰȱ ������ȱ ����Ĵ�ȱ ��������ȱ ��ȱ

�������ȱ ���ȱ ���������ȱ ŗŖŖȱ ���������ȱ ������ȱ ǻŗŖŖ��Ǽȱ ��ȱ �����������ȱ
����������ȱ ǻ��Ǽǰȱ ���ȱ �����£����ȱ ę����������ȱ ǻ���ȱ ��������Ǽȱ �����Ȭ
�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�£����ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱȍ��Ȭ
�������ȱ��������ȱ��������£�ȱ��ȱ��������ȱ��ùȱ���������Ȏ56ǯȱ�ȱ������ȱę��ȱ
��ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱǻ��ȱ������ǰȱ����ȱ�ȱ������Ǽȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ę���£�����ǰȱ ���������ȱ �ȱ ������££�����ȱ ���ȱ ����������ȱ
�����Ĵ�ǯȱ ��ȱ�����������ǰȱ ��ȱ���������ȱŗŖŖ��ȱ��������ȱ��ȱ frame di riȬ
���������ȱǻ���¢ȱ����������ȱ����� ���Ǽȱ�ȱ�����������ȱ���������ȱ�ȱ�����Ȭ
������ȱȮȱ������������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱȃ��������Ȅǰȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ ��������ȱ ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ę����ȱ�����ę����ȱ��������ȱ
�����ę��ȱ��ȱ�������ȱ����ȱȮȱ���ȱ��������ȱ���ȱȃ������£����ȱ�����������ȱ
��ȱ��������£�Ȅȱ�ǰȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����ǰȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�������¢ǰȱ���Ȭ
�����ȱ�ȱ���������ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ���������ȱ����£�ȱ�����Ĵ���ǯȱ
�ȱ����ȱ����Ȃ������ȱ������ȱ����ȱ��Ĵ������ȱ�ȱreframing da un’angolazioȬ
ne di ����������ȱ��������ȱ���������ȱ������£��������ȱ����Ȃ�������ǯȱ��ȱCity 
����������ȱ����� ���ȱ¸ȱ��������ȱ���ȱ��ȱmeta-frame prevalente nelle agenȬ
��ȱ������ȱ������Ĵ�ȱ�����ȱ�ȱ�Ȃ������ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ������Ȭ
�¥ȱ��ȱagencyȱ����������ȱ�ȱ�����������ȱ����Ȃ�����ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�ȱ

�����£����ȱ �������ȱ ǻ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����£�����������ǯ��Ǽȱ �ȱ �����������ȱ ����������ȱ
ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������ǯ���Ǽǯȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ���£��ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ
����ȱ �������ǯȱ��ȱ�����������ȱ ���������ȱ ��ȱę��ȱ��ȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ���áȱ �����ȱ ��ȱ
���£������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�����£�����¥ȱ����������ȱ�������ȱ�ȱ
�����������ȱ�����ȱ���������ȱ������Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����£�����������ǯ��Ȧ��Ȧ�� �Ȧ����¡ǯ
����ǵ���ƽ���������ǯ

56ȱ ��ȱ�������£����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������ǯ
orgǲȱ ������ȱ ��������ȱ �ȱ ŗŖŖ��ȱ�����ȱ ������Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������ǯ���Ȧ
���Ȭ ���Ȧ�����������ȦŗŖŖȬ���������Ȭ������Ȧǯȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ŘŖŗŝȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ
�����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��������£�ǰȱ��ę����ȱ��ȱ��ȱ����ȱȍ��ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ǰȱ
�������¥ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ ������������ǰȱ���Ĵ����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
�ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ȱ ������ȱ ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ ����������ǯȱ ���������ȱ ��������£�ȱ
��ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ�������ǰȱ�������¥ȱ�ȱ�������ȱ��ùȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ
��������ę��ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��ùȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ��ùȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ�ȱ������ȎǱȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������ǯ���Ȧ���Ȭ ���Ȧ������Ȧ����������ǯ



řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ ŝş

���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ�����������ȱ
���������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�£����ǯȱȱ
ŗŖŖȱ��ǰȱ���Èȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ǰȱ�����ȱ��������ǰȱ

¸ȱ������ȱ������ȱ����Ȃ����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ����������ǰȱ
�����·ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ���Ȭ
�����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ��Ĵ��������ȱ��ȱ����Ȭ
����£�ȱ����ȱ����ȱǻȍ��Ȃ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ��������ǰȱ���������ǰȱ���Ȭ
�������ȱ�ȱ�����������ȱ�������Ȏśŝȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ǰȱ�����ȱ��ȱtemplate 
������ǰȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ����¡ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
�ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ������Ǽǰȱ���������ȱ������������ȱ����ȱ�ȱ����ȱ���Ȭ
poration58ǯȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ����Ĵ���ȱ�Ȃ�����������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ
���������ǰȱ�����·ȱ������£��ȱ���ȱȍ�Ȃ̧ ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ������ę������ȱ
��������ȱ����ȱ��������£�Ȏśşǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ǰȱ����ȱ��ȱ���������ȱ
¸ȱ�����ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�����£����ȱ����Ȃ����������£����ȱ������ȱ
ǻ������Ȭ��������Ǽȱ�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱǻśȱ������Ǽȱ�����������ȱ
��������ȱ��ȱ�������¥ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ����Ȃ����������¥ȱ��������ȱ
�����ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ�������ȱ�������������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ������ŜŖ.

3.4. Politicizzazione e depoliticizzazione nelle agende 
������Ǳȱ���ȱ������Ĵ���ȱ������

���ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��Ȭ
Ě���£���ȱ��ȱ��������ȱ�������������ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ������ȱ�£����ȱ���������ǯȱ
������ȱ�������£����ȱ��áȱ������ȱ�����ȱ��ùȱ��������ǰȱ����������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ�����£����ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ�ě�������ȱ��������ȱ�����Ĵ���Ǳȱ�����ȱ������¥ȱ
�������������ȱȍ���ȱ¸ȱ��ùȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�����ǯȱ
2ǰȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ��ȱ������ȱ�������Ȏȱǻ�����ǰȱ������ȱŘŖŗŝǱȱŗǼǯȱ���Ȭ
���ȱ�������£����ȱ��áȱ��������ȱ���ȱ��ùȱ�������¥ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�������ǯȱ��ȱ
�����ȱ�������£������Ǳȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ
��ȱ�����£����ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������£����ǰȱ������£����ȱ���ȱ������ǰȱ
�����£����ȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ�������ǰȱ������£����ȱ�����ȱę���£�ȱ�����Ȭ

57ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�£����ȱ�����£��ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ę��£����ȱ���������ǰȱ�����Ĵ�£����ȱ
��ȱ���������Ĵ���ǰȱ��������£�ȱ�����������ǰȱ   ǯ����ǯ���ǯ

58ȱ ����ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ ��ȱ����������ȱ��������ȱ���������ȱ�����ǰȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ �����££���ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �����ȱ ��������£�ǰȱ �����������ȱ ��ȱ decision 
makerȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��ȱ �������£����ȱ ���ȱ ����ę��ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
���������������������ǯ���Ȧ����Ȧ�������Ȭ����������Ȭ��������Ȧǯ

59ȱ �Ĵ�ǱȦȦ������������������ǯ���ǯ
60ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����������ǯ������ǯ����ǯ��Ȧ����Ȭ����������ǯ����ǯ
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��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����£��ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ�����ȱ������Ǳȱ������£����ȱ��ȱ�����ȱ
����������ȱ�ȱ��������������ȱ��������ȱ�����ȱ��������ǰȱ����ȱ�����ȱgated com-
munitiesȱ ǻ���������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����£�Ǽǰȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
�������£����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ��������Ȭ
��ȱ����ȱȃ�������¥Ȅȱ�����£�ȱ�Ĵ�������ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ������ȱ�������£����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ������ȱǻ���ǰȱ������ȱŘŖŖŜǰȱŘŖŗŘǼǯ
���ȱ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����Ȭ

����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱŘŖŗŞȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ
�����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����������ȱ���ȱ �����������ȱ �ȱ ������������ȱ
����ȱȃ����������Ȅȱ���£��ȱ����ȱ ��������££�£����ȱ��ȱ��Ȃ����������ȱ ��Ȭ
����¥ȱ��ȱ��������£����ǰȱ��ȱ������ȱ��������Ǳȱ

ȍ�����ȱ��Ȃ����������£����ȱ�������������ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ¸ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱǽǳǾǯȱ
��ȱ �������ǵȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ ����Ȃ������ȱ ���ȱ ¸ȱ �����ȱ �����ǰȱ��ȱ
���Ě�¡ǯȱ��Ȃ�£�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ������ȱ ��ȱ �������ȱ�Ȃ������Ȭ
��ȱ���ȱ��áȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ������ǯȱ������Ĵ�ȱ���£��Ȭ
��ȱ�������ȱ���Èȱ ǽǳǾǯȱ�����ǰȱ�����ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ �ȱ
��������ȱ �ȱ��ȱ �Ĵ�����ȱ �ȱ �����������ȱ �£�����ȱ ����ȱ���Ě�¡ǯȱ��£�ǰȱ �����ȱ
��ȱ �����£����ȱ ��ȱ ����ǰȱ �����·ȱ ���ȱ �Ĝ�����ȱ ��ȱ �������ȱ�����ȱ ��Ĵ¥ȱ �ȱ
���Ě�¡ǵȎȱǻ�������ȱŘŖŗŞǼǯ

��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ���������£����ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��������ǰȱ
��������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�������������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
�ě����£����ǰȱ���Èȱ����ȱ������ȱ ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ���������ȱ
������Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ��áȱ������ȱ����Ȭ
��ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ǯȱ���ȱ����ȱ
���������ȱ���ȱ���������ȱřǯřȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ
���£����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ǰȱ ������������ȱ ��ȱ ����������ȱ
��ȱ����ȱ�ȱ����£����ȱ��������ȱ��ȱmeta-frameȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ�����ę��£����ȱ
��Ĵ������ȱ�ȱ������ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ���������ȱ�ȱ��Ȭ
������ǰȱ�£����ȱ�ȱ���������ȱ���Ĵ���ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ
��ȱ������ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ�����ę��ǯȱ�Ȃ��Ě���£�ȱ���Èȱ����������ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������££�£����ȱ�����Ȭ
��£������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ
���£��ǯȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ¸ ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ
���ȱ��ȱ����ȱ��ȱmeta-frameȱ��ȱ��������ǰȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ
�����ȱ ������ȱ������ȱ �ȱ �������������ȱ�������������ȱ ��ȱ ����Ĵ���£����ǰȱ
�����ȱ ��ȱ������£�ȱ��ȱ����£����ȱ �ȱ ������£����ȱ �������Ĵ�ȱ���ȱ ���������ȱ



řǯȱ �Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ Şŗ

��������ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ������ǯȱ2ȱ�������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
���ȱ ��ȱ �����ȱ�����ȱ �������ȱ���ȱ �����££���ȱ ������ȱ��ȱ��ùȱ����Ĵ�ȱ�ȱ ���Ȭ
��ę��ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱpolicy makerȱ ������ǰȱ�ȱ��ȱ������££�£����ȱ
�����ȱ�£����ǰȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��������£�ȱ�ȱ�����£�ȱ
�ǰȱ��ùȱ���������ǰȱ��Ĵ����ȱ�ȱ�������£����ȱ�������ȱę���£�����ȱ�����ȱ���ȱ
���������ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ���������ȱ������������ȱ
dei knowledge regimeǰȱ�����ȱȃ������ȱ��ȱ��������£�Ȅȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ǰȱ��Ȭ
����££�£����ȱ�ȱ������£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�����������ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ
���������ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ������ȱ������ȱ
�ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱǻ��������ǰȱ��������ȱŘŖŗŗǼǯ
���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������£����ȱ¸ȱ��ùȱ��������ȱ��ȱ������£�ȱ��������ȱ���Ȭ

��Ĵ���ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalǰȱ�����������ȱ���Ȭ
��ȱ�������£����ȱ�ȱ���ȱ�������£�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�£����ȱ������Ȭ
���ȱ����Ȃ�ě�������ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǯȱ
���ȱ����ȱ��ȱ ��Ě���£�ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ ��ȱ������£�ȱ��ȱ
una depoliticizzazione discursiveǰȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ���Ȭ
������ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ��������ǰȱ������������ȱ����Ȃ����Ȭ
to del meta-frameȱ��ùȱ�����ȱ���£������ȱǻ��������ȱ���������ȱƸȱ���������Ȭ
£����ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱƸȱ������£����ȱ����������Ǽǯ
�ȱ������ȱ�ě�Ĵ�ȱ¸ȱ�������������ȱ���ȱ��������££�£����ȱ���ȱ��������ǰȱ

���ȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������££���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ
�����Ĵ���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����ȱǻ���������ȱŘŖŗŗǼǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ
�ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ�£����ǰȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ����Ȭ
���£����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ���ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������Ȭ
�������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������£�ȱ�����ȱ��������ȱ����Ĵ����ȱ
�������ȱ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����£������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ �����ǰȱ���ȱ
����Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ�£����ȱ���ȱ�ě�������ȱ��������ȱ�����Ĵ���ǯȱ
��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ������ę���Ǳȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ
����Ĵ���������ȱ ǻ������£����ȱ ��ȱ ����ȱ �����Ĵ���ǰȱ ��������ȱ �����£������ȱ
���ȱ ���������ȱę���£�������ȱ�ȱ ����£����ȱ������££�����Ǽȱ���ȱ��������ǰȱ
����ȱ������ȱ��ùȱ�������������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ �����£����ǲȱ����Ȃ�����ȱ
�ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ �������¥ǰȱ�������ǰȱ �����ȱ������££�����ǰȱ
��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ�£����ȱ��ȱ�������ȱ���������������ǰȱ��ȱ��Ȃ����ȱ�����ȱ
del New Public Managementǰȱ��������ȱ���áȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ����������ǯ
�������ȱ������ȱ����Ĵ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ���Ȭ

��ȱ�������ȱ�ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�������������ȱ���ȱ
������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ���Ĵ��ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�����������ǯ
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(i) Imprese del settore ICT

��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱSmartǰȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
�������ȱ�ȱ��£������ǰȱ ����ȱ��ę����ȱ���ȱ���������ȱSmart City in modo 
������ȱ�ȱ������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǯȱ���ȱ�Ĵ������ȱ����ȱ
���������ȱ ���������ȱ �ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ǰȱ��ȱ �����ȱ ������Ȭ
£����ȱ��������ǯȱ���ȱ����Ĵ������ȱ¸ȱ���áȱ����������ȱ��ȱframeȱ������ǰȱ���ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ���Ĵ�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ
���������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱǻ�������¥ȱ�ȱ���������ǰȱ�������ǰȱ��������ǰȱ
��������ǰȱ������¥ȱ�����ȱ����ǰȱ��������ȱ�������ǰȱ����������Ǽȱ�ȱ������ȱ��ȱ
���ȱ��£�������¥ȱ�������������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�����������ǯ
	��ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����Ĵ�ȱ����Ȃ�ě�������ȱ��ȱ������ȱ��Ȭ

�������ȱ����ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ����ȱdiscursive. L’immaginario Smart Cityȱ¸ȱ
��ȱ�������ȱ������������ȱ������ǰȱ����£������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ
��ȱ�£����ȱ�����Ĵ���ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ��£������ȱ
�ȱ��ȱ��ę���ȱ���ȱ�����ȱ¸ȱ��������������Ǳȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�ǰȱ������ǰȱ���ȱ
�����ȱ���Ĵ����ȱ����ȱȃ�������������¢Ȅǰȱ¸ȱȃ������������Ȅȱ ǻ������ȱŘŖŗŚǼǯȱ
������ȱ����Ĵ����¥ȱ����Ȭ����Ĵ�ȱ¸ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱblame and 
�����ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱ����������££�£����ȱ��ȱ���ȱ�£����ȱ�ȱ���������£�ȱ
����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱȃ������ȱ�ȱ����Ȅȱǻ����ȱ��ǯȱ����ǰȱ��������ȱ��ǯȱ
����������ǰȱ�Ĝ������ȱ�ǯȱ���Ĝ������ǰȱ�����������ȱ��ǯȱ�����������ǰȱ������£�ȱ
��ǯȱ������£�ȱ��ȱ�����������Ǽȱ���ȱ������ę����ȱ��ȱ����¥ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�������Ȭ
�����ȱǻ����ȱŘŖŗśǱȱŗŚǼǯȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����ǰȱ
������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���Ȭ
�����ȱ�ȱ��������£����ǰȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ���Ȭ������ȱ�����ȱ����. 

ǻ��Ǽȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱȃ���Ȭ������ȱ�����ȱ����Ȅ

	��ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ
������¥ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ���ȱ���Ȭ������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱdiscursiveǰȱ
���ȱsocietalǯȱ�ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ����ȱ�������£����ȱ�ȱ���Ȃ������£������££�£��Ȭ
ne del meta-frameȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ�������¥ȱ������ȱ���������ȱ¸ȱ������������ȱ����ȱ������££�£����ȱ
���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ¥ȱȃ���������ȱ�������Ȅȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������£����ȱ�������ȱ�ȱ����Ȭ
���¥ȱ��ȱ������£����ǰȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ��������££�£����ǰȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������������£�Ŝŗ. 
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	��ȱ�ě�Ĵ�ȱsocietalȱ����������ȱ����Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ������ǰȱ���ȱ���������ǰȱ
���ȱ�����ȱȃ������¥ȱ������Ȅȱ��Ȭ���ę�ǰȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ
����ȱ�������ǯȱ���ȱ�����ǰȱ���Èȱ����ȱ��ȱ���������ȱSmart City ricomprende 
��ȱ ��������£����ȱ ����Ȃ�������ȱ �ȱ ���£�ȱ ��������ȱ �Ĵ�������ȱ ���ȱ ����������ȱ
ȃ�����������Ȅǰȱ �����ȱ ��������ȱ �����ȱ ��������£�ȱ �Ȃ����������ȱ ¸ȱ ��������ȱ
����������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�������������ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ�������ȱ����ȱ���£�ȱ������ǰȱę����ȱ�ȱ��������ǯȱ��ȱ���ę����ȱ
���¸ȱ��ȱwin-win gameȱ���ȱ��������£����ȱ�ȱ���������£����ȱ�������ǰȱ�����£Ȭ
£���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ę��£����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����������ǯ

(iii) Associazioni e forum di imprese

��ȱ����������¥ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ�����Ȭ
������ȱ ����£����ȱ ����������ȱ �ȱ�������������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �Ȃ��������ȱ ���ȱ �ě����ȱ
�������ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ¸ȱ���ȱ���Ȭ
�������ȱ�����ę������ǯȱ�£����ȱ��ȱadvocacyȱ�ȱ ��������£����ȱ��ȱ����������� 
����ȱ���������ȱ�����ȱ ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ �����ȱ����������ȱ����Ȭ
���������ǰȱ���������ȱ��ȱmeta-frame prevalente. Ne viene alimentata non 
����ȱ���ȱ����������££�£����ȱdiscursiveȱ�����ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ�������������ȱ��������££�£����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ��ȱ
�������������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ�����££���ȱ�����������ȱ�����Ȭ����Ȭ
nizzative e �����������ȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱ�����ȱ ��������ȱ�£����ȱ���������ǰȱ
�ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ���£������ȱ�������ȱ�ȱ�����������ǯȱ�����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ������ǰȱ������ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ
�����������ȱ�����ȱ��ȱ����£������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ��������Ȭ
£�ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱpuzzlingȱ�����ȱ���������ȱ������ǯ

ǻ��Ǽȱ������ȱ�ȱ�����£����ȱ

���ȱ����ȱ��ȱŗŖŖ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ����Ȭ
�������ȱ�ę��ȱ�ȱ����£����ȱ������ȱ�����£��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����£��Ȭ
��ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ������£��������ȱ����Ĵ�����ȱ
�Ĵ�������ȱ���������ȱ��ȱ������������£�ȱ������������ǰȱ�ȱ������£����ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ����Ĵ�����ȱ�Ĵ�������ȱ�����������ȱ�����Ȭ
���ȱ�ȱ������������ǯȱ���ȱ����������££�£����ȱ societalȱ ¸ȱ �������ȱ�����ȱ���Ȭ
��ȱ ������������££�£����ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ������ȱ �������ȱ �ȱ �������¥ȱ ������ǰȱ
��������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ��������£�ǰȱ ����������ȱ �Ȃ�£����ȱ��������ȱ

����������Ȭ���Ȭ�¢������Ȭ��Ȭę���Ȭ�������Ȭ���Ȭ������Ȭ�������Ȭ���Ȭ������Ȭ������¢ǯȱ
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�ȱ�������������ȱ�Ȃ�����£�ǯȱ	��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ������ȱ���������ȱ�����Ȭ
���ȱ��������ȱ���Ȃ�£����ȱ�����Ĵ���ǰȱ������ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ����ȱexpertise 
�������ȱ�ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ����������ǯȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ
������£����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�������������ȱ����������ǯȱ
��ȱ����������ȱdiscursiveȱ �����ȱ����������££�£����ȱ ��������ȱ ŗŖŖ��ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ��ȱ ������£����ȱ�����ȱ ������ȱ������ȱ �������ȱ ���ȱ resilience 
��������ǯȱ������ȱ�����ȱ ����Ĵ�ȱȍ����Ĵ���������ȱ�������������ȱ ���������ȱ
�ȱ���������ǰȱ���������ȱ�ȱ�����£����ȱ������££�����ȱ���������ǰȱ���Ȃ�������Ȭ
zione di nuovi frameȱ���������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ � policy makerǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
���ȱ��������ǰȱ����ȱ�������Ĵ����££�£����ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ
����ȱ ����£����ȱ ���������ȱ��ȱ�����ȱ ��������£�ȱ��ȱ�����££���ȱ����Ȃ�£����ȱ
�����Ĵ���Ȏȱǻ�������ȱŘŖŗŜǱȱŚǼǯȱ�Ȃ�����������ȱ�����ȱ��������£�ȱ¸ȱ��ȱ��Ĵ�Ȭ
��ȱ�����ę��ȱ���ȱ����������££�ȱ�ȱ�����������ȱ�������ȱǻ������ et alǯȱŘŖŗśǼȱ�ȱ
�����������ȱ�������������¥ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
���������ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ����¥ȱ���Ĵ���ȱǻ������ǰȱ���������ȱ
ŘŖŗśǲȱ������ȱŘŖŗřǰȱŘŖŗŜǼǯȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������¥ȱ��ȱresilience 
��������ȱ����������££�ȱ��ȱ��������ȱ�ǰȱ��������ȱ��ȱ�ě�������ȱ��ȱ�����������Ȭ
�¥ȱ�Ĵ�������ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����������������¥ǰȱ�Ĝ�������ȱ���¸ȱ
alla self-relianceȱ�����������ȱ�ȱ�����������ȱǻ������ǰȱ�������ȱŘŖŗŘǼǰȱę�����ȱ
���ȱ������ȱ�����£��������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��������������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�ě�������ȱ
��ȱ�����£����ȱ����Ĵ�����ȱ�����ȱ������¥ȱǻ�����Ȭ�����¢ǰȱ�������ȱŘŖŗśǼǯ
���ȱ ����ȱ���ȱ �����££���ǰȱ ����ȱ����������££�£����ȱ ¸ȱ �������������ȱ

���ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ������ȱ �ȱ
�����ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ��������ǰȱ�����������ȱ���ȱ������£�ȱ�����ȱ���Ȭ
��£����ǰȱ ������ȱ ����ȱ�����ȱ �Ĵ���ȱ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ
����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ�ȱ�����������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ���Ȭ
��ǰȱ�ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ���������ȱ����Ĵ���������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��Ȭ
����ȱ �ȱ ��������ȱ ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗŝǼǯȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ
�������������ȱ��ȱpolicy makerȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ
���������ȱ������������ǰȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ������££���ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ
������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ��������ǰȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ ����ȱ������£����ȱ
�������ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������������ǯȱ����Ȭ
���ǰȱ��ȱ��������ȱę���£�����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ�����£����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ�ȱpolicy maker ������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���Ȭ
���������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ������������ȱ��Ȭ
������ȱ������ǯȱ������ȱ�������£����ȱ¸ȱ��������ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ǰȱ���������ȱǻ�����ȱ��ȱ��������ǰȱ����������ȱ���ȱ
��������£�ȱ�������������ȱ��������Ǽȱ�ȱ�����������ȱǻ�������¥ȱ��������ȱ�ȱ
��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ
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�·ȱ�����ȱ�����£����ȱ���������ȱȃ�������Ȅȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������Ȭ
��������ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ���������������ȱ���Ĵ�Ǽǯ
��ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������££�£����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ����Ȭ

������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����££���ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱ�Èȱ
������ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��¥ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������������ǯȱ
��ȱ����ȱ�������£����ȱ�ȱ����ę��£����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ��Ĵ���ǯȱ
��ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ�������������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ��������£�ȱ��ȱ
�������ȱ�������ȱǻę���£�����ǰȱ���������ǰȱ��ȱ����Ĵ���£����Ǽǰȱ���ȱ���ȱ���Ȭ
���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ�����£����ȱ���������ȱ����������ǯȱ
��ȱ������£�ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ
������ȱ�ȱ ����������ȱ�����������ǯȱ�Ȃ�ě�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ǰȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ�����£����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ ��Ȭ��������££�£����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
���������ȱǻ���ǯȱ��������ȱŘǼǰȱ��������ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱmeta-frame 
��ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ��ȱ��������������ȱpolitics of depoliticizationȱ���������ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ�����������££�£����ȱǻ�����ȱŘŖŗśǼǵȱ��ȱ������ȱ����ȱ�Ȃ������Ȭ
����ȱ���ȱ���������£����ȱ����������ǰȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ
������ȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱ ��ȱ������£����ȱ ����ě����£�ȱ��ȱ
ȃ���ȱ�������Ȅȱ��ȱę��ȱ�����ȱ ���ȱ��ě������ȱ�ȱ �������£����ȱ�����ȱ������ȱ
������ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ùȱ����ǰȱ�����ȱ��ȱ��ȱę�����ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ
���ȱȃ��������������Ȅȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱǻ��ȱ������ǰȱ������ȱŘŖŗŞǼȱ���������ȱ
��ȱ������������ȱ��������ȱ��ȱ��������¥ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ���������ǰȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ�����������ǯ
�Ȃ�������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ

����£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ���������Ȭ
�����¥ȱ ���ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ �ȱ��������££�£����ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ�������ǯȱ2ȱ�����ȱ������ǰȱ���áǰȱ��ȱ���Ȭ���������¥ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
��ȱ������£����ȱ�����Ĵ�ȱ���Ȃ������£����ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������ǯȱ
�Ĵ�������ȱ �����ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ��������ǰȱ �������ȱ���ȱ �����ȱ
�����ȱ���������ȱ�ȱ ��ȱ����£����ǰȱ������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ ����ȱ�ȱ
��������£�ǰȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ������������ȱ��Ȭ
���ȱ�����£����ȱ�¡���Ȭ����������ȱȮȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ�ȱ����£������ȱȮȱ���ȱ ��ȱ�����£����ȱ��ȱ���ęĴ�ǯȱ�����ȱ
��ȱ������ȱ�����£����ȱ��������ȱ���áȱ���ȱ����ę��£����ȱ��ȱ�������¥ȱ���Ȭ
������ǰȱ���ę��ȱ�ȱ�����ę����ȱ�����ȱ��������ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱȃ�������££�Ȭ
��Ȅȱ�ȱ��Ĵ������ȱ�ȱ���ȱ����ę��£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�����Ȭ
����ȱ�ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ǯȱ�ȱ������ȱę��ȱ�������ȱ�ȱ
�����Ĵ���Ȭ��Ĵ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
���������ȱ������������������ȱ��ȱ�����ȱ������ę���ȱ�������ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђ86

��ȱ �������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�ǰȱ���ȱ������ȱ ��Ȭ
������ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�����ǰȱ����Ȃ�������£����ȱ�������ǯȱ�ȱ�����ȱ��ȱ
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�юљѠѕȬ�іљљђѦȱ �ǯǰȱ �ќљѓќџёȱ �ǯȱ ǻŘŖŗśǼǰȱ ǻ��Ǽ��ę����ȱ ����������Ǳȱ ����������ȱ
��������������ȱ��ȱȁ����������Ȃȱ����ȱ���ȱę���ǰȱ����������ǰȱřǻřǼǱȱŗŝřȬŗŞŘǯ

�ќџљёȱ �ѐќћќњіѐȱ �ќџѢњȱ Ɛ���Ƒȱ ђȱ �џіѐђѤюѡђџѕќѢѠђ�ќќѝђџѠȱ Ɛ�Ѥ�Ƒ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ

���������ȱ������Ȭ�������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�� ȱ�����ȱ������ǰȱ
�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������� �¢ǯ���Ȧ��Ȧ�¢����Ȧę���Ȧ���������Ȧ��������� �¢Ȧ
 ��ȏ����������ȏ������Ȭ�������ȏ�����������ȏ��ȏ�������ȏ���ȏ�� ȏ�����ȏ
������ȏŘŖŗŝǯ���ǯ

�ќќёȱ�ǯ ȱǻŘŖŗśǼǰȱ��££����ȱ���ȱ�� �����ȱ��ȱ�����¢ȱ��������ȱ������Ǳȱ��������£�Ȭ
����ǰȱ����������£�����ȱ���ȱ������ȱ��������ǰȱCritical Policy StudiesǰȱşǻŗǼǱȱŘȬŘŗǯ



Śǯȱȱ �Ȃ���������¥ȱ��������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ 
�����ȱ������£����Ǳȱ��������ȱ 
��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ���£�ȱ��ȱ��Ě�������¥

Dora Gambardella1ǰȱ��������ȱ	�������ǰȱ�������ȱ������

4.1. Introduzione

��ȱ��Ĵ�������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����Ȃ��-
����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ����ȱ����ȱ�ě�����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ
�������£�ȱ �ȱ�����ȱ ���ȱ ��ȱ�����������££�£����ȱ ǻ����ǰȱ�������ȱŘŖŖŘǼȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ���������¥ǰȱ��ȱ���Ĵ������ȱ�����ȱ������£����ȱ���Ȭ
����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
£����ȱ�����ȱ����������ȱ�������������ǯȱ�����Ȃ������ȱ��áȱ������ȱ ������ȱ
����ȱ �������££�£����ȱ�����ȱ ������ȱ��������ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ �Ȃ����Ȭ
��£������££�£����ȱ ��ȱ����������ȱ �������ȱ ��������������ȱ ����Ĵ���ȱ �ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�����Ȭ
£�ǰȱ�Ȃ���������£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ�ȱ�Ȃ������£����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱǻ����ȱ
ŘŖŗŘǲȱ��¢�����¢�ȱŘŖŗśǲȱ��ȱŘŖŗŝǲȱ������ǰȱ����ȱŘŖŖŞǲȱ������ǰȱ������ȱŘŖŖśǼǯȱ
����ȱ��ȱ ������������ȱ��Ĵ��������ȱ������ȱ ǻŘŖŗŘǱȱŘşŝǼȱ�����££����ȱ ��ȱ
��������ȱ����Ȃabsent politicsǰȱ���ȱ�����ȱ �ě�Ĵ�ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ
�������ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ������Ȭ
������ȱ �������Ĵ�ȱ����Ȃ����ȱ����ȱ¸ȱ������ȱ�����ȱ����£����ȱ�����ȱpolitics 
����Ȃ�����£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�Ĝ����£�ȱ��ȱ�Ĝ�����ȱ�������ǰȱ����ȱ
������£����ȱ�����ȱ����£����ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ������Ȭ
��������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������¥ȱ�ȱ�����ȱ���������££�£����ǯȱ
������������ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ

��ȱ�������ȱ���ȱ �ě�Ĵ�ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ �����ȱ�������������ȱ ��������ȱ

1ȱ ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ�������ȱȮȱ���������¥ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ǯȱ�����Ǳȱ
����ǯ�����������ȓ�����ǯ��ǰȱ��������ǯ��������ȓ�����ǯ��ǰȱ�������ǯ������ȓ�����ǯ��ǯ

ȱ ��ȱ����������ȱ¸ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ��Ě�������ȱ������ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ����ȱ	����������ȱ��ȱ
����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱŘǰȱ��������ȱ	�������ȱ��ȱ���������ȱŚǰȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ
řǯȱ�Ȃ�������£����ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��������������ǯȱ
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����Ȃ�������£����ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��£������ȱ ��ȱ ������£����ȱ �����ȱ
������¥ȱ�����ȱ���������¥ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ���������£����ȱ��ȱ����Ȭ
�����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ��ùȱ��ȱ��������ȱ �Ȃ�Ĵ����¥ȱ
���ȱ�����ȱ������£������ǰȱ������££�����ȱ��ȱ�����������ȱǻ������ȱet al.ȱŘŖŗŝǼǯȱ
�Ȃ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�������������ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ

����������ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ǰȱ���������ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ
��ȱ��������ȱ���������¥ǰȱ������������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���£��ȱ����Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ���Ĵ�ȱ����������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ���£����ȱ
�����ȱ����������ȱ��������ȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŝǼǯȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���Ȭ
�������ȱ�������ȱ�����££���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱǻ
�¢ȱŘŖŖŝǲȱ
����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǼȱ����ȱ������ȱ���ȱ�����££���ȱ��ȱ���������£����ȱ���Ȭ
��ȱ����£����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�������������ǰȱ�����ȱ����������££�Ȭ
£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�����£�ȱ������ȱ���ȱ��ȱȃ�����������Ȅȱ����ȱ
�Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱǻ����ǼȬ�������ǯȱ���ȱ����������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���¥ȱ
�����������ȱ���ȱ��¥ȱ���Ȃ���������£����ȱ��ȱ �����ȱ�����ę���ȱ��ȱ������Ȭ
����££�£����ǰȱ������ȱ���Ȃ�������£����ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ�������������£�ȱ
���ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�Ǳȱ��ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ
��������ȱ�����������ȱ��������ȱǻgovernmental depoliticisationǼǰȱ�Ȃ���������Ȭ
£����Ȧ�����������££�£����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱǻsocietal 
depoliticisationǼȱ�ȱ��ȱ����ȱ�����£����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱȃ��������¥Ȅȱ�ȱ�����ȱ
������ȱ���������ȱǻdiscursive depoliticizationǼǯ
��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���Ĵ��ȱ��£����ǯȱ�����ȱ�����ǰȱ����Ĵ�ȱ�����Ȭ

ę��ȱ��ȱ��Ě�������ȱ¸ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ���������£����ȱ
��ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����Ȃ���������¥ǰȱ ���ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ����ǰȱ ��ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ�������Ĵ�ǰȱ ��ȱ ���Ȭ
£���������ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱpolicy 
networkȱ��������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ����������ȱǻ�������ǰȱ���ȱ�������ǰȱ����£��ȱ���Ȭ
�����ǰȱ�Ĵ���ȱ�����Ȭ��£������ǰȱ���������¥Ǽȱ��ȱ���ȱ���Ĵ�ȱ����������ȱ������ǰȱ
���áǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱagenda setting ad un’agenzia tecnica parȬ
£��������ȱ ������������ȱ����ȱ �Ȃ�����ǯȱ��ȱ�������ȱ��£����ȱ�������ȱ
�Ȃ��������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ȭ
�����ȱ��ȱ������£����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ
���������ȱ���ȱ������£����ȱ�ȱ�����������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ����Ȃ������ȱ�����ȱ
�������££�£����ȱ���ȱ��������ȱǻ����Ĵ���Ǽȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ������ȱ
ǻ�������Ǽȱ�������ȱ���ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱaccountability e 
���ȱ ������£�ȱ�����ȱ ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ �����ȱ����Ĵ���ȱ
��ȱ����������ȱ�ȱ�Ȃ�����������££�ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ǯȱ
�����ȱ���£�ȱ��£����ȱ��ȱ��Ě�Ĵ�ǰȱ��ę��ǰȱ�����ȱ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ���Ȭ



4. L’Università italiana e i paradossi della valutazione şŗ

��Ĵ����¥ȱ �����������ȱ �ȱ �������¥ȱ �����Ĵ���ȱ���ȱ �����ȱ����������ǰȱ��Ȭ
�������ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ���������ȱ�����������ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ ���������£����Ȧ�����������££�£����ǰȱ �����ȱ��ȱ������Ĵ�Ȭ
��£����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������������££�£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����������ǰȱ�ȱ
���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ�ě����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ
�ȱ �ę��ȱ �������ȱ �����Ĵ���ȱ ����ȱ �Ȃ�Ĝ�����ȱ���ȱ �������ȱ�������������ǯȱ��ȱ
�����������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ����£����ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ�ȱ����������££�£����ǰȱ��Ĵ���Ȭ
������ȱ����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ
�������ȱ�������������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ
������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���£�ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ
���ȱ������������ǰȱ�����·ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ����������ȱ�ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ����ȱ������ǯ

4.2. Valutazione e governo tecnocratico dell’università

�Ȃ��������ȱ�����ȱ������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ȱ��áȱ������ȱ��Ĵ�ȱ
��������ȱ����ȱ�ǯȱśřŝȦŗşşřǰȱ������ȱ�����ȱ ���������ȱ ��ȱ��������ȱ��£������ȱ
���ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱǻ�����Ǽȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ������£����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������ǰȱǻ����������Ǽȱ����������ȱ
����Ȃ������������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱǻ����Ǽǰȱ
���������������ȱ��ȱ ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������£�ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ
���������¥ȱ��������ȱǻ����Ǽȱ��ȱ��ȱ���������ȱ������������ȱǻ����������Ǽȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����������ȱCampus Oneǯȱ��ȱ������ȱ �����ȱ�ě�����ǰȱ
����ȱ������ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ����ȱ�������ȱ����Ȃ���������ǰȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ�����Ȭ
���£�ȱ�����ȱ�ǯȱŗŜŞȦŗşŞşǰȱ����������ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ�������������¥ȱ
����������ȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
������ȱ ��������ȱ �ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������£����ȱ �����ȱ ����������ȱ
�������������ȱ �����ȱ ����£����ȱ �����ȱ ȃ�����ȱ ����������Ȅȱ ���ȱ ȃ�������ȱ �ȱ
������£�Ȅȱ���������¥ȱ��ùȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ���Ȭ��������������ǯȱ��ȱȃ�������££�£����Ȅȱ���ȱ�������ȱ����������Ȭ
���ȱ��������ȱ��������ȱ���Èȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������¥ȱ����������ȱ�ȱ
corporate entrepriseȱ���ȱ��������������ȱ����ȱ��������ȱ����Ȃ��������ȱ�����ȱ
��������£�ǰȱ�������ȱ�����������ȱǻ����������������Ǽȱ��ȱ����������¥ȱ��Ȭ
�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱ�������££���ǯȱ�ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ����������ȱ������Ȭ
�����ȱ����Ȃ���������¥ǰȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ	������ȱǻŘŖŗŖǼǰȱ��ȱ���ȱ�������Ȭ
��ȱ���ȱ�����ǰȱ����������ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ
������ȱ����������ǰȱ��������ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ���Ȃ������ȱ��ȱ
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���ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ������££�ȱ������Ȭ
����ǰȱ �����ȱ ����Ĵ���ȱ��ȱ�������������ȱ �ȱ�����ȱ ������������¥ȱę���£�����Ǳȱ
������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����������£����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ
�����ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ�Èȱ�Ĵ��£����ȱ����ȱ����ȱ�����ę��£����ȱ�������ę��ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ
������ȱ����������������ȱ�����������ȱȍ����������¥ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ����������ȱ��������£�ȱ��ȱ�����ȱ����������Ȏȱǻ���ǯȱŘȱ��Ĵ���ȱ
�Ǽǯȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱŗşşŞȱ�����ǰȱ������ǰȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
��££�ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ�������ȱǻ����Ǽǰȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ
������£��ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������¥ȱ�����ȱ�������ȱ�������ę��ȱ����ȱ����ȱ
���ȱŘŖŖŗȬŘŖŖřǰȱ �Ȃ����ȱ����������ȱ �����������ȱ ��ȱ�����ǯȱ ��ȱ��������ȱ
��ȱ�����������ȱ�������ȱ ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ �������������ȱ
���ȱ�����ȱ�����ę����ȱ�Ĵ�������ȱ����ȱmissionȱ���������ȱ�ȱ ���������ȱ�����ȱ
���������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ �Ȃ�������ȱ�����ȱ�������£����ȱ ���ȱ
���������¥Řȱǻ���ȱ�Ĵ�����ȱ��������ǰȱę���£�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱę������ȱ
�������ȱȃ��ȱ��������£�Ȅȱ����Ȃ�������Ǽȱ��áȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���Ȭ
����������ȱ��¥ȱ�����ȱ��ě����£����ȱ����������������ǰȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ���������¥ȱ
��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ����ȱǻ�������ȱŘŖŖşǼǯ
��ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ

���������ȱ����ȱȃ���£����ȱ����������Ȅȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������£����ǰȱ
������������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ
�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱę��ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ���������ǯȱ�ȱ
������ȱę��ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ����������ǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ����¥ȱ�����������ȱ
�ȱ ������ȱ �������������ȱ��ȱ �������ȱ�����ȱ���ȱ������ǯȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ
���������������ȱ�����ȱ��ȱ��� ���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ������������ȱ�����ȱ������£Ȭ
£�ȱ����������ȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ�������ȱ�����ȱ���������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱǻ�ǯȱ
řŝŖȱ���ȱŗşşşǰȱ���ǯȱŘǼȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���������¥ȱ�����ȱȁ������¥ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ
�������������Ȃȱ��ȱ��������ȱȍ�����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ�ȱ �������ȱ
�������£������ǰȱ�����·ȱ�����ȱ����������£����ȱşŞȦśŜŗȦ��ȱ���ȱ���������ǰȱ
���ȱŘŚȱ��Ĵ�����ȱŗşşŞǰȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����£��ȱ�����ȱ
������¥ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������Ȏǯȱ��ȱ���������¥ȱ����Ȃ������ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ���������£�ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ��Ȭ

2ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǰȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ
�ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ ��ě��£������ȱ���ȱ������ȱ�����������ǰȱ����������ȱ
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�����ǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�������������ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����Ȭ
��Ĵ�ȱ��������ȱ��ȱ�������řȱǻŗşşşǼȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��������¥ȱ��ȱ����������ȱ
��ȱ�������£����ȱ�������£������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��������������ȱ��ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǯȱ��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��� ���ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�����Ȭ
��£������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����ę������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ¸ȱ����ȱ�Ȃ������ǯȱ��ȱ�������ȱ��Ȭ
£������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ����ȱȂŞŖȱ�ȱȂşŖȱ�������ȱ��¥ȱ
�����ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ������£����ȱ�����Ȭ��£������ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ
����ǰȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ��ȱ������££�ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ
�������������ǰȱ��ȱ ��Ĵ�ȱ�����������ȱ ��ȱ ����£����ȱ��ȱ���ȱ ���£��ȱ ������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ę��ȱ�������ǯ
�Ȃ��������ȱ�����ȱ������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ¸ȱ�������ȱę�ȱ��ȱ������ȱ

����Ȃ��������ȱ�����ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
£����ȱǻ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǼȱ���ȱ��ȱ������£��ǰȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ��������ȱ
����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ǰȱ���ȱ�Ȃ������ȱ¸ȱ��Ȭ
����ȱ��ȱ����������ǰȱ��ȱ�����£����ȱȃ��ȱ��������¥Ȅȱ�ǰȱ����Ȃ�����ǰȱ����Ȃ�����£��Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱȃ������¥Ȅȱǻ��ȱ��ȱ������ȱ��áȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���������ǰȱ
����ȱ������ǰȱ��������£�ȱ�ȱ�Ĝ����£�Ǽǰȱ�������ȱ����ȱdriver di ammoderȬ
�������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ǯȱ����ȱ
�������ȱ�����ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ę��ȱ�����£����ȱ
��ȱȃ������¥Ȅȱ���ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ��áȱ
���ȱȍ������£����ȱ�ȱ���������ȱ�������������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ
�ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����££����ǰȱ��ȱ��ę�����ȱ�ȱ������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
��ę��£����ȱ��ȱ������¥ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��ǰȱ����ȱ�ȱ
������ȱ������£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����££���ȎȱǻŘŖŖŞǱȱŘŘŖǼǯ
��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ�������£����ȱ���ȱ

�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱȃ��������£����ȱ��ȱ������¥Ȅǰȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ�������ȱ������Ȭ
������ȱ��£������ǯȱ���ȱ̧ ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ����Ȭ
���ȱǻŘŖŖŖǼȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ��������ȱ��� ���ȱ���ȱ������¢ȱ���������ȱ��ȱ

�����ȱ��������� ǻ����Ǽǰȱ���������ȱ�����ȱStandards and Guidelines for 
������¢ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ���������ȱ����ȱǻ��	Ǽǰȱ���Ĵ���ȱ
���ȱ��Ĵ�����Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��������£�ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ ������������ȱ����Ȃ�����£����ȱ ���������ȱ��ȱ������ȱ���ȱŘŖŖśǯȱ ��ȱ
����ȱ���Ȃ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������¥ȱ��ȱ�Ĝ����ȱ��ȱ����£��ȱ��£������ȱ
������������ȱ ��ȱ �������ȱ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������������ȱ�����ȱ ����Ĵ�Ȭ
��ȱ������ȱ���������ǯȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱŘŖŖśȱ���ȱ����������£����ȱ���ȱ

3ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ��������Ȭ��Ȭ�������ǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђşŚ

���������ȱ�Ȃ������ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������¥ȱ�ȱgood governanceǰȱ
���������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ
l’accountabilityȱ�ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ������£Ȭ
£�ȱ���ȱ�������ȱ���������¥ǯȱ��ȱ�����������ȱ���Ȃaccountabilityǰȱ���ȱ��������Ȭ
�����ȱ�����ę����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ����ȱ�������ȱ��ȱaccountability 
ǻ������ȱŘŖŖřǼǰȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ ���������£�ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ
�ȱ������������ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ������ȱ
�����ȱ�������������¥ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ������ǰȱ������������ȱ�ȱ���Ȭ
����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ����������������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ�����������ȱ�ȱ���������ȱǻ�����ȱŘŖŗŜǼǯ
��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ������£�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ	������ȱǻ�ǯȱŘŚŖȦŘŖŗŖǼȱ

���������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ��ȱ������¥ȱ�����ȱ���Ȭ
���ȱ�ȱ��ȱ��������������ǰȱ�Ĝ�������ȱ��ȱ�������������¥ȱ���Ȃ����£��ȱ��£��Ȭ
����ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱǻ�����Ǽȱ
���ǰȱ��������ȱ��¥ȱ���ȱ ŘŖŖŜǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ ŘŖŗŗȱ �ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ
�������ȱ��ȱ����������£����ǰȱ������£����ȱ �ȱ�������������� degli atenei itaȬ
�����ǰȱ����ȱ����ȱ���ǯȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������£�ȱ����ȱ��������ȱ
�������ǰȱ �Ȃ�����ȱ�����������ȱ���áȱ���������������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
��������ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ���Ĵ��ȱ��ȱ���£����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����Ȭ
��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�����Ȭ
�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ������������ȱǻ������ȱŘŖŗŞǼǰȱ���£�ȱ�������ȱ
�Ȃ�������ȱ�����£�ȱ����Ȃ�����ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱ��ȱ������¢ȱ����Ȭ
�����ȱ��������ȱǻ����Ǽ4ǯȱ�ȱ�������ȱ����Ȃ����£��ȱ��ȱ���������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ
�����ȱ�Ȃ��������������ȱ�����ȱ������ȱę��ȱ����ȱ��ę��£����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
������������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱę���£�������ȱ��£������ǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
���ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ����£��ȱ�����ȱ��ȱ���ę��ȱ���ȱexpertise valutativa 
�ȱ�������������¥ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ
�����ȱ������ȱ��ùȱ������ȱ��������ȱ����ę��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�Ȃ���������¥ǰȱ
�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����Ȭ
��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ�������£������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ
���������ǯȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ������ȱǻŘŖŗŞǱȱŗśşǼǰȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ�������������ȱȍ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������Ȏȱ
������ȱ����ȱ�Ȃ�������£����ȱ�����ȱ�ǯȱŘŚŖȦŘŖŗŖȱ����ȱ�����ȱ��������������ȱ

4ȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ȱ
�Ȃ����������£�ȱ�����ȱ������£����ǰȱ����������ȱ����£��ȱ�����ȱ���ȱ���ę��ȱ��£������ǯ
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���������ȱ�Ĵ�������ȱ�������£����ȱ �������������ǰȱ ��Ĵ��������ȱ ���Èȱȍ����ȱ
�����������ǰȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����������Ȏǯ
��ȱ���������¥ȱ����Ȃ�����ȱ����Ȃ������������ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ

�������������ȱ�����������ȱ���£�ȱ������ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
liticizzazione governmental ��ȱ�Ĵ�ȱǻ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
£��ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��Ȃ����£��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ�����������ȱ�Ĝ������ǰȱ�����������ǰȱ�������ę��ȱ
�ȱ�����áȱ�����£����ȱǻ�����ȱet alǯȱŘŖŗŘǼǯȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ���Èȱ��Ĵ��Ĵ�ȱ
��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱǻ���������Ǽȱ���Ě�Ĵ�ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�ȱ�������Ȭ
�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ������ȱ�ȱ��Ȭ���������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ
��ȱ�����£����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ�������ę��ǰȱ�����Ȭ
�����ȱ���������������ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���£�ȱ��������ȱ
�ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�������ę���ȱ��ȱ��������ȱ ������ȱ��ȱ��Ȭ
��������£�ǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�������ǰȱ����������ȱ��ȱ��������ȱȃ�ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ������£�Ȅȱ�����ȱ���������ȱǻ�������ȱŘŖŖŗǼǰȱ��ȱ�Èȱ���ȱ��ȱ������ȱ
���������£����ȱ���������ȱ����Ȃ���������¥ȱ�������ȱ������ȱ ��Ĵ�ȱ���������Ȭ
�������ȱ����ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�Ȃ�����£�ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ�������������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���������Ȭ
��ȱǻ������ȱet al. ŘŖŗŜǼȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱȁ�������ȱ��������ȱ�����������Ȃȱ
���ǰȱ�������ȱ�Ĵ����ȱ�Ĵ�������ȱ����������ȱ��������££���ǰȱ�����Ĵ�ȱȍ��ȱ����Ȭ
�������ǰȱ�¡ȱ����ǰȱ��ȱ������££�ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������£�Ȏȱǻ������ȱŘŖŗŞǱȱŗśŞǼǯ
�Ȃ������ę��£����ȱ�����Ȭ������£����ȱ��ȱę����ȱ���ȱ �����������ȱ ��ȱ

������£����ȱ ��ȱ ���ȱ �����£����ȱ ������������ȱ �ȱ �����������ȱ �ȱ ę������ȱ
��������ȱǻ�����ȱŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���������Ȭ
��ǰȱ ������ȱ �����������ȱ ��ę�������5ǰȱ �������ȱ ��Ĵ������ȱ �����ȱ �����£�ȱ
��Ě������ȱ �ȱ ��ȱ �������������ȱ ���ȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ��ȱ
������£��ȱ�������������ȱ�����������ȱǻ�����ȱŘŖŗŜǼǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ȱ
����Ȃ�����ȱ¸ȱ�������ǰȱ������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ
���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱŘŖŗŞȱ���ȱ�����££�ȱ��ȱ���Ȭ
������£����ȱ����Ȃ����£��ȱ�� “�Ĝ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ����������Ȭ
£����ȱ��������Ȅǰȱ���ȱ�������������ȱ�Ȃ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱȍ�Ȃ�����Ȭ
�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������£��Ȏȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŞǱȱřŗǼǯȱ���ȱ��ȱ
���Ĵ�ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ¸ȱ������ȱ���ȱ�����ǯ

5ȱ �Ȃ������ę��£����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������£�ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ
��ȱ ���������ȱ ������£����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��Ĵ��Ĵ�ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ �������ę��ȱ ��������ǯȱ
����Ȃ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ����Ȃ���������££�£����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ	����������ȱ�ȱ������ȱŘŖŗśǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђşŜ

4.3. Le tecnologie di valutazione tra pretese di neutralità 
e politiche di qualità 

Le tecnologie6ȱ ��ȱ ������£����ȱ �������������ǰȱ �ȱ ������ȱ ������ǰȱ ��ȱ
�������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��¥ȱ������Ȭ
����ȱ��ȱ��������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��Ĵ�ȱ�����Ȭ
��£����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ�������£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ
�ȱ�ȱ�������������ȱ�����ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ
�ȱ�ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ��ę�����ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�����Ȭ
������££�ǰȱ������ę��£����ȱ�ȱ����Ĵ����¥ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
¸ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱǻ������������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ����Ĵ����ȱ
��ȱ ���������£����Ǽȱ��ȱ����ȱ �����������ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ ��ȱ���������ȱ
����������££����ȱ��ȱ����ȱ���������ǯ
�Ȃ�������Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��£������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ

�����ǰȱ��ȱ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ����ȱ����������Ǳȱ ��ȱ���������ȱ��ȱAutovaluta-
£����ǰȱ������£����ȱ�ȱ��������������ȱ���£����ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ �����ȱ ǻ���Ǽǰȱ ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������¥ȱ�����ȱ�������ȱ ǻ���Ǽȱ�ȱ
le procedure di Abilitazione Scientifica Nazionaleȱǻ���Ǽǯȱ��ȱ���Ĵ�ǰȱ����ȱ
����ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ¸ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ�������������ȱ��ȱ������������ǰȱ���������¥ȱ�ȱ���������ȱ��������Ȭ
��ǰȱ ��������ȱ �ȱ ������������ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ �ȱ ��������ȱ ������£����ȱ
�����ę����ȱ������������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ���������££���ǯȱ��ě�Ĵ�ȱ
�������ȱ�����������ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ��ę����ȱ
��ȱ����£����ȱ����ȱ���������¥ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ ����������ȱ �ȱ��ȱ ���������ǰȱ ����ȱ �ȱ ����Ȭ
��ę����ȱ �Ĝ�����ȱ ��ȱ �Ĝ����£�ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ ��������������ȱ��ȱ�����ȱ �ȱ
����£����ȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������£����Ǽȱ�����ȱ�������£����ȱ���ȱ
�Ȃ��������£�ǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����������£�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ������ȱǻ���Ǽǰȱ����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ���ǯ
��ȱ�������ȱ���ŝȱ¸ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������£����ȱ�ȱ����Ȭ

��£����ȱ�������ȱ���ǰȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȃ����ǰȱ

6ȱ �����������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���������������¥ȱǻ����ȱŘŖŗŖǼǰȱ�����££����ȱ
���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�Ȃ������������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ
���������ȱ ǻ�������¥ȱ��ȱ ����ę��ȱ �ȱ �������ǰȱ �����ȱ��ȱ �����£����ǰȱ �����������£����ȱ
�ȱ �����££�ȱ ����Ȃ�������£����ǰȱ �����ȱ ��ȱ ������££�£����ȱ �����ȱ ���£��ǰȱ ����������ȱ
��������ȱ �ȱ ���£��������ǰȱ ���ǯǼȱ �Ĵ�������ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ���£��ȱ �������ȱ �����ę��ȱ �����ȱ
���������ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱǻ����ȱŘŖŗŖǱȱŘŜşǼǯ

7ȱ ��ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ������ȱ������ȱ�������ȱǻ���Ǽȱ��������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ
ǻ���Ȭ���Ǽȱ �ȱ ����ȱ �������ȱ ǻ���Ȭ��Ǽǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ¸ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ
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���������ȱ��ȱ�����������ȱ������£������ȱ�ȱ������££�����ȱ��ȱ�����������Ȭ
��ȱ��������ȱ����Ȃ�Ĝ�����ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����Ȭ
�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ������£�ȱ���ȱ�������Ȭ��������������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ�ȱ���Ȃ����������ȱ����Ȃ�����������¥ȱ�����ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ
��Ĵ���ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ��������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
£�ȱ��ȱ�������££���ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ����ȱ�����������£����ǰȱ����Ȭ
�������ȱ�����������ȱ�ȱ����ȱ�Ĵ��££���ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ���������£�ȱ��ȱ�����¥ȱǻ������ȱŘŖŗŞǼǯȱ��ȱ�������������ȱ�Ĵ���ȱ
¸ǰȱ������ǰȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������Ȭ
��ǰȱ�Ĵ��Ĵ����¥ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�������£������££�£����ȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���£����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������££�����ȱ��£��Ȭ
����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ���������ǯȱ��ȱ
��������¥ȱ��ȱ����������ȱȍ��ȱ�����£��ȱ��ȱ������¥ȱ��������Ȏȱ��������ȱ���ȱ
����������ȱ��£������ȱ¸ȱ���Èȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ ����������ȱ���ǰȱ ��ȱ
������ȱ����������ȱ�ȱ����������ǰȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ �Ȃ������£��ǰȱ�ȱ �����Ȭ
��ȱ����������ǰȱ��ȱȍ��Ȃ���������ȱ������������ȱ�ȱ�Ĝ������ȱ����Ȃ���ȱ�����ȱ
�������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�������������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ�����������ȱ��������ȱ
����ȱ �Ĵ����¥ȱ ��ȱ �����£����ȱ �ȱ �������Ȏ8ȱ �ȱ ����������ȱ �����ȱ �������¥ȱ ��ȱ
�����������ȱ���ȱ�������ǯȱ
��ȱ������ȱ���££����ǰȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ�ȱ ����������ȱ ���ȱ ���£����ȱ

�������ǯȱ ��ȱ������ǰȱ���������ȱ �Ȃ����������£����ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱ���ȱ������������ȱȃ�������Ȅȱ����Ȃ�Ĵ����¥ȱ�����Ȭ
����ǯȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������¥ȱ���ȱ���������ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ����şǯȱ��ę��ǰȱ����������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ
���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱȃ�������Ȅȱ�����ȱ�����£����ȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������£����ȱ�����Ĵ�ȱ
���ȱ�������ȱUniversitalyŗŖȱ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������������ǯȱ
��ȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ������ȱ���������ȱǻ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ����������ǰȱ��ȱ

������ȱ������£����ǰȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������££�£����ȱ���ȱ�����Ȭ
����Ǽȱ����ȱ�����££���ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�����������ȱ�������ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ
relazioni di accountabilityȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱę��ȱ����Ȃ������Ȭ

��������ȱ ���Ȃ����Ĵ�ȱ �������ȱ ǻ���Ȭ���£�ȱ ��������Ǽǰȱ �����·ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ
������������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯȱ

8ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ�Ĵ�����Ȧ���Ȧǯ
9ȱ 	��ȱ ������ȱ ���������ȱ ����ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ

��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����Ȃ��������������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ǰȱ ����������ȱ �Ȃ�������ȱ
���ȱ ���������ȱ �����Ĵ�ȱ ���ȱ ����£����ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ę����ȱ ¸ȱ �����ę����ȱ
��ȱ ����¥ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������£�ǰȱ ���������¥ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ ȃ��������������ȱ
�����£������Ȅȱ����ȱ�������Ĵ�£����ǯ

10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����������¢ǯ��ǯ
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����£����ǰȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��������������ǰȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ�������ȱ
������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����£����ȱ�������ǯȱ�Ȃ�������£����ȱ�����ȱ
�������ȱ �����£�ȱ ¸ȱ ����������ȱ �����ȱ ���������££�£����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
�����Ĵ�£����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���ǰȱ��Ĵ��Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ
���������££�£����ȱ�����ȱ������£����ȱ�Ĵ����ȱǻ�Ĵ�������ȱ��ȱ���������ȱ��Ȭ
�������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�����ę����ȱ��ȱ ����������ȱ��ȱ���������Ǽǰȱ �Ȃ�������ȱ�ȱ
����������ȱ������ȱ ������ȱ�ȱ ��ȱ ��������ȱ����ȱ ���������£�ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ
�����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ�������¥ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ
�������ǯȱ��ȱ���������£����ȱ����Ĵ���ȱ¸ȱ���Èȱ��Ĵ��Ĵ�ȱ���Ȃ������££�ȱ��Ȭ
������ǰȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ����������ȱ���������Ȭ
����ȱ����Ȃ���������¥ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���Ȭ
��ȱ���������¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������������ȱ��ę����ȱ����Ȃ�����ȱǻ����ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ�����£�Ǽȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������£����ȱ
���ȱ ǻ�����Ǽ�������ȱ ����Ȃ�ě����ȱ �������������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������£�ȱ ����ȱ
�������������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�Ĵ��Ĵ����¥ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ǯȱ
��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ����Ĵ���ȱ������������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���������Ȭ
�����ȱ��ȱ�����ǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ������£������ǰȱ��ȱ��������ȱ
���������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���������£����ȱǻ������������Ǽȱ���ȱ�������Ĵ�ȱ��������-
derȱ�����ȱ�����Ĵ�£����ȱ���ȱ���ę��ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ǰȱ�����ȱ
��ę��£����ȱ�����ȱ ����Ĵ���ȱ ���������ȱ �ȱ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ����Ȃ��Ȭ
�����ȱ���������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ���ǰȱ��ùȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�Ĵ����¥ȱ
��ȱ�����Ĵ�£����ȱ�ȱ���������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ
���������ȱ��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ��������ȱ�����ę����ǰȱ������ȱ��������Ȭ
��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ����������ȱ
����Ȃ�����������¥ȱ���ȱ�������� ǻsocietal depoliticizationǼ. �����ȱ������ȱ����Ȭ
£����ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ���£�ȱ��������ŗŗǰȱ
�������ȱ����ȱ�������������ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ����Ĵ�����ȱǻ��ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ��������¥ȱ�����ȱ����������Ǽȱ���ȱ�������ȱ���ǯȱ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ȱ
����������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���������££���ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
������¥ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ����£����ȱ����ȱ������££�£����ȱ���������ȱ�����ȱ
��������£�ȱǻ������Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������£�ȱ���ȱ�����Ĵ��£�ȱ�������ǰȱ
�����Ĵ�ǰȱspin-offǰȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ�������ǰȱ���ǯǼȱ�ȱ����ȱȃ�����Ȭ
£����Ȅȱ��ȱ����ȱ��������ȱǻ��������ȱ���ȱ����������ȱ���������ǰȱ�����£����ȱ
����������ǰȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱpublic engagementǼȱ����������ȱ������Ĵ������ȱ��ȱ
������ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ������££�ȱ�����ȱ����¥ȱ��������ǯȱ

11ȱ ���ȱ���ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ���£�ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ������£����ǰȱ���ǯǱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
�����ǯ��Ȧ�Ĵ�����Ȧ����Ȧǯ
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����ȱ���ȱ¸ȱ�Ĝ����ȱ ��ȱȃ����ę��Ȅȱ�ȱ ��ȱ������£����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
�������ȱ�������������ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱȍ������¥ǰȱ���������£�ȱ�ȱ�����Ȭ
£����ȱ���ȱ������Ȏȱ ǻ�ǯȱŘŚŖȦŘŖŗŖǰȱ���ǯȱŗȱ�ȱśǼȱ��ȱę��ȱ����Ȃ�Ĵ����£����ȱ���ȱ
ę���£�������ȱ�������ȱǻ��ǯȱŘŜŘȦŘŖŖŜǰȱ�����ȱŗřŞȱ�ȱŗřşǼǯȱ��ȱ����ȱ������£��ȱ
��ȱ������£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����������ȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱpeer-reviewǰȱ��ȱ�������ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ
�����������ȱ������££�����ȱ��������ȱ�Ǳȱ ��ȱ�������¥ȱ �������£������ȱ�����ȱ
����������ǰȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ������������ȱ���������ȱ�����ȱ�������ǰȱ
��ȱ�������¥ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����������ǰȱ�����·ȱ��ȱ����������ȱ
����ȱ��������ȱ������������ǯȱ	��ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ������£��Ȭ
��ȱ�����ȱȃ������¥Ȅȱ����ȱ��ę����ȱ����ȱ�¡ȱ����ǰȱ��ȱ����£����ȱ���Ȃ��������£��Ȭ
��ȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ����ȱ��������������ǯȱ��ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ
����£����ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ����¥ȱ��ȱ�������ȱ�����Ȭ
������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ����ȱ������£����ȱ
���ȱ������������ȱ�ȱ����Ȃ���������¥ȱ��ȱ�ě����£�ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱ
���ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ������������ǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ
�������ȱ����ȱ���������£����ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ������������ǯ
	��ȱ �����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ ����ȱ��������ȱ�����ȱ ����ȱ �����ȱ���������ȱ

�ȱ�����££���ǰȱ����������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
��������ȱ�������������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ
��������£����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����£�������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
������£����ȱ��ȱrating e rankingǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ
����¥ȱ��������ǯȱ�Ȃ�Ĵ����¥ȱ��ȱ�������£�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ������Ȭ
���ȱ��ȱ�����ǰȱ������ǰȱ���Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������£����ǰȱ��ȱ����ȱ
������ȱ�ȱ��£������ǰȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�Ȃaccountability pubblica 
���ȱ���������ǯȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ

��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����������ȱ ����Ȃ������££���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ
����������ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���������¥ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ�����Ȭ
�������ǰȱ������������ȱ��ȱ��������ǰȱ�����£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ�����ǰȱ
�������£����ȱ�������ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ���������Ȭ
leŗŘǰȱ���ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱȃ������£����Ȅȱ����Ȃagency �ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ
�����Ĵ�ǰȱ �����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
�����ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ����ę��£����ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����Ȭ
����ǰȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ùȱ������Ȭ

12ȱ ��ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ����ȱ�����������ȱ����������ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������������ǯȱ
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��ȱ������Ĵ���£����ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱǻ��������ǰȱ
������ȱŘŖŖŝǼǯȱ���ȱ���£�ȱ�����ȱ�������££���ȱ��������ȱ��ȱ�����¥ȱ���������Ȭ
�����ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��£������ȱ�ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ������Ȭ
�����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��������ǰȱ����ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ
�������££�£����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�������Ȭ�����������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��������Ȭ
��ǰȱ�������ȱ�ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��ę����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�����������£Ȭ
£�ȱ�ȱ����Ĵ����¥ȱ�����ȱ������ȱ����������ȱ�ȱ������££�����ȱ���Ĵ���ȱ�ǰȱ����ȱ
����ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱǻ�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ
�Ȃ���ȱ������ȱ��ùȱ����Ĵ������ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ��������ǰȱ����Ȭ

�������ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ����ȱ�����Ȭ
����ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ ������ǯȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������£����ȱ����ǰȱ
��ȱ������ȱ����ǰȱ�ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ę��ȱ�����ȱ����������ǰȱ
��Ĵ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�������ǰȱ����£������ȱ��ȱ����ȱ��Ȭ
£������ǰȱ�����·ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱȃ������Ȅȱ��ę����ȱ��ȱ����£����ȱ
�ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ�¡ȱ����ǯȱ	��ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ����ǰȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ�����������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ�������¥ȱ����Ȭ
������ȱ�����ȱ���ȱ������££�ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱȮȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱȮȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�ǰȱ��ȱ������ȱ������Ĵ�ǰȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ�ě����£�ǯȱ
�Ȃ�������£����ȱ����Ȃ���ȱ�����ȱ��Ȭ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ

�����ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ǰȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ�������ę��ȱ���ȱ
�������ȱ�ȱ ��ȱ������£����ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ
�������ǰȱ���ȱ������ȱ����ȱ�������������¥ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�������££���ȱ�����ȱ
�ȱ������������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ�����������ȱ��ę����ȱ
���ȱ������ȱ ������ȱ ��ȱ���£������ȱ ǻ������ȱ ���ȱ ����������ȱ��ȱ���ȱ ����Ȭ
��ȱ�������������ȱ�������ę��Ǽȱ�ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ
��ȱ����ȱ������ȱǻ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ȱ���ȱ�������Ǽȱ�Ĵ��������ȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ȃ�����£����ǰȱ �����������ȱ ��ȱ �Ĝ����Ȅȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ�������ȱ ���������ȱ ǻ�����ȱet al.ȱŘŖŗŘǱȱ
ŞŚǼǯȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�����£�����¥ȱ¸ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�����Ĵ����¥ȱ��ȱ�Ĝ����£�ǰȱ��Ĵ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ǰȱ�ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�����Ȭ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ ������£����ȱ�����ȱ �������ȱ��ȱ ����Ĵ���ȱ ���ȱ �����Ȭȱ ���ȱ
�����Ȭ������££�����ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ �����·ȱ ����ȱ �������ȱ������ȱ ǻŘŖŗŞǱȱ
ŗśŝǼǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱȍ����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����¥ȱ��������ǰȱ
�ȱ���ȱ ������ȱ����ȱ ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ
��Ě���£���ȱ������������ȱ�����ȱ������ȱ�������������ǰȱ�����ȱ��������ǰȱ
���ȱ����ȱ�����££�����Ȏǯ



4. L’Università italiana e i paradossi della valutazione ŗŖŗ

��ȱ�������ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ���ȱ�����££���ǰȱ���ȱ������ȱ
��ȱ�������ȱ������������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���������ǰȱ������������Ȭ
��ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ����Ȃ���������¥ȱ
��������ȱǻ������ȱŘŖŖŘǼȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��ȱ���Ȭ
�������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ����������£����ȱ���ȱ����£����ȱ��Ȭ
���������ȱ�ȱ����£����ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���££������ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ
����Ĵ�ǰȱ ��ȱ ������ȱ���������ȱ ��ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ
all’interno di una catena di relazioni di tipo principal-agentȱǻ������ǰȱ��Ȭ
����ȱŘŖŖśǼǰȱ�����ȱ����£����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ������Ĵ����ȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱ�����Ĵ�ȱ�������������ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ
�����������ǯȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱprincipalȱ��ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ��ȱ�����£�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ę�������ȱ��ȱ������¥Ȧ������ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ�ȱ�����������ȱ��ę����ȱ���Ȃ�����ȱ�����ȱ��Ȭ
����ǰȱ�Ĵ������ȱ���ȱ������ȱ��������Ȧ���£���������ǯȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ��áȱ���ȱ
¸ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȃ�����£����ȱ�����ȱcomplianceȄȱ
���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����£����ȱ��ȱ�������ȱ��������������ȱ����������ȱǻ��ȱ
������ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������£��ǷǼǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ�����¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ������ȱ������������ǯȱ����Ȃ�����ǰȱ��ȱ
������ȱ�����������ȱ����ȱ����������ȱ�����£������ȱ�����ȱ��������£�ȱ���ȱ
ǻ�����Ǽ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���£�����ǰȱ���ȱ���ȱ������ǰȱ �ȱ������������ȱ
��ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ������£�ȱ
����ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ��Ĵ����¥ǰȱ��ȱ�������ȱ
��������£�ȱ�������ę��ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ
��ȱ�������£����ȱ�����������ǯȱ2ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������Ȭ
£����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱǻ������ȱ��ȱ��������££�Ǽȱ�����ȱ
�Ĵ�������ȱ���ȱ������ȱȃ��ȱ���������£�����¥Ȅǰȱ�����ȱ��������ȱ��£������ȱ
���ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ������££�£����ȱǻ������������ǲȱ���Ǽȱ���������ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ�ȱ����ę��ȱ���ȱ����ȱ������Ȭ
������ȱ��ȱ����ȱ����������������ȱ��������ȱǻ�����ǰȱ�����ȱŗşşŘǼǯ

ŚǯŚǯȱ��ȱ�����Ĵ����¥ȱ�����������ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ȱ

�����££����ȱ ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£��Ȭ
��ǰȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ����ȱ�Ȃ�Ĵ����ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ
����Ȃ���������¥ȱ������ȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ
�����Ĵ�ȱ����������ȱ�����������ǰȱ���ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������Ȧ�����Ȭ
������ȱ��������ȱ�Ĵ����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ����Ȃ���������¥ȱ��Ȭ
���������Ȧ�����������ȱǻ�������ȱet al.ȱŘŖŗŖǼǯȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ
�ȱ���Ĵ�ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ����¥ȱ�����������ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŖŘ

������ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ȱ������Ȭ
����ȱ����Ȃ������£��ȱ�����ȱ���£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����������ǰȱ���ȱ�������ȱ
����������££���ȱ����ȱ�£����ȱ�����������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ
��ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ��������ȱǻ
�¢ȱŘŖŖŝǲȱ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǼǯȱ
��ȱ�����ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ

�����Ĵ�ȱ��������ȱ��������ȱǻ������ǰȱ����ȱŘŖŖŞǼǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ
����Ȃ���������¥ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱŘŚŖȦŘŖŗŖȱ������ȱ�����Ȭ
����ǰȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ������������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��Ȭ
����£����ȱ���ȱ��ȱ�����ę������ȱ�����������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ����������ǰȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ ����������ȱ���ȱ
������ȱ�ĝ���ȱȃ������������ȄǱȱ��Ě�Ĵ�ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���������ǰȱ���Ȭ
��ȱ�����ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�ǰȱ���ȱ����ȱ��áǰȱ������������ȱ
����������������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��£����ǰȱ����ȱ
���ȱ������������¥ȱ�����ȱ��������ȱ�������£������ǰȱ����ȱ������¥ȱ���ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ���ȱ�������¥ȱ��ȱ������£����ǯ
������ȱ �����ȱ��ȱȃ���������ȱ ������������Ȅȱ ������ȱ�����ȱ�������ȱ

�����ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ��£�������¥ȱ���������ȱ��ȱ���Ȭ
����£����ȱ ���ȱ ����ȱ ǻ��������������ǰȱ��������������ȱ�ȱ�������£��Ǽǯȱ��ȱ
�����Ĵ�ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ��������££�ȱ ��ȱ
�����������ȱ�ȱ�������ȱ��ę����ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ��������������ȱ��Ȭ
�������ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ ����ȱ������£�������¥ȱ ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
������ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������£����ǯȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱaccountabilityȱ������������ǰȱ������Ȭ
�����ȱ�ȱ���������ȱǻ������ȱŘŖŖřǼȱę�����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ��� 
���ȱ �����Ĵ�ȱ ����������ȱ �����ȱ �����ȱ ���������Ĵ����ȱ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ
�������£�ȱ����������ȱǻ������ȱet al.ȱŘŖŗŝǼǯȱ�ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ

Fig. 4.1.ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ��ȱ�����Ĵ����¥ȱ�����������ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ǯ
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�����������ǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����������������ȱ�ȱ���Ȭ
���������������ȱ����ȱ��ȱ��������������ȱ��Ě������ǰȱ��ȱ������ȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ����£����ȱ������Ĵ����ȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ��������ǰȱ��ȱ�������Ȭ
��ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱǻ�����Ǽ�������ǰȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ
competitor individuale e corporateȱǻ������ȱŚǯŗǼǯ

��ȱ��������������ȱ��Ě������

��ȱ �����£����ȱ ��ȱ ��Ě�������¥ȱ �����������ȱ �ȱ �����Ĵ���ȱ ������ȱ ���ȱ
dei leitmotivȱ����Ȃ�Ĵ����ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ��������ǯȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��£������Ȭ
�¥ȱ�ȱ�����ȱ����������ȱ����������ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ������Ĵ�����ȱ
��ùȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ��ùȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��ȱ
�Ĵ�ǯȱ�Ȃ������£������££�£����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ������£����ȱ
�����ȱ�����������ȱ����Ĵ����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ǰȱ������������ǰȱ���Ȭ
����ȱ�ȱ����ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱȃ����Ȭ
�����£����Ȅȱǻ������ȱŘŖŗřǼȱ�����ȱ����¥ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��������Ȭ
��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ę����ǰȱ��������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������££���ȱ
�������¥ǰȱ ������ǰȱ ���������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ�����ȱ ��ȱ ����ǯȱ������ȱ�������¥ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ���£��ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ���������£����ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ
���������ǰȱ�����Ĵ������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ����ȱ����Ĵ�Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱ�·ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ����£����ȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ���ȱ������ȱ������������ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��������ǰȱ������£����ȱ
�����ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱȍ������Ȭ����ȱ����Ȭ
����¢Ȏȱǻ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǱȱŗŜŖǼȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�����££�£��Ȭ
��ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ�����Ȭ
�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ę����ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�£����ǰȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�����ę�������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ���ȱ��������ȱ �ȱ ���������ȱ ǻ��ȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱȃ��������Ȅȱ ���ȱ ����ȱ�����·ȱ
����������ȱ��ȱ���������ȱ ��������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ �������ȱ��ȱ������£��ȱ
��ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ�����ȱ��ȱ����£��£����ȱ�Ȧ�ȱ��ȱ�������¥ǰȱ�������ȱ
���ȱ��������ȱ������££�����ȱ����������Ǽǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ����£����ȱ
e valutazione del contributo dato dall’evaluandumȱ����ȱ�����������ǰȱ��ȱ
������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ���������ǰȱo in altre paroȬ
��ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ę��£����ȱ¸ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ
di valutazione.
��ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ����������ȱ¸ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���Ȭ

te come evaluans ed evaluandumȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
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����Ĵ�ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ����£���������ȱ
���ȱ������ȱ������������ȱ��ȱ������ǰȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
���ȱ���������ȱ�Ĵ����£����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�·ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ
�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
ǻ�ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱȮȱ���ǯȱ�����ǰȱ������ȱŘŖŗŚǼǰȱ�ȱ��ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ����£����ȱǻ�����ȱ��ȱ���ȱ�������£����ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ
���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��Ĵ���ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���Ȭ��ȱȮȱ���ǯȱ
����� �ĵȱŘŖŗřǼǰȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ�Ȃ����������ȱ���ȱ������Ȭ
�������ȱ��������ȱ ǻ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ ��ȱ���Ȭ���Ǽȱ������ȱ��ȱ���ȱ
ȃ��������£����Ȅȱ�����ȱ�������ȱ������¥ǰȱ��������££�ȱ�ȱ�������¥ȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱǻ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ���Ȭ��ȱ�ȱ���Ȭ���£�ȱ��������Ǽǯ

������ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ������Ĵ����ȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ
��������

������ȱ�����ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ¸ȱ���£������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����������£����ȱ
�����������ȱ��ȱ��������������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ����£����ȱ������������ȱprin-
cipal-agentȱ��ȱ������ȱ������Ĵ����ȱ ǻ������ǰȱ������ȱŘŖŖśǱȱřŘřǼȱ������Ĵ�ȱ ��ȱ
��������£�ȱ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ���������¥ǰȱ��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ
�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ����ȱ����£����ȱ��ȱę�����¥ȱ���ȱ�������ȱ��£������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���������ǰȱ��ȱ�������ȱ������ǰȱ�������Ȭ
�����ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������£�������¥ȱ�ȱ
�����ȱ���������£�ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ����ę������ȱ�����ȱ
����£����ǰȱ������ȱ���ȱ���£�ȱ��ȱ����£��£����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������Ȭ
��ȱ�����������ǯȱ���Èǰȱ��ȱ���������¥ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ�����Ȭ
�����Ĵ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����£��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ȱ
��������ȱ��ȱ�ě����ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱȃ������Ȅȱǻ���ȱ����Ĵ���ȱ
�Ĝ����ȱ�ȱ���£������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
��������ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�����Ȭ���������ȱ��ȱ��Ȭ
���������Ǽȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�������������ȱ��������������ȱ�ȱ�������ȱǻ��ȱ
���ȱ����������Ǽȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�������£����ǯȱ���ȱ���ȱ��áȱ��ȱ����£������ȱ
�ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ������ȱǻ������������ǰȱ���������ȱ
���������ǰȱ�������ȱ���������Ǽȱ��ȱ����£����ȱ������Ĵ����ȱ��ȱ�������ȱ������ǰȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱǻ�ȱ��ȱ���ȱ��������£����Ǽȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ
������£����ȱ�����ȱ�������£����ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ�����ȱ�������ǯȱ2ȱ
��������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������Ĵ����££�£����ȱ�����ȱ����£����ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ����������Ȭ
���ǯȱ�Ȃ���������ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�������Ȭ
�����ȱ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����£�ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ������¥ǰȱ�Ȃ�Ĝ�����ȱ
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�ȱ�Ȃ�Ĝ����£�ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ���£��ȱ������£������ȱ�����Ȭ
����££���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱę�����ȱ�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�� politicsȱ������ȱ
�����ȱ������£����ȱ��ȱ��������ȱǻ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǱȱŗśşǼǯ

���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ǯȱ������������ȱ�����ȱ�������

��ȱ�����������¥ȱ ��ȱ �������������£�ȱ�����ȱ ����£����ȱ��ȱaccountability 
���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �����Ĵ����¥ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ǯȱ ��ȱ
�����������ǰȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���������¥ǰȱ�ȱ����������Ȭ
��ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ�������Ȧ�����������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ���������¥ȱ�����ȱ�������ȱ
������¥ǰȱ����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ���������ȱ���ȱ���Ȭ���ǰȱ��������ȱ��ȱ
Monitoraggio e portale Universitalyǰȱ������ȱ����ȱ���������ȱ������£������ȱ
���ȱ�Ȃ������������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�������������ǯȱ����ȱ���������ȱ����ǰȱ��ȱ
�������ǰȱ����£����ȱ��ȱaccountabilityȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ
�ȱ������Ĵ����ȱę�ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�Ȃ������ȱ������ȱ��Ě������ȱ¸ȱ����Ȭ
����ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱȃ���������Ȅȱ���ȱ��������££�ȱ��ȱ������¥ȱ�����ȱ
�������ȱ�ě����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
ǻ��ùȱ�����Ĵ�ǰȱ��ùȱ�����ǰȱ��������ȱę���£�������ȱ�������Ǽȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
�����ȱ����ę����ȱ��ȱ�����������ȱ��£������ȱǻ��������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭ
����Ǽǯȱ�Ȃ���£����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����£����ȱ����ȱ�������ȱ�ě����ȱ
����Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��������Ĵ���ǰȱ��ȱ����£����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���£�ȱ
��������ǰȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ���������������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
������££�£����ȱ�ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����������ǯȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���Ȭ
���Ĵ����ǰȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱȃ������������ȱ
��ȱ�·ȱ������Ȅȱǻ��������ȱŘŖŗŖǱȱŘŘŜǼǰȱ��ȱ���ȱ������¥ǰȱ�������������¥ȱ�ȱ�������¥ȱ
ǻ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ��������������ȱ�ȱ��������£����Ǽȱ
���������ȱ�����ȱ�������ȱ�������¥ȱ�����Ĵ���ǯȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ������Ȭ
����ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����£����ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������£����ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱǻiviǱȱŘŚŗǼȱ��ȱ���������Ȭ
��ȱ����Ĵ����ǰȱ��������£����ȱ�������ę���ǰȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱę���£����ȱ�ȱ
�����££���ǰȱ������ȱ���������ǰȱ������ȱ��������ȱ�ȱ������£����ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ��������Ȭcustomerǯȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���������ǯȱ��ȱ����ȱ
����������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ����£����ȱ���ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ȱ��ę����ȱ����ȱ
����¥ȱ�����Ĵ���ȱ��ùȱ�����ȱǻ��ȱ�������ȱ������������ȱ�ȱ�Ȃ����ȱ�������ę��Ȭ
������������ȱ��ȱ�������Ǽȱ������ȱ����ȱ���ȱ���£��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���Ȭ
��������¥ȱ��ȱȃ�������Ȅȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ���������������ȱ���ȱ����ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱǻibidemǼǯȱ2ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�ě�Ĵ�ȱ���������ȱ����Ȃ������£����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ
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��������ȱ�����ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ ǻ���ǰȱ���ȱ�ȱ
���ȱ�ȱ��������ȱ�������Ǽȱ�ȱ�����ȱ������£����ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ�Ĵ����££�ȱǻ���������ǰȱ���������ȱŘŖŖŖǼǯȱ

����������ȱ���������ȱ�ȱ�����������

�Ȃ������ȱ��Ě������ǰȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�Ȧ�ȱ������������ȱ��ȱ�·ȱ����Ȭ
��ǰȱ¸ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����������ȱǻ���ǰȱ���ǰȱ
ę���£�������ȱ���ȱ��ȱ�������Ǽȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱparte di una più 
ampia impresa produttiva collettiva ǻ���ȱ�ȱ���Ǽȱ�������ȱ���Èȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱself-interest 
�ȱ�����¥ȱ������££�����ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�����������ȱ�ȱ�������������ǯȱ��ȱ
ę�ȱ���ȱŘŖŗŘǰȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ������ȱ����Ȃ���ȱ¸ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
ȃ�����Ȅȱ �����Ĵ���ȱ ����ȱ �����£����ȱ �������ę��ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ��ȱ
��������ǰȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ����������Ȭ
��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ�������ȱȃ�������������Ȃȱ���ȱ��������ȱ �������ǰȱ�����ȱ
�ȱ ����£����ȱ ��ȱ ����ȱ�������������ǯȱ ��ȱ �������£����ȱ�����ȱ ���������ȱ
������Ĵ�ȱ��ȱ���������������ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱȃ������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ��Ĵ�Ȅǰȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ
����ȱ��ȱ������ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ������������ǰȱoutstandingǰȱ���������ǰȱ
�������£������££���ǰȱ ������ǰȱ ���������������ǰȱ �����������ȱ ����������Ȭ
��ȱ ��ȱ���ȱ����ȱ ���£�ȱę��ȱ�����ȱ �Ȃ��������£�ȱ ǻ������ȱ et al.ȱ ŘŖŗŝǱȱŗŖŗǼǯȱ
������������������ǰȱ ��ȱ �����Ĵ����ȱ �����������ȱ ����������ȱ �ȱ�����Ȭ
����ȱ������ȱ ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ������££�����ȱ���Èȱ����ȱ��Ȭ
������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ���Ȭ��ȱ�ȱ���ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ������££�£����ȱ����Ȃ������£����ȱ
�����ȱ�������ǯȱ��áȱ�������ȱ���ǰȱ��ȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ ��ȱ������ȱ��£������ȱ���ȱ��ȱ
����������ȱ�����������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ���������£����ȱ��ȱ����ȱ���Ȭ
�����������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ�����Ĵ����¥ǰȱ����Ȃ�����ȱ���ȱ���������ȱ
����ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ�����������ȱ�����Ĵ���ȱ����Ȃ��Ȭ
����££�£����ȱ�ȱ���ȱ������������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ
�����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ�������ȱ�����Ȭ������££�����ǯȱ

4.5. Conclusioni

��ȱ����������ȱ������������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������¥ȱ
�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�������������ǰȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱ ��������ȱ����ȱ
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�������££�£����ȱ���ȱ��������ȱǻ����Ĵ���Ǽȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ������ȱ
ǻ�������Ǽǰȱ���ę����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��������Ȭ
��££�£����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ę����ȱ����ȱdiscursive e governmen-
talǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ����ȱ���������ȱ�����������ȱ�ȱ���Ȭ
����ȱ����������ȱ������������ȱ�ȱ�����ę������ȱ�Ȃ������£����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ
�������ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱaccountability multiple 
���ȱ����ę�����ȱ��ȱ����Ĵ����¥ȱ�����ȱ���������ǰȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ�ȱ��ȱ
����ȱ�����������££�ȱ�����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ�Ȃ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ
�������£����Ȧ�����������££�£����ǰȱ�����ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ�ȱ�������ȱ
��ȱ ������������££�£����ȱ ������ȱ ������££���ȱ ��ȱ �����Ĵ����¥ȱ���ȱ �����ȱ
����������ȱ�������������ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ��������������ȱ�����ȱ ������ȱ
��£������ǰȱ���ę�������ȱ���������ȱ�ȱ�����Ĵ����¥ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
����ǰȱ����Ȭ���������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������¥ȱǻ�ĜȬ
�����ȱ��ȱ�Ĝ����£�Ǽȱ�����Ȭ��ę����ǰȱ��ȱ���������ȱ �ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�ǰȱ��ę��ǰȱ��ȱ�ě����ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ
��ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ�ę��ȱ�������ȱ�����Ĵ���ȱ����ȱ�Ȃ�Ĝ�����ȱ���ȱ�������ȱ
�������������ȱǻsocietal depoliticizationǼȱǻ��������ȱŘŖŗśǼǯȱ
������ȱ �����£�ȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ

���������ȱ��ȱ����������¥ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ������££�ȱ����ȱ����������ȱ�Ȃ���ȱ�����ȱ���������ȱ
����������ȱȍ���ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ������£����ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ
����£����ȱ�����ȱ������ȱ�������£������Ȏȱǻ���������ȱŘŖŗşǼǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
����Ĵ����ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�������Ȭ
��ȱ�ǰȱ��ùȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ�����£�ȱ���Ȭ��������������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
����������£����ȱ���������ǯ
��ȱ�����£�ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��ě����£��£����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ

�������������ǰȱ�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ����Ȃ����ȱ�ȱ
�����ȱ������£�ȱ����������ȱ�����ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱȍ����Ȭ
���¥ȱ �������������ȱ������ȱ���ȱȃ��������Ȅȱ ��ȱ���ȱ���ȱ��ě����£��£����ȱ
�������ȱ��������Ȏȱ����������ȱȍ����Ȃ�����ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ���Ȭ
������¥ȱ�������Ȏȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱǻ������ȱŘŖŗŞǱȱŗŜŝǼǯȱ��ȱ¸ȱ���Ȭ
��ȱ ��ȱ�����ę������ȱ������£����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���������¥ȱ���ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ���ȱ����ȱ ǻ���������ȱet al.ȱ ŘŖŗŞǼȱ���ȱ�����������ȱ
���ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ùȱ���������ȱ����Ȃ�Ĵ����ȱǻ�ȱ���������Ǽȱ����������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ��������ȱ����������ȱ��ùȱ������ȱ���ȱ�����ǰȱ����ǰȱ���ȱ���������£�ǰȱ¸ȱ
����������ȱ��ùȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ�Ȃ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ǯȱ�·ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ�Ȃ��Ȭ
�����£����ȱ����Ȃ�Ĵ����ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ����Ȃ���������¥ȱ�����ȱ��¥ȱ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŖŞ

�����Ĵ�ȱȮȱ����ȱ��ȱ¸ȱ�����ȱȮȱ�����ę������ȱ���������£����ȱ�����ȱ��������ȱ
���ȱ������ȱ����������ǰȱ���ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ����Ȭ
������ȱ ǻ��ĵ����ȱ ŘŖŗŞǼǰȱ����ę�����ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ���ȱ�������ǰȱ
�����ȱ�ȱ��������ȱ�Ȃ�Ĵ����¥ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�������ǯȱ
��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ���Ȭ

��������ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��ùȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���Ȭ
������£����ȱ���������ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ������£����ȱ �����ȱ ����£����ȱ���ȱ
�����������������ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ �������ȱ����Ȃ�����ȱ ��ȱ ������ȱ���ȱ
��Ȭ�������������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��������������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
����ǰȱ�����·ȱ�����ȱ ��ȱ ������ę��£����ȱ�����ȱ �����������ȱ �������Ȭ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ ��ȱ���������ȱ ��ě��£������ȱ����Ȃ������������ȱ
��ȱ���������ȱǻ���������ȱŘŖŗşǼǯȱ����Ȃ�����ǰȱ���ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ���£�ȱ
����£����ȱ���ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ǯȱ���ȱ������ȱ
�������ȱ �����ȱ ���������£����ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ����������ȱ�������������ȱ
��Ĵ�ȱ ��ȱ������£�ȱ����ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ �������ȱ�����ȱ���ȱ �����ȱ �Ĵ���ǰȱ
������£�����ȱȮȱ�ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�������������ȱ�ȱ�����������ȱȮȱ��ȱ������Ȭ
�����£�ȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ����£��£����ȱ��ȱ����ȱ������ȱ����ȱ��ȱȃ�������������ȱ
�ȱ������Ȭ�������������Ȅȱ����Ȃ�������¥ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ�������£�ȱ���ȱ���ȱ����������ȱǻ��������ȱet al.ȱŘŖŗŞǼǯ
����ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ���£�ȱ���Ȭ

������ȱ��ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱframework egemoȬ
����ȱ��ȱ������ȱ�����������ǰȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ��������£�ȱ���Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ���£�ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ�ȱ��������£����ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ�������������ȱ���������¥ȱ����ȱ����������ȱ��������ȱ����Ȃ�����Ȭ
£����ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���ę����£����ǰȱ�����������ȱȃ������£�Ȅȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱȃ�������££�Ȅȱ���ȱ������ȱ���ȱę��ȱ���ȱ��ȱ
���������ȱ����ȱ�ȱ���ȱ��££�ȱ���ȱ������������ȱǻ��������ȱŗşşşǼǯȱ
�Ȃ����������£����ȱ���ȱ �����������ȱ �������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ

��Ĵ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������£����ǰȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ
��������£����ǰȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ�������������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ�ě����ȱ��ȱ�����ę������ȱ����������ȱ����ȱ ����ę��Ȭ
£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ����ȱ
�£����ȱ�����������ǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��������������ȱ ��ȱ �������£����ȱ����ȱ
��������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�Ȃ���ǰȱ
���ȱ�����������ǰȱ�����ȱ��ȱ���£���������ȱ�����ȱ����ȱ������££�����ȱ�����ȱ
���������¥ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ����Ȭ
��ȱ������Ĵ�ǰȱ��ȱ�ě����ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������££�����ȱ���ȱ
���ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱǻ��ȱ������ȱ�ȱ������������Ǽȱ��ȱ��Ȭ
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��£����ȱ���Ȃ��������££�ȱ����Ȃ���������Ĵ���ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ�������������ȱ
�����ȱ�Ĵ����¥ȱ ���������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ ������������ǰȱ����ȱ ���������ȱ
���ȱ�������ȱ�����������ȱ�������ǰȱ�ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ
�������£����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ�ě����ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�������Ȭ
��£����ȱ����Ȃ�ě����ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ����Ȃ���������ȱ�ȱ����ȱ
������ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������£�ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ
����ȱ������££�£����ȱ��ȱ�ě����£�ȱǻ�������ȱŘŖŖşǱȱŘŗřǼǯȱ��ȱ�������ȱ����Ȭ
��ȱ��ùȱ��ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������Ȭ
£����ȱ �����ȱ����������ȱ�����ȱ����ȱ ������££�����ȱ �ȱ���ȱdecision making 
��ȱ�������ȱ����ȱǻ������Ǽȱ�ȱ�����ȱǻ������������Ǽȱ�ȱ����ȱ����������¥ȱ��ȱ����Ȭ
�������£����ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ����£��£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
����Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ����£����ȱ��ȱ�������������ǯȱ���ȱ
����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ����ȱ ��ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ��������£����ȱ�����ȱ �������ȱ��������ȱ �ȱ
�������ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ����������ǯȱ��ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ������££�����Ȭ����������ǰȱ���ȱ��ȱ��áȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ
�����������ȱ��ȱ�����Ȧ����£����ǰȱ¸ȱ�����Ĵ����ȱ����ȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ���Ȭ
������ȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ������������ȱ������������ȱ
������££���ȱ����Ȃ���£����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱǻ�����Ǽ�������ȱ�Ȧ�ȱ���ȱ�ȱ��Ȭ
����������ȱ��ùȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ
����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ
��Ĵ��������ǰȱ���Èǰȱ�ȱȃ������Ȅȱ�����������ȱ��ȱ�������ǯȱ
��ȱ������ȱ��������ǰȱ����ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�������Ȭ

�����ȱ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ�����ǯȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ
����Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���������¥ȱ��������ȱ¸ȱ�����ȱ���£������ȱ����ȱ
��ȱ�������¥ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ŗřǰȱ���ȱ����ȱ�ȱ���Ĵ������ȱ
��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������£����ȱ����Ȃ������ȱ���������ǰȱ������ȱ�ě����ȱ
Ȯȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����£������ȱ��������ȱ����������ŗŚ – un importante 
���£��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ���������Ȭ
£����ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ����ȱ��ȱ�����������ǯ
�����ȱ����������ȱ�������ȱ�����ȱ ��ȱ ����������ȱ��ȱ��££�ȱ�ȱę��ȱ��ȱ���Ȭ

�������ǰȱ��áȱ������ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���£����ȱǻ��Ĵ�����ȱŘŖŗŞǼȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������Ȭ
����ȱ����Ȃ���������¥ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ ����������ȱ �������ȱ

13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ������Ȧǯ
14ȱ �ȱ �����������£�ȱ ��ȱ ����ȱ ����������¥ȱ ��áȱ ������ȱ ������ǰȱ ��ȱ �������ǰȱ �Ȃ���������ȱ ��ȱ

������������ȱ ����ȱOtto e mezzoȱ ǻŗŘȱ ��������ȱ ŘŖŗşǼȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ
��ě����£����ȱ��������ȱ��������������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ǯȱ
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�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��£������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ���ǰȱ���ȱ��Ĵ���������ȱ��ȱ
��������£����ȱ����ȱȮȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ����Ȭ
�����ȱ���ȱŘŖŗŘŗśǰȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���£������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��Ě��Ȭ
�����ǰȱ���ȱ�ȱ �������ȱ ������ȱ���ȱ��£������ǰȱ�����ȱ ����������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
�����������ȱ �Ȃ���£����ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��������ȱ
��ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������££�ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ę��ǰȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ����������¥ȱ�ȱ����Ȃ�������££�ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ����ȱ��������ȱ
��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ������££�ȱ�Ȃ�����������¥ȱ�����ȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ
�����Ĵ�ȱ�����ȱ��������¥ȱ���ȱ�����ȱ������������ǯ
���ȱ����������ǰȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ

������£����ȱ ����������ȱ ��ȱ��Ě�������ȱ�ȱ ��ȱ�������������ȱ�����ȱ�Ĵ���ǰȱ
�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ���������ǰȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ���ǰȱ
��ȱ�������ǰȱ���������ȱ��ùȱ���ȱ���������ȱ��Ȃagency orientata alla creȬ
�£����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�·ȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ������ȱ���ȱ�����ǰȱ����ȱ
�������������¥ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ��Ě�Ĵ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ�����£����ȱ
������£������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ������ȱ
������££�����ȱ���������ǰȱ������ǰȱ�ȱȃ�������Ȅȱ�����ȱ����£����ȱ��ȱ���Ĵ���ǰȱ
����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���£��ȱ�·ȱ�����ȱ��Ě�������ȱ���Ȭ
����ȱ�·ȱ�����ȱ�������ȱ��������ǯȱ

���������ę�

�юљљȱ�ǯ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŘǼǰȱ�������������¢ǰȱ�������ę������ȱ���ȱ����������Ǳȱ��ȱ�Ȭ��¢ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������¢ǰȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ǰȱ
ŜŖǻŗǼǱȱŗŝȮŘŞǯ

�ќџџђљљіȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗśǼǰȱ������ȱ �Ȃ���������ȱ �����ȱ ������£����ǯȱ �Ȃ�����ȱ �ȱ �Ȃ����ȱ �����ȱ
�������£����ȱ����Ȃ���������¥ǰȱ����Ǳȱ��������ǯ

�Ѣџћѕюњȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŗǼǰȱ�� ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������������ǰȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱǭȱ�������������ȱ���������ǰȱřǻŘǼǱȱŗŘŝȬŗŚşǯ

�юѝюћќȱ	ǯǰȱ�ђєіћі M. e �Ѣџџіȱ�ǯȱȱǻŘŖŗŜǼǰȱ��������ȱ	���������ȱ��ȱ������������ǯȱ���-
����ȱ
��������������ȱ��ȱ�����������ȱ�����������ǰȱ������Ǳȱ��������ȱ���������ǯ

�юѠѡђљȱ�ǯ ȱǻŘŖŗřǼǰȱ�Ȃ���·�����·ȱ�������ǯȱ��Ȃ���Ȭ��ȱ��Ȃ¹�������·�·ǵǰȱ������Ǳȱ��ȱ�����ǯ

15ȱ ��ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������£����ȱ����ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ
���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�������ȱ�������ę��ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ����£��ȱ��ȱę���£�������ȱ
�ȱ ��ȱ ������£����ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��������¥ȱ ��ȱ ���������ȱ �Ȃ���ȱ ��ȱ
��������ȱ �����£������ȱ ǻ����ȱ �Ȃ������ȱ ������Ǽǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ������¥ȱ ���ȱ
������ȱ�������ę��ȱ�����������������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
��������££���ȱ��ȱ����������¥ȱ�ě����ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ�����£�ȱ���ȱ���������ȱ
�����ȱ����������ǯȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������£����ȱ��ȱ������ȱ�Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ������ǯ���Ȧ����Ȧǯ



4. L’Università italiana e i paradossi della valutazione ŗŗŗ

�ђџѠќѠіњќȱ�ǯǰȱ�іѠѡіѐҤȱ�ǯǰȱ�юѣќљіћіȱ�ǯǰȱ�џќѡюȱ�ǯȱ�ȱ�іђѠѡіǰȱ	ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ�������Ȭ
£����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ�������������Ǳȱ��Ȃ�������ȱ���ȱ����ȱ���Ȭ
�����ǰȱSocial PoliciesǰȱśǻřǼǱȱřŞŝȬŚŖŜǯ

�љюџјђȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŘǼǰȱ���ȱǻ������Ǽȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ�������ȱ���������ȱ�����¢ǰȱCritical 
Studies in EducationǰȱśřǻřǼǱȱŘşŝȬřŗŖǯ

ёȂ�љяђџєќȱ �ǯǰȱ�ќіћіȱ	ǯȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ ����������£���ȱ ������ȱ������ȱ �¢ȱ ��������£���ȱ
������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ����������ǰȱPartecipazione e ConflittoǰȱŗŖǻŘǼǱȱřŞŗȬŚŘŖǯ

ёȂ�љяђџєќȱ�ǯǰȱ�ќіћіȱ	ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ����������£�£����ǰ ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ���Ȭ
������ȱ�ǯȱ �ȱ�����ȱ�ǯȱ ǻ�ȱ ����ȱ��ǼǰȱAzione pubblica. Un glossario su generisǰȱ
������Ǳȱ�������ȱ���£����ǯ

�юѣіѠȱ
ǯ�ǯǰȱ
іћєѠяѢџѦ B. e �ђџџѦȱ�ǯ�ǯȱ ǻŘŖŗŘǼǰȱ ����������ȱ��ȱ�ȱ���������¢ȱ��ȱ
	�����ȱ	���������ǰȱ�� ȱǭȱ������¢ȱ����� ǰȱŚŜǻŗǼǱȱŝŗȬŗŖŚǯȱ

�ђюћȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŖǼǰȱ	�������������¢ǯȱ�� ��ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ���������ǰȱŘ��ȱ ��ǯǰȱ
Londra: Sage.

�Ѡѝђљюћёȱ�ǯ�ǯǰȱ�юѢёђџȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǰȱ��������ȱ���ȱ���������¢Ǳȱ
� ȱ������ȱ���Ȭ
�����ȱ��������ȱ������ȱ������ǰȱAmerican Journal of SociologyǰȱŗŗřǱȱŗȬŚŖǯȱ

�юѐѐѕіћіȱ�ǯǰȱ�іюȱ�ǯǰȱ�ȱ�юѐѐќћіȱ�ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ����������ȱ�������������ȱ��ȱ������ǰȱ
���ȱ���������ȱ�����������ȱ�ȱ���Ĵ������ȱ������£������ǯȱ������ȱ��ȱ������£�ǰȱ
���������ȱ�������ǰȱřǱȱřŜřȬřŞŜǯ

�ђїђѠȱ�ǯǰȱ�іѐќљљȱ
ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼȱǻŘŖŗŚǼǰȱ��������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���-
cationǰȱ������Ǳȱ���������ǯ

�ќѢѐюѢљѡȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŖǼǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���Ȭ��������ǰȱ������Ǳȱ��������Ȭ���������ǯ
	юњяюџёђљљюȱ �ǯǰȱ �Ѣњіћќȱ �ǯȱ ǻŘŖŗśǼǰȱ Evaluative knowledge and policy making. 

��¢���ȱ���ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ�����·ǰȱ������Ǳȱ���	�� 
���ǯ

юѦȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ��¢ȱ �ȱ����ȱ��������ǰȱ���������Ǳȱ�����¢ȱ�����ǯ
�юѦюѠѢџіѦюȱ
ǯ ȱǻŘŖŗśǼǰȱ������������ȱ������ȱ����£������Ǳȱ���������¢ȱ�����ǰȱ������ȱ

������ȱ���ȱ������ȱ���������ǰȱ
�����ȱ���������ǰȱŝŖǻŜǼǱȱşŝřȮşŞśǯ
�ђћјіћѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŗǼǰȱ���ȱ��ě������ȱ��������¢ȱ�����ǰȱPolitical StudiesǰȱśşǻŗǼǱȱŗśŜȮŝŚǯ
�ђѠѠќѝȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŘǼǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�����ǰȱ���������Ǳȱ�����¢ȱ�����ǯ
�ќȱ�ǯ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ�����������������Ǳȱ��������������ȱ������ȱ

���������ȱ�����¢ȱ��ȱ
���ȱ
���ǰȱ
�����ȱ���������ǰȱŝřǻśǼǱȱŝśşȬŝŝřǯ
�Ѣњіћќȱ�ǯǰȱ	юњяюџёђљљю D. e 	џіњюљёіǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŝǼǰȱ���ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ

������ȱ���������ȱ�¢����Ǳȱ�������ȱ����ȱ����¢ǰȱJournal of Educational Admini-
��������ȱ���ȱ
�����¢ǰȱŚşǻŘǼǱȱŞŝȬŗŖŝǯ

�юџѐѕȱ�ǯ	ǯǰȱ�љѠђћȱ�ǯ�ǯȱǻŗşşŘǼǰȱ����������ȱ��ȱ������£����ǰȱ�������Ǳȱ��ȱ������ǯ
�юџєіћѠќћȱ�ǯǰȱ�ќћѠіёіћђȱ�ǯȱǻŘŖŖŖǼǰȱ���ȱ����������ȱ���������¢Ǳȱ�� ��ǰȱ����������ȱ

and reinvention in Australiaǰȱ���������Ǳȱ���������ȱ���������¢ȱ�����ǯ
�іљљђџȱ�ǯǰȱ�ќѠђȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǰȱ	��������ȱ���ȱ�������ǯȱ�������������ȱ��������ǰȱ������ȱ

and personal lifeǰȱ���������Ǳȱ�����¢ȱ�����ǯ
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�ќѠѐюѡіȱ�ǯ ȱǻŘŖŖşǼǰȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ����¢ǰȱ��ȱ���Ȭ
���ȱ�ǯǰȱ�����ȱ	ǯǰȱ��������ȱ�ǯȱ�ȱ�������ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǰȱEuropean Integration 
���ȱ���ȱ	���������ȱ��ȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ���������Ǳȱ��������ǯ

�ќѠѐюѡіȱ�ǯǰȱ�ђєіћі M. e �ќѠѡюћȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼȱǻŘŖŗŖǼǰȱ�����ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ��������ǵȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ���������¥ȱ�������ǰȱ�������Ǳȱ��ȱ������ǯ

�љѠѠђћȱ �ǯǰȱ �ђѡђџѠȱ �ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖśǼǰȱ �������������ǰȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ
��� �����ȱ ������¢Ǳȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ����������ǰȱ
Journal of Education PolicyǰȱŘŖǻřǼǱȱřŗřȮřŚśǯ

�ђѐјȱ�ǯǰȱ�іѐјђљљȱ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǰȱ�����������£���ȱ�����ǰȱAntipodeǰȱřŚǻřǼǱȱřŞŖȬŚŖŚǯ
�іћѡќȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŘǼǰȱValutare e punireǰȱ������Ǳȱ��������ǯ
�іѡѧюљіѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������ǯȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�Ȃ���������¥ȱ

��������ǰȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����������ǰȱŗǱȱŗŚŞȬŗśŚǯ
�ќѝјђѤіѡѧȱ�ǯ ȱǻŘŖŗřǼǰȱ���ȱ��������¢ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ��ȱ���ȱ�������Ǳȱ

�����������ǰȱ��ě������ȱ���ȱ���������ǰȱ���������Ǳȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����-
tics of EducationǰȱřŚǻřǼǱȱŚřşȬŚśŜǯ

�юёюђљљіȱ�ǯ�ǯ ȱ ǻŗşşşǼǰȱ ����ȱ �ȱ ��������£�ȱ�����ȱ ���������ȱ���������ȱ �������Ǳȱ
��������£��ȱ�ȱ��������££�£����ǵǰȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�����£�ȱ��������ǰȱřǱȱśŗŝȬśŚŜǯ

�юћѠќћȱ�ǯ ȱǻŘŖŖřǼǰȱ������ȱ�������������¢ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ�������ȱ����������ǰȱ
Journal of Education PolicyǰȱŗŞǻśǼǱȱŚśşȮŚŞŖǯ

�ђєіћіȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗŞǼǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ȱ ��¢���ȱ �������ȱ ���ȱ
������ǰȱ���������ȱ�������ǰȱřǱȱřŘŝȬřŚŘǯ

�ѡюњђȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŜǼǰȱValutazione pluralistaǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ
�юіџюȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŖŞǼǰȱ ��ȱ ������£����ȱ �����ȱ ������¥ȱ ����Ȃ�����£����ȱ ���������ȱ ��ȱ

������Ǳȱ������£������££�£����ǰȱ��������ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�ǰȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�����-
logiaǰȱŘǱȱŘŗśȬŘŚřǯ

�юљёіѡюџюȱ 	ǯ ȱ ǻŘŖŗşǼǰȱ ��ȱ ������£����ȱ ����Ȃ���������¥ъȱ �ȱ �����ȱ �������ǰȱ �Ĵ�ǱȦȦ
   ǯ������������������ǯ��Ȧ ��������Ȧǵ�ƽŗŖśŗǯ

�іђѠѡіȱ	ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ�����ȱ����ȱ������ǵȱ������ȱ��Ě�������ȱ��ȱ���������¥ȱ�ȱ������Ȭ
���ȱ�������������ȱ��ȱ������ǰȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����������ǰȱŗǱȱŗśśȬŗŜŗǯ

�ќќёȱ �ǯǰȱ �љіћёђџѠȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ ����������ȱ ����������£�����Ǳȱ ��¢���ȱ ���ȱ
������������ǰȱPolicy and PoliticsǰȱŚŘǻŘǼǱȱŗśŗȮŗŝŖǯ



5.  Depoliticizzazione e valutazione  
�����ȱ���������ȱ���������Ǳȱ�Ȃ����ȱ 
e il governo dell’education  
tramite i numeri

������ȱ���������ǰȱ���£��ȱ	�������

5.1. Introduzione: valutazione e depoliticizzazione

��ȱ������£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�Ĝ�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ��ùȱ��ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱǻ�������ȱ��ȱ������£����ȱ
�����ȱ��������£�ȱ���������ȱ�����ȱ��������Ǽȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ��Ȭ
�����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�ǰȱ����ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ���������£����ȱ
���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ����Ȃeducationȱ�ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ
�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ�������ȱ������££�£����ȱ
�������£������ȱǻ���ǰȱ������ǰȱ����Ǽȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ�����Ȭ
��£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱǻ���ȱȮȱ large scale assessmentǼȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
��ę����ȱ����������ȱ���������££���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ����������ȱ
���ȱ �������ȱ �����ȱ �������������ȱ �ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �Ĝ�����ȱ �����ȱ ���������ȱ
�����������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ���������ǯȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ¸ȱ
����������ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ���ę���������ȱ���� tecnolo-
gia di potere ǻ���������ȱŘŖŖŚǼȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǰȱ�ȱ
�������ȱ�������£������ȱ�ȱ��£������ǯȱ��ȱ���������¥ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������£�ȱ
���ȱ���ȱ��Ě�������ȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
�����ę��ȱ ����Ȃeducationȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������������¥ȱ
���ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ����������ȱǻ�������ȱ��ȱ��ȱ��Ȃ�����ȱ
�����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ���������Ĵ���ȱ�������ǲȱ���ǯȱ	�������ȱŘŖŗśǼȱ
�ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ����Ȃ�£����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱǻ�ȱ ��ȱ ����ȱ��������ȱ���������Ȭ
��ȱ�ȱ�������ȱ������Ǽȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ��Ĵ���ǰȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱȃ��������££�£����Ȅȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ȱǻ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
un frameȱ ��������ȱ �����ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �����ȱ ����Ȃȱ ȃ���������££�£��Ȭ
��Ȅȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ����������ȱ ���Ĵ�ȱ����Ĵ���££����Ǽǯ 
�������ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ���ǰȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ����Ȭ
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������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱgovernmentalǰȱ
������ȱdiscursiveȱǻ���ǯȱ��������ȱŚȱ��ȱ������ȱ������Ǽǯȱ��ȱ������ȱ������Ȭ
����ȱ��������ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ��Ȭ
����������ȱ���ȱ��������ȱ��Ȭ���������ȱ���ȱ�����������ȱǻ����Ǽȱ���ȱ
�������ȱ����Ȃ�����ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ
����Ȃ�����£����ǰȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��ùȱ ��Ě�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ
����������ȱ�������£������ȱ����Ȃ�����£����ȱǻ�����ȱŘŖŗś�ǰȱŘŖŗś�ǲȱ	���ȱ
ŘŖŗŚǲȱ�������ȱŘŖŗŜǲȱ�������ǰȱŘŖŖŝǲȱ������ȱ�ȱ�������ǰȱŘŖŗřǲȱ���� ���ǰȱ
ŘŖŖşǼǯȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ�������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ���Ȭ
�Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ�����������ȱ�����ȱ
���£�ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�����Ȭ��£������ȱ�����ȱ�Ȃ����ȱ
ǻ��ȱ���ȱ����Ǽȱ�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱǻ��ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ����������Ǽȱ��ȱ���������ȱ��£������ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���Ȭ
�������������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ������ȱ������ę����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ
������£�ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱpowerfull actorsȱ�������£������ȱǻ����ǰȱ
���ǰȱ�����ȱ����Ǽǯ

5.2. Dagli indicatori sull’istruzione alle indagini 
standardizzate su larga scala

����ȱ ���£�ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���������ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
��£����ȱ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ
�������ȱ��ùȱ���������ȱǻ	�������ȱŘŖŗŖǰȱŘŖŗśǼǯȱ��ȱ�������ȱ�������������ŗ 
�ȱ�Ȃ���££����ȱ��ȱ��������ȱ��£������Ȧ�������£������ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ������ȱȃ��������Ȅȱ�����ȱ�����ȱ
���������ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ������������ȱ�ȱ�������ȱ�����Ȭ
����ȱǻ��������ǰȱ	�������ȱŘŖŗŜǼǯȱ��ȱ���ȱ����������ǰȱ���������ȱ�ȱ�����Ȭ
��£������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ����ȱ�����ę���������ȱ��ȱ���Ȭ
�����������ǯȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ������£����ȱ�����������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ
�Ȃ������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ����ǯȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ������ǰȱ��ȱ������ȱ�ȱ������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ������£����ȱ����������ǰȱ��ȱ����������ȱ
����ȱ����������ȱ������ę��ȱǻ���������ǰȱ�������ǰȱ��£����ǰȱ������ȱ����Ȭ
���ǰȱ��������ȱ�������Ǽȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����������ǯ

1ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱmacro-frame di policyȱ ���ȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ �������ȱ ���������ȱ
��ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�������������ǰȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ����Ȃ���������ȱ
����������ȱ�����ȱ��������ȱ����������ȱǻ�����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱȃ���������ȱ�ȱ
������£�ȄǼǯ



5. Depoliticizzazione e valutazione nelle politiche educative ŗŗś

��ȱ������ȱ������ǰȱ �ȱ ���������ȱ��ȱ������£����ȱ ��ȱ�����ȱ �����ǰȱ ���ȱ
�������£������ȱ���ȱ��£������ǰȱ�����ȱ�����������ǰȱ���£��ȱ����ȱ���£�ȱ���ȱ
����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������£����ǰȱ���ȱ����ȱ
�����ȱ��ȱ��������£�ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����ȱȃ����Ĵ����¥Ȅǯȱ��������ǰȱ������Ȭ
�����ȱ��������ȱǻŘŖŖşǼǰȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ���ȱ
�����������ȱ�ȱ��������ǯȱ��������ȱ�����££áȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ������ǰȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ�������ǰȱ�ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�������áȱ
��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���������������¥ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������Ǳȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ǰȱ�������ǰȱ�������ȱ
�ȱ ��Ĵ����ǰȱ ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ����������ȱ������ȱ �����ę��ȱ�ȱ
���������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ǰȱ������ȱ��ȱ
������££���ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ��������£�ȱ�Ȃ���Ȭ
�����ȱ��������ǰȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�����£����ȱ���ȱ
����ȱ���£����Ř.
���������ȱǻŘŖŖŚǼȱ�ě����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱřŖȱ����ȱ��ȱ�����������ȱȮȱ�ȱ

��ȱ���������£�ȱ��ȱ������£����ȱȮȱ��ȱ�����ȱ�������£������ǰȱ����ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱȃ����������ȱ���ȱ������Ȅǯȱ��ȱ������ȱ������Ĵ���ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
������ę��£����ȱ���ȱ ��������ȱ�������ȱ ��Ě���£�ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ���Ȭ
��������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ ����������ȱ��ȱ�����������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ ���������ȱ
implementati dal New Public Managementȱ ǻ���Ǽȱ ǻ�������¸���ȱ ŘŖŗŚǼǯȱ
�Ȃ���ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱframeworkȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��Ȭ
���ę������ȱ������������¥ȱ���ȱ ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ ��ȱ�£����ȱ ����������ȱ���ȱ
�������ǯȱ�������ȱ�������¸���ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱ
����Ȃ������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ������ę��£��Ȭ
��ȱ����Ȃ���ȱ��ȱ������ȱ���������£����ǰȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ����Ȃ�£����ȱ�ȱ
���ȱ�������������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ǯ
������ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵ���ǰȱ�����ȱ��ȱǻ����ȱ�����Ȭ

��Ǽȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����£���������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������Ȭ
��ȱ����ȱ�����ǯȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ��ȱŗşşśȱ�ȱ��ȱŘŖŖŖǰȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ��������£�ȱ
�����££���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�����ȱ�����££���ȱ
��������ȱ���������ȱ�������£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ
�������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����������¥ǰȱ�Ȃ���řȱ���ȱ�����ȱ���£���¥ȱ�ȱ��������Ȭ

2ȱ ȍ�����ǰȱ �¢ȱ ȃ��������������¢Ȅȱ �ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ �¢ȱ ������������ǰȱ
����������ǰȱ����¢���ȱ���ȱ��Ě�������ǰȱ������������ǰȱ���ȱ�������ȱ����ȱ���� ȱ���ȱ�¡������ȱ
��ȱ����ȱ���¢ȱ�����ę�ǰȱ������ȱ���¢ȱ������¡ǰȱ�� ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ
���������ȱ������¢ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ��� �����ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ���������ȱ����������Ȏȱǻ��������ȱŘŖŖşǱȱŗŚŚǼǯ

3ȱ ���ȱ Ȭȱ �������������ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ȱ �����������ǰȱ
�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ��Ȧǯ
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��ȱ���ȱ���ȱ����������¥ȱ��ùȱ������Ĵ�ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ���Ȭ
�����ȱǻ	�������ǰȱ������Ĵ�ȱŘŖŗśǼǱȱ���Ȭ�����ȱǻ��������ȱ��ȱ�������������ȱ��-
�����ȱ�������¢ȱ����¢Ǽȱ���ȱ������ȱ����������������ȱ��ȱ������¥ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ����ȱ��ȱ��������¥ǲȱ���Ȭ�����ȱǻTrends 
��ȱ �������������ȱ�����������ȱ ���ȱ�������ȱ����¢Ǽȱ �������ȱ����ȱ������¥ȱ��Ȭ
���������ȱ�ȱ�������ę���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ����ȱ��ȱ��������¥ȱǻ��ȱ����ȱ
�����ȱ�����££���ȱ���ȱ���£����Ǽǲȱ�����ȱAdvancedȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ��������ȱ���Ȃ������ȱ����ȱ��ȱ��������¥ȱ���ȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱę����ǲȱ��ȱ��������ȱ���Ȭ����ȱǻInternational 
�����ȱ���ȱ����£������ȱ���������ȱ����¢Ǽȱę����££���ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ�����ȱ
�Ĵ���ȱ�ȱ�����������ǯ
����ȱ������ȱ�����ȱǻ�������ȱŘŖŖŝǼȱ�Ȃ����ǰȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ

�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ�������ȱ����ȱę��ȱ�����ȱ����ȱȁŞŖȱ
������������ȱ ����������ȱ ���������ȱ �����������ȱ ������ȱ �ȱ �������������ȱ
ǻ�������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ ���������ȱ
�����ȱ�����ȱ��������ȱȮȱ ��ȱ����£����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�������Ǽǰȱ ����áȱ���ȱ
���ȱ�����ȱ�������¥ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱȃ������ȱ�����������Ȅǯȱ��ȱ
�������ȱ�Ȃ����ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ����ę����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ����������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���������ǯȱ���ȱŗşŞŞǰȱ
il programma Indicators of Education Systemsȱǻ����Ǽȱ��ȱ���������ȱ������ȱ
�Ȃ����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�Ĵ��£����ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱǻ���Ĵ����ȱ
���ȱ����ȱ�����Ǽȱ�ȱ����ȱ������£����ȱ�����������ȱ�����ȱ������£����ȱǻ���ȱ
���������ȱ ��ȱ�������ȱ��ȱȃ��������£�ȄǼǯȱ�������ȱ��������ȱ���ȱȍ�����ȱ
����Ȃ������£����ȱ ��ȱ ����ǰȱ ���Ȃ�������ȱ �����ȱ ��£����ȱ����ȱ ����Ȃ�����Ȭ
£����ǰȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��Ě����ȱ�����ȱ���Ȭ
��£����ȱ���������ȱ��£������ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�����££���ȱ��ȱ����ȱ
�������������ȱ��ȱ �����ȱ ������������ǰȱ ������������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ
�������ȱ��ȱȃ��������ȱ�Ȃ�������������ȄȎȱǻ�������ȱŘŖŖŝǱȱŚŜǼǯȱ��ȱ����Ȭ
�����ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���Ȭ
��ȱ��������£����ȱ����Ȃ����ȱ���ȱ������ȱEducation at a Glanceȱ���ȱŗşşŘǰȱ
���ȱ�������ȱǻŘŖŗřǼȱ��������ȱ����ȱ��ȱȃ�����ȱ���ȱ����Ȅǯȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
ǻ��Ĵ���Ǽȱ��ȱ������¥ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������������ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ���������ȱ�ȱ �ȱ ��Ĵ���ȱ ���ȱ�����������ȱ������ȱ ���������ǯȱ������ȱ ���ȱ
��ȱ����������ǰȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱ�����Ȭ
����ǰȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ��ùȱ
�Ĝ����ȱ��ȱ����ǯȱ���ȱEducation at a Glance �����ȱ����ȱȂşŖȱ����ȱ����ȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ ��������ȱ��ȱ����ȱ ǻ��Ĵ�ȱ �����ȱ��ȱ ����������ǰȱ ��������ȱ���ȱ
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���������Ǽȱ ��ȱ �����£����ǯȱ �Ȃ�������ȱ ��ȱ ����������ȱ �ě����ȱ ���ȱ ������ȱ
���ȱę����££���ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����£����ǰȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ
������ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ���������ȱ����������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������������ȱ
�����ȱ������£����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ��£����ǰȱ��ȱ���ȱ�ě����ȱ������ȱ
ȃ��������Ȅȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ��������£�4ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
��������ǯȱ���ȱ������ȱ �������ȱ �Ȃ����ȱ ���£�áȱ�ȱ ��������ȱ��ȱProgramme 
for International Student Assessmentȱǻ����Ǽǯȱ	��£��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
���Ĵ�Ĵ�ȱ����ȱ�����££�£����ȱ����Ȃ��������ȱ����ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������Ȭ
£����ȱ���������££���ȱ��ȱ̧ ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ě������ȱ����ȱ��ȱmaterializzazio-
ne codificataȱ��ȱ��ȱ���������ȱǻ���ȱ�����ȱ�����������Ǽȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���������5ȱǻitemsȱ���ȱ����Ǽǯȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ������ȱ
��������ȱ����Ȃ�Ĵ�ȱ��ȱȃ��������Ȅȱ��ȱ��������£�Ȧ������¥ǰȱ��ȱ��ę�������ȱ
�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱȃ������Ȅȱ��ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ�����������ǯȱ��ȱ
���������ȱ������������ȱ����Ĵ�ȱǻ��ȱ�������Ĵ�Ǽȱ���ȱ���ȱ¸ȱ���ȱ�Ȃidea di 
competenza ¸ȱ��ę����ǰȱ���������££���ǰȱȃ��������Ȅǯȱ��ȱ������£�ȱ����ȱ��Ȭ
�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ����������¥ȱ���ȱ�����£������£Ȭ
£���ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ���������ȱ ��ȱ����¥ȱ������ȱ ǻ���ȱ �������ȱ ���ȱ itemsǼȱ
���Ĵ�ȱ����ȱȃ������£����Ȅȱ�ǰȱ������ȱ����ǰȱ����ȱ������ę��£����ȱǻ	���Ȭ
����ǰȱ���������ȱŘŖŗŞǼǯ

śǯřǯȱ�Ȃ�ě����£����ȱ����Ȃ�������������ȱ�������ȱ����Ȃ����

��ȱ�����������ȱ�ě�������ȱ��ȱ �����ȱ�����ȱ�����ȱ����������ǰȱ������ȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����£�ȱ�ȱ��������ȱǻ	����ȱŘŖŗśǼǱȱ��ȱ�����£�ȱ̧ ȱ�������ȱ��ȱ
�����£��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱȍ���Ĵ����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�����Ȭ
�����ȱ�ȱ�����ȱ����££�ȱ�����ȱ�����������ǰȱ¸ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ
����������ǰȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ����ȱ�������Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ
������ȱ����ȎȱǻŘŖŗśǱȱśŞŜǼǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ�������ȱȃ�����������Ȅȱ��ȱ�����ǯȱ

4ȱ ����Ȃ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �����£����ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ǻ����ǰȱ ���ǰȱ
���ǯǼȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ������ǯȱ���ȱ ��������ȱ����ȱ ��ȱ skills e le competenze 
ǻcompetenciesǼȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ���Èȱ ����ȱ ��ȱ ������¥ȱ ����ȱ ���Ĵ���ȱ
come un elemento comune tanto delle skillsȱ������ȱ�����ȱ ��������£�ǯȱ ��ȱ ���������ȱ
¸ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ǰȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����ę����ȱ
������ȱǻ������ȱ���Ȃ�������£����ȱ���ȱ�ȱ���ȱ�������Ǽǰȱ������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��������¥ȱ
ǻ	�������ǰȱ���������ȱŘŖŗŞǼǯ

5ȱ ���ȱ ���ȱ ȃ������Ȅȱ ��ȱ testingȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������������ȱ ���ȱ ��ȱ
����������������ǯȱ�����ȱ ��������ȱ��ùȱ �������ȱ ����ȱ ���������ȱ��ȱ ����ȱ ��ȱ ¸ȱ ������ȱ
����������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
ǻ���ȱ��ǯȱ���ȱ����Ǽǯ
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������������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�������ȱ��ȱ���������¥ȱ�������ȱ����Ȃ�Ȭ
���ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǰȱ�������ȱ�ȱ	���ȱǻŘŖŖŝǼȱ�����Ȭ
����ȱ���ǰȱ�����ȱę��ȱ�����ȱ����ȱ ȁŞŖǰȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ
���������ȱ�����ȱ���������ȱ����Ȃ����ȱǻ�����¢ȱ����� ȱ���ȱ�������¢ȱ	����Ǽȱ
¸ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱȍ�����������ȱ����ȱ��ě������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��Ȭ
��������ȱ ���Ȃ�������ȱ����Ȃ������ȱ ���������Ȏȱ ǻ����ȱŗşşśǱȱ ŚǼǯȱ����ȱ����ǰȱ
�������ȱ�ȱ����������ȱ������ȱǻ��������ȱ��£������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�����£�ȱ
�ȱ�����Ĵ�ȱ���£�6Ǽǰȱ�Ȃ����ȱ��ȱ����������ȱ�Ȃ��������ȱInternational �����ȱ��-
teracy Surveyȱǻ����ǼǱȱ������ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ�������£������ȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱǻ���Ǽȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱŗŜȬŜś����ȱ��ȱŘŘȱ�����ȱ
���ȱ ��ȱŗşşŚȱ�ȱ ��ȱŗşşŞǯȱ	���ȱǻŘŖŖşǼȱ����������ȱ���ȱ �Ȃ��������ȱ����ȱ�����ȱ
���������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������Ȭ�����������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
��£����ȱ����Ȃ����ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ����ȱ������ȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�����ȱ�������£����ȱ
�Ĵ�������ȱ������£����ȱ�ȱ���������ȱ�������£������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ
�������ę��ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�������£������ȱ���ȱ��ȱpolicyǯȱ2ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ
Assessmentȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ ��ȱ���ȱ ��������ȱ��������Ȭ
��Ǳȱ��ȱ����ǯȱ��ȱ���ěȱ����Ȃ����ȱ�ě����ȱ���ȱ������ȱ�Ȃ��������ȱ����ȱ��ȱ
�����££���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ���ȱ����������ȱ���Èȱ��Ȭ
Ě�����ȱǻ	����ȱŘŖŗŗǼǯȱ�������ȱ�Ȃ����ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ����Ȭ
����ȱ���ǰȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ǰȱ���£����ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ
���ȱ����ǯȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ�ě������ȱ���ȱ
���ȱ����ȱȁşŖȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ
nell’approccio all’educationȱ���Ȃ�������ȱ����Ȃ����ȱǻ
���¢ȱet al. ŘŖŖŗǱȱşŖǼǱȱ
��ȱ ���Ĵ������ȱ�ȱ ��ȱ������ȱ �������Ȭ��������������ȱ ���ȱ����ȱ �����������ȱ
��������ȱ����ȱ��������£�ȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ�����££�ȱ����������ǯ
�����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ���£����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ

��������ȱ���£����ȱ���ȱ����ǰȱ�Ȃ��������£�ȱ����Ȃeducationȱ���ȱ��ȱ����ȱ����Ȭ
�������ȱ����Ȃ����ȱ¸ȱ ���������ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ ŘŖŖŘȱ ¸ȱ �����ȱ ���������ȱ
���ȱ �����ę��ȱ ȃ�����������ȱ ���ȱ���������Ȅǯȱ��áȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ
�Ȃ���������ȱ����Ȃ����ȱ���ȂeducationǱȱ�������ȱ�������ǰȱ��ȱȍ����������ȱ�ȱ
���������ȱ������ę��£����ȱ�ȱ������£����ȱ���ȱ����ȱ�����������ȎȱǻŘŖŖŝǱȱŚŚǼȱ
¸ȱ��áȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ����Ȃ����ȱ�����ȱ������Ȭ
£����ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ
������ȱ �ȱ �������ȱ ǻŘŖŗřǼȱ �ě������ȱ ���ǰȱ ���ȱ �����������ȱ �Ȃ������ȱ

����Ȃ����ȱ����Ȃ������ȱ����Ȃeducationǰȱ��������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ

6ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��ǯ��Ȧ���Ȧ�����ǯ
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�Ȃ���£����ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���Ȭ
noŝȱ �ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ��Ě���£���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ ������ȱ �ȱ �������ȱ
�ě������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����Ȃ�����£����ȱ����Ȃ����ǰȱ�Ȃ������ȱ���ȱ
����ȱ�ȱ�Ȃ��Ě���£�ȱ����Ȃ������££�£����ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ����ę����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ�Ĵ����£����ȱ��ȱ�����Ȭ
���£�ȱ����ȱ����������ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ����Ȃe-
ducationǯȱ�Ȃ����ȱ�Ĵ��������ȱ������ȱ����ȱ��������£�ȱ����ȱ������Ȭ
��ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ¸ȱ�ȱ������ȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ̧ ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����£����ȱ���������ȱ
nazionale.
����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ǰȱ�Ȃ����ȱ̧ ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱ����ȱ

���ȱ���ȱ��ùȱ��Ě�����ȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ�������ǰȱ����ę���Ȭ
��ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ��������ǲȱ ��ȱ���������ȱę����££���ȱ�ȱ �������ȱ���ȱ
�ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ��ȱ��������Ȭ
mento in campo economico tra le nazioni europee nel periodo immeȬ
����������ȱ ����������ȱ ����ȱ �������ȱ������ȱ��������ȱ ǻ�����ȱŘŖŗś�Ǽǯȱ
�����ȱ������ȱ ����ȱ �Ȃ����ȱ Ȯȱ ������ȱ �ȱ ��������ȱ �������������ȱ ����Ȭ
�����ǰȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ����Ĵ����¥ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ
���������ȱ����ȱȮȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���������££���ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ
�ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���£����ȱ��ȱ�����££���ȱ�������������ȱ�ȱ
������ȱ����ȱ���ȱŘŖŖŜǯȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����£������ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ����������ȱ�Ȃ��������ȱ����ǯȱ���ȱŘŖŖşǰȱ������ȱ
�Ȃ����ȱ��ȱ �������ȱ��ę�����������ȱ ��ȱ ��������¥ȱ����Ȃ����������£����ȱ
���ȱ����ȱǻ�����ȱŘŖŗś�Ǽǰȱ¸ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ��������������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�����ǯȱ������ȱȃ�����£�������Ȅȱ��ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ
�������ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�Ȃ���Ȭ
�����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�����Ȭ�����ǯȱ
������ȱ�������ę��£����ȱ¸ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ùȱ�����ȱ����ę��£����ȱ

�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ����ǯȱ�Ȃ������££�£����ȱ��ȱ������Ȭ
������ȱ���ȱ���£�ȱ����ȱ����ę��£����ǰȱ�������ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ�������ȱǻ����ȱŘŖŗŘǼǯȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ
�Ȃ����ȱ��ȱ�����������ȱ�Ĵ��������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
�����£����ȱ�������ȱ�������ȱ����Ȃ������ǰȱ����Ȃ������ȱ�����ȱObiettivi di 
Sviluppo Sostenibileȱǻ��	Ǽǰȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ

7ȱ 2ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ ���������ȱ ������������ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ
����������ǰȱ ��������ȱ���Ȃ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ����ȱ ����������ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ
���ȱ �����£����ȱ �����ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ
������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ������£����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
���������ȱ�����ȱ����������ȱ����Ȃ�����£����ȱǻ���ǯȱ	�������ǰȱ������Ĵ�ȱŘŖŗśǱȱśŜŚȬśŜśǼǯ
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������ȱ����Ȃ������ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ��ȱ�����£�������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��ȱ���ȱ��Ȭ
����������ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱǻ��	Ǽǰȱ��������ȱ������Ȭ
£�ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ����ȱ���ȱ��ě��£����ȱ��ȱ���ȱ����£����ȱ�����ȱ����������ȱ
�����Ȭ��£������ǰȱ����������ȱ��ȱ���£��ȱ�������ȱ��ȱȃ���������������Ȅ8 
dell’educationǯȱ��ȱ¸ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����Ȭ�ȱǻPISA 
for Developmentǰȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ùȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������Ȭ
��ȱ�������������ȱ���Ȃ��������ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱȍ����Ȭ�ȱ������ȱ������¢ȱ
�������¢ȱ���ȱ��������ȱ�����Ȭ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȎşǼȱ��ȱ
����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ��ȱ������£����ȱ��£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǯ
��ȱ ��áȱ �ě������ȱ ���ȱ �Ȃ������££�£����ȱ ���£����ȱ ����ȱ �Ĵ�������ȱ

�����ȱ���������ǰȱ���������ǰȱ������ȱ�ȱ��ȱgovernance palliativeǯȱ���������ȱ
�������ȱ ���ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱgovernance palliativaŗŖǰȱ ������ȱ�ȱ�������ȱ ǻŘŖŗřǼȱ
������������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ������£����ȱ ����Ȃ�����£����ȱ �������ȱ
����Ȃ����ȱ��áȱ������ȱ������ȱ����ȱ����������ȱ�������ȱ���������Ĵ���Ȭ
��ǯȱ����ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ���������Ĵ�����ȱ�����ȱ
����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ���ȱ���£��ȱ�����������ȱ��ȱ����Ȭ
razioneŗŗǯȱ�����������ȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ���ǰȱ�Ȃ����ȱ����ȱ
��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ���������ǰȱ��������ǰȱ���������ȱ�ȱ�����££�ȱ
�ȱ����ǰȱ�������������ȱǻ��Ĵ�ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ�������Ȭ
�����ȱ���Ȃ��������ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ��£����ȱ������������ǰȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ�����ę��ȱ���ȱ�ȱpolicy maker e gli imprenditori di policy nell’arena 
dell’educationŗŘǼǯ

8ȱ �Ȃ�����������ȱ ȃ���������������Ȅǰȱ ���������ȱ ����Ȃ�������ȱ ȃ���������������¢Ȅȱ
ǻ�������ȱ et alǯȱ ŘŖŗřǼǰȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������£����ȱ ��ȱ �������ȱ ����Ĵ�ȱ ��ȱ
��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ������ǰȱ���ȱę��ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ
�����������ǯȱ

9ȱ ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧ����Ȧ���������ȦřƖŘŖȬƖŘŖ����ƖŘŖ��ƖŘŖ�� ƖŘŖ��ƖŘŖ
����Ȭ�ǯ���ǯ

10ȱ ȍ��ȱ ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ �������¥ȱ ����Ȃ������££�£����ȱ ��ȱ
�����ę����ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ ���������ȱ
���ȱ ���ȱ �����ȱ �����������££���ǰȱ ��������ȱ �ȱ �����ȱ �Ȃ������ȱ ��������ȱ �������ǰȱ ��������ȱ
��������£�ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ�������£������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
���ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���������Ȏȱǻ���� ���ȱŘŖŖşǱȱŜǼǯ

11ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����������£����ȱ ��ȱ ¸ȱ �Ȃ���������ȱ �����ȱ governance globale 
infrastrutturale ed epistemologicaȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ �������ȱ ǻŘŖŗřǼȱ �ȱ �����ȱ sociologia della 
quantificazioneȱ ����£���ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ ǻŘŖŖŞǼǯȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ
������££�ȱ�����ȱ������ę��£����ȱ���������������ǰȱ�������������ȱ�ȱȮȱ��ę��ȱȮȱ��������ȱ
���ȱ �������������ȱ �Ȃ��������ȱ ǻ�������ǰȱ �Ȃ���������Ĵ���Ǽȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ����������ȱ
�������ȱ����Ȃ���������ȱ �������ȱ �ȱ����ǯȱ ��ȱ �������ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ��ùȱ��������ȱ
��������ȱ��ȱȃ�����£����Ȅȱ�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ����������ǯ

12ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ �����ȱ ȃ�����ȱ ��������Ȅȱ �ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
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�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
������ȱ��ę�����ȱ����ȱ��ȱȃ������ȱ��ȱ�������ȄȱǻŗşŞŝǼǰȱ�Ȃ����ȱ��������ȱ�ȱ
��������ȱ�ȱ������£�ȱ���ȱ���������ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�������ǯȱ�Ȃ��Ȭ
�������Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ�������������££�ǰȱ��������££�ǰȱ��������ȱ�ȱ
������££�ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��������������ǰȱ������ę����ȱ�ȱ���Ȭ
��������ȱǻ
�������ȱŘŖŗŘǼǯȱ������ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ
�ȱ�������££�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����������£����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������ǰȱ�������ȱ�ȱ
������ę���ȱ���ȱ�Ĵ������ȱ����Ĵ����¥ȱ�������ȱǻ�������ȱŗşşŚǼȱ���ȱ����Ȭ
����ȱ�������£������ȱ�ȱ��£������ǯȱ��áȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������������ȱ
�ȱ���ȱ���ȱ���������ǰȱ¸ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����£����ȱ�Ĵ�������ȱ���������ȱ���Ȭ
�������ǰȱ���������ȱ�ȱ������ȱ���������££���ȱ��ȱ����������£����Ǳȱ��¥ȱ�����ȱ
�����ȱ������£����ǰȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ�ȱ��ȱ����£����ȱ
��ȱ����ȱ��� ���ȱ�������������ǰȱ �������ȱ�ȱ��������ȱ ���������ȱ�����ȱ���Ȭ
��£����ȱ��ȱ����ȱ���������££���ȱ�����££���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱgovernare 
l’educazione attraverso i numeriȱǻ	���ȱŘŖŖşǼȱ���ȱ�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ����������££�Ȭ
��ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����£�������ȱ��ȱ����ȱ�������Ȭ
����ǯȱ �������ǰȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱǻŘŖŗŞǼȱ �ȱ�������ȱ�����ȱ ��������ȱ
���������££���ǰȱ ǻ����ȱ ¸ȱ ��ȱ ����Ǽȱ ����������ȱ ���ȱ �Ȃ��Ě���£�ǰȱ ������ȱ
��ùȱ ��ȱ����������ȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ ��ȱ�����¥ȱ�����ȱ�Ȃ���������ȱ�����ȱ���Ȭ
��ȱ ��£������ȱ �ȱ��������ȱ �Ȃ��������££�£����ȱ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ
��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱǻ����� �ȱet alǯȱŘŖŗŚǲȱ��¢��ȱŘŖŗŚǼǯȱ�������ȱ�Ȃ��������ȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ����������ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��£����ȱ�ǰȱ����Ȭ
��ǰȱ��ȱ��������ȱ������������ǰȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���áȱ���ȱ�����ȱ��ę����ȱ
�����ȱ����ȱȍ���ȱ���ȱ��ùȱ�����ȱ������£�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����Ȏȱǻ�����¢ȱŘŖŗŚǱȱŞşŞǼǯ
�������ǰȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ����Ȃ�����£����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ

����Ĵ�ǰȱ���ȱŘŖŖŞȱ �Ȃ����ȱ��ȱ���������ȱ ��ȱ���ȱ�ě����ȱ��ȱ ����������ȱ ���Ȭ
ciando il ���������ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ��������-
cies ǻ�����Ǽǯȱ�Ȃ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ���ȱ������£����ȱ������ŗřȱ �ȱ ��ȱ
������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ���������ȱ
ǻ��ȱ����������ǰȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ�������£����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ
�������Ǽȱ�ȱ��ȱ����ȱ������ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ����ǰȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
����ȱ�������ȱǻ	�������ǰȱ���������ȱŘŖŗŞǼǯ
��ȱ��������ȱ��ȱȃ���������������ȄȱȮȱ���������£����ȱ�����ȱ�������ȱ

������¥ȱ ��ȱ���ȱ�������ȱ������ȱȮȱ����ȱ���ȱ���ǰȱ������������ȱ�ȱ ���Ȭ
�����ȱ��ȱ�����¥ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ

��������£����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ����������.
13ȱ ��ȱ��¥ȱ��������ȱ���ȱ�ȱŗŜȱ�ȱ�ȱŜśȱ����ǰȱ���ǯȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧ������Ȧ�����Ȧǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŘŘ

����������ȱ��ȱ�����¥ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ��áȱ
���ȱȮȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱȮȱ�����ȱ���ȱ���������ǰȱ�������ǰȱ�������ȱ�ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ����������¥ǯ
�������ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ����ȱ �����£����ȱ �ȱ �������ęȬ

��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����££���ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
���������ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ�����Ȭ
���������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ�������ȱ����ȱ
������£����ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ������ǯȱ������ǰȱ�����£�ȱ�ȱ
���������ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ �Ȃ�������¥ȱ�����ȱ������££�£����ȱ �������Ȭ
£������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ�������ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ�Ȃ����ȱ��������ȱ���ȱ
����������ȱ��������������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ
�ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ����ȱ���������ǰȱ��Ě���£��Ȭ
��ȱ���Èȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱpoliciesȱ����ȱ�Ĵ����ȱ�ȱ��������ǯ
�Ȃ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱȃ�� ������ȱ������������Ȅȱǻ��������ǰȱ�������ȱ

ŘŖŖŞǱȱŚŗŘǼȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ����������ǰ o 
��ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ����������££�£����ȱǻ�ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ
�����ȱ��£������Ǽǯȱ�Ȃ����ȱ��ě����ȱ��ȱ���ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ
��ȱ�������ȱ����Ǳȱ�����������ȱ�Ȃ����������£����ȱ�������������ȱ����Ȭ
�����££���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������������ǲȱ��������ȱ�Ȃ�����££�ȱ
�����ȱ��ę�������ȱ���������Ĵ���ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱǻ������ȱ
�ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ��£������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ
������ȱ����ȱ���ȱ�Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ�������£������ȱ��ȱ�����ȱ�����Ǽǲȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������¥ȱ�������ȱ
�ȱ �ȱ ����������ȱ ������������ȱ �ȱ ���ȱ ���������££�ȱ ��ȱ ��������ȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ���ȱ���������ǯȱ�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ
��ùȱ��������ȱǻ�����ȱ�ȱ������ȱ�����ȱpoliciesǼȱ¸ȱ���ȱ������ȱ��ě�������ȱ���Ȭ
�������������ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ������£����ȱ��£������ȱ�����ȱ�����ȱ
�����ȱ������£����ȱ�������£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǯ

śǯŚǯȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ 
���ȱ�������ȱ���������

�Ȃ�������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ �����£����ȱ¸ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ
����ȱ����ȱȁŞŖǰȱ������ȱ�ȱ�����ȱ������������ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ
����Ĵ�����ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ
����������ȱǻ���������ǰȱ�������ȱŘŖŖŚǼŗŚǯȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ�����ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ

14 Nella loro ampia reviewȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ�ě������ȱ���Ǳȱȍ�ȱ�����������ȱ���ȱ�� ȱ
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��ȱ��������ȱ��ȱ������£�ǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ̧ ȱ������ȱ�ě�������ȱ
��ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ����ȱǻ��������ȱet alǯȱŘŖŖŞǲȱ��������ǰȱ�������ȱŘŖŖŚǼǯ
������ȱ�������ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ�����������££�£����ȱ�ȱ ��ȱ���Ȭ

����££�£����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����£�ȱ��������ǲȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ��Ȭ
�����ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ����ȱ���ȱ�ȱ�ȱ����������ȱ
��ȱ������ę���ȱ�����������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ
Assessmentȱǻ����Ǽǰȱ�����ȱ���������££���ȱ��£������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ
�����ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ����ŗśǰȱ��ȱ���������ȱ�ĜȬ
���������ȱ�������££���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱǻŘŖŗŜǼǱȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ�������������ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ��-
licyǯȱ���������������ǰȱ���ȱ�Ȃ�������ę��£����ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ���Ȭ
������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���£����ȱ�ȱ���Ĵ���ȱ���������ȱ������ǲȱ�����Ĵ��Ȭ
��ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�����££���ȱ����ȱ�ȱ�����������ǰȱ�����������ȱ����ȱ
��ȱ����ȱ���ȱ �������ȱ��ùȱ �����������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ���������ǯȱ
��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ������£����ȱ �����ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ �����ȱ
ȃ���������Ȅȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��Ȭ
£������ǰȱ�����Ǳȱ��ȱdecentramentoǰȱl’autonomia scolastica e la diversificazione 
dell’offerta scolasticaǯȱ��������ȱ����ȱ��ȱ	�����ȱ���������ȱ������ȱ�������� 
ǻ��������ȱŘŖŗŜǼǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ
New Public Managementȱǻ	�����ȱet al.ȱŘŖŗŜǼȱ����ȱ������ȱ�����££���ȱ�����ȱ
��Ĵ�������ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ���Ȭ
��������ȱ�������£������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ǯȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǰȱ��ȱ����£����ȱ
�ȱ �Ȃ�����£����ȱ��ȱ ���������ȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ����ȱ ��������¥ȱ��ȱ����ȱ ¸ȱ
�����������ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱǻ������ȱet al.ȱŘŖŗşǼǯȱ	��ȱ
���������ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ȱ���ȱǻtest-based assessmentǰȱ�����ȱ
��ȱ������£����ȱ������ȱ���ȱ����Ǽȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ��������ǰȱ��ȱ

������ȱ ����������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��Ĵ���ȱ �������ȱ
����ȱ����Ĵ������ȱ������������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������ȱǽǳǾǯȱ��ȱ������££�£����ȱ���������ȱ
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5. Depoliticizzazione e valutazione nelle politiche educative ŗŘś
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ǻ�����ȱ��ȱ��ȱ������������ȱ������������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ
�������£������ȱ��áȱ������ȱ��ȱ����������ȱ����£��Ǽǰȱ�������ȱ��Ĝ����ȱ��Ȭ
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£����ȱ �ȱ �������ȱ �������ǰȱ ���ȱ����ȱ�������ȱ ������ȱ��ùȱ�����££���ȱ ���ȱ
����������ȱ�Ȃ�����£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱǻ���ȱ����ȱ������ȱ��ùȱ
���������££���Ǽȱ�ȱ���ȱ�������ȱ ��ȱ������ǰȱ �ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ ����������ȱ��ùȱ
������������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱǻ��������������ȱ�����ȱ�������ȱ
la logica quasiȬfordistaȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������Ǽǯ
��ȱ�������££�£����ǰȱ������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ�������������£�ȱ�ȱ���Ȭ

����£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ������ȱ���������ǰȱ
��������ȱ�ȱ���������ǰȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ����Ȭ



5. Depoliticizzazione e valutazione nelle politiche educative ŗŘŝ

��ȱ��ě������ȱ���ȱ	�����ȱ���������ȱ������ȱ��������ȱǻ	���Ǽȱǻ��������ȱ
ŘŖŖśǼǯȱ�������ȱ��������ȱǻŘŖŗŜǼǰȱ�Ȃ����ȱ���ȱ	���ȱ¸ȱ�����ȱ���£��������ȱ
���������ȱ��ȱ
���������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ
������Ǳȱ��������ȱ��¢���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱǻ
���������ȱet al.ȱŘŖŖŗǼǯȱ
��ȱ������ȱ�����ǰȱ���ȱ������ȱ��Ĵ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ�ě��Ȭ
�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ��áȱ��ȱ����ę����ȱ��������������ȱ
���ȱ�����ȱ������������ǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱę���£�������ȱ��ȱ������££�Ȭ
£����ȱ�������£������ȱǻ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������Ǽǲȱ�Ȃ̧ ȱ��ȱ��Ĵ�Ȭ
�������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ���������ȱ���������������ȱ
������ȱ��ùȱ���������ȱ ��ȱ�����ȱ��£����ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱǻ
���������ȱet al.ȱŘŖŖŗǱȱŗǰȱ���ǯȱ��ȱ
��������ȱŘŖŗŜǱȱŗřŘǼǯ
���������������ȱ��ȱ	���ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ����Ȭ

�����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �����£�ȱ ��������ǰȱ
����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱǻ���������ȱŘŖŗśǼǯȱ
������ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���������������ȱ��ě���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��Ȭ
���ȱ ����ȱ �Ȃ�������ȱ������ǰȱ �Ȃ������ȱ����Ȃ���ȱ �ȱ �Ȃ�¡ȱ������ȱ���������ǰȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱę���£�����ȱ�����ȱ������ȱ�������£������ǯȱ�Ȃ�����Ȭ
��ȱ���ȱ	���ȱ¸ȱ������ȱ �����������ȱ���������ȱ����ȱ �������ȱ�����������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱȁŞŖȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ
�����ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�Ȃ���������ȱǻ��������ȱŘŖŗŜǼǯȱ������ȱ�������ȱȮȱ�ȱ
������ȱ��ȱ ����ȱ Ȯȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ
��ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������£����ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��Ȭ
�����£������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����£�������¥ȱ���ȱ��������ȱǻ
���������ȱet al. 
ŘŖŖŗǲȱ
����ȱŘŖŖŞǼǯȱ��ȱ	���ȱ¸ȱ������ǰȱ��ȱ��������ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��Ȭ
���������ȱ������������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȃ����ǰȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ	���ǯȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱǻŘŖŗŜǼȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱȃ����Ĵ���Ȅȱ���ȱ	���ȱ�ǰȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ�ǰȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�����£����ȱ
�ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ������ȱ���������ǯ
��ȱ���ȱ������ȱ������ę��ȱ�������ȱǻ	�������ȱŘŖŗŖǰȱŘŖŗśǼȱ��ȱ������ȱ��ȱ

�����ȱ���ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ¸ȱ���������ȱ������������ȱ
�����ȱ ������ȱ�������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ��ě������ȱ�����ȱ����ȱ �����������ȱ
���ȱ������ȱ����������¥ȱ���ȱ �Ȃ���£����ȱ��ȱ �������ȱ��ȱ���ȱ ǻ�ȱ��ȱ �����ȱ
����������ȱ ������ȱ���ȱ	���Ǽǯȱ ��ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ������£����ȱ
�����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��������ǰȱ�������ȱ������ȱ���Ȭ
��££���ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ���������ȱǻ����ȱ�ȱ����ȱ����ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
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���������Ǽǰȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ
������ȱ�ȱ�����������ȱȮȱ�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���£������ȱȮȱ���ȱ�Ĵ���ȱ����������ǰȱ
�������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ����������££����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ ��ȱ����ȱ����������ȱ ǻ�������������ǰȱ ������������ȱ�ȱ��������Ȭ
gicamente ���������Ǽȱreificandolo e de-problematizzandoloǯȱ�Ȃ����������ȱ
���ȱ	���ȱ¸ȱ����Ĵ������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ
�ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ�ǰȱ����������ȱ�����áȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ
����������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ����Ȭ
��££�£����ȱ�������£������ȱǻ��������ȱŘŖŖśǰȱŘŖŗŜǼǯȱ�Ĵ��������ǰȱ�ȱ���������ȱ
���������££���ȱ �ȱ����������ȱ ����Ȃ�������������ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ȱ
�Ȃ����������ȱ��ùȱ���������ȱ���ȱ��ę����ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ�����ȱ
��������ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ���áȱ������ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�����£����ȱ�������Ȭ
�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�������Ȭ
��ǰȱ�ȱ������ȱ���ȱ¸ȱ��������ȱ���������������ȱ���ȱ�������ȱ�����������ǰȱ
��ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ����Ȃ�������������ȱ����ȱ��ùȱ������Ȭ
��ǰȱ�������������ȱ�ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������¥ȱ
����Ȃ�����£����ȱ��ùȱcontext sensitiveȱǻ������ȱet al.ȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ���ȱ����������ȱ�ȱ
������ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�������������ǰȱ
�����ȱ�������ȱ�����ȱ��ę����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ������Ȭ
���ȱ���ȱ�ȱ����ǰȱ���ȱ�������ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ������������ȱ
���ȱ���������ȱ��£������ȱǻ�����ȱŘŖŗŜǼǯȱ��ȱ������£����ȱ��£������ȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�������£��Ȭ
��ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��������������ŗŜȱ��ȱ���������£����ȱ�������ȱ
��ę�����ȱ���ȱ����ȱȃ���������Ȅȱǻ��Ĵ�ȱŘŖŖřǲȱ�������Ȭ
�����ȱŘŖŗŜǼǯȱ��Ȭ
�����ȱ������ȱ�������ǰȱ���áȱ������ȱ����ȱ���������ȱ¸ȱ�����������ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����������ǰȱ ��ȱ���ȱ�Èȱ ��ȱ������£����ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ
����������ȱ��ȱ������ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�������������ǯȱ��Ĵ����ǰȱ
������ȱ����ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ����ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ�������£������ȱ�������������ȱ���������¥ȱ��ȱ
���������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����ǯ
��ȱ	���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱǻ����ȱet al.ȱŘŖŗŝǼȱ

�ǰȱ����ȱ�ě������ȱ���Ȃ���£��ȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ¸ȱ����Ĵ�����ȱ�Ĵ����ȱ�ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ����ǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ��������ǰ decentramento e accountability. Il 

16 Negli approcci di Social Network Analysisȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ���������ȱǻ�����ȱŘŖŗŞǼǰȱ
�������������ȱ������£�ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ��ě������ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ�����Ȧ�����Ĵ���ǰȱ����ȱ�ȱ�����������Ǽȱ�������������ȱ���ȱ����ǰȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ��ȱ�������������ȱ�����Ĵ���ȱ
���ȱ�����ȱ������ȱ��ě�����ȱ����ǰȱ����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱȃ��������Ȅȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ
��������ȱǻ��Ĵ�ȱŘŖŖřǼǯ
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�����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����������Ȭ
��ȱ�ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��£������ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱstandard 
coreȱ������ȱ�ȱ����������ǰȱ������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ�������ȱ�����������ȱ���Ȭ
��������ȱ��������ǯȱ��ȱ�������������ȱ����Ȃ�����£����ȱȮȱ��ȱ�������ȱ������Ȭ
���ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ	���ȱȮȱ��ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ
ȍ�����ȱ��������£�ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ����ȱ�������¥ȱ�����Ȭ
����ǰȱ�������ȱ�ȱ������Ȏȱǻ������ȱŗşşŖǱȱŚřŚǼǲȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ����������ȱ��������£�ǰȱ��ȱ¸ȱ���áȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��Ě���£�ȱ�����ȱ������£�ȱ
���������ȱ���ǰȱ��ȱ��Ĵ�ǰȱ��������ȱ���ȱ���£�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ
ǻ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ȭ����Ĵ�ȱ���ȱmainstream evidence basedǰȱ
���ȱ��ȱ��Ȭ������££�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱpolicy making deȬ
��������Ǽǯȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ
�������������ȱ�����ȱ�������������¥ȱ������££�����ȱ�Ȧ�ȱ�����������ȱ����ȱ
������ȱǻ��ȱ�������ȱ���������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��������Ǽȱ�ȱ�Ȃ��Ȭ
�����£����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱȍ��ùȱ�������������ȱ�ȱ��ùȱ������ȱ����ȱ�������Ȏȱ
ǻ����ȱ et al.ȱ ŘŖŗŝǱȱ řǼǯȱ ��Ĵ����ǰȱ �������ȱ������ȱ ǻŗşşŖǼǰȱ ��ȱ �����������Ȭ
��ȱ��������������ȱ�ȱ�Ȃ���������ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ
����ȱ�����ǰȱ�ȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ����ę����ȱ�����ȱ �����£����ȱ ��ȱ���ȱ
�����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
���������ȱ����������ǯ
��ȱ���£�ȱ����������ȱ���ȱ	���ǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ�Ȃaccountabilityǰȱ�������ȱ

�����ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���Ȭ
������ȱǻ��������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ����������Ǽȱ��ùȱ������������ȱ�ȱ�������Ȭ
����ȱ�����ȱ����ȱ�£����ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����������ǯȱ�Ȃ�������ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱaccountabilityȱ¸ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ�������������ȱ�ȱ���ȱ���������ǰȱ�Ȧ�ȱ��ȱ���£����ȱ���ȱ��������Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ����Ȃ������������ȱ�ȱ����Ȃ�����������Ȭ
��ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ����������ȱ�����������ȱǻ��������ȱ
ŘŖŗŜǼǰȱ����ȱ����������������ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ
ǻ�Ȧ�ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ�������Ǽȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
���ȱ��ȱȃ���������ȱ�¢ȱ�������Ȅȱ��ę�����ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱǻ�������Ȭ
��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ������£����ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ
�����ȱ���ȱ��ȱ�������Ǽǯ
��ȱ��ȱ���££����ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ��ȱ������£����ȱ

��£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ���£������ȱ�����·ȱ�����������Ȭ
��ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ�������ȱǻ�������������ȱ���������Ǽȱ�����ȱ����ȱ
���ȱ�������ǰȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ �������ȱ���Ȃ�������ȱ
���ȱ �������ȱ����������ǰȱ ������ę��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��£������ȱ �ȱ����������ȱ
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���������ȱ��£������ǯȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��Ȭ
�����������ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���Ȭ
���������ȱ���ȱ��ȱ�����ǰȱ�����·ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ
ȃ�������ȱ�ȱ������£�Ȅȱǻ�������ǰȱ	������ȱŗşşŘǼȱ��ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ����������ǯȱ��ȱ���£�ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ���������ȱ
��ȱ������£�ȱ�ȱ�Ȃ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱaccountabilityǯȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ
di accountabilityȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ě�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ	���ǰȱ¸ȱ������ȱ
����ȱ������£����ȱ ��ȱ �������ȱ��ȱ ���������ȱ ����������ǯȱ������ȱ ���������ȱ ��ȱ
���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ ��������ȱ����ǲȱ������ȱ���ȱ ���ȱ ����ȱ ¸ȱ �����������ȱ ����ȱ
come accountabilityȱ������ȱ���ȱ ����ǰȱ�ȱ���ȱǻ
�������ȱet alǯȱŘŖŖŘǼǯȱ���ȱ
�������ȱ��ȱaccountabilityȱ��ȱ ����ȱ��������������ǰȱ �ȱ���������ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ
������ȱ�ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ��Ȭ
�������ȱ ���ȱ ����ȱ�����������ȱ ����Ȃ����������£����ȱ ��������ǯȱ	��ȱ����ȱ
�������ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ��ȱaccountabilityȱ��ȱ�������ǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ
������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ�����££���ȱ���ȱ���ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ�ě�Ĵ����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ǯȱ�ȱ��������ȱ
����������ǰȱ ��ȱ ������ę���ȱ ����ȱ �����áȱ �����ȱ ���������ȱ �������ȱ ��������Ȭ
�����ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ������ȱ�����ȱ��������ȱ����ǰȱ��ȱ���ȱ
����Ĵ���ȱ̧ ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ùȱ�����������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ����ȱ���������ȱ
���������ȱ�����ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ�����������ȱ��������ȱ
���ȱ�������ȱ�������££���ȱǻ������ǰȱ�������ȱŘŖŗŝǼŗŝ.
��������ǰȱ��������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��������£�ȱ��ȱ����Ȭ

����ȱ��ȱ����ǰȱ¸ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����£����ȱ���ȱ���Ȭ
��ȱ������£����Ǳȱ�����ȱ �����ę��£����ȱ�����ȱ ��������ǰȱ ��ȱ������������ȱ��ȱ
������ȱ�ȱ����������ǰȱ���Ȃ������������ȱ�����ȱ������ȱ�����������ǯȱ
��ȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ��ùȱ������ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ

��������ȱ ���������ȱ �����ȱ ����ȱ �������������¥ǰȱ ��áȱ �����ȱ ������ȱ �����Ȭ
�������ȱ ����ȱ ���������£����ȱ����Ȃaccountabilityȱ ���Ȃ�������ȱ���ȱ �������ȱ
educativi in una valutazione orientata alla competizioneȱǻ��������ǰȱ	���Ȭ
����ȱ ŘŖŗŜǼǯȱ��áȱ ¸ȱ������ȱ��ȱ ��Ĵ�ȱ ���ȱ �Ȃ����������£����ȱ�����ȱ����ǰȱ

17ȱ �����ȱ ������������ȱ�ȱ������ȱ���������ȱ¸ȱ ��ȱ����ȱ ��������ǯȱ��ȱ������£�ȱ��ȱEduscopioǰȱ
���ȱ ���������ȱ ������ȱ �����ȱ �����£����ȱ 	�������ȱ�������ȱ ǻ������ȱ ��ȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ
������£������ȱ����Ȃ�����ȱ��ȱpolicy dell’educationǼȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ ������ȱ�����ȱ ������ȱ ���������ǰȱ ������ę�����ȱ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����ȱ����ȱ��ȱ
��ȱȃ������ȱ��ȱ������¥Ȅǰȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�Ĵ�ȱ��Ȃ�����£����ȱ��ȱ������������ȱ�����������ȱ���ȱ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���£���������ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ ���������ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱǻ���¸ȱ�ȱ����ȱtest-basedȱ���ȱ���ȱȮȱ�������ȱ��£������ȱ
��ȱ������£����Ǽǯ
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��ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ���ȱȃ�����ȱ���������Ȅȱ���ȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����������ȱ��ȱ�����Ȭ�������ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ
��ȱǻ��¢��ǰȱ�������ȱŘŖŗřǼǯȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ�������ȱ�Ȃ���������ȱ���Ȭ������Ȭ
£���������ȱǻ����¢ȱet al.ȱŘŖŗŝǱȱŗřȬŗŝǼȱ��ȱ������£����ȱ��£������ȱ���������ȱ
���������ȱ��������ȱ�Ĵ������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�����·ȱ������������ȱ����ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ����Ĵ����¥ȱ�����ȱ����ȱ�������£������ǰȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���Ȭ
����ȱ������£����ǯȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����Ȭ
��£������ȱ�������ȱ������������ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ����Ȭ
�����ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱǻ
�������ȱŘŖŗŘǼǯȱ	��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ
������Ĵ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ������£����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ
����ȱ���������£����ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ����������ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
����ȱ��Ĵ������ǰȱ�����·ȱ����ȱ����£����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����£�������ȱ
��ȱ���ȱ����£����ȱ������������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ��Ȃ��������ȱ�������ȱ������ȱ
��ùȱ�����������ǯȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���������ǰȱ�Ȃ���£����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ
�������������ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ����Ĵ���ȱ���������Ǳȱ��ȱ
�����ȱ�����ǰȱ�������������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ
�������£����ȱ�������£������ȱǻ���ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ���������ǲȱ���ǯȱ
�������ȱŘŖŗŘǲȱ
�������ǰȱ���������ȱŘŖŗŘǼǲȱ
��ȱ�������ȱ�����ǰȱ�������������ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ�ȱ�������ȱȃ������Ȭ
������Ȅȱ ����������ȱ �������������ȱ �Ȃ�Ĝ����£�ȱ ���������ȱ ���ȱ �����£�ȱ ��ȱ
�����£����ȱ��������ǲȱ��ȱ���£�ȱ�����ǰȱ�����������ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ�������ȱ
���������ȱ����ȱ ���������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���������ǰȱ������Ȭ
�������ȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ�������������ȱę����£Ȭ
£���ȱ ����ȱ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ �ȱ ��������ȱ ǻ����ȱ ŘŖŖŞǲȱ�����¢ȱŘŖŗŜǲȱ
������ȱet al.ȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ	��ȱ��������ȱ��������������ȱ ������������ȱ ǻ�����ȱ
����������������Ǽȱ������ȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ
��ě������ȱ�������£������ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ�ȱ���ǯ
�Ȃ���������ȱ���Ĵ���ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ

���������ȱ�������ȱǻ�������������ȱ���������Ǽǰȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���������Ȭ
��ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ��Ȃ�������������ȱ��ȱ������ȱ������Ĵ������ȱǻ������ȱet al. 
ŘŖŗŝǼǰȱ��Ĵ������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ���Ȃ������£����ȱ��ȱ�����Ȭ
��������£�ȱ���ȱ��������ȱ��������ǰȱ������£������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ���������ȱ���������ǯȱ��ȱ������ȱ������Ĵ���ǰȱ������ȱ��Ĵ���ȱ��Ȭ
��������ȱ��������ȱ��ȱ��ě������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ�ȱ���ǰȱ
����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�������������ȱȃ�����ę�����Ȅǰȱ��������������ȱ���Ȭ
��������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���Ĵ����ȱ
��ȱ�������ȱ��������ǯȱ�Ȃ����������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱquality assurance e 
accountability ����Ȃ�����£����ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
��Ĵ�����ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱǻ���������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ
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�������ȱ���������Ǽǰȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ����ȱ��Ȭ
��������ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�����£����ǰȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ��Ȭ
�����������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��������ǰȱ������ȱ������������������ȱ
����������ȱ���������ȱ �����ȱ ������ȱ �ȱ���ȱ ����������ǰȱ �Ĵ�������ȱ �������ǰȱ
provvedimenti e continue indagini. 
�Ȃ���£����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǰȱ�������ȱ�����ȱ���������£����ȱ

�����������ȱǻ�ȱ���������Ȭ��������������Ǽǰȱ��������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ�ě�������ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�ě�������ȱ���������ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ�����£����ȱǻ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
�����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������������£�ȱ ���������Ǽǯȱ ��ȱ ������£����ȱ
��£������ȱ �ȱ �������£������ǰȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱ ��������ǰȱ ����ȱ �������������ȱ
����ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ�������������ȱ
�ȱ����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ��ȱ ��������ȱ������ȱ��ȱ�����������Ȭ
��Ǳȱ����������ȱ�Ȃ���ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ���������ȱ�ȱ
��ùȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ���Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ȱǻ�����ȱet al. 
ŘŖŖŚǱȱśŖǼǰȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ���Ȃ���£����ȱ��ȱ�������ȱǻ����������Ȭ
�����ȱ���������Ǽȱ�����ȱ���Ȃȱ�����¥ǯȱ
�Ȃ���ȱ���ȱ����ȱ��£������ȱ�ȱ�������£������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ

��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������������ȱ ����������ȱ �ȱ �������������ȱ
����Ĵ�����ǯȱ���ȱ�ȱ����ǰȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��ě������ȱ��ùȱ���������Ȭ
��ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ���ȱ �������ȱ��������ȱ ǻ����ȱ ��ȱquality assuranceǼȱ
�ȱ ������ȱ �������������ȱ �������ȱ ǻ����ȱ ��ȱ �������ȱ ȃ�ě�������ȱ ��ȱ ���Ȭ
��ȱ ����Ȃ�������������Ȅȱ �ȱ ��ȱ ȃ�������ȱ ��ȱ �������������ȄǼǯȱ�����ȱ ���ȱ
���������ȱ��������ȱ��ȱ��ě������ȱ��ùȱ�����������ȱ������ȱ����������ȱ
���ȱ������ȱ����������ǰȱ�����ȱ������ȱ ��ȱ������ȱ���������ȱ��áȱ������ȱ
���Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ�������ȱ���Ȭ
������Ĵ���ȱǻ�������Ȭ
�����ȱŘŖŗŜǼǯȱ2ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ
valutazione nazionale e di assessmentȱ������ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ����������ȱ�ȱ
�������ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ����Ĵ���ȱ��ě������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ���ȱ
�����ȱ������ȱ���������ŗŞǯȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ
����������ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ����Ĵ���ȱǻ������¥ǰȱ�����¥ǰȱ���������£�ǰȱ������ȱ
����������ǰȱ���ǯǼǰȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�Ȃaccountability ������ȱ
��ȱ����ǰȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��Ȭ
����������ȱ����Ȃ������ȱ��Ĵ���ȱ���������ǯ

18ȱ ���������ȱ¸ȱ��ȱ����ȱ��������ǰȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������������ǯȱ������ȱ��������ǰȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱǻ�����ȱ��ȱ��ùǼȱ�ȱ��Ĵ���ȱ�����������ǰȱ���������ȱ�����ȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����������ǲȱ�����ȱ��������ǰȱ
�����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������¥ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱǻ���£�ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��������Ǽǯ
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śǯŜǯȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���������Ǳȱ
politicizzazione delle pratiche tecniche  
e depoliticizzazione delle decisioni? 

Nell’epoca del governing by numbersȱǻ	���ȱŘŖŖşǲȱ�£��ȱŘŖŖşǼǰȱ��ȱ����Ȭ
��£����ȱ��£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ���Ȭ
���������ȱ����Ȃ���������ȱ����������ǰȱ�����ę����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ
��������ȱ���ȱ	���ǯȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ��Ȭ
�������££���ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��������ǰȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ�������Ȭ��������ǯȱ
��ȱ������£����ȱ��£������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ������ǰȱ��ȱ�ě������ȱ�ȱ�����Ȭ

��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
����ȱǻ��������ǰȱ����������ǰȱ���������ǰȱ�������ȱ������ǰȱ����ȱ������ǰȱ���ǯǼȱ���ȱ
campo dell’educationǯȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ȭ�������ȱ����ȱ��������ȱ
����Ȃ�����£����ǰȱ���ȱ������£��ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ùȱ��Ȭ
�����ǰȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���������£����ȱ��ȱ���������ȱ���������ǰȱ
¸ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ��������£����ȱ����Ȃ����Ȭ
��ȱ��������ȱ�������ȱę��ȱ����ȱ��������ȱ���������ȱ����������ȱ������ǯȱ������ȱ
��������ȱ�������ȱǻ����������Ȭ����������Ǽȱ����ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ
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������ȱ��ȱ �����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ ������£����ȱ�����ȱ ����£����ȱ���ȱ�����ȱ
��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������¥ǰȱ��ȱ���Ĵ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
��£����ȱ�ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ�£����ǰȱ���ȱ�����������ȱ
�������ȱ��ȱ���������¥ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ǯ
��ȱ��Ĵ�������ȱ�������ę��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��Ȭ

������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������££�����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱǻNew Pu-
blic ManagementǼǰȱ����ȱ�Ĝ�����ǰȱ�Ĝ����£�ǰȱ����������¥ǲȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱǻ�ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ����Ǽȱ���ȱ��Ȭ
����££�ȱ���ȱ�����ȱ��������£����ȱ�����ȱ���£����ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ
logica di azione multilevelȱ�ȱ���ȱ��ȱ��ùȱ�����ȱ��������������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ
���ȱ������£������ȱ����Ȃ������ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ�����ȱ��������Ȧ�������ǯȱ
���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ����������¥ȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ�����ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
��������ȱ�����������ȱ��������ǯȱ���ȱ�����ę����£����ȱ���ȱ������ȱ�����Ȭ
�����ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱę�����ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ����ȱ���Ȭ
��������ȱȍ���������ȱ�����������Ȏȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱǻ�·�¢ǰȱ������ȱ
ŗşşŚǱȱŘŚǼǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ�����Ȭ
��££�£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱǻ��������ȱŘŖŖŚǲȱ
����ȱŘŖŖŗǲȱ������ȱ
ŘŖŖŞǼȱ�ǰȱ���ȱ������ǰȱ����ȱ��������¥ȱ��ȱ���������ȱdriverȱ������������ȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ�������ǰȱ�Ȃ������£����ȱ�������Ȭ
����ȱǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŗǼǯ
������ȱ ����Ĵ���������ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ

�Ȃ������£����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��Ȭ
�����������¥ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱǻ
�¢ȱ
ŘŖŖŝǼǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ����Ȃ�����ȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ�����������ȱ��Ȭ
����ȱ���������ȱ��ȱissuesȱ���������ȱ��������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ��áȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ
��������ȱǻ��������ǰȱ������ȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱ������ǰȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱǻ���ǯȱ
infra ȗŜǯřǼȱ ¸ȱ �������ȱ ������ȱ ���������£����ȱ �����££����ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ
depoliticizzazione.

ŜǯŘǯȱ����Ȃ���������££�£����ȱ����ȱ����������ȱ��������Ǳȱ
politica, interessi e idee

��ȱ ��������££�£����ȱ ����Ȃ����������£����ȱ ��������ȱ ¸ȱ ���Ȃ�������Ȭ
£����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ǰȱ����ȱ��¥ȱ��������ȱ�ǯȱ��������ȱ���ȱ
ŘŖŖŚǱȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ǰȱ��ȱ��������££�£����ȱ���ȱ�����Ȭ
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��ȱ��������ȱ�ȱ�Ȃ�ě����£����ȱ�����ȱ������¥ȱ����Ȃ�������£����ǯȱ��ȱ�������ȱ
������������ȱ�����££���ȱ¸ȱ������ȱ��ȱȃe-governmentȄȱ���ǰȱ����Ȃ����£����ȱ
��������ȱ��ȱ�ǯȱ
�����ȱǻŘŖŖŘǼǰȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ���Ȃ����ȱ �������ȱ�����ȱ
����������£����ǰȱ������ȱ��ȱ����ȱ�Ĝ��ǰȱ������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ����ȱ����Ȭ
��££�£����ȱ��ȱ�����ȱ�Ĝ��ȱ�����ȱ��ǯ
��Ĵ����ǰȱ����ȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ�ě������ȱȍ�����¢ȱ����������ȱ

�¡������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ������Ȏȱǻ�������ȱ�����ǰȱ��� �ȱŘŖŖŗǱȱŗŗǼǱȱ�Ȃe-
governmentȱ ���ȱ ¸ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������£����ȱ �����ȱ ����Ĵ���ȱ ����Ȭ
��££�����ȱ�����ȱ��������ȱ��������ǯȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���������£����ȱ���ȱ
��������ȱ������££�����ǰȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ���Ȭ
��������ȱ���������ǰȱ�����ȱ������ę��£����ȱ�����ȱ���������ȱ������Ȭ
��������ȱ�ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ
��������Ǳȱ���������ȱ ���ȱ�����ȱ�������ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ
�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱdecision makingȱ���ȱ��ę�����ȱ
��ȱ�����ę��ȱpolicy dell’innovazione digitale della PA.
���ȱ ����������ȱ ����������ȱ �Ȃ��������£�ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ��Ĵ�Ȭ

��ȱ��áȱ������ȱ�����ȱ ���������ȱ ��ȱ�������ȱ ���������ȱ��ȱ���������ȱ �ȱ��ȱ
	��·�ȱǻŘŖŗŘǲȱ�����ȱŘŖŗřǼȱ���ȱ������������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ
�������������ȱ���ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ�����������£����ǰȱ��ȱ������£����ǰȱ�ȱ��������ȱ
�ȱ�ȱ���������Řȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���Ȭ
�����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��¥ȱ���ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ǯ
��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱe-governmentȱ���ȱŘŖŖŖȱ

��ȱ ��¥ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����ȱ �����ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ
�Ȃ���������££�£����ȱ�����ȱ��ȱ�ǰȱ���������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��ȱpolicy più riȬ
�������ǰȱ ��ȱ ������£��ȱę�ȱ��ȱ ������ȱ ��ȱ������¥ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ �������ȱ
�Ȃ������£����ȱ �����������ȱ ���£������ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ������Ȭ
��ȱ��������������ȱ�ȱ��ȱ �����������ȱ������££�����ȱ ǻ���������ȱŘŖŖŝǼǱȱ
�ȱ��������ȱ��ȱ���������££�£����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������������ȱ�����ȱ
���£����ȱ��������ǰȱ��ȱę����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ ���������ȱ��ȱ������ȱ ���Ȭ
����ǰȱ ��ȱ���ȱ ���£����ȱ���¥ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ����������ǰȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���������řǯȱ���¥ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����Ȭ

2ȱ �����ȱ�����ę��ǰȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱśȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ
���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ�����ǲȱ��ȱ�����������£����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����������ǰȱ�����ȱ���������ȱ
��ȱ�£����ȱ�ȱ���ȱ�����������ǲȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��Ĵ���ǰȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ
������£������ȱ������ȱ��ȱ���ǲȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ
����������ǲȱ��ę��ǰȱ���ȱ������ȱ�����££���ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ���Ĵ���ǯ

3ȱ ������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ����ę���ȱ�����ȱ������ȱ�����Ȃ����Ǳȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ���������££�£����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ����Ȃ�������¥ȱ���ȱ�Ȃ�����������ȱ�����ȱ
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��££�ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ
���������ǰȱ���£������ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ
�������ȱ�������ȱ��������������ȱ�����ȱ��ǰȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�����ę��Ȭ
����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�Ĵ���££���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǯȱ��ȱ
���������¥ȱ��ȱ������ȱ�Ĵ���ȱ �������ȱ���ȱ���������ȱ ��ȱ����£����ȱ �������Ȭ
�����ȱ���ȱ�Ȃ����������£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ��ǰȱ
���¥ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱpolicy di 
��������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ùȱ���Ĵ������ȱ����Ȭ
�����ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��������£�ȱ���ȱ��Ĵ���ǰȱ�����������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ
��ȱ���£�ȱ���������ȱ��ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ����£����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ
politicizzazione della issueǰȱ��������ȱ�����ȱ����������¥ȱ���ȱ ��ȱ�����ę��ȱ
���£�ȱ��������ȱ����������ȱ ǻ���£�ȱ������Ǽȱ��ȱ�Ĵ������ȱexpertiseȱ�����ȱ�����ȱ
���ȱ�������Ǳȱ ��ȱ ����£����ȱ���ȱ ŘŖŖŗ4ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ �Ȃ������£����ȱ�ȱ
��ȱ����������ǰȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ������£������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĝ����ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱ���������������ȱ�����������ȱ����ȱ���£����ȱ���Ȭ
�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������£����ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ�������ȱ ��Ĵ���ȱ��ȱ ����������ȱ��������ȱ ǻ�����ȱŘŖŖśǲȱ���������ȱ
ŘŖŖŝǼȱ�ȱ�ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����������5 
���ȱ���ȱ �ȱ�����ȱ ����������ȱ��������ȱ��ȱ�������£����ȱ����Ȃ����ǰȱ ������Ȭ
£����ȱ������������ǰȱ���ȱ��ȱ�����ǰȱ����������ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ
���������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ	������ǯȱ
���ȱ�������ȱ����������ȱ���áǰȱ��ȱ��������ȱ������¥ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ
��ȱ����ȱ��������������ȱ��������ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���£����ȱ
��������ǰȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ�����ȱ���ȱ���£����ǰȱ�����ȱ������£�ȱ������Ȭ
te dell’organo tecnico.
�����ȱ��������£����ȱ�����ȱpolicy community dell’e-governmentǰȱ�����Ȭ

������ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ������£������ȱmultilevelȱ���ȱ������ȱ�����������ǰȱ�Ȃ̧ ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ǰȱ���ȱ��ȱ
�������������ȱ ��ȱ �������������¥ȱ �����������ȱ ��ȱ ������£����ȱ �������ȱ ��ȱ

��ȱǻŗşşřǼȱ�ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ȱ
ǻŗşşŝǼǲȱ ���ȱ ŘŖŖřȱ �ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��£������ȱ ���ȱ
�Ȃ�����������ȱ �����ȱ ��ǲȱ ���ȱ ŘŖŖşȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ ���ȱ ŘŖŗŘȱ ¸ȱ �����ȱ
���������ǰȱ�������ȱ���Ȃ����£��ȱ���ȱ��ȱ��ě������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ�ȱ
��ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ �ȱ ������£����ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ
�Ȃ����£��ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��������ȱǻ����Ǽǯ

4ȱ �ȱ �����������ȱ��ȱ���ȱ ��������ȱ ���Ĵ�����ȱ�����ȱ �����ȱ���ȱ ��ȱ�����ȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱ
����ȱ����Ȃ���������££�£����ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱřȱȃ�Ȅȱǻ�������ǰȱ�������ǰȱ�����������Ǽȱ
�������ȱ��ȱ������ȱ����������ǯ

5ȱ ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������ǰȱ����������ȱ�ȱ��������������ȱ��������ȱ
della IBM Italia.
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������ȱ ��£������Ǳȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ
������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ���Ĵ���ǰȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����Ȭ
����ȱ��ȱ��������ȱ��£������ȱ������ȱ����Ȃ��������£�ȱ����Ȃe-governmentȱǻ����ȱ
¸ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ�����������ȱ	���������Ǽȱ��Ȭ
����ȱ����ȱ���£������ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ�������ȱ��ȱ�������6ȱǻ���Ȭ
��Ĵ�ǰȱ�������ȱŘŖŖŝǲȱ������ǰȱ��ȱ����ȱŘŖŖřǼǯ
�����ȱ��ȱ�����������£����ȱ���ȱ������������ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ

������£����ȱę�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ���������£�ǰȱ�ĜȬ
����£�ǰȱ������ę��£����ǰȱ������¥ȱ���ȱ�����£�ǰȱ���������£����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ
������ǰȱ�������������ȱ����������ȱ��ȱ�����£������ȱ��£�������ȱ�����ȱpolitics 
�ǰȱ �����Ĵ�Ĵ�ǰȱ ��ȱ�������ȱ ��������������ȱ �����������ȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ
�Ĵ����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ�����ȱę�����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ�Ȃ����Ȭ
���ę�ȱ�����ȱ��������ȱ��������������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��ùȱ����������ȱ
��ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��������������ǯȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ùȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ�������ȱ������££�����ȱ�����ȱ��ȱ¸ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
New Public Managementȱǻ
���ȱŗşşŗǲȱ�������ǰȱ	������ȱŗşşśǼȱ���ȱ��Ȭ
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Agenda 2020ǰȱ��������ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ
ŘŖŗŖǰȱ�ȱ���ȱŘŖŗŜȱ¸ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���������£����ȱ������Ȭ
leŗŝǯȱ������ȱ���������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ������ȱ���Ĵ�£����ȱ�����·ȱ
����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ě��£������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
������££�£����ȱ�����ȱ ���������ȱ���ȱ �Ȃ������£����ȱ��������ȱ �����ȱ ��ǰȱ ��¥ȱ
���£������ȱ�����ȱ��������£����ȱę�ȱ���ȱ�����Ĵ�ǯȱ
������ȱ ��ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ ����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������Ȭ

����ǰȱ�������������ȱ����Ȃ�������Ĵ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�������¥ȱ
ȃ�����Ȭ���������Ȅȱǻ����ȱ�Ȃ����ȱ�ȱ�ȱ����ȱ������������Ǽȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��������ȱ��ȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǱȱŝŞȬŞşǼǰȱ��ȱ
governmental depoliticization ǻ�����·ȱ ������ȱ ����£��ǰȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ
������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
��Ǽǰȱ�Ȃ�����£����ȱ��ùȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����Ȭ

15ȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ�	���������ȱ���������ȱŘŖŗŞȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ
Conoscenzaȱǻ�����ȱŘŖŗŞǼǯ

16ȱ ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱǻŘŘȱ������ȱŘŖŗŘǰȱ�ǯȲŞřǼǯ
17ȱ 2ȱ���ȱ ����Ĵ���ȱ��ȱ �������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �����ȱ����Ȃ���ǯȱ Ŝřȱ���ȱ�ǯ���ǯȱ ŗŝşȦŘŖŗŜȱ �������ȱ

ȃ����ę���ȱ�ȱ�������£����ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ����������£����ȱ��������Ȅǰȱ�ȱ��������ȱ���ȱ
�����������ȱ �������������ȱ ���ȱ �Ȃ�Ĵ��£����ȱ ����Ȃ������ȱ ��������ȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŗŜȱ
��Ĵ�����ȱŘŖŗŜȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������Ǽǯ
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����££�£����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ��ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱsocietal depoliticizationȱǻibidemǼǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ
�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ǯ
��ȱ�����������£����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱǻ
�Ĵ��ȱŘŖŖŞǼȱ�����ȱ

��������£�ȱ�ȱ�����ȱ���£����ȱ�Ĵ�������ȱ���Ȃ����£��ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��������ǰȱ
���ȱ�������ǰȱ¸ȱ���£������ȱ���Ȃ����Ĵ���ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������Ȭ
����££�£����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱȍ�������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ
���ȱ�����¢ȱ������Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗśǱȱřřǼǯȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ�����£���Ĵ�ȱ
��ȱ���������ǰȱ�������ȱ���ȱ	������ȱ�����ȱ���ȱŘŖŗŘǰȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��Ȭ
�����������¥ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ���������ǰȱ����������ȱ���ȱ�����ȱȃ������Ȅȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ
���������ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����������£����ȱ�ȱ��ȱ������Ȭ
ę��£����ŗŞȱ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ��������ȱ
italianaŗşȱ�������ȱ���ȱ ������ȱ��������ȱ����Ȃ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱȃ���Ȭ
����Ȅǯȱ������ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ¸ȱ��������������ǰȱ���ǰȱ�����ȱ
�������ȱ�������ȱ����Ȃ����ǰȱ��ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ
���ȱ����Ĵ���ȱǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŜǼǰȱ���ȱ�����ȱ̧ ȱ�����ȱ�Ȃ��������������ȱ���ȱ
���Ĵ��ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱę�����Ǳȱȍ�����ȱ�������ȱę����ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ������ȎȱȮȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱŘŖŗŚŘŖȱȮȱȍ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ
��������Ȏǰȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��Ě�Ĵ���ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ�����Ĵ�ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ�������ȱȍ����Ȭ
�������ȱ�ȱ�����������ȱ�������ȱ��������ȱ���������Ȏǯ
��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ����Ȃ�������ȱ����Ȃ����ȱ����¥ȱ

�������������ȱ������£����ȱ��ȱ�������ȱ���������£����ȱ������������ȱ���ȱ
���ȱŘŖŗřȱ����������ȱ����ȱ�Ȃ����£��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ���������ȱ�������Ȭ
��ȱ���������ȱ���£�ȱ����ȱ������ȱ�Ĵ�����ȱ �Ȃ�������£����ȱ�����ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ
�������ȱ ���ȱȍ���£�ȱ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ ��������ȱ����ȱ �������ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ��������ȱ��������ȎŘŗǯȱ�ȱ������ȱ����Ȭ

18ȱ ��ȱ��������ȱ ����Ȃ�����£����ȱ ��ȱ �������¥ȱ ���������������ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����£�ȱ
��������ȱ����ȱ��������ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ���������Ĵ���ȱ�ȱ
�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ
����£����ȱ���ȱ����������ȱ�ǰȱ����������ǰȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ��������ȱ�ȱ�����ȱę���£�ǯȱ

19ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ �������ȱ ���Ȃ�����£����ǰȱ
���������¥ȱ �ȱ �������ǰȱ �����£��ȱ �����ȱ ����ȱ ��������ȱ ������������ǰȱ ��Ĵ����ȱ 	�����ȱ
���Ȃ��������ȱ�ȱ�����£�ǯ

20ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ ����ǯ��Ȧ��������Ȧ��������ȦŘŖŗŚȦŖŜȦŘŜȦ
������Ȭ��������ȬŘŚȬ����Ȭ������Ȧǯ

21ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ����������ȦŘŖŗŚȦŖŝȦŖşȦ�� �Ȧ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗśŘ

��ȱ�����������ȱ����Ȃ����£��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����Ȭ
�����ȱ��������������ǰȱ���ȱ���ȱ��������££�£����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ�����ȱ����ȱ����Ȃ�������ȱ����Ȃ������ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ
���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ��Ȭ��������££�£����ȱ
���ȱ ��ȱ ����������������ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ ����Ȃ����ȱ �Ĵ�������ȱ �Ȃ������£����ǰȱ
���ȱŘŖŗřǰȱ�����ȱę����ȱ���ȱ�����������ȱ�������������ȱ���ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ
dell’Agenda DigitaleŘŘȱ���ȱ����¥ȱ����������ȱ�Ȃ����������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
dell’Agenda digitale italianaȱ�ȱ����¥ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ
�Ȃ����£��ȱ�ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ���������ǯ
�Ȃ������£����ȱ���ȱŘŖŗŜȱ���ȱ����ȱ���ȱ �Ȃ������ȱ��������Řřȱ ��ȱ���ę����ǰȱ

������ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ�������Ĵ�ȱ
��Ĵ��������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ�����ȱ��������������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ
�ě����ȱ������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��ę����ȱ����£����ȱ�Ĝ����ȱ����ȱ
�����ę��ȱ��������ȱ��ȱpolicyȱǻ����Ĵ�ȱŘŖŗŗǼǯȱ�Ȃ������£����ȱ��ȱ������ȱ����¥ȱ
�������������ȱ����Ĵ�ǰȱ�����ȱ����ȱ���������£�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������Ȭ
£�ȱ��������ǰȱ ǻ���������ȱ���ȱ�������ȱ ����������ȱ �ȱ���ȱ ����������ȱ�����ȱ
����£����ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱŗŜȱ��Ĵ�����ȱŘŖŗŞǼȱ�����ȱ��������¥ȱ
��ȱ ����������ȱ����ȱ ȍ������£�ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ ��������ȱ���������ǰȱ
�Ĝ����ȱ�ȱ����������ǰȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����������Ȭ
��ȱ�����Ĵ����ȱ �ȱ����ȱ�����ȱ �Ĵ��£����ȱ ���Ȃ������ȱ��������Ȏǯȱ������ȱ
�������ȱ��ȱ �£����ȱ ¸ȱ ���������ȱ ����ȱ �Ĵ���ȱ��ȱ ������ȱ ����Ĵ���ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ę���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ���������ȱǻ���������ȱŘŖŗŘǼǱȱ�����Ȭ
���£�ȱ���������������ȱ�����������ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ���������ȱ���-
����ȱ����������ǰȱ���� ���ȱ�����������ǰȱ���� ���ȱ������������ǰȱ����ȱ������ȱ
���� ���ǰȱ�¢����������¢ǰȱpagamenti digitaliǰȱ�������ȱeȱ�������ȱ������ǰȱ����ȱ
�¡��������ǰȱ���ȱ����ǰȱ�������ȱ��������ǰȱ����ȱ�������ǰȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ����ǯ

������ȏ����£��ȏ��������ȬşŖşŞŞŘŝŞȦǯ
22ȱ ��ȱ ę����ȱ �����ȱ ���������ȱ ����Ĵ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��Ĵ�ȱ ǻ����ȱ

ŘŞȱ������ȱŘŖŗřǼȱ�ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��������ǯȱ����¥ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ	������ȱ���£�ȱ
ǻ����ȱŗŜȱ��Ĵ�����ȱŘŖŗŜǼǰȱ��ȱ�Ĝ����ȱ�ȱ�����ȱ����������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������������ȱ
��ȱ���£��ǯ���ǰȱ����Ȃ����ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�ȱ������ȱ��������ǯ

23ȱ ��ȱ ����ȱ ¸ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ �������������ǰȱ ���ȱ
���ȱ ������£�ȱ ���£����ȱ ��ȱ ŗŜȱ ��Ĵ�����ȱ ŘŖŗŞǯȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
����������ȱę��ȱ��ȱřŖȱ�Ĵ����ȱŘŖŗŞǯȱ��ȱŘśȱ�Ĵ����ȱŘŖŗŞȱ̧ ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��������£�ȱ
���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ �������������ȱ ���ȱ �Ȃ�Ĵ��£����ȱ
����Ȃ������ȱ ��������Ǳȱ ����ȱ �Ĵ���ǯȱ ��ȱ ������ȱ ��¥ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ Direzione 
��������ȱ�������ȱ�����������ȱ��������££���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱę����ȱ������ȱ
���������ȱ ��ȱ ������¥ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ùȱ ȃ��������Ȅǯȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ
�������������ǰȱ ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ¸ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ������¥ȱę��ȱ��ȱřŗȱ
��������ȱŘŖŗşǯ
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������ȱ�����ȱ����£����ȱ�Ȃ�Ĵ����¥ȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱȍ��ȱ����Ĵ�Ȭ
��ȱ��ȱ�Ĝ������ȱ�ȱ��������������ȱ�Ȃ����ǰȱ�����������ȱ�ȱ�����������ȱ
la pubblicazione del Piano Triennale per la Trasformazione Digitaleǰȱ ��ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ�����Ȏǯȱ
���������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����£����ȱ��������ȱ���ȱ���������ǰȱ
��ȱ���������ȱ����������ȱ̧ ȱ������ȱ���ȱ���ǰȱ�����������������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ��£������ǰȱ������ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ��ȱ
���������ȱ������ǰȱ�ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������������ȱ��������ȱ���ȱ
��Ĵ�����ȱǻ����ȱ�ȱ���Ǽǰȱ������ȱ��ȱ����ȱ	���������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���������������¥ŘŚǰȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�Ĝ����ȱ���ȱ
�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ���ǰȱ���ȱ��������£�ȱ�����������ȱ�ȱ������������ȱȍĚ��������ȱ�����ȱ
�����£����ǰȱ �����ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ����������£����Ȏǯȱ��ȱ frameǰȱ
��������ǰȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱȃ��������£�ȱ�ȱ�����Ȭ
����¥Ȅȱ¸ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ě��£���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�������������ȱ
�������ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ����������ȱ
���ȱ����ȱ�ȱȍ����������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�������Ȏǯ
����ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��Ĵ������ȱ�����ȱ������ȱ������Ȭ

��ȱ��ȱ��������££�£����Řśǰȱ��������ǰȱ������ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���Ȃ���������£����ȱ��ȱ��Ȭ
��£����ȱ�Ĵ�����ǰȱ��ȱ��áȱ��Ě���£���ȱ�����ȱ��ȱframeȱ�����ȱ���������ȱǻ����ǰȱ
���ã�ȱŗşşřǼȱ�ȱ������ȱę�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ��Ȭ
���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱpolicyǰȱ����������ȱ����������ȱ�ȱ�����Ȭ
£����ȱ���£������ȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ���Èȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������¥ȱ����ȱ
�������ȱ�����ę���ȱ���������ȱ��ȱ��������£����ȱǻ������ȱŗşşŝǼǯ
������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ�������ȱ �����Ȭ

�������ȱ ���ȱ ��������ȱ�����������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ę��£����ȱ��ȱ �����ȱ �����ȱ
������ȱ ��ȱ�����£���������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ ��������ȱ�ȱ ������ȱ ��ȱ����ę��ȱ��ȱ
ambienti di testingǰȱ¸ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ
���������������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��ǰȱ�����ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ�����ȱ�ȱ�Ȃo-
pen governmentǰȱ���ȱ����������ȱ����ȱ������£����ȱ���ȱ������£����ȱ�����Ȭ
������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ��������ǯȱ2ȱ��ȱ������ȱ�����£����ȱ���ȱ����ȱ

24ȱ ��ȱ ������£����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �£����ȱ ¸ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ
������������ǯ�������ǯ��Ȧ������Ȧ���Ȧ����£����ȏ�������������£������������ȏ
���ȏřŖ���ǯ���ǯ

25ȱ �ȱ ���ȱ ���������ȱ ¸ȱ ������������ȱ �Ȃ�������ȱ �����ȱ ����������£�ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ
Smart Cityȱ ���ȱ ����ȱ ����Ȃ������ȱ ������ȱ ��������ȱ ǻ�Ȃ�������ȱ ŘŖŗśǼǰȱ ���Èȱ ����ȱ ��ȱ
��������£����ȱ���ȱ �����ȱ���ȱ �������Ĵ�ȱ �����ȱ ����ǰȱ �����ȱ ��ȱ �������£����ȱ ��ȱ �������ǰȱ �ȱ
�����ȱ�ȱ�����ȱ��������££���ǰȱ�����ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ����ȱ	���������ȱ
ǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŜǼǯ
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�ȱ�����ȱ ��������ǰȱ �ȱ�����ȱ ������ȱ ������£����ȱ ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ ǻ���ȱ
��ȱ���������Ǽȱ�ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ���ȱ��ȱ����������Ǽǯȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ
����ǰȱ�Ȃ�������£����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ�ȱ���Ȭ
�������ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱȃ������££�£����ȱ�ȱ�����ǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ�������ȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ����������ǰȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������££���ȱ�ȱ������������Ȅǯȱ
����ȱ������ȱ��ȱ��������¥ȱ�����ȱ����������£����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ
���������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ
���ȱ�����������ȱ����ę��£����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ�������¥ȱ�Ĵ�����ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������£����ǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�������ǰȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱǻ¸ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ
�������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ����ȱ����Ȃ���Ȧ���ȱŘśŖŘŚȱȃ��Ȭ
���������ȱ��ȱ����ȱ������¢ȄǼǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ����ǰȱ��ę����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�ȱ
����ȱ������£����ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�����£����ȱ�����������ǯ
��ȱ������ȱ����Ĵ����¥ȱ����������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ǰȱ��£�ǰȱ��ȱ���Ȭ

���£�ȱ ��ȱ���������ȱ ����ȱ ������ȱ ���Ȃ������£����ȱ �����������ȱ���������ȱ
���ȱ��������������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ������££�����ȱ�����ȱ
��ǰȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���Ȭ
��Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ�����£�ȱ��������ǰȱ������£��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ���Ȭ
����ȱ����Ȃ���Ĵ������ȱ���Ĵ���ȱǻ������ȱŘŖŖŘǼȱ���ȱ�����ȱ��¥ȱ����Ĵ���£Ȭ
£���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ����������£����ȱ���������Ǳȱ
������ȱ���ȱ���ǯȱ��ǰȱ�����ȱ����ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ����ȱ
�������ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������Ĵ�ȱ
���ȱ������¥ȱ��ȱ��������£�ȱ�������ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�ě�����Ȭ
��ȱ�����ȱ��������ȱ�Ȃ�£����ȱ�����ȱ����������£����ȱ���£��ȱ�ȱ���Ĵ������ȱ
�������������ȱ�ȱ��ȱ������������ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ¸ȱ
��ȱ�������ȱ���������ǰȱ����Èȱ��ȱreputationǰȱ�����ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ���ȱ���������Ȭ
mento tra pariŘŜȱǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŜǼǯȱ
����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ���ǰȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����Ȭ

�����ȱ������ȱ��ùȱ����������ȱǻ���ȱ	������ȱ���£�ȱ��ȱ���Ǽȱ�����ȱ������Ȭ
tazione pubblicaŘŝǰȱ����Ȃ�����ȱ����ȱ�����ȱ �������££���ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ

26ȱ ����ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ�������¥ȱ���ȱ���� ���ȱ������ȱǻ��ȱ����ȱ�ǯȱ
������ǰȱ�Ȃ�����ȱ

�����ȱ �ȱ ��ȱ �������ȱ ����Ȃ��¥ȱ ����Ȃ�������£����ǰȱ �����������ǰȱ ������ȱ ŘŖŖŗǼȱ �ȱ �����ȱ
communityȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ����ȱ	���������ȱǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŜǼǯ

27ȱ �����ȱ ����ȱ ŗŚȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���������£����ȱ ��������ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ
�����ǯ������ǯ��Ȧ�Ȧ���������Ȭ��Ȭ��������£����ǵ�����ƽ�����ǰȱ ���ȱ �ȱ ���������ȱ ��������ȱ
����ȱ �����£����ȱ �����ȱ ��Ĵ������£�ȱ ��������ȱ ��ùȱ ���������ȱ ��Ĵ������ȱ ������������ȱ
�ȱ ��������£����ȱ��������ȱ ��ȱ ����Ǳȱ ��ȱ �¢������ȱȃ��������£�ȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ��Ȅȱ ǻ��ȱ
��������£����ȱ���ȱŘŚȱ�Ĵ����ȱ��ȱŘŗȱ��������ȱŘŖŗŞǼǲȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�����£����ȱ���ȱ
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�����ȱ ������ŘŞǰȱ ���ȱ ���£��ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ ��Ĵ�����ǰȱ ����������ȱ
��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ���Ȭ
�����ȱ��������ǰȱ�����������ȱ�������£����ǰȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ����������Ȭ
��ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ ����ǯȱ���������ǰȱ������ȱ¸ȱ ��ȱ ��������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���£������ǯȱ��ȱ�����¥ǰȱ������ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ��������¥ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ȱ�����ę���¥ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ�����ȱ
����������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����Ȭ
��ǰȱ��¥ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ����������¥ȱ��ȱȃ���������£����Ȅǰȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ��������£�ȱ���ȱ�������ȱ����Ȃ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ
�ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ������ȱ���Ĵ����ȱ
dalla reputation.
������ȱ ��������ȱ ��ȱ societal politicization raggiunge una polarizȬ

£�£����ȱ �������ǰȱ ���ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����£����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę���ȱ community 
���Ȃ�������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��������Ǳȱ����������ȱ������Řşȱ�ȱ���������ȱ
ItaliařŖȱ���ȱ����������ǰȱ�����Ĵ��������ǰȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ��Ȭ
������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ������řŗǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��¥ȱ
�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��������ǰȱ������ȱ����������ȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ����ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������££���ȱ�Ȃ���£����ȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ��ǰȱ��Ĵ����ȱ�ȱ����ȱ�������£����ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ
open-sourceȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ�������������ȱ�����£�ȱ�����ȱ��ȱ���Ȭ
������ǯȱ����Ȃ����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱcommunityřŘ ricorrono 
��ȱ������ȱȍ�������¥ǰȱ���������£����ǰȱ��������ȱ������ǰȱ��������£����ǰȱ
�����������ǰȱ �������ǰȱ �������ȱ ���������Ȏǯȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ ������Ĵ�ȱ ���ȱ ��Ȭ
�������ȱ�ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ�����������£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
�¥ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��������������ǰȱ��ȱ��ȱ������ȱ

 �Ȭęȱ����ȱ��������ȱǻ���ȱŗŞȱ��������ȱ���ȂŞȱ���£�ȱŘŖŗşǼȱ�ǰȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ���������ȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ��������ȱǻŘŖȱ��������ȱȮȱŘŖȱ��������ȱŘŖŗŚǼǯ

28ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ������ǯ��
29ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������£����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ

����������ȱ����ȱŘŖŗŝǰȱ��ȱ��ùȱ������ȱ��������£�ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ
��ę����ȱ�������£����ǯ

30ȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�������£����ȱ���������£����ȱ �������ǰȱ �����ȱ
�����ǰȱ���ȱ��ȱ ��������ȱ�ȱ��ȱ������ǰȱ�����������ȱ��ȱ ������ǰȱ��������ȱ��ȱ ����ǰȱ���ȱ�ȱ
un issue tracking systemȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ�Ĵ��������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ
����������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����£�ȱ��������ȱ��������ǯ

31 Lo user-centered designȱ̧ ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�ě�Ĵ���ȱ
�����ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ĵ����ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ
������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����Ĵ�£����ǯȱ ���ȱ ȃ�������Ȅȱ ��ȱ ���������ȱ ��Ĵ�ȱ �ȱ ���������ȱ
��ȱ ���������ȱ ǻ�����������Ǽȱ ���ȱ �����Ĵ�ǯȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ ����������£����Ǳȱ
��Ĵ�����ǰȱ�£�����ǰȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ����������£����ȱ�ȱ������£����ǰȱ�����Ĵ����ǯ

32 �Ĵ��ǱȦȦ����������ǯ������ǯ��ȱ�ȱ�Ĵ��ǱȦȦ���������ǯ������ǯ��ǯ
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��������ȱ�������ȱ������££���ȱ�����·ǰȱ�����������ǰȱ����ȱ���£������ȱ�ȱ
����������ȱ��ȱ�������ȱ����£������ȱ������ȱ����Ȃ����������£����ȱ�������Ȭ
����ǰȱ���Èȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ�Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ����ȱframe dell’interoperabiȬ
���¥ȱ�ȱ�����ȱ�������£����ȱ�����������ǰȱ���ȱ¸ȱ�����£����ȱ����������ȱ����ȱ
����£����ȱ���ȱ ȃ�������ȱ���������ȱ���ȱ �����Ȅȱ����������ȱ �ȱ ���������ȱ �ȱ
����Ĵ�ȱ��ȱ��Ĵ������£�ȱ��������řřǯȱ�������������ǰȱ���ǰȱ��������������ȱ�ȱ
������ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ����Ĵ���ȱ����ȱ��������ȱ�����������ȱ
��ȱ������ȱ������ȱ�Ĵ���ǰȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ�������������ȱ�ȱ
��ȱ������������ȱ����������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���� ���ȱ�ȱ
���������Ĵ���ȱ�ȱ���Ĵ������ǰȱ �������ȱ���ȱ ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ
�������ȱ����Ȃ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ę��£����ȱ����řŚ.
��ȱ ������£��ȱ ���Èȱ ��Ȃ�����ȱ �������£����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������Ȭ

��££�£����ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��Ǳȱ
������ȱ discursiveȱ ǻ��������ǰȱ ����ȱ ŘŖŗŚǼȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ
�������ȱ��ȱ�Èȱ���ȱ������ȱ���������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ
�������ȱ���������ȱ��������Ǳȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ������£����ǰȱ
���ȱ�������ǰȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ùȱ���ȱ�����řśǰȱ��ȱ����ȱ���������Ȭ
£�ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ������£����ȱ�����������ȱ
���ȱ¸ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ��ùȱ���������ȱ����ȱ�����Ĵ�����ȱ�ȱ�������������ȱ�����ȱ
������ȱ�Ĵ���ȱ��������ǯȱ
������ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ��������££�£����ȱ ���ȱ ����ȱ ����Ĵ���ȱ

��ȱ�����������ǰȱ��ȱ����ȱdriverȱ���ȱ�����������ȱ��������������ǰȱ��ȱ
��������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱCodice dell’Amministrazione Digi-
taleȱǻ�ǯ���ǯȱŘŗŝȦŘŖŗŝǼȱ���������ȱ�ȱȃ���������������Ȅȱ�Ȃ������£����ǯȱ��ȱ
������ȱȃ�����ȱ�������Ȅǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ��ȱ��ùȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ���£�ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ
��ę��£����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ
��������ǯȱ��Ĵ����ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ�����������ȱ������ȱ��������ȱ��ùȱ�������Ȭ
����ǰȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������££�ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ
dell’e-procurementǰȱ������ȱ������£�ȱ����ȱ�������������£����ȱ¸ȱ��������ȱ

33ȱ ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���££����������ȱ�ȱ
�������������ǰȱ�����ȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ¸ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ������������ȱ�����������ȱ�����ȱ
�����������ȱ�������ȱ�����ȱ��������£����ȱŗŝşȱ���ȱŗşȱ������ȱŘŖŗŜȱǻ��������ȱŘŖŗŞǼǯ

34ȱ 2ȱ ��ȱ ����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ����ǰȱ ��ȱ���Ĵ������ȱ���ȱ������ȱ �ȱ �����£�ȱ�ȱ ��ȱ
���������Ĵ���ȱ �����ę����ȱ ����Ȃ����£��ǰȱ �������ȱ ������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���������ȱ
����ȱ�ǯȱŘȱ�ȱ�ǯřȱ���ȱşȱ������ȱŘŖŗŞǯ

35 Come accadeva con i primi Piani nazionali di eGovernment la cui implementazione 
���ȱ �����£������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ę���£������ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ ���ȱ
��������ȱ�����������������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ���ȱȃ����ȱ��ȱ
�����Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ������£����Ȅǯ
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�����ȱ��ę��£����ȱ��ȱ������ȱ�����ę���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ�������řŜǰȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�����£����ȱ�����ȱ����������ǯȱ
������ȱ�����ȱ��ȱ�������������¥ȱ�����������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ

���ȱ��������������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���Ȭ
���������ȱ�����ȱpolicyȱ����Ȃ������£����ȱ��������ȱ��������ǰȱ�����ȱ��ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��������ǯȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ
�����ę��ȱ�ȱ�������řŝȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���£����ȱ��ȱadvocacy 
�ȱ���ȱ��ȱ�����££���ȱ�Ȃ����������ȱ��ȱ������£�ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ
�������������£����ǰȱ����ȱ���£����ȱ����ȱ�������ȱ �������ę�ȱ���������ȱ
���ȱ������ȱ�������ȱ��������������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������Ĵ�ȱȃ��Ȭ
�����£��ȱ���������Ȅǯȱ
2ȱ�����ę������ǰȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���� più 

�����������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱȃ���ȱ���ę�ȄřŞǰȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ��Ȭ
��������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ������řşȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ �������ę��ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ǰȱ ��Ĵ������ȱ ��ȱ��Ȭ
������¥ȱ ���ȱ ȍ�ȱ ��������ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ��������ǰȱ
���������ȱ�������ȱ����ǰȱ�ě������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ
�������ȱ���������¥ȱ�ȱ�����££�ȎŚŖ. 

Iȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ������Śŗȱ �����ȱ��ȱ �����ȱ ���������ȱ
���ȱ ��������ȱ ��ȱdiscursive depoliticizationȱ �����·ȱ ������ǰȱ ���ȱ��������ȱ

36ȱ ��ȱ�������ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ��������¢ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ����������£����ȱ
ǻ����Ȭ��Ǽǰȱ ���ȱ �����ȱ ���Ȃ�������ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ
����������£����ȱ �����ȱ ������£����ȱ �ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ������££�ȱ
�����������ǯ

37ȱ 2ȱ��ȱ������¥ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ��������£�ȱ���ȱ	�����ȱ�������řŜŖȱ��������££���ȱ��ȱ����£����ȱ
���������ǰȱ ��������£����ȱ ������£������ǰȱ �����£����ȱ �ȱ ���������������ȱ ��ȱ
�����������ȱ ������££�����ȱ �ȱ �����������ȱ �����ȱ ���������ȱ ����������£����ȱ �ȱ ���ȱ
�������ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ŗşşŖȱ ������££�ȱ �����ȱ��ǰȱ ��ȱ ��ùȱ ����������ȱ ������ȱ
��£������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ��ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ
it.

38ȱ �������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ	�����ȱ	�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ����¡ȱ������ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
�������������ǯ���Ȧ������Ȭ����Ȭ�����Ȭ����Ȭ����¡ǯ

39ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����������ǯ���Ȧ��ȏ��ǯ
40ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������������ǯ��Ȧ�������Ȭ��������Ȧ

�����Ĵ���Ȭ���Ȭ��Ȭ������Ȭ������Ȭ����������Ȧǯ
41 Altri �����ȱ����ȱ���������ǰȱ�ȱ��������ȱ�����������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱȃ���ȱ���ę�Ȅǰȱ����ȱ

���ȱ����������ȱ	����ǰȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
������������ǰȱ��������££���ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�����£����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ
��������ȱ�Ȃ������£����ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ��������£�ǰȱ���ȱ������££�ȱ
�����������ȱ ��ȱ �������ȱ ����¢ȱ ������ǲȱ ������ǭ�����ǰȱ ��ȱ ������¥ȱ ��ȱ ��������£�ȱ
�����������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ���Ȃ��ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ�ȱ������������ȱ
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����ȱ������¥ȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ���������ȱ
���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ����Ȃ�������ȱ
�����ȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ����£����ȱ��ȱcontestȱǻ��������ǰȱ �������ǰȱ���Ȭ
£�ȱ ����������Ǽȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ȍ���ȱ ����ȱ�����ǰȱ��ȱ�����ȱ ����ȱ ��ȱ
��������£�ȱ�����������Ȏȱǻ�Ȃ�������ȱŘŖŗśǱȱŗśŘǼǯȱ��ȱ������ȱ���£�ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ ������ȱ ������£������££���ŚŘȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ����£����ȱ
������££�����ȱ �ȱ ������������ȱ��ùȱ ����������ǰȱ��ȱ ��ȱ��ę�������ȱ ��ȱ is-
suesȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���ǰȱ��ȱ��������££���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����Śřǰȱę��ȱ
�ȱ �����£������ȱ ��ȱ ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ �����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǯȱ ��ȱ
������ȱ��������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ���££����ȱ��ȱ
�����ȱ�ȱ��ę�������ȱ����ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ���������ȱ�ȱȍ�����¥ȱ��������Ȏȱ
ǻ������ȱŘŖŗŚǼǰȱ���£��ȱ��ȱ�������ȱ�������������ǰȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ
���������ǰȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ�����ȱ��������ǰȱ�����ȱ
�����£�ȱ�ȱ����Ȃ����Ĵ����¥ȱ���ȱ������ȱǻ��ȱ���������ȱŘŖŗřǼǯ
��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ���Ĵ������ȱ�������ȱǻ�������ǰȱ��ȱ���Ȭ

������ȱŘŖŖŜǼȱ���������ȱ���Èȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ�����ȱ������ȱ
���������ȱ���£������ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ���Ȃ������£����ȱ��Ȭ
���������ȱ��ȱ�����ę��ȱ��Ĵ���ȱ�����������ȱ�����ȱ����������ǯȱ�����������ȱ�ȱ
���ȱ���������ȱ̧ ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����Ȃ����Ȭ
��£����ǰȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱŘŖŗŞ44ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�������Ĵ���ȱ�����ȱ
��������ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ǰȱ	�����ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ
����Ȃ��ȱ�����ȱ�������ȱ ������ȱ ǻ�Ĵ����ȱ ŘŖŗŞǼǱȱ ��ȱ �����ȱ�����ȱ ����£����ȱ
������������ǰȱ��ȱ�����£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ǰȱ�Ȃ�����Ȭ
£����ȱ��ȱ�������ȱȃ������ȱ��������Ȅǰȱ ��ȱ ������ę��£����ȱ ����ȱ��������Ȭ
£����ȱ��������������ȱ����ȱ��������££�£����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ
�������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������££���ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ�����ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ȱ����������ȱ��������ȱ��������£�ǰȱ�����·ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ

����Ȃ��������ȱ ��������ȱ ǻ�£�����ǰȱ ���������¥ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �������Ǽȱ ���ȱ �Ȃ����Ĵ���ȱ ��ȱ
����������ȱ��ȱ��ě������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�����ǯȱ

42ȱ ������ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���£����ǰȱ��ȱ������������ȱ������ȱ
����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�������Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ùȱ�����ę������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ������££���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�����������ǰȱ���ȱ
��Ĵ���������ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ����¥ȱ������£������ǯȱ

43ȱ ����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ����ȱ	���������ȱ������ȱ
�����ȱ�������ȱ���£����ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱŘŖŗŘȱ��ȱ���ȱǻ����������Ĵ�ȱŘŖŗŜǼǯ

44ȱ ��ȱ���������ȱ¸ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�������������ǰȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���Ȃ�������ȱ
della propria communityȱ ��ȱ ����������ȱ �ȱ ���ȱ ��Ĵ������ȱ �ȱ ��������£����ȱ ��������ȱ
ǻ������ȱŘŖŗŞǼǰȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ��Ȃ������ȱ����Ȃ������£����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
�����������ǯȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�����ę���ȱ�����Ȭ���������ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��������ȱ �Ĵ����ǰȱ �Ȃ������£����ȱ �����ȱ
�������¥ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������£����ȱ���������ǯ
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������£����ǰȱ�Ĝ����£�ǰȱ��������£�ȱ�ȱ������£����ǰȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ
����������£����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱȃ�������Ȅǯ
��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ

�����Ǳȱ ���ȱ �Ĵ���ȱ ��������ǰȱ ������������ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ �������Ȭ
������ȱ ������£������ȱ ǻ¸ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ ���£����ȱ
��������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���������Ǽȱ�ȱ���������ȱ��ȱbest 
practicesȱǻ��������������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ���ȱ���������Ǽǰȱ���Ȭ
��ȱ ��ȱ ����������¥ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ���ȱ �ȱ �����£����ȱ ���������ǰȱ��ȱ
�����Ĵ�Ĵ�ȱ������������ȱ����Ĵ����¥ȱ���Ȃ������ȱ�ȱ����������££�ȱ����ȱ��Ȭ
����££�£����ȱ���ȱ��ȱ����������ǯȱ��ȱ������¥ȱ������££������ȱ����Ȃ������ǰȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ���ǰȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ�������¥ȱ
��ȱ������ȱ����£����ǰȱ��ȱ�����������ȱ����£����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���£��ȱ
��ȱ ��Ě�������ȱ�����Ȭ������ȱ�����ȱ �����ȱ��ȱ����£������ȱ�����ȱ��������£Ȭ
£�£����ȱ�����ȱ��ǰȱ ��������ȱ ��ȱ�������ȱ reputation ǻ����������Ĵ�ȱ ŘŖŗŜǼǯȱ
�ȱ ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ ���������ȱ ����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���ȱ ��������ȱ
�Ĵ����¥ȱ��ȱ�����£����ǰȱ��� ������ȱ�ȱ��������£�ȱ��ȱ���������ȱ�����ę��Ȭ
�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ����������£����ȱ�ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ
��ȱ��������ȱ�������ǰȱ���������ȱ����������¥ȱ��ȱ���ęĴ�ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ
�������ȱǻ�Ȃ�������ȱŘŖŗŝǼǯ

6.4. Conclusioni

��ȱ��������£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ �����Ȭ
������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ��Ě�������ȱ��ùȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��ȱ
����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ������¥ǯ
	��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ��£������ȱ��������ȱ������ȱ��ùȱ�������£����ȱ�����ȱ

�������ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����£���Ĵ�ȱ��ȱ����ȱgovernmentalǰȱ���ȱ
������ȱ ��ȱ ���������¥ȱ���ȱdecision makingȱ �����ȱ�ȱ �������ȱ �������£������ǰȱ
������ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ���������ǯȱ���ȱ����ȱ��������ȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ��������ȱ
�����������ȱ����ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ǰȱ�Ȃ���£����ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ
di policyȱǻ�����ȱ��ȱ�£����ǰȱ�����ȱ�����ǰȱ���ǯǼȱ���ȱ������������ȱ�ȱ��������ȱ
frames cognitivi della policy communityȱ �������ȱ ǻ����Ȃ���������££�£��Ȭ
��ǰȱ��ȱ�������ȱ���Ĵ������ǰȱ����ȱ��������££�£����Ǽǰȱ �ȱ ��ȱ��������¥ȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ �������������ȱ ���ȱ �ȱ rankingȱ��ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ �������ȱ
�������£������ȱ��ȱ�Ĝ������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����£��ȱ��������ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ ������£����ȱ���ǰȱ ��ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ�����ȱ����ȱ
����ȱ�����������ȱ ��ȱ�������������¥ȱ�����������ǰȱ����Ȃ�����ȱ�����ȱ�����ǰȱ
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����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���������ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������££�£����ȱ��������ȱ���Ȭ
��ȱ�����ę��ȱissueǰȱ������������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ
maggioranza politica al governo. Il tema dell’innovazione tecnologica 
�����ȱ��ǰȱ����Ĵ�ǰȱ¸ȱ������ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ
�����ȱ���¥ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ǰȱ��������ȱ�����ȱ����Ȃ������������¥ȱ
���ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ
��ȱ����¢ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ���ȱ��ǯ

La governmental depoliticizationȱ��ȱ¸ȱ������������ǰȱ���ǰȱ��ȱ���ȱso-
cietal depoliticizationȱ �������������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ �����������ȱ��ȱex-
pertiseȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�������Ĵ�ȱȃ�����������ȱ��ȱ��������£�Ȅǰȱ���ȱ�����Ȭ
��ȱ�Ȃ����������ȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ
������ȱ���������ȱǻ������ȱŘŖŗŗǼǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��Ȭ
�����££�£����ȱ�����������ȱ�����ȱ��������ȱ��������ǯȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ
�����ȱ ����Ĵ�����ȱ �ȱ ��ę����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����£����ȱ ǻ���ȱ �Ȃ������£����Ȭ
��££�£����ȱ��ȱ�����ę��ȱ������ȱ��ȱ ������Ǽȱ��ȱ�����ȱ�ȱ frames cognitivi 
��ȱ�����������ȱǻ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ��������ȱ������£����ȱ�����ȱ
�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ �����������Ǽȱ ��������ȱ ��Ĵ����ȱ��ȱ �������������ȱ��ȱ
���������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ��ȱinformational lobbying45ȱǻ
�û���ȱŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���Ȭ
������£�ȱ¸ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ������ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ���ǰȱ���Ȭ
�������ȱ�����ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ��������ǰȱę�������ȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ���£����ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ����ǯȱ
���������ȱ�ȱ �������ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ �£����ȱ���ȱ �����ę��ȱ

�������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������£����Ǳȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ�ě������ȱ�����ȱ
���������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ���ǰȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ�����ȱ
depoliticizzazione discursiveǰȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������£��Ȭ
��ȱ���������ȱ���ȱ��ě��£���ȱ�Ȃ������ę���ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ǰȱ�ȱ������ȱ
��ȱ�����Ȃ������ǯȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���£����ȱ��ȱȃę����Ȅȱ�ȱ��ȱȃ�������Ȅȱ
ǻ����Ĵ�ȱŘŖŗŗǼȱ�ȱ�����ȱ����ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ������ȱȃ���ȱ���ę�Ȅǰȱ��������ȱ���ȱ
���£����ȱ������������ȱ���ȱ�Ȃ������ę��£����ȱ�����ȱpolicy issues ���������ǰȱ
�����ȱ����£����ǰȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ�ȱ����������ȱ���Èȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ ȃ���£�Ȅȱ �ȱ��������ȱ ����ȱ ������ȱ���������ȱ �����ȱ��������££�£����ǰȱ ���ȱ
��ȱ����ȱę�����¥ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ�������£����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ
��������£����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǯ

45ȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ ��ȱ ȍ���ȱ �����ȱ ��ę�������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ
�������ǰȱ�Ĵ����ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���� la 
������£����ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱǻǳǼȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����£��ȱ�ȱ
������ȱ�ȱ�ȱ�����ȱ��������Ȏȱǻ����Ĵ�ȱŘŖŗŗǱȱşŗǼǯ
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��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǰȱ¸ȱ���ȱ����ȱ�ȱ
�������ȱȍ���������ȱ��������Ȏȱǻ������ȱŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������������Ȭ
�¥ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱȍ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ
���£�ȱ�Ȃ����ȱ��ȱ�����Ȏȱǻ��ȱ���������ȱŘŖŗřǱȱŗřŞǼǯȱ��ȱ��������������ȱ����ȱ
���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱȮȱ��Ĵ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ę��ȱ
���������ȱ���������ȱȮȱ��ȱ������££���ȱ��ȱ�£����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ������£����ȱ
��ȱ���££����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱȃ�����¥ȱ���������Ȅȱǻ������ȱŘŖŗŚǲȱ
ŘŖŗŗǼǰȱ��Ĵ����ȱ�Ȃ�������¥ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���£����ȱ��ȱ�������ǰȱ
���ę�������ȱ���Èȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ��ùȱ������ȱ��ȱ������������ȱ
roll-outȱǻ����ǰȱ�������ȱŘŖŖŘǼȱ�ȱ���������ȱǻ�����ȱŘŖŗŗǼǯ
2ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ��ùȱ�������ȱ����� 

��ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱcol-
laborative governanceȱǻ�������ȱet al.ȱŘŖŗŘǲȱ�������ȱŘŖŗŝǲȱ��Ĝ��ȱŘŖŗŚǼǰȱ
���ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ
�����£������ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱbrandȱ�����ȱȃ��Ĵ������£�ȱ��������Ȅ46ǰȱ�����ȱ������Ȭ
���ȱ���ȱ�Ȃ������£����ȱ�����������ȱ�����ȱ��ǯȱ

Il frameȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ¸ȱ��ȱ�����������ȱ����Ȃ������������ȱ
��ȱ�����£��ȱ����ȱ���������¥ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ǰȱ�����ȱȃ�Ȅȱ����Ȃ�Ȭ
�������ȱ���ȱ����ȱȃ�Ȅǰȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ����������ǰȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��áȱ������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
issues relative al ����Ȭ�������ǯȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ
������¥ȱ��ȱ�����ę������ǰȱ���Èǰȱ�������ȱ�ȱ������ȱ������ȱ������Ȭ������ȱ���ȱ
�������ȱ��¥ȱ ����������ȱ �����ȱ�����ȱ ��������ȱ�����ȱ community dei proȬ
�����������ȱ�����ȱ���Śŝȱ������ȱ�����ȱ������Ĵ�ȱ��ȱpolicyȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ
europeo48ǰȱ�ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ���������ȱ¸ȱ�����������ȱ���ȱasset digitali dei diȬ

46ȱ ���ȱ �Ȃ�����������ȱ ȃ��Ĵ������£�ȱ ��������Ȅȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �������¥ȱ Ȯȱ �ȱ ����ȱ
����������¥ȱȮȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ������¥ȱ�Ĵ�������ȱ��££�ȱ�ȱ
���������ȱ��������ǯȱ�������Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ
����������£����ȱ���������ǰȱ�ǯȱŗŘŚȱ���ȱŝȱ������ȱŘŖŗśǰȱ�ȱ���������������ȱ����ę����ȱ�ȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ�ǯ���ǯȱ�ǯȱŗŝşȱ���ȱŘŜȱ������ȱŘŖŗŜȱǻ�����������ȱ����ę���ȱ��ȱ�������£����ȱ
��ȱ������ȱ����Ȃ����������£����ȱ��������Ǽȱ�ȱ���ȱ��ȱ�ǯ���ǯȱ�ǯȱŘŗŝȱ���ȱŗřȱ��������ȱŘŖŗŝǰȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ������£�ȱ��������ȱ����������ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱȃ��������Ȅȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ
�ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������������ȱ
�����ȱ��������ȱ����������£����ǯ

47ȱ �������¥ǰȱ ���������£����ǰȱ ��������ȱ ������ǰȱ ��������£����ǰȱ �����������ǰȱ �������ǰȱ
�������ȱ���������ǯ

48 L’e-Government Action Plans2016-2020ȱę���ȱ �ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�£����Ǳȱdigital-by-
defaultǰȱ inclusiveness and accessibilityǲȱonce onlyǲȱ����� ���������ȱ���ȱ�������¢ǲȱopenness 
and transparencyǲȱinteroperability by default.
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�����ȱ�Ĵ���ȱǻ��������ȱ�ȱ�������Ǽȱ��ȱę��ȱ��ȱ��������ȱ�����£�ȱ��ùȱ��������ȱ�ȱ
����������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱengagement nei 
��������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ�����£�ȱ��������ǯȱ��ȱ��ȱ��ȱ����ǰȱȍ����£���ȱ���ȱ
������������ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��Ȭ
��������ǰȱ ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ�� ȱ���ȱ��ě�����ȱ�����ȱ��ȱ�����������Ȭ
��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ������Ȏȱǻ��Ĝ��ȱŘŖŗŚǱȱřşŝǼǰȱ����Ȃ�����ȱ
���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
�������������£�ǰȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ
expertiseȱ��Ĵ������ȱ���ȱ����������ȱoutcomesȱ��ȱ���������ȱ��������ǯ

���������ę�

�њќџђѡѡіȱ�ǯǰȱ�ѢѠђљљюȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǰȱ���£��ȱ��������������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ
���Ĵ������ǯȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ǵǰȱComunicazione poli-
ticaǰȱŘǱȱŘřśȬŘśŘǯ

�ђѣђџіёєђȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŘǼǰȱ�����������ǰȱ����������£�����ȱ���ȱ�����Ȭ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����¢ȱ�������Ǳȱ�������£���ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱPolicy SciencesǰȱŚśǱȱŚŝȬŜŞǯ

�іѓѢљѐќȱ�ǯǰȱёђ �ђќћюџёіѠȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǰȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����Ȭ
�����¥ȱ ��������ǰȱ ��ȱ������ȱ�ǯȱ ǻ�ȱ ����ȱ��Ǽǰȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���������ǰȱ
Milano: Mondadori.

�юљіѠђȱ�ǯǰȱ�ђ �ќѠюȱ�ǯȱǻŘŖŖřǼǰȱ��ȱ�������ȱ���Ĵ������Ǳȱ�������ǰȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ
��Ȃ������ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�����£�ȱ��������ǰȱŘǱȱŘśŝȬŘŞřǯ

�юњѝяђљљȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŖŚǼǰȱ�������������ȱ������ȱ���ȱ�������£�����ǰȱ���������Ǳȱ���������ȱ
���������¢ȱ�����ǯ

�юѝюћќȱ	ǯ ȱ ǻŘŖŖŘǼǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ�������Ǳȱ �Ȃ���Ĵ������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ
���������ȱ���������ǰȱ��ȱ��Ĵ�������ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������-
strazioni tra retorica e innovazioneǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ

�юѠѡђљљѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŚǼǰȱ��ȱ����¥ȱ�����ȱ����ǰȱ����£��Ǳȱ��������ǯ
�џќѢѐѕȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŗǼǰȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ�����ȱ��ȱ�������������ǰȱ���������Ǳȱ�����¢ȱ�����ǯ
ёȂ�љяђџєќȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗśǼǰȱ�£����ȱ��������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ���ȱ��������ȱ

������������Ǳȱ�Ȃ������ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ���¢ǰȱ��ȱ�����ȱ
	ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼȱNeoliberismi e azione pubblica. Il caso italianoǯȱ����Ǳȱ�������ǯ

ёȂ�љяђџєќǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǰȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����������ȱ���������Ǳȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�������¥ǰȱ��ȱ��Ĵ�������ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ��ȱ�������ȱ
delle amministrazioni tra retorica e innovazioneǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ

ёȂ�љяђџєќǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ �����ȱ �������ȱ ����������Ǳȱ ������¥ȱ ��ȱ
�Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ������¥�����������������ǰȱ
ŞǻŗśǼǱȱŗŚŝȬŗŞŖǯ

ёђȱ�ђќћюџёіѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŗřǼǰȱ���ȱ��Ĵ¥ȱ�����������ǯȱ�Ȃ���������£����ȱ��ȱ�Ĵ�ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ�����ǰȱ��Ĵ�ȱ�ȱę�£����ǯȱ��������£����ǰȱ��ȱ������ȱ�ǯǰȱ��ȱ���������ȱ
�ǯȱ�ȱ��������ȱ	ǯȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ��ȱ�������ȱ��������ǯȱ���ǯȱ��ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ���������ǰȱ
Napoli: Liguori.
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�іљђѡѡіȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŗǼǰȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ę��ȱ���ȱ��������£�ǰȱ������ȱ�ȱ���������ǯȱ��ȱ
����ȱ��������ǰȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ���������ǰȱŘǱȱřŚśȬřŝŘǯ

�њђџѠќћǰȱ
ǯǰȱ�юяюѡѐѕіǰȱ�ǯȱ�ȱ�юљќєѕǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ�����������ȱ����� ���ȱ���ȱ
�������������ȱ����������ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������������ȱ��������ȱ���ȱ���-
oryǰȱŘŘǻŗǼǱȱŗȬŘşǯ

�љіћёђџѠȱ �ǯǰȱ �ќќёȱ�ǯȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ ����������������ǰȱ 	���������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ǰȱ
Policy&PoliticsǰȱŚŘǻŘǼǱȱŗřśȬŗŚşǯ
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�������ȱ��������ǰȱŗǻřǼǱȱŘşřȬřŗŞǯȱ

�џюћѐђѠѐѕђѡѡіȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗŗǼǰȱ �Ȃ����������£����ȱ ��ȱ ����Ǳȱ ���ȱ �������ȱ �����������ǯȱ ��ȱ
��������£����ȱ������ȱ��ȱ�����¥ǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ
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�џюћѐђѠѐѕђѡѡіǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŜǼȱ���ȱ����ȱ	���������ȱ����ȱ�����¢ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ
��ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�������������ǵȱ���ȱ����ȱ��ȱ����¢ǰȱPartecipazione 
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���ȱ��������ǰȱ���������Ǳȱ�����¢ȱ�����ǯ

ќљњђѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŘǼǰȱe-gov. Strategie innovative per il governo e la pubblica ammini-

strazioneǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ

ќќёȱ�ǯ ȱǻŗşşŗǼǰȱ�ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�������ǵǰȱPublic Administrationǰȱ
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љҿѣђџȱ
ǯ ȱǻŘŖŗŘǼǰȱ�������������ȱ����¢���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����Ǳȱ���ȱ�ě���ȱ
��ȱ��������������ȱ���������������ǰȱWest European PoliticsǰȱřśǱȱŚşŗȬśŗŖǯ


ћіљљȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŗǼǰȱ���ȱ���������������ȱ��ȱ��������ȱ���������������ǯȱ��������ȱ��ȱ�����-
��������ȱ������ȱ���ȱ�����������ǰȱ���������Ǳȱ���������ȱ���������¢ȱ�����ǯ

�юѠѐќѢњђѠȱ�ǯǰȱ��ȱ	юљђѠȱ�ǯȱǻŘŖŗŘǼǰȱSociologie de l’action publiqueǰȱ�����Ǳȱ������ȱ�����ǯ
�юџѡіћђѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ����������£����ǰȱ����-

sta di diritto dei mediaǰȱŘǯ
�юѦћѡѧȱ�ǯ ȱǻŗşşşǼǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����������ǰȱ�ę��ȱ�ȱ������Ĵ���ǰȱ�������ȱ���-

liana di Scienza Politicaǰȱ����ȱǻŗǼǱȱřȬŘŘǯ
�ѼћѦȱ�ǯǰȱ�џієѕѡǰȱ�ǯȱǻŗşşŚǼȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ��ȱ�������ȱ��������������ȱ��ȱ������ǰȱ����Ȭ

gna: Il Mulino.
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�ђѐјȱ�ǯǰȱ�іѐјђљљȱ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǰȱ�����������£���ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ��������ȱ�ǯȱ
ǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ�����ȱ��ȱ�������������ǯȱ�����ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ
Western Europeǰȱ�¡����Ǳȱ����� ���ȱ����������ǯ
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�����¡����¢ǰȱ���ȱ�������������¢ǰȱ����������Ȭ������������Ǳȱ����ȱ���������¢ȱ
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�ѕќёђѠǰȱ�ǯȱ�ǯȱ�ǯȱǻŗşşŜǼǰȱ���ȱ�� ȱ	���������Ǳȱ	��������ȱ ������ȱ	���������ǰȱ
Political StudiesǰȱŚŚǱȱŜśŘȬŜŜŝǯ

�Ѣѓѓіћіȱ�ǯǰȱ�Ѣѐюȱ�ǯǰȱ�юћѐіћќ A. e �ћёџђюћіȱ�ǯȱǻŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ�� ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ��������������ȱ�������Ǳȱ ���ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ ��ȱ
����¢ǰȱş��ȱ�������������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ���������ȱ���ȱ���-
spectivesǰȱŗŜȬŗŝȱ��¢ȱŘŖŗŚǰȱ	�����ǰȱ�������ǯ
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ѡіќћȱ юћёȱ ����ȱ �њђџіѐюћȱ �ќѐіђѡѦȱ ѓќџȱ �Ѣяљіѐȱ �ёњіћіѠѡџюѡіќћ ȱ ǻŘŖŖŘǼǰȱ
������������ȱ�Ȭ����������Ǳȱ�ȱ������ȱ�����������ǯȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
��ȱ������ȱ������ǰȱ�� ȱ����ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ��������������������ǯ��ǯ���Ȧ������Ȧ
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�ȱ��������ȱ�������Ǳȱ�Ȃ�������������ȱ 
�����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ������

Giorgio Giovanelli

7.1. Introduzione

��ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱŘŖŗŘȱ�����ȱ�ǯ�ǯȱ����������ȱ��ȱ���������ŗǰȱ���ȱ
��������������ȱ��ȱ��������ȱ �ȱ ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ǰȱ
������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱŗǯŝŖŖǯŖŖŖȱ��������ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
dell’�������������ǰȱ����ȱ��ȱřǰŚƖȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������£����ȱ��ȱ��¥ȱ���Ȭ
����ǯȱ����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�������£�ȱ�����ȱ
�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ
¸ȱ����ę����ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�Ȃ����-
���������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ������ȱę���ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�Ȭ
����£����ȱ��������ȱǻ	��¢ȱŘŖŗŞǼǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ¸ȱ���������ȱ��������ȱ
��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ��Ě�Ĵ���ǰȱ��������ȱ����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ
��������ȱ����������ǯȱ����ȱ������ȱ��áȱ��������ȱ�����ȱ����Ĵ���������ȱ�������Ȭ
��ǰȱ����������ȱ�ȱ�������ę���ȱ�����ȱ��������ȱǻ����ǰȱ
�¢�����ȱŘŖŖŚǼǰȱ���ȱ
�������ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ���������ǯ 

La pratica dell’�������������ǰȱ���ȱ��ȱ��ȱ��ě�������ȱ�����ȱ��ȱ������Řǰȱ
�ě��ȱ����ȱ��������ȱ��Ȃ����������¥ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ��ùȱ��������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ����ȱ
������ȱ�����ȱ���������ǯȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��Ȃ�����£����ȱ

1ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ ǻ����Ǽȱ �������ȱ ���ȱ
��������ȱ 
��������ȱ ���������ȱ �����¢�ȱ �������ȱ ǻ�
��ǰȱ ŘŖŗŜǼǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȧ
����ŘŖŗŝȦŘŖŗŝŗŖŘǯ���ǯ

2ȱ ��ȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ǰȱ����������ȱ���ȱ
��� ���ȱwww.educazioneparentale.orgǰȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ������������ǯȱ��ȱ�������ȱ
�������ȱ���Ȃ�����£����ȱ���������ȱS-coolȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ
����ȱŚȱ����ǰȱ��������ȱ��ȱŚŖȱ�ȱŝŖŖȱ�����Ĵ�ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����Ĵ�����������ǯ��ȦŘŖŗŜȦŖŘȦŗŞȦ
�����£����Ȭ���������Ȭ���������Ȭ��Ȭ��������Ȭ��Ȭ������Ȭ��������Ȭ��Ȭ��£����Ȭ�Ȭ����Ȭ���Ȭ
�Ȭę���Ȭ�Ȭ��������Ȭ��Ȭ��������ȦŘŚśŗşŗŜȦ.
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����£����ȱ���ȱę���ǯȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ ���������ȱ�������¥ȱ �����������ȱ��ȱ
�����£����ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
�����ȱ���������ȱ�����ȱ��������ǰȱ����ȱ�ȱ��������ȱ�������������ȱ���ȱ���Ȭ
������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ¸ȱ�����Ȭ
����ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
������������ȱ ��ȱ�����ǰȱ����ȱ�������ǰȱ����ȱ��������ǰȱ�������ȱ������ȱ
������ȱ�Ĵ����������ȱ ��ȱ�����ȱ����������ȱ����Ȃ����������ȱ�����ȱ�������ȱ
�����ȱ���ȱ���Ȃ�£����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱǻ����¡ȱŘŖŗŚǲȱ
��£���ȱŘŖŖşǼǯȱ
��ȱ ��������ȱ ����Ȃ�����£����ȱ ���������ȱ ¸ȱ �����ȱ �����££���ȱ �����ȱ

�����£�ȱ �������ȱ ����������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���������ȱ �����Ĵ����ȱ ���ȱ���Ȭ
�������ȱ�����ȱ ��Ĵ�������ȱ �����ȱ��������ȱ ���������ȱ �ȱ�����ȱ ����������ȱ
�����ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ����Ȃ������������� 
¸ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ��ȱ
�£����ȱ���������ȱ�ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
�������£����ȱ ���ȱ �£����ȱ �ȱ ������������ȱ ���������ȱ��ȱ�������ȱ �Ĵ���ȱ
ǻ��������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�����ȱ����������ȱ�����ę��ȱ��áȱ�ě����ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ������£������ȱ��ȱ �����Ȭ
£����ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ����������££�£����ǵȱ2ȱ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ
��������ȱ����Ȃ�������������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£��Ȭ
��Ȧ��������££�£����ǵȱ����ȱ¸ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�������ǵȱ������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ��������ǰȱ�����££����ȱ���ȱ�������ȱ���ǰȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ�Ĵ��������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�����ǯ
�����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���¥ȱ��������ȱ���ȱ������£����ȱ�����ȱ

pratica dell’�������������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ����������Ǳȱ���ȱ�Ĵ���ȱ
���ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ������£����ǰȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ
��ȱ������ȱ�ȱ���ę��ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ���������ǯȱ�������ȱ�����££���ȱ������ȱ
��������ȱ����ȱ�����ȱ�����ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ������������ȱ����������ǰȱ�ȱ
���Ȃ������ǰȱ����ȱ���ȱ���£�����ȱ�ȱ��ě�������ǯȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�Ȃ���Ȭ
��£����ȱ���������ȱ���¥ȱ�����££���ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
£����ȱ�Ĵ�������ȱ�����Ĵ�ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
����������££�£����ȱ�ȱ����������££�£����ȱ��ȱ�ǯȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǼȱ�ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ�ǯȱ����ȱ�ȱ�ǯȱ��������ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ������Ȭ
����ȱ�����ȱ����Ȃ�������£����ȱ��ȱ������ȱ������ǯȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ��Ȭ
pitolo �������ȱ��������ȱ������ȱ���������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ������£�ȱ
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���ȱ ��������ȱ�ȱ �ȱ ����ȱ���������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ���ȱ�������������ȱ
��������ȱ���������ȱ�����ǯȱ

7.2. La pratica dell’educazione parentale/homeschooling: 
�Ĵ���ǰȱ������ȱ�ȱ������£����

���ȱ�Ȃ�����������ȱ�������������ȱ��ȱ�������ǰȱ����ȱ��Ĵ�ǰȱ���ȱ�������ȱ
���������ȱ�����Ĵ�ȱ��������������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ
������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ǯȱ�Ȃ�������������ȱ��ę�����ȱ������ȱ���ȱ
�����ę��ȱ����ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ��ě����£��ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
��£����ȱȃ�����������Ȅȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�����£����řǯȱ��ȱ��ȱ ��������ȱ
��Ȃ����ȱ���ȱ �����������ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ ����Ĵ���£����ȱ����Ȃ������������ȱ
ǻ���������ȱ����Ĵ���ǰȱ���������ȱ����Ĵ���ǰȱ�����ǰȱ���£�ǰȱ����ȱ��ȱ��������Ȭ
��Ǽȱ¸ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������¥ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����Ǳȱ
���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ��������ȱ�Ȃ�����������ǰȱ
al centro l’�������������ȱ �ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ǯȱ
L’�����������ȱ¸ȱ���ȱ�������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ȱ ����Ĵ���£����ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ
�������ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��������ǯȱ����ȱ�� ������ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ�������Ȭ
��ȱ���������ȱ�ǯȱ
���4ǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ�������������ȱ
� ȱ��������ȱ
learnȱǻŗşŜŝǼȱ�ȱ���������ȱ���ȱŗşŝŝȱ�����ȱ�������ȱ	�� ���ȱ ������ȱ���������ǰȱ
��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ �����£����ȱ����������ȱ��ȱ
�������ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ǰȱ���������ǰȱ�����ǯȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ���������ȱ �ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ
����Ĵ���£����ǯȱ ���� ��ȱ ��ě����£����ȱ ����Ȃ������������ȱper l’aggregaȬ
£����ȱ��ȱ���ȱ�ȱ��ùȱ ��������ȱ ���ȱ��������ȱ��ȱ ��������ȱ �ȱ������ȱę���ȱ ��ȱ
ȃ�������ȱ�������¥ȱ���������Ȅ5ȱ������££���ȱ��ȱ���£�ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ
�����ȱ�������ȱ�����£����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ���ȱ�Ȃ�Ĵ����¥ȱ��ȱ����Ȭ
��������ǰȱ��ȱę����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱǻ���������ǰȱ���������ȱ
��ȱ�����������Ǽǯȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����������ȱ
con la pratica dell’�������������ȱ¸ȱ�������������ȱ����Ȃ�������ȱ����Ĵ�ȱ
���ȱ��������ȱ�����ȱ �Ĵ����¥ȱ����Ĵ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ���ȱ ������Ȭ
��ȱ����Ȃ�����£����ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱǻ������ȱ���������ǰȱ������ȱ�������Ǽǯȱ

3ȱ ���ȱ��ę��£����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ¸ȱ�����������ȱ���ȱ��� ���ȱ������ǰȱ
�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������ǯ��Ȧ���Ȧǯ

4ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �ǯȱ 
���ȱ ¸ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
��������� �ǯ���Ȧ.

5ȱ ���ȱ ��ȱ ���������������ȱ �����ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
��Ĵ��������������ǯ��Ȧ�����Ȭ������Ȭ���������Ȧ.



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŜŞ

���ȱ�������ȱ �Ĝ����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ �����£����ȱ�����������ȱ¸ȱ �������ȱ
���ȱ���������ȱ ����Ȃ�����£����ȱ ����Ȃ���������¥ȱ �ȱ �����ȱ �������ȱ ǻ����Ǽȱ
��������ǰȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ��������£�ȱ����Ȃ�����������ȱȍ�����£��Ȭ
ne parentale»6ǯȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����££��¥ǰȱ���ȱ���������¥ǰȱ�Ȃ�����������ȱ
�������������ǰȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ��������������ȱ�����££���ȱ
���ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ����������ȱ�Ȃ�����£����ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ���������ǯ
����ȱ���������ȱ����Ȃ�������£����ǰȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ

me di �������������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ǯ�ǯ �����������ȱ��ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱŘŖŗŘȱ¸ȱ��ȱ�����ȱŗǯŝŖŖǯŖŖŖǰȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ����Ĵ���ȱ�����������ȱ�ȱ����������ȱ�����ȱ�������ǯȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
������ǰȱ����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ�Ȃ����ȱŘŖŗŞȦŘŖŗşȱ
����ȱ�����ȱśŗŘŜȱǻ����ȱ����ǼȄŝǯȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��Ȭ
���ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����££���ȱ��ȱ
����Ĵ���������ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱǻ	���££�ȱŘŖŗřǲȱ��ȱ������ȱŘŖŗşǲȱ�����Ȭ
��ȱŘŖŗŚǼǯȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ�������������ȱ������ȱ�����������ȱ���������Ȭ
�����ȱ������ȱ���������ȱ�������ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ��������ȱ
������ȱ���ȱ���������ȱ����������8ȱ������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ�����£����ȱ
���������ȱ��������ȱ ��ȱ���������£�ȱ��������ȱȃ ����ȄȱȮȱŞřƖȱ���ȱ������ȱ
���ȱ��������ȱȮȱ���ȱ������ȱ ��ȱ����ȱ������ȱ�ȱ���Ȭ������ȱǻŜŘƖǼȱ�ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����£����ȱ����������ȱǻŞŖƖȱȃ�������ȄǼǯȱ�Ȃ�����Ȭ
£����ȱ�����������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȭ
������ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ��Ĝ������ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ���������ȱ���Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ǯȱ
�������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����Ĵ���££���ȱ

����Ȃ�������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��������������ȱ
�����ȱ�����ǰȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ��������ȱ �������������¥ȱ ����Ȃ������£Ȭ
£�£����ǰȱ��ȱ�������������ȱ�ȱ�Ȃ����������£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
ǻ����¢ȱet al. ŘŖŗŘǼǯ �ȱ��������ǰȱ���áǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ��ě������ȱ����Ȃ�������������ǯȱ��ȱ�����������ȱ¸ȱ
alle organizzazioni di advocacyǰȱ ��ȱ ���ȱ �£����ȱ��ȱ ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ
�������ȱ ¸ȱ �����ȱ �����££���ȱ �ȱ �����ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ���������ǰȱ�����Ĵȱ�ȱ
��� ��ȱǻŘŖŗřǼǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�����£����ȱ��Ȭ
�������ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ����Ȭ

6 �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����£����ǯ��Ȧ���Ȧ�����£����ȏ���������ǯ�����ǯ
7ȱ ����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���Ȃ������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���������ȱ����Ȃ������ȱ

�����ȱ�������ȱȃ�Ȃ�����£����ȱ���������ȱ����ȱ�������Ǳȱ������ǰȱ�����£����ǰȱ��������¥Ȅǯ
8 L’U.S. Department of Education ��ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱŞřƖȱ�����ȱ�����ȱ���ȱŜŞƖȱ��ȱ

��������ȱȃ�����Ȅȱ�ȱ���ȱŗśƖȱ��ȱȃ��������Ȅǯ
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nizzazioni di advocacyǰȱ ��ȱ��������ȱ
���ȱ���������ȱ��������ȱ������ 
ǻ�
���Ǽşǰȱ��ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ����������� ǻ
����ǼŗŖ e la 

�������ȱ����������ŗŗǯȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ�Ȃ�£����ȱ��ȱadvocacy 
��ȱ�������ȱ���Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ�������������£����ȱ���Ȭ
������ȱ�����ȱ�������ȱǻibidemǼ �ȱ��ȱ����£����ȱ����Ȃ����������ȱ�����ȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ����Ȭ
����ǯȱ��ȱ������ȱ������££�£����ȱ��ȱadvocacyȱ�������ȱ������ȱ�����������ȱ
����ȱ�Ĵ���ȱ �����ȱ���ȱ ��ȱ�������ǰȱ ��ȱ��������£�ȱ�ȱ ��ȱ��������£�ȱ��ȱ���ȱ
����������ǰȱ�����ȱ��ȱ���£��ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ���£����ȱ��������ȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�������������ǯȱ��ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ
��ȱ�������ǰȱ������££�£����ȱ��ȱadvocacyȱ��������ȱ�ȱ������ȱ������������ǲȱ
����ȱ��������ǰȱ������ǰȱ����ǰȱ����ǰȱ�ȱ������ȱ��������ǰȱ����������ȱ�����Ȭ
mazioni ���ȱ ���ȱ�������ȱ �Ȃ�������������ȱ ���ȱ������ȱ�����ŗŘ. Le pagine 
 ��ȱ���ȱ����������ȱ�������£����ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�����£����ȱ���������ǰȱ�ȱ
���������ȱ���������ǰȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ĵ���ǰȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
����£�ȱ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ������Ĵ����ȱ���Èȱ��ȱ��� Ȭ�� ȱ��ȱ��������£�ȱ
��ȱ��������ȱ�����£������ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ������ȱę���ǯȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ ��ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ���£����ȱ�����ę���Ǳȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ě����Ȭ
��ȱ��������£�ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��������������ȱ����ȱ����ȱ����Ĵ���£����ǰȱ
����Ȃ�����ȱ������������ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ
����£����ȱ�ǯȱ	���££�ȱǻŘŖŗřǼȱ������ȱ��ȱcommunity virtuali come le reȬ
����������ȱ����Ȃ�ě��������£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ǯ
��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ������Ȭ

�����ȱ��ȱ ��Ĵ���ȱ structureȱ ���ȱ �����£����ȱ ��ȱ��ě������ȱ�����ȱ�������ǰȱ
��ę�����ȱ�ȱ������ȱ�ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ��������ǯȱ���ȱ����ȱ�����Ȭ
��ǰȱ����ȱ�����������ȱ����ȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ ��������ǰȱ
�������£����ȱ�ȱ������££�£����ȱ��ȱadvocacy ���ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ
�����������£����ȱ �ȱ ����ȱ ����������ǯȱ �������ȱ �Ȃ������£��ȱ ����Ȃ�����Ȭ
£����ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ
���������ȱ�����ȱ������£����ȱǻ�ȱ��ȱ�����������Ǽȱ����ȱ�������ȱǻ����¡ȱŘŖŗŚǼǯȱ
���ȱ������ȱ �Ȃ�������ȱ����ȱ�����������£����ȱ���������ȱ¸ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ

9  Il ��������ȱ
���ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ¸ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱŗşşŖȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ�ȱ��������££���ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ�������������ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ���Ȧ.

10 La 
���ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ȱ̧ ȱ��Ȃ�������£����ȱ��ȱ���ę�ȱ���ȱ�ě��ȱ�������£�ȱ
������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�������������ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ���Ȧ�������Ȧǯ

11 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ���Ȧǰȱ ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ
������ǰȱ���ȱ��ȱ���������������ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ���Ȧ���������Ȧ���������¢Ȧ
����Ȭ���Ȭ�������Ȭ����������Ȭ���Ȭ������Ȭ������ǯ 

12ȱ ���ǯǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������ǯ��Ȧǲȱ �Ĵ��ǱȦȦ�������£���������ǯ��Ȧǲȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
������ǯ���Ȧǯ
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����������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ��ě��£���ȱ��ȱ��ě������ȱ����Ȃ��-
�����������ǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ
ǯȱ����ȱ�ȱ�ǯȱ
������ȱǻŘŖŗŗǼȱ�����������ȱ��ȱ���Ȭ
���ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
����£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�Ȃ�����Ȭ
£����ȱ���������ǯȱ	��ȱ������ȱ������ę����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ���£����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����£����ǰȱ��ȱ������£����ȱ����ȱ
��ȱ������ȱ��������ȱ��ě����£�ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�ȱ��������ǯȱ
��ȱ����ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ����Ȃ��������-

olingȱ���ȱ������ȱ������������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ
������ǰȱ���ȱ������ȱ������£�ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ
��ȱ ������¥ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ŗřǯȱ�ǯȱ
�����ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ�������������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����Ȭ
���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�Ȃ�������¥ȱ�����������ȱ����Ȃ������ȱ
����Ȃ�����£����ȱǻŘŖŖŘǼǲȱ����ȱ����������ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ����ę��£��Ȭ
��ȱ����Ȃ�������¥ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ������ǯȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��������£�ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ
������ǰȱ ��ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ��������ȱ��������ȱ
�����ę���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�Ȃ�������������ǯȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ���£����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ���áȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ������ǯ L’eȬ
����£����ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ¸ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ��������Ȭ
�¥ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ����������ǰȱ����Ĵ���ȱ�������������ȱ�ȱ
���������ȱ�����ȱ������£����ȱ�����������ȱǻ�������ȱŘŖŖřǼǯȱ������������ǰȱ��ȱ
������ȱ�Ȃ�����£����ȱ���������Ȧȱ�������������ȱ¸ȱ����������ȱ��ȱ¸ȱ���������ȱ
����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ����Ĵ�ȱ������������ȱ�����ȱ
��������ȱ��£����ȱ���ȱ��������ǯ

��ȱ�������ȱ����Ȃ�������������

��ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ������������� 
���ȱ�Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ��Ȃ�Ȭ
����ȱ����������£����ǯȱ�ȱ����ȱ���������ȱ����Ȃ��������ȱ����Ȃ�ǯ�ǯȱ����������ȱ
��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����ȱ ����ȱ
�����������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��Ȃ�����£����ȱ���������ȱǻŜŚƖǼǰȱ��Ȭ
����ȱ ǻŝŝƖǼǰȱ���ȱ���������£����ȱ���ȱ ��������ȱ����Ȃ��������ȱ ����������ȱ

13ȱ ���ȱ������£�ȱ���������������ȱ�����ę������ȱȮȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱǻŗşŝŘǼȱ�ȱ��ȱ����ȱ��£���ȱ
ǻŗşŞŝǼǰȱǻ���ȱ��ȱ���������������ȱ���ǯȱ�����ȱŘŖŖŘǼǯ
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ǻşŗƖǼȱ��ȱ���ȱ����ě�£����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ�����������ŗŚ. 
��ȱ ������ȱ��ȱ�ǯȱ������ȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������������ȱ ǻŘŖŖśǼŗśȱ �ě��ȱ
���ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ������������ȱ�����ȱ������ȱ����Ȃ�����£��Ȭ
��ȱ���������ȱ�ȱ ���ȱ ¸ȱ���������ȱ ����ȱ �����������ȱ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
����������¥ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��£�������¥ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ǯȱ������ȱ
���������ȱ���ȱ ����ȱ�����ȱ ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ �����ȱ�����ǰȱ���ȱ
�����ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ�������������ȱ���Ȃ�£����ȱ��ȱ������ȱliberal di 
��������ȱ�ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
�����ȱ���������ǰȱ������������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ǯȱ��ȱ����ȱ������ȱ����Ȭ
��£����ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ǰȱ������ǰȱ
��ȱ�����ȱ �����ę����ǰȱ�·ȱ��Ȃ�����ȱ ���ę����£����ǯȱ ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ������£����ȱ��������ȱ�Ȃ�����£����ȱ���������Ǳȱ��ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ¸ȱ��ȱ������������ȱ��������ȱ������������ȱǻ������ȱŘŖŖśǼȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ �ȱ ę���ȱ �ȱ ����ȱ���������������ȱ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ǻ������ȱ
ŘŖŗŞǼǰȱ����Ȃ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��������ȱliberalǯȱ�ǯȱ
��£���ȱǻŘŖŗŘǼȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������������ȱ������ȱ����Ȃ���������ȱ�����ȱ��������ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ȱ�������ȱ���ȱ���Ȭ
���Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ����ȱ ������£����ǯȱ����ȱ
���������ǰȱ���������������ǰȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ�������������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�����£�ȱ��ȱ���������Ȭ
��£����ȱ�������ȱǻibidemǼǯȱ
��������ȱ���áȱ�����ȱ�����ȱ�������ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ

��ȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ�����£����ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ�ǯȱ�ǯȱ����¢ȱet al. ǻŘŖŗŘǼȱ��Ȭ
����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�Ȃ�����£����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������¥ȱ
��ȱ������££���ȱ���ȱ��������ȱ��ùȱ����������ǯȱ	��ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ��Ȭ
����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱgiftedȱǻ������Ǽȱ���������ȱ�Ȃ���������¥ȱ���ȱ�������ȱ
����������ȱ��ȱ������££���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ������ȱę���ǰȱ������������ȱ���ȱ������ȱ
������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������������ȱ����Ĵ������ȱ�ȱ��������ȱ���������ǯȱ�����Ȭ
�����£����ȱ�ȱ�ę�����ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ��Ȭ
tivazioni degli ������������ǰȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ���������ǰȱ
���ȱ ��ȱ������ȱ����Ȃ���������¥ȱ�����ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ����Ȃ������������� 
�ě��ȱ������ȱ���ȱ����£����ȱ�����������ȱ���ȱ ��ȱ ��������ȱ����������ȱ���Ȭ
�����ǰȱ�������ȱ��ȱ�������£�ȱ��££����ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ�ę�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ������£������ȱǻ������ȱŘŖŖśǼǯȱ

14ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȧ����ŘŖŗŜȦŘŖŗŜŖşŜ���ǯ���ǯ
15ȱ �ǯȱ ������ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��Ȃ�������ȱ �����ȱ ������£����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ

l’�������������ǰȱ ��ȱ��ȱ ��������ȱ��ȱ śśŗȱ ��������ȱ ������������ȱ ����ȱ
���ȱ�������ǰȱ
���ȱ�������¥ȱ������££���ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����������ǯ
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���ȱ����ȱ   ǯ������������ǯ��ǰȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�Ȃ�����£��Ȭ
��ȱ���������ȱ��ȱ������ǰȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ���Ȭ
�����������ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ������¥ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
��ùȱ�����ǰȱ��Ĵ�����ȱ�ȱę���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������ǰȱ�ě�������ȱ�������Ȭ
��ȱ�����ę��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������������ȱ�������������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�����Ȭ
����ȱ��ȱ��Ȧ������������ŗŜǯȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ
��ȱ���������ȱ���ȱ �������ȱ����������ȱ �����ę��ȱ���ȱ ��ȱ ��������ǰȱ �������ǰȱ
��������ȱ ��ȱ �������������¥ȱ ����Ĵ�ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ �������ȱ �ȱ
�����������ȱ�����ȱ��������ȱǻ	����ǰȱ
�����Ȭ������¢ȱŘŖŖŝǼǯȱ��ȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ�Ȃ�������������ȱ��áȱ������ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ��������������ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱę���ȱǻ������ǰȱ	�Ȭ
������ȱŘŖŗŝǼǯȱ
������ȱ������ę�ȱ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ�����Ĵ���ȱ����Ȃ����-

���������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�������������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱ
���ȱ��������ȱ����ȱ��£�������¥ǯȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�������ȱ�ȱę���ȱ�ȱ����ȱ¸ȱ
��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ
������������ǵȱ��������ȱ�����££���ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ
������£����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ �Ȃ�������������ȱ ��������ȱ���Ĵ����ȱ
����Ȃ�����£����ȱ��ȱ�������������¥ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ����Ĵ�ǰȱ���������ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ���ȱ��ȱ������£����ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱǻ�������ȱŘŖŗŝǼǯȱ�Ȃ���Ȭ
��£����ȱ���������ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���£��ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ
��£�������¥ǰȱ���������ǰȱ������������ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ�������ǯ

��ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ�������������

����ȱ��������ȱ ����������ȱ �Ȃ�����£����ȱ���������ȱ ��ȱ��������ȱ
����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ����������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ����Ĵ���ǯȱ	��ȱ���������Ȭ
����ȱ�����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ�������ǰȱ����ȱ���Ȭ
������ȱ��ě����£�ȱ ��ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ȱ ���ȱ���ȱ¸ȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ�������ȱ��������ȱ���������ȱ������ȱ
��������ȱ ����������ǯȱ��ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����������ȱ �ȱ
��������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�����ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ�ȱ������¥ǰȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���������������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭ
��££�£����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ����ǰȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ �����£����Ǳȱ������������ e 
������ȱ��������ǯȱ�Ȃ�������������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ����������ȱ����£��ȱ��ȱ�������££�£����ǰȱ������ȱ�ȱ��������ǰȱ����ę���Ȭ

16 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������ǯ��Ȧ�����£����Ȭ���������Ȭ�����Ȧ.
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����ȱ������ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ���£����ȱ���ȱ��ȱ�����������������ȱ��������¸ȱ
������ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�������ǯȱ�������ȱ�ȱę���ȱ�ȱ����ȱ�����ę��ȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ����£��ȱ��ȱ�������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ǰȱ
���ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�Ĵ�������ȱ ��������£�ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ�ǯȱ	ǯȱ������ȱ ǻŘŖŗřǼȱ������Ȭ
ve l’�������������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ�Ĝ����ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ�������££�£����ȱ��������ǰȱ��������ȱ����Ȃ���������ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱę���ǯȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ
��������ȱ����Ȃ�������������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�ǯȱ�ǯȱ��¢ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ
���������ȱ��������ȱ�������� ��ě��£�ȱ������ȱ����£����ȱ�����������ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱ����������ǯȱ��¢ȱ������£��ȱ����ȱ�Ȃ��������-
olingȱ ��Ĵ�����ȱ���ȱ ��������ȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ ����Ĵ�ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ
�������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ��ȱ�����������ǰȱ
�Ȃ���ȱ�����ȱ������ȱ ���ȱ �ȱ �������ǰȱ ��ȱ ������£�ȱ ���ȱ����ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ��ȱ
��££����ȱǻ������Ȭ�����ǰȱ
�����ȱŘŖŗřǼǯȱ	��¢ǰȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ��������ȱ���ȱę������ȱ���������ȱ����ȱ�� �¢ȱ���ȱ������£����ȱ������ȱ
�ȱ��������¥ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����£����ȱ�ȱ��Ĵ���Ȭ
���£�ǯȱ�� �¢ȱ�Ĵ�������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ���������£�ǰȱ������ǰȱ�����£����ȱ�ȱ����ȱ�������ȱǻ�� �¢ȱŗşŝŝǰȱ
������ȱ��ȱ	��¢ȱŘŖŗŞǼȱ�ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ¸ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ�Ȃ�����ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ
���ȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ �����£����ȱ�ȱ������ȱ�������ǯȱ����ȱ������Ĵ���ȱ�����Ȭ
�����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ¸ȱ�������ȱ�ȱ
����ǰȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ����������ȱ
����ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ȱ�������ȱ�������¥ȱ
��ȱ����������£�ȱǻ��¢ȱŘŖŗřǼǯȱ
��ȱ�������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ¸ȱ��Ĵ����ȱ�Ȃ�����ȱ����Ĵ�ȱ���Ȭ

��������ȱ������ȱ����ȱ�������ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���Ȭ
������ǰȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ
���������ǯȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ����ȱ��������£�ȱ�������ȱ������ȱ����Ȭ
������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���������ę��£����ȱ���ȱ�Ĵ����ȱ ��ȱ������Ȭ
�¥ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��������ǰȱ����ȱ�������Ĵ�ȱ����Ȃ��������ȱŗȱ
�����ȱŚȱ���ȱ�ǯȱ���ǯȱŝŜȦŘŖŖśŗŝǯȱ�����ȱ������ȱ����Ĵ�ǰȱ����ȱ��ȱ�������£Ȭ
£�£����ǰȱ¸ȱ�����ȱ�ě������ȱ������������ȱ��ȱ	��¢ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ�����ȱ������Ȭ
£��ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ�����£����ȱ����Ȃ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱ�����ȱ��Ȭ

17ȱ ���ȱ ��ȱ ���������������ȱ ���ȱ ����ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����£�������������ǯ ��������ǯ���Ȧ
���������Ȭ�����Ȧ���Ȭ�������������ę��£����Ȧ.



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŝŚ

���ȱ����������Ȭ��������ǯȱ��ę��ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ
���ȱ ���������ȱ ���������ȱ�����ȱ ��������ȱ������������ȱ �����������ȱ��ȱ�����ȱ
����ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ǻ���������Ǽȱ ���ȱ ������£����ȱ�ȱ
��������ǰȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ�����������ȱ���������ȱ���������ǰȱ
��ȱ���ȱ��������������ȱ���ȱ��áȱ������ȱ�������������¥ȱ�����ȱ�����ȱǻ����ǰȱ

������ȱŘŖŗŗǼǯȱ��ȱ�����������£����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ
�������������ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ�����ȱ�������Ȭ
re l’�������������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalǰ da 
��ȱ����ǰȱ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ǰȱ����Ȃ�����ǯ

7.3. L’homeschooling tra depoliticizzazione  
e politicizzazione

La pratica dell’�������������ȱ�ě��ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ���������ǰȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ����Ȃ�����£����ǰȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ����Ĵ�Ȭ
���Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ����Ĵ���££���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
������££�£����ȱ �ȱ��������££�£����ȱ��ȱ ��������ȱ ��Ĵ���ȱ ��ȱpolicy. Con lo 
��������ȱ����Ȃ�������������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ
��ȱ�ě������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ����Ĵ�Ȭ
�����ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ
�������������¥ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱę���ȱ�ȱ��ę�����ȱ
��ȱ���������ȱ����ȱ������£����ȱ�����������ǯȱ����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ   ǯ
���������������ǯ��ȱȍ�����ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ
�������������¥ȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ
������ȱ�������������¥ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�������ȎŗŞ.
����������ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�����££���ȱ

���ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����Ǳȱ��ȱ
������££�£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��ùȱ
�����£������ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ�����Ȭ
£����ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ��������������££�£����ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ǲȱ
��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ
������ȱ�������ǯȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietal ǻ����ǰȱ��������ȱŘŖŗŚǼȱ����Ȃ���Ȭ
��£����ǰ �����������ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ���£����ȱ���ȱ����Ȃ����Ȭ
����£�ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ǰȱ¸ȱ�����ȱ���������Ȭ

18ȱ ��ȱ ����ȱ ���Ĵ�ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �Ȃ�����£����ǰȱ
��������ȱ��������ȱ�����ȱ����Ȃ�����£����ȱ���ȱę���ǰȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���������������ǯ��Ȧ������Ȧ
�������������Ȭ������Ȭ�����ǯ����.



7. Depoliticizzazione, politicizzazione e pratiche sociali ŗŝś

��ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ������££�£����ȱ���������ȱ�ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ������£����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ������££���ǯȱ
��ȱ���ȱ�����ȱ¸ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
��������ȱ����Ĵ���££����ȱ ��ȱ���������ȱ������������ǰȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ����ȱ�������ǯȱ��ȱ�ě����ǰȱ����Ȭ
��ǰȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ�����£����ǰȱ��ȱę����ȱ����Ȃȍ������������ȱ��ȱ�·ȱ
������Ȏȱ ǻ��������ȱŘŖŖśǼǯȱ ��ȱ�����ȱ ������ǰȱ ��ȱ���������ȱ���ȱȍ�����Ĵ���Ȭ
�¥ȱ���������������Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗŘǱȱŗŗŘǼȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ
����������£����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�����£����ȱ�����������ȱ����ȱ����£����ȱ
�����Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ�������ǯȱ �ȱ��������ȱ��������ȱ���Ȃ�����£����ȱ��Ȭ
�������ȱ ����������££���Ǳȱ ȍ�������ȱ �������ǰȱ �������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���Ȭ
����ȱ�¢�����ȱ��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������¢ȱ������ȱ���������Ȏȱ
ǻ��� �ȱŘŖŖŜǱȱŝŖŚǼǯȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ������¥ȱ����Ȃ������������ǰȱ
��ȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ��ȱ ��������ȱ �ȱ��ȱ ��££����ȱ�����ȱ ������ǰȱ �ȱ ��ȱ
������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ��������ȱ�������Ȭ
����ȱ����Ȃ������ȱ�����ȱ������ȱ �����������ǰȱ��£���·ȱ�Ĵ�������ȱ�£����ȱ���ȱ
����������ȱ�Ȃ�ě����ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ�����Ĵ����¥ȱ��ùȱ�ȱ����ȱ������ǯ
2ȱ������ȱ�����ȱ �����������ȱ�����ȱ �������������¥ȱ���ȱ �������ȱ�����ȱ

������£����ȱ�����������ȱ���Ȃ������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ
�ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�������������ȱ��áȱ������ȱ������ȱ���Ȭ
��££����ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��ȱ�������ȱ����ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ�ǯȱ
�¢ȱ���ȱ���ȱ��¢ȱ �ȱ����ȱ��������ȱǻŘŖŖŝǼŗş. Nella propetȬ
����ȱ�������Ĵ�ȱ����Ȃ������ǰȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��Ȭ
���������ȱ���ȱ���ȱ���Ĵ�ȱ����Ĵ���££����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����������££�£����Ǳȱ
ȍ����ȱ������ȱ��������¢ȱ��������£��ȱ �����ȱ���ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���Ȭ
�����¢ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱȮȱ��������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ�����Ȭ
���ȱ������ȎȱǻibidemǱȱŞśǼǯȱ
����ȱ¸ȱ����ǰȱ��ȱ��Ĵ���ȱ����Ȃ�����£����ȱ¸ȱ��¥ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ

��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ�������ȱǻ��ȱ	����ǰȱ
������ĴȱŗşşřǼǯȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�����Ȭ�������ȱ����Ȃ�����Ȭ
£����ȱ¸ȱ�����ȱ����������ȱ�����££���ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ�����ȱ�����£�ȱ��Ȭ
�����ǰȱ���ȱ��ȱ��ȱ������£����ȱ�������ȱ����Ĵ�ǰȱ������������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ

19ȱ 
�¢ȱ���������ȱ ���ȱ ����ȱ����������££�£����ǱȱȍŗǱȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ������������ȱ ��ȱ
���ȱ������ȱ ������ǯȱ ǽǳǾȱ ŘǱȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ������ǯȱ ǽǳǾȱ řǱȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������¢ȎȱǻŘŖŖŝǱȱŞŖǼ.
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��ȱ�������¥ǯȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ¸ȱ��ȱ��Ě�������ȱ��������ȱ��ȱ�ǯȱ	�Ȭ
����ȱǻŗşşŝǼȱ��ȱ������ȱ����ȱ������£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���Ȭ
������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ��������¥ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������£�ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ����������ǯȱ
La ������ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱȍ���Ȭ
����ȱ���������ȱ���ȱ������������Ȏȱǻ����ǰȱ���������ȱŘŖŗŝǱȱřǼǰȱ������ȱ����ȱ
��ȱ���£����ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ�������£�ǯȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ������ǰȱ�ȱ��ȱ�£����ȱ
�����������ǰȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���áȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���Ȭ
��ȱ��������ȱȃ�����ȱ��ȱ������Ȅǰȱ����ȱ�����������ǰȱ������������� e ������ȱ
parentali.
���ȱ��������ȱ����ȱ�����ę��ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�����Ȭ

terizza l’�������������ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�ǰȱ ��ȱ���Ȭ
��������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���������ȱ �����ȱ ��������ȱ ǻ�ȱ �����������Ǽȱ ��ȱ
��ě������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����������£����ȱ��Ȭ
���������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ���Ȭ
tica dell’�������������ȱǻ����¡ȱŘŖŗŚǼǰȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������������ȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ ��ȱ ������£����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȍ�������������Ȏȱǻ�������ȱŘŖŖřǱȱşŖǼȱ�����ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�ě��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
��ȱ ��������ȱ ���ȱ �Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ������������ǯȱ ��ȱ ����ȱ�����ȱ
���ȱ
������ȱ�����ȱ�������ȱ����������� ǻ
����Ǽȱ ������������ȱ ��ȱ����������ȱ
�����ȱ��ȱ ������ȱ��������ŘŖǰȱ �������ȱ��ȱ��������ȱ ������£�ȱ���������ȱ
��ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ����ȱ�����£�����ȱ����Ȭ
����ȱ�ȱ������£����ȱ�����������ǯȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ������¥ȱ����Ȃ�Ȭ
����£����ȱ���ȱ������ȱę���ǰȱ����������ȱ�Ȃ���������ȱ����ȱ�����ȱ������£����ȱ
����Ȃ������ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ������������� 
�������ȱ���Èȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ �Ĵ���ǰȱ ����ȱ ��������ȱ�ǯȱ
��£���Ǳȱ
ȍ�¢ȱ������¢ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱȮȱ�������ǰȱ
��������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱȮȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
�������ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��¢�������ȱ
�����ȱ������ȎŘŗǻŘŖŗŘǱȱŞŖǼǯȱ

20ȱ ���ȱ ����ȱ ����Ȃ�������£����ȱ ����ȱ �����������ȱ �ȱ �������ȱ �����ę������ȱ ���ȱ ��������ȱ
dell’�������������ȱ���ȱŗşŞřȱ ǻ����ȱ��ȱ �����£����ȱ����Ȃ�������£����Ǽȱ��ȱŗşşŞǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ
�����ǯ���Ȧ�������Ȧ�����Ȧ������¢Ȧ��������ǯ���.

21ȱ 
��£���ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ������ȱ����������ȱ
������������Ǳȱ������££�ȱ�ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ���ǯ
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���ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ̧ ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱŗşşřǰȱ
����ȱ ��ȱ���ȱ �Ȃ�����£����ȱ���������ȱ¸ȱ��������ȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ�����ǯȱ2ȱ
��ȱ������ȱ��������������ȱ�������ȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ��������ȱ ��ȱ����Ĵ���ȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŝǼǱȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ�������ȱ ������ȱ����ȱ�����Ȭ��������ȱ
���������ȱ �����Ĵ�ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ������������ȱ ���Èȱ �ȱ
�������ȱ��ùȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ě������ǯȱ
��ȱ�ě����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ �����������£����ȱ���ȱ ��Ĵ���ȱ����Ȃ���Ȭ

��£����ǰȱ ��ùȱ ����������ȱ �����Ĵ�ȱ ����ȱ ����������£����ȱ ��ȱ �������¥ȱ ��ȱ
�����£����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ������£������ǯȱ������������ȱ������ȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ�������������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ���£����ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ���������Ȭ
£�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱroll-out ���ȱ������������ȱǻ����ǰȱ�������ȱŘŖŖŘǼǯȱ
��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ
�����ȱ 
�¢�������ǰȱ ��������ȱ ������������ȱ �����ȱ ����ȱ �Ĵ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ
ȍ������������ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ�����������£��ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ȱ��ȱ
����������ǰȱ���ȱ���������¢ȱ���������ȎȱǻibidemǱȱřŞŚǼǯȱ��ȱ������ȱframeȱ̧ ȱ���Ȭ
������ȱ���������ȱ�����ȱ��Ȃ����� ������£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ
delle alternative di ������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ǳȱ��ȱ�������ȱ���ȱŗşşŘǰȱ�����ȱ
�����ȱ���ȱ���������ǰȱ�����ȱ�������ȱ������. Le �������ǰȱ�����ȱŝŖŖŖȱ��ȱ����ŘŘǰȱ
�������ȱ������ȱ��ę����ȱ����ȱ������Ǳȱȍ�����ȱ���������ȱ���ȱ������������¢ȱ
��ȱ��������¢ȱ�������ǰȱ�����ȱ�¢ȱ���Ȭ���ę�ȱ������Ȏȱǻ���������ȱŘŖŗřǱȱśŖŖǼǯȱ
��ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ������������ȱ����ȱ������ȱ������£������ȱ
�����ȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱȃ�����Ȅȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ���������ȱ�����Ȭ
�����ȱ��ȱ�����������ǰȱ�ȱ���������ȱ�Ȃ������������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ
����Ȃ��������ǯȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�����������ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ��ǰȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ����ȱ��������ȱ������������ȱ
�����ȱ��������ȱ�����ȱ�������ǯȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ¸ȱ����Ȃ����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ������������ȱroll-outȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ���ę����£����ȱ��ȱ
������ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����Ȭ
�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ����ǯȱ
��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �����������£����ȱ ��������ǰȱ �������ȱ ����Ȃ������ȱ

delle policy ���������ȱ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ���ȱ ����ȱ
�Ĵ����ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�������ǰȱ����ę����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�����ȱ������ȱ
��������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�������ǰȱ����Ȃ��Ȭ

22 �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��������������ǯ���Ȧ.
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���ȱ�������������ȱ��ȱ�������ȱ���������������ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ
������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ���ȱ�������Ĵ�ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ě������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
����ǯȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ����������� ǻ
����Ǽȱ
������ę��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�����������Ȭ
£����ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�����ǰȱ�����ȱ�ȱ����ȱ�����������£����Řř. 
��ȱ��������ȱ���Ĵ���ȱ����Ȃ�������£����ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����������¥ȱ�����ȱ��������£����ȱ���ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ������ȱ�������ȱ����ȱ�������¥ȱ���������ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ǲȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ��áȱ
��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������¥ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ
��������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ���������ǯ
�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������£Ȭ

zazione societal dell’�������������ǰȱ������ȱ����ȱ�����������ȱ�����ȱ���Ȭ
£����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������������¥ȱ
�����������ǰ ������ȱ ����Ĵ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������£����ȱ �����ȱ �����ȱ
�������£������ǯȱ���ȱ�������ȱ �Ȃ�����£����ȱ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ
����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱřŖȱ�ȱřŚȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ�������ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ŘŚ.
����Ȃ����������£����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�������£������ȱ �������ȱ���ȱ�������Ȭ

����ȱ�����ȱ�������ǰȱ����ȱ������££���ȱ���ȱ����Ĵ�Ǳȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
������£����ȱ���ȱ�����£����ȱ�ȱ�������ȱ����������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ
�Ĵ��������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ����Ȃ�����£����ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ������£������ȱ���ȱ�Ȃ�������Ȭ
�����ȱ��ȱ����ȱ�������ǯȱ��ȱ���£��ȱ�Ȃ�£����ȱ�ȱ�������£����ȱ�����ȱ��������ȱ
��ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ě�������ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ����ȱ ����ȱ
�����ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������������ǯ

Sul blog �Ĵ��ǱȦȦ�����£�������������ǯ ��������ǯ���Ȧȱ ¸ȱ �����������ȱ
���ȱ���£����ȱ��������£����ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ���������Ȭ
��ǰȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��Ȭ
�����£������ȱ ǻ�ȱ �������Ǽȱ ę��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �������£�ȱ������������ȱ ǻ�ȱ
�������ǼȱŘśǯȱ ����������ȱ �����ȱ��ȱ �����������ȱ���������ȱ �����ȱ ��ȱ�ǯȱ ���ǯȱ

23ȱ ��ȱ ������ę��£����ȱ ¸ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ ����Ȃ�������£����ȱ ��ȱ ����ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ���Ȧ
�������Ȧ�� �Ȧ.

24ȱ ���ǯǰȱ ���ǯřŖǱȱ ȍ�Ƚ������ȱ �ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ���������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱę���ǰȱ
�����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ����������ǯȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������Ƚȱ ���ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �����ȱ
��������ȱ �ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ �ȱ ����ȱ �������Ȏǲȱ �ȱ ���ǯřŚǱȱ ȍ��ȱ ������ȱ �Ƚ������ȱ �ȱ ��Ĵ�ǯȱ
�Ȃ�����£����ȱ���������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵ�ȱ����ǰȱ�Ƚ������������ȱ�ȱ��������Ȏǯ

25ȱ ��ȱ ����ȱ ¸ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��������������ȱ �ȱ �����������ȱ �����������ȱ
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ŘşŝȦŗşşŚŘŜǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ����������¥ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ
����Ĵ������ȱ�Ȃ�����£����ȱ���ȱ������ȱę���Ǳȱȍ�ȱ��������ȱ����Ȃ���������ȱ�ȱ���ȱ
��ȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ ���ȱ ���������ȱ����������ȱ������������ȱ�ȱ����Ĵ������ȱ
���Ȃ�����£����ȱ����Ȃ���������ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ�������¥ȱ
tecnica od economica e darne comunicazione anno per anno alla comȬ
�������ȱ�������¥Ȏȱǻ���ǯŗŗŗǼǯȱ
����ȱ������¥ȱ��áȱ������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��������Ȭ

��ȱ����ȱ������£����ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ�������¥ȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭ
�����ǯȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ
��������ǰȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ������ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
���������ę��£����ǯȱ����ȱ��������ȱ¸ȱ���������ȱ���áȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ�������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ�Ĵ��������ȱ���Ȃ�������ȱ����������ǰȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ������������ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��Ȃ�������ȱ
��ȱřŖȱ����Řŝǯȱ����ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱ���ȱ ���ȱ �������ȱ��������ȱ �Ȃ�����£����ȱ���������ǯȱ��ȱ ��������ȱ
����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
�����ȱ�����ȱ������£����ǰȱ�����£����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ
����������££�£����ȱ�ȱ��Ĝ������ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ�Ȧ�ȱ���ȱ��Ȭ
����£����ȱ������ȱ����Ĵ��������ȱǻ����ȱŘŖŗŜǼǯ
�Ȃ�������ȱ����Ȃ�������������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱę����ȱ����������ȱ

��ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietal dell’educaȬ
£����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���£��ȱ�Ȃ�£����ȱ
����������ȱ���ȱ ��ȱ��ě������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ǯȱ2ȱ���������ǰȱ
�����áǰȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ
����Ĵ���£����ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ǯȱ��ȱ¸ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ��Ȃ�Ȭ
£����ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ���Ĵ����ȱ��ȱ���ȱ�£����ȱ���Ĵ���ȱ
�����Ĵ�ȱ����ȱ���������ȱ�����������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ�����ȱ�������ǵȱ
����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ�������������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������£Ȭ
zazione di una issueȱ���������������ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ǵȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱissue da una 
�����£����ȱ��ȱ����������¥ȱ�ȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ������£����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
��ȱ������£�ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱȍ������ȱ�����������ȱ���Ȭ

ȍ���Ȃ�������������ǰȱ ���Ȃ�����£����ȱ �ȱ ���Ȃ�����£����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ
���Ȃ�����£����ȱ ���������Ȧ�������������Ȏǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����£�������������ǯ ��������ǯ
���Ȧ��Ȭ�����Ȭ��Ȭ�����������Ȧ.

26 �Ĵ�ǱȦȦ��������ǯ��������ǯ�����£����ǯ��Ȧ��������ȏ������ȏ�� Ȧ���������Ȧ��������Ȧ
����ŗŜŖŚşŚǯ���. 

27ȱ �Ĵ�ǱȦȦřǯĚ����ǯ���¢ǯ��Ȧę���Ȧ���ȦŘŖŗŞŖŞŖŗȦ����ȬŗşŞřŝȬ���ȬŜȬ������ȬŘŖŗŞȬ�������£�Ȭ
�����������Ȭ�������Ȭ����������ǯ���ǯ
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������Ȏȱ ǻ
�¢ȱ ŘŖŖŝǱȱ ŞŘǼǯȱ������ȱ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ȍ���ȱ
public and ������������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���Ȭ������������ȱ
������ǰȱ���ȱ�������ȱ������ȎȱǻibidemǱȱŝşǼǰȱ��ȱ�����ȱ��ę�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
��������££�£����ǯȱ ��ȱ�����ȱ �������ȱ �����������ȱ����ȱ �����ȱ�������ǰȱ ��ȱ ��Ȭ
�����ȱ����ȱ�����ȱ��������ǰȱ������ȱ��ȱ���£�ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ
���ȱ�������ǯȱ��ȱ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ
���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����������£����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱissue colȬ
��Ĵ���ǯȱ���ȱ¸ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ����-
��������ȱ ����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ���������ȱ �������ȱ ǻ������ȱ ŘŖŗŞǲȱ

������ǰȱ������ȱŘŖŖřǲȱ�������ȱŘŖŖřǼȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ���������Ȭ
��£����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱǻ
�¢ȱŘŖŖŝǼǯȱ����ȱ
��¥ȱ�����ȱ ��ȱ��������£�ǰȱ ��������ǰȱ ���������ǰȱ �������£����ȱ��ȱadvocacy 
�����ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ������£����ȱ ���ȱ ���������ȱ
��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ�����ǰȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱreactive depoli-
ticizationȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŝǼǯȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ�Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ
�������ȱ�������������ȱ����ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ ��ȱ
����Ĵ���£����ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱȃ�����ȱ ��ȱ������Ȅǯȱ�����������ȱ
����ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ¸ȱ���������ȱ �����££���ȱ������ȱ��ȱ
������ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ����Ȃ�������������: da un lato 
������������ȱ����ȱ����������££�£����ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ�����£����ǰȱ����Ȃ�����ȱ
����ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����ǯȱ
��������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
�¢ǰȱ¸ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ

����£�ȱ��������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ�������������ȱ�ȱ �������ȱ�������ȱ��ȱ����Ȭ
����££�£����ǯȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ
���������ǰȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ¸ȱ������ȱ���ę����ȱ����Ȃ������ȱ�����ȱ
������ȱ �����������ǯȱ �����ȱ ������ȱ �����ȱ �������ȱ ������ǰȱ ��ȱ �����ȱ �����Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ��������££�£����ȱ��ȱ����ȱŗǯȱ�������ȱ�Ȃ�����£����ȱ�����Ȭ
����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��������££�£����ǰȱ
¸ȱ ���������ȱ �����££���ȱ��ȱ ���ȱ ������ȱ���������ȱ��ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��������ȱ
����Ĵ�ȱ��ȱ��áȱ�����££���ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ�������¥ȱ��������ȱ��ȱ���������-
lerȱǻ	���££�ȱŘŖŗřǼȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱnetworkingȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
��������£�ǯȱ�����ę������ǰȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ�Ȃ������££�£����ȱ����ȂIncon-
tro Nazionale Educazione ParentaleŘŞȱ��������ȱ�ȱ������ȱ���ȱŘŖŗŞǰȱ�������ȱ
�Ȃ��������ȱ���ȱ �ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�������������ȱeȱ�����������ǯȱ2ȱ
����������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ���ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ�������Ȭ

28 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�Ȭ����ǯ��Ȧ.
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����ȱ��ȱ �������£�ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ��������Řş. La pratica dell’������������� 
�������ȱ����Ĵ�ȱ�ě����ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ
���������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ���Ȃ�������ȱ���������ǯ
��ȱ�������ȱ��ȱ�Ȃ�������£����ȱ�����£����ȱ����������ȱǻ����ǼřŖȱ�ě��ȱ��ȱ

�����������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ǯȱ���ȱ�ȱ����ȱ
����Ĵ���ȱ �Ȃ�������£����ȱȍ��ȱ�������ȱ�������ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ�������ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ ��ȱ ������£����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ �������ȱ ����������Ȭ
��ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ�����ȱ��������Ȏǯȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ��������ȱ
come un gruppo di advocacyǰ �Ĵ���ȱ�����£������ȱ�ȱ��������ȱ�Ȃ���������Ȭ
£����ȱ���ȱ�ȱ��������ȱǻ�������ȱ������Ǽȱ�ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱǻ���ȱ������ȱ���ȱ
������������ȱ ������Ǽǯȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���Ȭ
��ȱ ������ȱ��ȱpolicyȱ ��ȱ�����ȱ���������ǯȱ2ȱ ������ǰȱ������ǰȱ����������ȱ
�����ȱ��������ȱ������¥ȱ ��ȱ�������Ǳȱ ������¥ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ
��������ȱ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ �ȱ ���������¥ȱ ���ȱ ���������£����ȱ
���ȱ�Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱę��ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ǵȱ
��ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���������Ǳȱ���ȱ����ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ����������ȱ���£������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ
��ȱ�������ȱ�Ȃ�����������ȱȃ�����£����ȱ���������Ȅȱ����Ȃ��������ȱ���ȱ������ȱ
������������ȱ���ȱ���������ȱ����Ĵ���řŗǰȱ��ȱ�����ȱ��Ȃ�����ȱ���������£����ȱ
������������ȱ���ȱ����ǰȱ�ȱ��������£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ
������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������řŘ. 
������������ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ

�����ȱ�����ȱ�����������£����ȱ��������ȱǻ������ȱ���ȱ������������ȱ������Ǽǯȱ
La politicizzazione dell’�������������ȱ ¸ȱ��ȱ�Ĵ������ȱ����ȱ ����£�ȱ��ȱ��Ȭ
����££�£����ȱ ��£������ȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��������ȱ �ȱ �����ȱ �������ȱ
ǻ���������ȱ et alǯȱ ŘŖŗřǼǯȱ�ȱ ������ȱ �������ę������ȱ ��ȱ ��������£����ȱ
�-
�����������Ǳȱ�ȱ	�� ���ȱ������ȱ ��ȱ��������ȱ ���������ȱ ǻ����ǰȱ ��������ȱ
ŘŖŖŞǼǰȱ ����������ȱ�����ȱ
�������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���ę����ȱ ����ȱ���ȱ
�����ȱ �����ȱ ���������ȱ��ȱ������ȱ������££�£����ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ
�ȱ�����ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ�������ǯȱ����Ȃ��������ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ
outcomesȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ�����ȱȍ��������ȱ�������Ȭ

29 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����Ĵ�����������ǯ��ȦŘŖŗŝȦŖşȦŖŝȦ�������Ȭ��������Ȭ�������Ȭ�����Ȭ������Ȭ
��Ȭ����������Ȭ���������Ȭ������Ȭę���Ȭ����Ȭ�����Ȭ������Ȭ����Ȭ��������������Ȭ
������Ȭ������ȦřŞŚŖŞŝŖȦǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����££�Ĵ���ǯ��Ȧ�������Ȧ����£��Ȧ�����ȏ
������ȏ�ȏ���������ȏ���ȏ��ȏ���������ę��£����ȏ������ȏ�ȏ������ȏ��ȏ
�������ȬřŘřŗŗŘŗǯ����.

30 �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ę�����ǯ��Ȧ.
31 �Ĵ�ǱȦȦ���ǯ������ǯ��Ȧ���Ȧ��������ǯ����.
32ȱ 	�����ȱ ����ȱ Ȯȱ �������ȱ �������ȱ ǻŘŖŗŞǼȱ �����ȱ ��������¥ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ���ȱ

�Ȃ�����£����ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�Ȃ�����£����ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���������ǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗŞŘ

����ǰȱ �������ȱ �����������ǰȱ ����ȱ ��������»ȱ ǻibidemǱȱ ŚǼǯȱ	��ȱ ������ȱ ���Ȭ
���£����ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ«ǽ����Ǿȱ�����ȱ
��¡��¢���ȱ���������ȱ����ȱ ����ȱ����� ���ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ
������������ȱ��������ȱ��ȱ���¢ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ������Ȏȱǻibidem: 
śǼǯȱ��ȱ��ě������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ���Ȭ
�����ȱ������������ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱę�����ȱ��Ȭ
������ǯȱ��ȱ����ę���ȱ�����Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ ��ȱ ��������ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ���������ȱ���Ȃ�����£����ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ�Ȃ�����£����ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ǯȱ����ȱ���Ȭ
��£����ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȍę�������ȱ����Ȏȱ���ȱ�ȱ������Ĵ�ȱ
����������ȱǻ���������ȱet alǯȱŘŖŗřǱȱřŞśǼǯ
���������ȱ �����ȱ �����ȱ �����������ȱ �����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ����ȱ

������ȱ�����ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ���������������ȱ������ǯ ���ȱ�����ȱ�����Ȭ
���ȱ ���ȱ ��������ȱ �Ĵ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ùȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ
��������ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ¸ȱ����������ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ
�����ȱ�������ȱ�������¥ȱǻ��¢ȱŘŖŗřǼǯȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��Ȭ
��Ĵ���£����ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ¸ȱ�����������ȱ���������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���������ǯȱ��ȱ ��������ȱ�����ȱ���������ȱ evidence-basedȱ ¸ȱ
����Ĵ�ȱ ������ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ ������ȱ��ȱpolicy in campo educativo 
ǻ	�������ȱŘŖŗśǼǯȱ
��ȱ�����������ǰȱ��������ȱ������ȱ����������ȱ�Ȃ�������£�ȱ��ȱ��ȱ���Ȭ

���ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱǻ��Ǽ��������££�£����ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ
��ȱ��������ȱ�����������ȱ��������ȱ������¥ȱ�ȱ����������£�ȱ����Ȃ��Ě���£�ȱ
�����ȱ ������£����ȱ ǻsocietal depoliticizationǼǰȱ ��ȱ ������£�ȱ ���ȱ ��ȱ����£����ȱ
���������ȱ��������������ȱ���ȱ��ę�����ȱ�Ȃ����������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ��Ȭ
���ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ���££���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ������Ȭ
��ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ�����ȱ��ȱ������ǯȱ����Ȃ�����ȱ����ǰȱ����ǰȱ
�Ĵ�������ȱ ��ȱ ������££�£����ȱ ��ȱ advocacyǰȱ ��������££���ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ
��������ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����ȱ����������ȱ���ȱ�����������£����ȱ
ǻ��������Ǽȱ�ȱ����ȱ����������ǯ

7.4. Conclusioni

��ȱ ����ȱ ����Ȃ�������������Ȧ�����£����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ
����ȱ��ȱ���ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalǰ di 
���ȱ¸ȱ�������������ȱ��ȱ�����ę������ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ���ȱ�����£��Ȭ
��ȱ��ě������ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��áȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ
����Ȃ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ��áȱ��������ȱ����Ȃ�����Ȭ
�����£����ȱ�����ȱ�����ȱ�������ǯȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
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���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������¥ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
������¥ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ����Ȭ
��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ
������Ĵ���ȱ��ȱȃ����������£�����ȱ�¢��ȱŘȄȱǻ
�¢ȱŘŖŖŝǼǯȱ2ȱ���������ȱ�����£Ȭ
£���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ������Ȭ
��ǰȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�������ȱ����������ǯȱ�Ȃ�������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ �����������ȱ �ȱ ��Ĵ���ȱ���ȱ
�����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ����ȱ��Ȭ
���ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ��������ǰȱ����������ȱ���ȱ��ȱ
����Ĵ���£����ȱ��ȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ������ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ ǻ����Ȭ
����ǰȱ�������£����ǰȱ������££�£����ȱ��ȱadvocacyǼ ��������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱpolicy-makingȱ�������ȱ��������ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
reactive depoliticizationȱ ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŝǼǯȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ���áȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
���£�ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ǯ
�Ȃ�����£����ȱ���������ȱ ������ȱ ����������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ

���ȱ ��ȱ �������ȱ �����ǯȱ ��ȱ ����£����ȱ ����Ȃ����������ȱ ����Ȃ�Ĵ���ȱ ��������ȱ
����Ȃ�����£����ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��������££���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
��������ȱ���������ȱ�����������ȱ����ȱ������ȱ��������Ȧ�������ǯȱ�����ȱ���ȱ
�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�������ǰȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ��������������ȱ��������ȱ�����ȱ���Ȭ
�����ȱ���������ȱ�����ȱ��������ǯȱ�Ȃ�������������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ��Ȃ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ǯȱ ��ȱ
���ȱ�����ǰȱ�ǯȱ����¡ȱǻŘŖŗŚǼȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ
��ȱ��������££���ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���Ȭ
����ȱǻ�ȱ���������Ǽȱ��ȱę��ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�������£����ȱęȬ
�����ǯȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������ȱ����Ȭ
����ȱ��������ǰȱ���ȱ��ę�����ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ
����������ȱ��ȱ�������ȱ��������£�ȱ��ȱ�������������ǯȱ������ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱȮȱ�������£����ȱ��ǯȱ������ȱ���������ȱȮȱ����������ȱ�����ȱ�����Ȭ
��ȱ���ȱ��Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ
�����£����ȱ��ȱ����¥ȱ�ȱ����ȱ��������££���ȱ���ȱ������ȱ��������ǯ
������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ �����£����ȱ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ��ȱ

��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ �����������ȱ ����ȱ ������ȱ
��������ȱ �ȱ �������ǯȱ������ȱ��������ȱ ��ȱ ��ě����£����ȱ���ȱ�������¥ȱ��ȱ
�����£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ǰȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ������£����ǯȱ�Ȃ����-
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���������ȱ��ȱ����ǰȱ��������ǰȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ
������£������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ǯȱ
��ȱ�����ȱ������ǰȱ���áǰȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��áȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ
���ȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���£������ȱ��ȱ�������££�Ȭ
£����ȱ����Ȃ�����£����ȱǻ�����¢ȱŘŖŗŚǼǯȱ
�Ȃ�����£����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ

£�ȱ�������ǯȱ����ȱ��áȱ�����������ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ������������¥ȱ
���££������ǰȱ��ȱ��ȱ��������������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�����������ǰȱ������ȱ��ȱ�����ǰȱ����ȱ������ȱ���������ǰȱ�������ȱ�ȱ���������ǯȱ��ȱ
�����ę����ȱ����Ȃ������������� in termini di politicizzazione e depoliticizȬ
£�£����ȱ����¥ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ�����£����ȱ��ȱ�����£�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ�Ȭ
��ȱ�������ǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�������řř. L’educazione 
���������ȱ¸ȱ������ǰȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ�����ȱ¸ȱ�����ȱ�����££���ȱ ��ȱ
������ȱ����������ǰȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������¥ȱ��ȱ
���������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱǻŘŖŖŞǼȱ����������ȱ������ȱ���ȱ������£�ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ�����ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ������ȱ��ȱpo-
licy emergente ���ȱ�����ȱ������������ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ
�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱǻ��Ǽ��������££�£����ǯ

���������ę�

�љќјȱ 
ǯǰȱ 
юџѠѡђћȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŗǼǰȱ ����������ȱ ��ȱ 
���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ
���������ǰȱEuropean Journal of EducationǰȱŚŜǻŗǼǱȱŗřŞȬŗśŘǯ

�џќѤћȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŖŜǼǰȱ��������ȱ���������ǯȱ �������������ǰȱ �����������������ȱ
���ȱ��Ȭ���������£�����ǰȱ���������ȱ�����¢ǰȱřŚǻŜǼǱȱŜşŖȬŝŗŚǯ

�ќљљќњȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŖśǼǰȱ���ȱ ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������������ǯȱ���ȱ������������ȱ��ȱ
��������ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ǰȱ Education and Urban 
SocietyǰȱřŝǻřǼǱȱřŖŝȬřřśǯ

ёȂ�љяђџєќȱ�ǯȱeȱ�ќіћіȱ	ǯ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ����������£���ȱ������ȱ ������ȱ�¢ȱ��������£���ȱ
������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ǰȱ���������£����ȱ�ȱ���������ǰȱŗŖǻŘǼǱȱřŞŗȬŚŘŖǯ

�іȱ�ќѡќљіȱ�ǯȱǻŘŖŗşǼǰȱ
������������ȱ��ȱ����¢ǰȱItalian Journal of Sociology of Edu-
cationǰȱŗŗǻŘǼǱȱřşśȮŚŗŖǯ

�іђљёѠȬ�њіѡѕȱ�ǯǰȱ
іѠѢџюȱ�ǯȱ�ǯȱǻŘŖŗřǼǰȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���Ǳȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ�����ȱ�������������ȱ��ȱ�����Ȭ�������ȱ���ȱ�����Ȭ��ǰȱPeabody Journal of 
EducationǰȱŞŞǻřǼǱȱŘŜśȮȱŘŞřǯ

�ќѢѐюѢљѡȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŖśǼǰȱ�������ȱ �����ȱ �����������ǯȱ�����ȱ ��ȱ����¸��ȱ ��ȱ ������ȱ ǻŗşŝŞȬ
ŗşŝşǼǰȱ������Ǳȱ�����������ǯ

33ȱ ���ǯȱ�ǯȱ�������ȱ�ȱ�ǯȱ����������ǰȱ��������ȱŞȱ��ȱ������ȱ������ǯ



7. Depoliticizzazione, politicizzazione e pratiche sociali ŗŞś

	юњѢѧѧюȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗřǼǰȱ
������������ȱ ��ȱ����¢ǯȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ
���ȱę���ǰȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱǭȱ���������ǰȱŘǰȱ�����£�Ǳȱ����������ȱ�������ǯ

	іюћѐќљюȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗśǼǰȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���������Ǳȱ ���ȱ ������Ȭ
£����ǰȱ�����Ȭ�������ȱ�ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ	ǯȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ
Neoliberismi e azione pubblica. Il caso italianoǰȱ����Ǳȱ�������ǯȱ

	ќџюџёȱ�ǯ ȱǻŗşşŝǼǰȱ������ȱ������ǰȱ������ȱ���ȱ��������¢ȱ��ȱ���������Ǳȱ���ȱ����¢ȱ
Impactǰ ������������ȱ��������ȱ������ǰȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������������ǯ���ǯ��ȦŘȦřȦŞǯ
����ǯ

	џюѦȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ�� �¢ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�������������ǰȱEdu-
cation 3-13ǰȱŚŜǻŚǼǱȱŚŚŗȬŚŚŜǯȱ

	џђђћȱ �ǯ�ǯǰȱ 
�����Ȭ������¢ȱ 
ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖŝǼǰȱ ��¢ȱ ��ȱ �������ȱ 
���������ǵǰȱ
Education and Urban SocietyǰȱřşǻŘǼǱȱŘŜŚȬŘŞśǯ


юџёіћєȱ�ǯǰȱ �юџџђљљȱ�ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖřǼǰȱ
������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ
���������ȱ���ȱ�� ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�� ȱ���ȱ���������ǰ ŞǻŗǼǱ ŗŘśȬŗřřǯ


юѦȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ��¢ȱ��ȱ
���ȱ��������ǰȱ���������Ǳȱ���ȱ�����¢ȱ�����ǯ
�ќљљѦȱ �ǯ�ǯǰȱ�юѡѡѕђѤѠ M.S. e �ђѠѡђџȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŘǼǰȱ
������������ȱ ���ȱ	�����Ǳȱ�ȱ

������Ȃ�ȱ�����������ǰȱ	�����ȱ�����ȱ��������¢ǰȱśŝǻŘǼǱȱŗŘŗȮŗřŚǯ

ђѡѡђљљȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŞǼǰȱ����ȱ����������������ȱ����ǵȱ��������ȱ����ȱ�������Ȃ�ȱ���Ȭ

�������ȱ��ȱ���ȱ�¡������ȱ����ȱ���������ǯȱŗşşŖȮşŘǰȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ�������������ȱ���������ǰȱŗŖȱǻŚǼǱȱŜřŖȬŚŞǯȱ


Ѣћѧњюћȱ�ǯ ȱǻŘŖŖşǼǰȱ�����ȱ�����ȱ�� �ȱ��ȱ¢���ȱ��������Ǳȱ������ȱ���ȱ ����ȱ��ȱ��������-
����ȱ���������ȱ�������������ǰȱ������ǰȱ��Ǳȱ������ȱ�����ǯ


Ѣћѧњюћȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŘǼǰȱ���������ǰȱ���������ǰȱ���ȱ��������Ȃ�ȱ������Ǳȱ���ȱ������Ȭ
¡��¢ȱ��ȱ�������������ǰȱ�����������ȱ�����¢ǰȱŜŘǻŗǼǱȱŝśȬŞşǯȱ

�ђȱ	џюћёȱ�ǯǰȱ�юџѡљђѡѡȱ�ǯȱǻŗşşřǼǰȱ�����Ȭ�������ȱ���ȱ������ȱ�����¢ǰȱ������Ǳȱ���Ȭ
millan.

�ђќћќџюȱ�ǯȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ ȃ�����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���£����ȱ ��ȱ ������ǯȱ �����ȱ
�������ȱ�ȱ����ǵȄȱ���ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�����������ȱ�����ȱ��������ȱ��������Ȭ
�����ȱ��ȱ������ǰȱ������ȱ�����ȱ������¥ȱ��ȱ�����£�ȱ�����ȱ�����£����ȱ���������¥ȱ�����ȱ
studi di Catania ŗřǱŗŜŗȬŗŝŞǯ

�іѝѠȱ�ǯǰȱ�ђіћяђџєȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǰȱ
������������Ǳȱ�ȱ	�� ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ
���������ǰȱ������������Ǳȱ���ȱ
�������ȱ����������ǰȱŘŗŘŘǱȱŗȬŞǯ

�ѢяіђћѠјіȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗřǼǰȱ �����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǵȱ �����¢ǰȱ ��������ȱ ���ȱ
��Ě�����ȱ ��ȱ��������ȱ �������ȱ �������ǰȱ�¡����ȱ����� ȱ ��ȱ ���������ǰȱ řşǻŚǼǱȱ
ŚşŞȬśŗřǯȱ

�ѢяіђћѠјіȱ�ǯǰȱ�Ѣѐјђѡѡȱ�ǯȱ�ȱ�џђѤђџȱ�ǯ�ǯȱǻŘŖŗřǼǰȱ����ȱ
������������ȱȃ����Ȅǵȱ�ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������¢ȱ������£������ǰȱ
Peabody Journal of EducationǰȱŞŞǱřǱȱřŝŞȬřşŘǯ

�ђёљіћȱ�ǯ	ǯ ȱǻŘŖŗřǼǰȱ
������������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������£�����ȱ������Ȭ
���ǰȱPeabody Journal of EducationǰȱŞŞǱřǱȱŘŞŚȬŘşŝǯ

�ќіћіȱ	ǯ ȱǻŘŖŗŘǼǰȱTeoria critica della partecipazioneǰȱ������Ǳȱ������ȱ������ǯ
�ѢџѝѕѦȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ������ȱ ���ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ
������������ǰȱ

Sociological SpectrumǰȱřŚǱȱŘŚŚȮŘŝŘǯȱ
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�ђѢњюћȱ�ǯǰȱ	Ѣѡђџњюћȱ�ǯȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ�����ȱ�����Ȭ
����Ǳȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱŗŗǻŗǼǱȱŗŚŞȬŗŜŝǯ

�юћћќћђȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ���ȱ��Ě�����ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ���������������ȱ������Ȭ
����Ǳȱ�ȱ����������ȱ����ȱ����¢ǰȱ���������ȱƸȱ��������ǰȱśşǻŝȦŞǼǱȱŝŖŜȬŝŗşǯ

�ђѐјȱ�ǯǰȱ�іѐјђљљȱ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǰȱ�����������£���ȱ�����ǰȱAntipodeǰȱřŚǻřǼǱȱřŞŖȬŚŖŚǯȱ
�юѦȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŗřǼǰȱ
������������ȱ����������ȱ ���ȱ����ę����ȱ�������ȱ���ȱ�����Ȭ

���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ǰȱPeabody Journal of Educa-
tionǰȱŞŞǻřǼǱȱřŘŚȬřŚŗǯȱ

�юѦȱ �ǯ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ�ȱ �¢��������ȱ ����� ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ
�������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�ȱ������ȱ������ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱŗŗǻŚǼǱȱ
ŜŖŚȬŜŘŗǯ

�ђіѐѕȱ�ǯ ȱǻŘŖŖŘǼǰȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��������¢ȱ����ȱ�����Ȭ����Ǳȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�������������ǰȱ��ȱ������ȱ�ǯȱ�ȱ�����ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǰȱMoraland 
political educationǰȱ�� ȱ����Ǳȱ�� ȱ����ȱ���������¢�����ǯ

�ѡђѣђћѠȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŖřǼǰȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ���ǰȱEvalua-
����ȱǭȱ��������ȱ��ȱ���������ǰȱŗŝǻŘȬřǼǱȱşŖȬŗŖŖǯ

�іђѢѥȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������Ǳȱ���������ȱ�������������ȱ�������Ȭ
������ȱ������������ǰȱ���ȱ������ȱ�������ȱ�������ǰȱśŗǱȱśśŜȮśŜřǯ

�юєђћююџȱ 
ǯ ȱ ǻŘŖŗŗǼǰȱMeaning in action. Interpretation and dialogue in policy 
analysisǰȱ������ǰȱ�� ȱ����ǰȱ������Ǳȱ�ǯ�ȱ������ǯ

�юѡѠќћȱ�ǯ�ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ����������ȱ����ǵȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȭ
���������ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱŗŘǻřǼǱȱŚŖŗȬŚŘśǯȱ

�ќќёȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŜǼǰȱ��������������ǰȱ����������������ȱ���ȱ����Ȭ��������Ǳȱ�� ����ȱ�ȱ
����������ȱ��������ȱ������ǰȱ���������ȱ�������ȱ����� ǰȱŗŚǻŚǼǱȱśŘŗȮśřřǯ

�ќќёȱ �ǯǰȱ �љіћёђџѠȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ ����������ȱ ����������£�����Ǳȱ ��¢���ȱ ���ȱ
������������ǰȱPolicy& PoliticsǰȱŚŘǻŘǼǱȱŗśŗȬŗŝŖǯ

�юћєȱ �ǯ�ǯǰȱ 
юѦююџёіȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŚǼǰȱ ���ȱ �������ȱ ���Ȭ������ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ
��������ǵǰȱEducational StudiesǰȱřŖǻřǼǱȱŘřŗȬŘŚşǯȱ

�ќќћȱ �ǯȱ eȱ �ѢяіђћѠјіȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ 
� ȱ ��ȱ ���������£��ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ�����ȱ ����������ǵȱ�ȱ��������ȱ 	���������ȱ
��������ǰȱ���������ȱ�����¢ȱ����¢���ȱ��������ǰȱŘśǻŚŘǼǱȱŗȬŘŘǯ



Şǯȱȱ ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ
��������Ǳȱ��ȱ����ȱ���ȱȃ�������ȱ�������Ȅ

�������ȱ�������ǰȱ�������ȱ����������

8.1. Introduzione

�������ȱ ������ǯȱ2ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
���������ǰȱ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱPercorsi di secondo welfare del ������ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ�����ȱ�������ǰȱ����������ȱ��ȱ��ùȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���������£����ȱ
���ȱ ������ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ���ȱȃ�������ȱ�������Ȅȱǻ��Ǽȱ���ȱ¸ȱ�Ȃ�Ȭ
����ȱ������Ĵ�ȱ��������ȱ��ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ
��ȱ����ę��£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ ������Ǳȱ��������ȱ������ȱǻ�����ǰȱ
�������ȱŘŖŗśǼǰȱ ������ȱ�����������ȱǻ��������ȱŘŖŖşǼǰȱ ������ȱ��ȱ�������¥ȱ
ǻ�Ȃ���������ȱŘŖŗśǼȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��������������ȱ�������Ĵ�ȱ
���ȱ����Ĵ���ȱ����������ǯ ��ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱPer-
corsi ��ȱ��ȱ���������ǰȱ�ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���������£��Ȭ
��ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ ������ȱ��������ǰȱ������ę�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ������£������ȱ��������ȱ
�����ȱ��Ĵ�������ǯȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱ������������ȱ�����ȱ������ȱ�������ǯ
��ȱ��ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȭ

���¥ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱǻ����������ȱ�ȱ��������Ǽȱ
���ȱ�ě�������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ ����������ȱ �ȱ �����ȱ�����ȱ ��������ȱ �������¥ȱ��ȱ �����ȱ�����ȱ
�����ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���Ȭ
��£������ȱȮȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��������£�ȱ�ȱ�����¥ȱȮȱ�ȱ�Ĵ����ȱ������ȱ��ȱ
������������ȱ����Ȃ�������ȱ������ȱ��������ȱ��£������ǯȱ�£�����ǰȱ�����Ȭ
£����ǰȱ���������ȱ������������ȱ����ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ���ǰȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ùȱ���£�ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������Ȭ
ę���£�����ȱ���ȱŘŖŖŞǰȱ����ȱ������ȱ����ȱ�������������ǰȱę���£������ȱ��ȱ
���������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ
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������ȱ��������ȱ������¥ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��ȱ���������£����ȱ���������Ȭ
����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��Ĵ������ȱ ���ȱ ������£����ȱ ����������££�£����ȱ
���ȱ ������ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������������ȱ��Ȭ
���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ ������ǰȱ�ȱ���ȱ����ȱ����Ĵ���£����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
�����ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ǯȱ���ȱ��ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ ��ȱ ��������������¥ȱ ������ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ��������££�£��Ȭ
��ȱ�����ȱę������¥ȱ��������ȱȮȱ�����ȱ�����ȱ�����£����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ������Ĵ�ȱȮȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ
���ȱ�����£�ǯ
���ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ�������ǰȱ������������ȱ�����ȱ�����ȱ��Ȭ

£����ȱ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ�����ȱ ��Ȭ
��������££�£����ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ùȱ���Ĵ�ȱ��ȱ
�����££���ȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ǯȱ��ȱ�������ȱ
��£����ȱ ����������¥ȱ������ȱ���������ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ����������ȱ ��ȱ
���������ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ��Ĵ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ����Ȭ
ri di Percorsiǯȱ��������������ȱ��ȱ������ȱframework interpretativo nella 
���£�ȱ��£����ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ
����Ȃ�������ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�Ȭ
zione. 

ŞǯŘǯȱ��ȱ����������££�£����ǰȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ������£����

�Ȃ�����ȱ �������ȱ�����ȱ ���������£����ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ
������ȱ ���Ȃ�������£����ȱ���ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ ����������££�£����ǯȱ�Ĵ�������ȱ
������ȱ���������ȱ�ǯȱ�����ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������£��ȱ����������Ȭ
��ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ����Ĵ����¥ǰȱ�ȱ��ȱ������ę��£����ȱ
�����ȱ���ȱ�Ĝ�����ǰȱ����Ȃ�����ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������£������ǯȱ
��ȱ�����������ȱ��������ǰȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ

�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ����ǰȱ���ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ�ę��ȱ���Ȃ��������ȱ
���������ȱ��������ȱ����ȱ����������££�£����ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ����ȱ��Ĝ����Ȭ
�������ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ���£�ȱ���������ȱ������ę��£����ǰȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯȱ
���ȱ������ȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��Ě�������ȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ���ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ������ȱ ��ȱ framework ��������ȱ��ȱ�ǯȱ����ȱ�ȱ
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�ǯȱ��������ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ����������ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ������ȱ
�����ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ę��£����ȱȮȱ���ȱ���Èȱ����ǯ
��ȱ������ȱ��������ȱ��������������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�����Ȭ

����ȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ�Ȃ������£����ȱ��ȱ������ȱ��Ȭ
���ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱdecision 
making �����ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ��ùȱ�����������ȱǻ�����Ȭ��������Ǽǯȱ
�ȱ����ȱę��ǰȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ��Ĵ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ
��������ȱ ȃ������£����Ȅȱ �����ȱ ����������££�£����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
����������ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ��������ȱȮȱ����������££�£����ȱgovernmen-
talǰȱsocietal e discursiveȱȮȱ����ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ �������ȱ ǻ������ȱŞǯŗǼǯȱ �������ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱȃ������£����Ȅǰȱ ��ȱ��������ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ����������������ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ�ȱ��ùȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ����¥ȱ�����������ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������¥ȱǻ����ȱ���ȱ����ȱ��ùȱ���������ȱ��������ȱ��Ȭ
���������ȱ�����ę������Ǽǰȱ�Ĵ�������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ������£�ȱ
politica dei problemiŗ.
�Ȃ����Ĵ�ȱ�������ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ

����ȱ������ǰȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ������££�£����ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ
����������££�£����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ
���ȱȃ�����Ȅȱ�����ȱ����������££�£����ȱ�������ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ
������ǰȱ��������ȱ�����Ĵ��������ȱ��ȱ���������������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
����ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���������������ȱ�������ǯ
����������ȱ ���ȱ �����������ȱ �ȱ ������ȱ ����Ĵ���ǰȱ �����ȱ ������£����ȱ

���ȱ���ȱ�����ǰȱ�����ȱ����ȱ������££�ȱ���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
�����£����ȱ�����£������££�£����ǰȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱ
���������ȱ�����������������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ
liticizzazione.

1ȱ ��ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ������£����ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ̧ ȱ��ȱ����������ȱ
���Ȃ����������ȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ �ǯȱ
�¢ȱ ǻŘŖŖŝǼǯȱ �Ȃ���������ȱ �ȱ ȃ���ȱ �����Ȅȱ ��ȱ
����ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ�����Ĵ����ȱ
��ȱ
�¢ǰȱ̧ ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������£�����¥ǯȱ������ȱ
��������¥ȱ¸ȱ ������ȱ����Ȃ�ě�Ĵ���ȱ����������£����ȱ���ȱ ����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
�¢ȱ
ǻ����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱȃ
�¢Ȭ����ȄǼǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ę����ȱ��������������ȱ��ȱ
depoliticizzazione governmentalȱǻŗǼǰȱsocietalȱǻŘǼȱ� discursiveȱǻřǼȱ����ǱȱȍǽŗǾȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ���ȱȁ����������Ȃȱ
��ȱ�����ȱ������ȱ�¢ȱ�����������ȱ��ȱ���Ȃ�Ȭ������ȱ������ȱǽǯǯǯǾȱǽŘǾȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
����ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������ȱǽǯǯǯǾȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�� ����ȱ��������������ȱ
���������ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ����������ȱǽǯǯǯǾȱǽřǾȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱȁ�����ȱ��ȱ��������¢Ȃȱ ��ȱ ����ȱǽǯǯǯǾȱ ��������ȱ���ȱ�����ȱǽǯǯǯǾȱ������������ȱ
�������ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��ę��ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ��ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����Ȏȱǻ����ǰȱ
��������ȱŘŖŗŚǱȱŗŜśǼǯȱ
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�����Ǳȱ�������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǱȱŝşǼǯ

�����ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ �����ȱ �����Ĵ����ǰȱ ��������ȱ �����Ȭ
�����ȱ��������ȱ���ȱ��ě����£�ȱ���ȱ ��ȱ������ȱ��������ȱ��ę�������ȱ�����ȱ
����������££�£����ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ �ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ������ȱ ����Ĵ�ȱ��ȱ
�������ǰȱ���ȱ��ȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱȮȱ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱȮȱ��ȱ�Ĵ���ȱ����Ȭ
��£������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������¥ȱ�������ǰȱ��ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ
�ȱ����������££���ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietal data dai 
due autori. 
��ȱ�������ȱȃ������Ȅȱ�����ȱ����������££�£����ǰȱ����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ

�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���������¥ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ���������ȱ��ȱ
�¢ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ
��������ȱ�Ȃ����������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ���ȱ����Ȃ���££����ȱ�����ȱ
�����������ȱ��������ǰȱ�ȱ��ȱ����ȱ��Ȭ������££�£����ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ
����ȱ����ȱ����ȱ�������ǯȱ���Èȱ��ę����ǰȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalȱ���Ȭ
���ȱ ������������ȱ ��������������ȱ �����ȱ ���������Ǳȱ ȃ���ȱ�������ȱ ������ȱ
��������ǵȄǯ
���������ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ

depoliticizzazione societal ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŞǼǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ��������£����ǰȱ�ȱ����ȱ���Èȱ��������ȱ���������¥ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
�������������ȱ�����ȱ�������¥ȱ�ȱ�������������¥ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ���Ȭ
�����ȱ�������ǯȱ��ȱ��������������ȱǻengagementǼȱ�����ȱ������¥ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
�Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ę��£����ȱ ���������ǯȱ ��ȱ����������££�£����ȱ societal 

Fig. 8.1.ȱ�����������£����ȱ������£����ȱ�����ȱ����������££�£����ǯ
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��������ȱ��������ȱ������ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�������Ǳȱ
ȃ���ȱ�������ȱ������ȱ��������ǵȄǯ
������ȱ����ę��£����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ

���ȱ��������ȱ�����������ǰȱ����ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ������ȱ¸ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ
�ȱ �����Ĵ�ȱ ������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ ����Ĵ����¥ȱ�����������ǰȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ����ȱ�����ȱ����Ȃ�£����ǯȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����������££����ȱ����Ȭ
�����ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ����������ȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ�Ȃ�����Ȭ
��ȱ��ȱ������ǰȱ�������ȱ�ȱ���������ǰȱ����Ĵ������ȱ���������ȱ���Ȃ������£��ȱ
���ȱ ������ȱ ��������ȱ ǻ������ȱ ŘŖŗŚǼǯȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ
societalȱ ��ȱ���ȱ �����������ȱ����ȱ ���Ĵ������ȱ��ȱ��������ȱ ����ȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ ��������ȱ�ȱ��������ȱ �������ȱ���ȱ �����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ
������ȱ����Ȃ�£����ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ����Ȃ���£������ȱ�������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ������ȱ
��ȱ���ȱ����������ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ��ùȱ������������ȱ�����ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ�������££�£����ȱǻ�ȱ���������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�ȱ��Ȭ
��������££�£����Ǽȱ�����ȱ����£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ���ȱǻ��ȱ
���������ȱŗşşşǼŘ. 
��������ȱ���ȱ����������ȱ��ùȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ���ȱ���Ȭ

��������������ȱ�����ȱ����������££�£����ǯȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ��Ȭ
���������ȱǻ������ȱŞǯŘǼȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������Ȭ
����££�£����ǰȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱǻ���������ǰȱ
�£����ǰȱ���������£����Ǽǯȱ�Ĝ���·ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�����������ȱ�ȱ������������ȱ
�����ȱ����������££�£����ȱȮȱ���ȱ �����������ȱ ����Ȃ����ȱ ���ȱ��ȱ ����ȱ����ȱ
ǻ������Ǽȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ������ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������¥ȱ�����Ĵ������ȱ��Ȭ
��������ȱȮȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ������£����ȱ
��������ǰȱ�������ȱ�������Ĵ�ȱ�����ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱȃ�����ȱ���������Ȅȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
£����ǯȱ������ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ����££�£��Ȭ
��ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ����ȱ����������ǰȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ������ȱ���ȱ
����Ĵ�ȱ���ȱ������¥ȱ��ȱ���ę����£����ȱ����������ǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱǻ��Ǽ��������££�£����ȱ�������������ȱ����������ǯȱ

2ȱ ���������ȱ�����ȱ ���ȱ ��ę��£����ȱ ���������ȱ �����ȱ �������ȱ �Ȃ����Ĵ�ȱ��ȱ �������ȱ ���ȱ
���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ ������ǯȱ��ȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalȱ¸ȱ ��ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�������ǰȱ������ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ
����ȱ������ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱǻagenda-settingǼǯȱ��ȱ�������������¥ǰȱ�Ĵ�������ȱ
��ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���ȱ��áȱ���������ȱ������ȱ
��ě����£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ������ę����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��������ǯȱ�ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ����ȱ
����������ȱ �����������Ǳȱ ���ȱ �������ȱ Ȯȱ �ȱ ��ȱ�������¥ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ȱ
Ȯȱ��áȱ��ę����ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ ��ȱ ���ȱ���������ȱ ����£����ǰȱ�����ȱ ���Èȱ��ȱ
������££�ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ���Ȃ�£����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������������¥ȱ��ȱ
�����������ǯȱ���ǰȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ
per averci indicato i termini del problema. 



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŗşŘ

�����Ǳȱ�������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗŚǱȱŗśŝǼǯ

�����ȱ�����ȱ����������ǰȱgovernmentalǰȱ�����ȱ����������££�£����ȱ ��ȱ
�����££���ȱ�������������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ������£������ȱȮȱ������ȱ����ȱ���£�ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���������ǰȱ
�������¥ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ�������Ȭ
����ȱǻdemocratic accountabilityǼȱȮȱ��ȱ�����ȱǻ�������������Ǽȱ�����������Ȭ
��ȱ������������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱaccountabilityȱ�����ȱ������£����ȱ������Ȭ
���������ǰȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ������������ř. 
������ȱ��ȱ����������££�£����ȱgovernmentalǰȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��Ĵ�Ȭ

����������ȱ���ȱ��������ǰȱ ����ȱ ��ȱ �������£����ȱ��ȱ ����£��ǰȱ ��������ȱ
�����ȱ����£����ȱ��������ȱǻ���Ȃ�ȱ������Ǽǰȱ���ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱpolicyȱ��Ĵ�Ȭ
�����ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ����Ȭ�������ǰȱ����ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�ȱ�����£�ȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���££�ǯȱ
��ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ����������££�£����ȱsocietalȱ��������ȱ��ȱ��������Ȭ

�����ȱ�����ȱ�������������¥ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ǰȱ

3ȱ ����������ȱ ���ȱ ���£�ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ
�����ȱ �����ȱ ����������������ȱ ����Ĵ�����ǰȱ �ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ
����������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ
��áȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ��áȱ��Ě���£���ȱ��ȱdecision-making. 

Fig. 8.2.ȱ�����������£����ȱ�����������������ȱ�����ȱ����������££�£����ǯȱ
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���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�£����ȱ���������ȱ���ȱ�������������ȱ�������ȱ�������ȱ
�����������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱǻ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ������Ĵ�Ǽǰȱ
����ȱ������¥ȱ������ȱȮȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ������������Ȭ
��ȱ�ȱ�������������ȱȮȱ�ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ�������ȱ
��ȱ ���������¥ȱ �ȱ��ȱ �������ȱ��ȱ ���������ǯȱ��ȱ ���£����ȱ ����������ȱ�����ȱ
�������¥ȱ������ȱ�ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ
�ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ
��Ĵ�Ȭ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�������ǯȱ
��ę��ǰȱ��ȱ����������ȱdiscursiveȱ�����ȱ����������££�£����ȱ��ȱ���������ȱ

����ȱ��������ȱ������£����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ������ǰȱ
����ȱ����ȱ����ȱ����£����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ������������ǯ
��ȱ����£����ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�������������ȱ ǻ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ ��ȱ��Ȭ

������£����ȱ�����ȱ�������Ǽǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�������������ȱ������ȱ
��ȱ ������£�ȱ �����������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ���ǰȱ �����������ȱ���ȱ ��Ĵ�Ȭ
����������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱdiscursiveǯȱ��ȱ��Ȃ���������ȱ��Ĵ�Ȭ��Ȭ
��������ǰȱ�ȱ��������ȱ����������££���ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�Ȃ�������£�ȱ��ȱ�����ȱ
�Ȃ�£����ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ���������ǰȱ���������ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ
��ȱ���££����ȱ��ȱ�����ȱ������£������ȱ�ȱ���ȱ���������4ǯȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
liticizzazione discursiveȱ����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱpolicyȬmaking 
����ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��������������ȱǻevidenceȬbasedǼȱ
�ȱ��ȱ���������£����ȱ�����ȱ�������������¥ȱ��ȱ���ȱpolicy alla condizione 
���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ������£������ǯȱ
��ȱ���ȱ����£���ȱ ��ȱ���ȱ�����������ǰȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���£�ȱ������ȱ���Ȭ

����ȱ��ȱ��������££�ǰȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
���������ȱ��������������ȱ �ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�����������ȱ
�������������ǰȱ���ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ�������������ȱ���Ȭ
������ǯȱ ������ȱ ��������£����ȱ ��ȱ ����������ȱ ǻ�ȱ ��Ĵ�Ȭ����������Ǽȱ ��ȱ
�������ȱ�����ȱ��ùȱ�������ȱ�Ȃ�����ȱ�����ȱ������£����ǰȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ

4ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ policyǰ not politicsǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ ���ȱ �������ǰȱ
���������ǰȱ������£�ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�������ȱ¸ȱ������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ
��������ȱ �����������ȱ �ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ę����ȱ ��ȱ �����ȱ �Ȃ�£����ȱ ��������ǯȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
������£����ȱ��������ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������£�ȱ��������������ȱǻ������ȱ�������ǼȱȮȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ǰȱ����ȱ�Ĝ����£�ȱ��ȱ�Ĝ�����ȱ�����ȱ���������ȱ���Ĵ���ǰȱ�ȱ
��������ȱ�ȱ�����ę��ȱ����Ĵ���ȱ��Ĵ������ǯȱ��ȱ��áȱ���������ȱ���ȱ������£�ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ
����ȱ �ȱ�������ȱ ���££����ȱ ����������ȱ����������££���ǰȱ ������ȱ ��ȱ ������ę��£����ȱ���ȱ
�����ȱ�Ȃ�£����ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�������������¥ȱǻ������ȱ������ȱ��ùȱ���������Ĵ�ȱ
��ȱ ����Ĵ���ȱ ���ȱ ������ȱ �������Ǽȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ �Ȃ������������������¥ȱ �������ȱ
��ȱ��ȱ�����£��ȱ�����Ĵ���ǯȱ	��ȱ �����ȱ���ȱ��������ȱ �����������ȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ
��������££���ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱȃ�����ȱ������Ȅȱ��������ȱ�ȱ
�����ȱ�Ȃ�£����ȱ������ȱ�ȱ������������ǯȱ
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����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ�ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ����������ȱ
����������££����ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ������£���ȱ ���������������ǯȱ��ȱ
�������ǰȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ��ȱ���ȱpolicyȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������������ȱ
��áȱ����������ȱ�Ȃ����������ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ������ȱ���ȱdecision-makingǰȱ�ȱ��ȱ
���������¥ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ǯȱ
��ȱ ������ȱ �������ȱ ��������������ȱ ¸ȱ ���áȱ �����Ĵ�ȱ �ȱ ���ȱ ������£����ȱ

��������������ǰȱ���ȱ��Ě�Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
��������££�£����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ���������ǰȱ�£����ǰȱ�ȱ������Ȭ
��ȱ�����ȱ������£����ȱ���������ǯȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ̧ ȱ�������ȱ
��ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ����Ȭ
��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ������£������ǯȱ����������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
�������ǰȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ
����������££����ȱ ǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗŝǼǰȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��������ȱ
������ȱ���������ȱ������££���ȱ����ȱ���ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱ
������ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ ���������ȱ����Ȃ����£����ǰȱ ������ȱ�ȱ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ��ǯȱ���ȱ������£����ȱ������ȱ����������£����ȱ�������ȱ�������Ȭ
���ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������£�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ��������5. 
��ȱ��������ȱ��£����ȱ���������¥ȱ������ȱ����ȱ��������ǰȱ���Ĵ�ȱ�����ȱ���Ȭ

��������ȱ���ȱ��ǰȱ���ȱ�������ȱ������£�ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ�����������������ȱ
��������ȱę����ǯȱ�����ȱ���áȱ�����������ȱ���ȱ�����£����ǰȱ���ȱ����������ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���������ȱ������ȱ��ùȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ�����££�ȱ�����ȱ
�������ȱ�����������������ȱ���ȱ �Ȃ�����£������££�£����ȱ���ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ
����������££�£����Ǳȱŗǯȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ����ȱ�����££���ȱ�������������ȱ����Ĵ�ȱ��Ȭ
�����������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱǻ��������ȱ��������ȱ�������ȱ
�ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ���������ǼǲȱŘǯȱ��ȱ����£���������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ
�����ȱ�����ȱ�����������������ȱ��áȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ����������ǰȱ
������ȱ��ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ
���ȱ�������ǯȱ�����Ȃ������ȱ�����£����ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ǯ ���Ȭ
��££����ȱ��ȱ�������ȱ���Ĵ�ȱ�����ȱ��Ĵ�������ǰȱ������ȱ��������ȱ���������Ȭ
����ȱ��ȱ������ȱ������������ȱȮȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ
������££���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱȮȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ��������¥ȱ
��������������ǰȱ����������ȱ����Ĵ���������ȱ�����ȱ����������££����ȱǻarenaȬ
��������ȱ �����ȱ ���£�ȱ ������������Ǽȱ ������ȱ ��Ȭ��������££����ȱ ǻ���������ȱ

5ȱ ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ȱ
��ȱ �������ȱ �����ȱ ���������£����ȱ ���ȱ  ������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ
����������ȱ �����ȱ �������ȱ �������������ȱ ����������ȱ �����ȱ ��Ě�������ȱ ����������ȱ ��ȱ
������ȱ��������ǯ
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�����������ȱ���ȱ����£����ȱ���Ě�Ĵ����Ǽȱǻ������ȱŘŖŗŝǼǯȱ�����ȱ������ȱ���Ȭ
�����ǰȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
depoliticizzazione governmentalǰȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ�����£����ȱ
��������££�£����ȱ�����ȱ����������ȱdiscursive.

Şǯřǯȱ��ȱ�������ȱ�������Ǳȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ę��£����

���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ��ǰȱ¸ȱ�����ȱ���Ȭ
��������ȱ���ȱ��������ȱ��ę��£����ȱ����ȱ���ȱTerzo ��������ȱ���ȱ�������ȱ
Welfare in Italiaǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������£����ȱ ���ȱ ��Ĵ�����ȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ
gruppo di ricerca di Percorsi6ǯȱ��ȱ��ȱ¸ȱ������Ĵ�ȱ����ȱ

ȍ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ�ȱ������������ȱ�������ȱ�ȱę���Ȭ
£�������ȱ���������������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��Ȃ�����ȱ�����ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ��������ȱ���������������ȱ��ȱ����ȱ���������������ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ����������ȱ������������ǰȱ ǽǯǯǯǾȱ�Ĵ���ȱ���ȱ���ę�ȱ���ȱ��ȱ���ę�ȱȮȱ����ȱ
�£�����ǰȱ��������£����ǰȱ���������ǰȱ�������£����ȱ���������ǰȱ����ȱ����������ǰȱ
�����ȱ�����������ǰȱ�����£����ǰȱ�������£����ȱ��ȱ������������ǰȱ�����ǰȱ����ȱ
���������ǰȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱȮȱ���ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ�ě����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ
�ě�������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�����Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗŝǱȱřŘǼǯȱ

�Ȃ����������ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ��ę��£����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����£Ȭ
£���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ ��������ȱ���������ȱ���������ǯȱ���ȱ
���������ȱ��ę�������ȱ��ȱ ����ȱ�������ȱ �������ȱ��ȱ �����ȱ ����ȱ���ȱ������ȱ
�������¥ȱ������Ĵ���ȱǻ��������ȱŘŖŗŚǼǰȱ��������������ȱ��������ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ
��������������ȱ����������ȱ��ȱ����ùȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������¥ȱ��ȱȃ�����Ȅȱ
 ������ǯȱ�������ǰȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ�����ę����ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ
����ȱ�����������ȱ�����£������££�����ȱ�����ȱ�������ȱ���������ǯȱ��������ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ���������ȱ������Ĵ���ȱ��ùȱ��������ǰȱ
������ȱ��ȱ��������Ǳȱŗǯȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱdecision-

6 Il gruppo di ricerca Percorsi di secondo welfareȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������ę��ȱ
������ȱ ���ȱ �Ȃ�����££�ȱ �����ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �ě�����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
���������££���ȱ �ȱ �����������ȱ ���ȱ  ������ȱ ��������ǯȱ �Ȃ�����ȱ �����ǰȱ ¸ȱ ������������ȱ
������������ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ����ǰ ���������ȱ�����ȱ
�����£����ȱ��ȱ��������£�ȱ��������������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ �ȱ��ùȱ���������ȱ
�Ĵ���ȱ ���ȱ ��Ǳȱ ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ǻ���ȱ ��ǯȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ǰȱ�����£����ȱ�������Ǽǰȱ ��ȱ�������£����ȱ���������ȱ �ȱ �ȱ ���������ȱ ǻ���ȱ��. INAPA-
���������������ȱ�������ǰȱ����ȱ���������Ǽȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�����£�ȱ�ȱ�Ĵ����ȱ
������ȱ��ȱ ������ȱ�£�������ȱǻ���ȱ��ǯȱ�������ǰȱ��¡�Ĵ���Ǽǯ
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makingǰȱ Řǯȱ ��ȱ ������£����ȱ �������ȱ ���ȱ �Ĵ���ȱ ��������ǰȱ �������ȱ �������ŝ e 
for-profitǰȱ�ȱřǯȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ����������¥ȱ�ȱ�Ȃ������¥ȱ
�����ȱ����������ȱ��ȱ ������ǯȱ
2ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��Ȭ

�����������ȱ��ȱ���������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
���Ĵ�£����ǰȱ���ȱ������£����ȱ�����ȱ��������££�ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ����ȱ
����������ȱ�ȱ ������ȱ�����ȱ������ȱ����������¥ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ ��������ǯȱ
����ȱ���������ȱ ������£����ǰȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ
�Ȃ�����£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ��������ǰȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ
��Ĵ�������ȱǻ��ȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ������ȱet alǯȱŘŖŗśǲȱ	���ȱet alǯȱŘŖŗŚǼǰȱ��ȱ
��ùȱ�������������ȱ�����������ȱ������ȱ����Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����Ȭ
��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�����������££���ȱ��ȱ��£����ȱ��ȱ��ǯȱ
��ȱę����ȱ��ȱ ��Ĵ�������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ �����ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ ���Ȭ

������£����ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ ������ȱ��£������ȱ ����ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ ������Ȭ
£���������ȱ�������ȱǻrescalingǼȱ����������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�����������ǰȱ
�ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ
��������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱǻ�������ȱŘŖŗŜǼǯȱ	�¥ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ
ȁşŖǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ ������ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������Ȭ
�����££�£����ȱǻ�������ȱŘŖŗŜǼǰȱ���¸ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����Ȭ
���£�ȱ�����ȱ�����ȱ��£������ȱ�ȱ������ȱ������ǯȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ
����������ȱ���Ȃ������£�ȱ��ȱ������ę��£����ȱ�����������ȱ�����ȱ��������ȱ
����������£����ǰȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�������������ȱ��������������8ǯȱ���������������ǰȱ��ȱ������ȱ
��ùȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ��ȱ ���������ȱ �Ȃ�£����ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ
�������ȱ������������ǰȱ��������££����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������£����ȱ�������ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ�Ĝ����£�ȱ�ȱ��ȱ�Ĝ�����ȱǻ������Ĵ�ǰȱ��������ȱŘŖŗŜǲȱ��������ȱŘŖŗŖǲȱ

�£����ǰȱ��������ȱŘŖŗřǼǯ
����������ȱ������ȱ�ȱ���ę�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ������ȱ��ȱ

����Ĵ���ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ������ǰȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
������������¥ȱ���������ȱȮȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�������£������ȱ���ȱŘŖŖŗȱ

7ȱ ��ȱ�����Ĵ�ǰȱ����£���ȱ��¥ȱ���ȱ�����ȱ����ȱȁŝŖȱ��ȱ�ǯȱ������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ����Ȃ���ȱ
������ǰȱ������ę��ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ
�����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ ������£����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ
�����ȱ������££���ȱ�����ȱ������¥ȱ������ȱǻ�������������ȱ���ȱ�������ȱ���Ȃ�������£�������ȱ
�ȱ ��ȱ ��������������Ǽȱ ���ȱ���������ȱ �ȱ ���������ȱ����ȱ ǻ����£������Ǽȱ ��ȱ ���������¥ȱ
�ȱ ��ȱ ���������ȱ �������������ȱ ���Ĵ����ȱ ���ȱ ���Ȃ���������ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ
���������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ���������ȱ�����ȱ��������¥ȱǻ��ȱ����ȱ���������ǰȱ��ȱ
����£����ȱ��ȱ���������¥ȱ������������ȱ���ǯǼǰȱ��ȱ¸ȱ���£��������ȱ��������������ȱ���ȱ������ȱ
��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱǻ������ȱŘŖŗŗǲȱ������ǰȱ������ȱŘŖŗśǼǯ

8ȱ �ǯȱśşȦŗşşŝǰȱ�ǯȱŗŘŝȦŗşşŝǰȱ�ǯȱŗşŗȦŗşşŞǰȱ�ǯȱśŖȦŗşşşǯȱ
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Ȯȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������£�ȱ��������������ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ
����ȱ ������£����ȱ��ùȱ��������ȱ ��ȱ ��Ĵ�����ǰȱ������ȱ �ȱ �������ȱ ������£������ȱ
��ùȱ����ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ���������ǯȱ
��ȱ ��������ȱ �� rescalingȱ �������ȱ ��ȱ �������������ȱ ��������������ȱ

��ȱ�����������ȱ�ȱ���ę������ȱ���ȱ���£��ȱ��ȱ���������� multilivello tra 
�����ǰȱ�������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ
di programmi di policyǯȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ȱ�ȱ
�������������¥ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ¸ȱ������������ǰȱ�Ȃ�����ȱ�����ǰȱ�Ȃ��Ȭ
��������ȱ����Ȃ�����ȱ�����������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ
�����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����������Ȭ
�¥ȱ���££������ǯȱ�����Ȃ������ǰȱ����ę����ȱ�������£����������ȱ����Ȃ������ȱ
�����ȱ������ȱ�������ȱ���ȱŘŖŖŗǰȱ���������ȱ�Ȃ���£������ȱ���ȱ��Ĵ�����ǰȱ�ȱ�����ȱ
�����ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����ǰȱ�����ȱ�����££�£����ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ
��ȱ���������ȱ��������ȱ����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
�������ȱ�����Ĵ���ǯ
�Ȃ�����££�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ���������£����ǰȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�Ȭ

�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
���ȱ�Ĵ���ȱ ������£������ȱ�ȱ������££�£����ȱ�����ȱ������¥ȱ������ǰȱ�����ȱ ��Ȭ
������ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱdecisionȬmakingȱ��ȱ�Ĵ���ȱ������ǰȱ�ȱ�����ȱ
������ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱǻ������������Ǽȱ�����ȱ�����Ĵ�£����ȱ��ȱ���������ȱ��Ȭ
�����ǯȱ	��ȱ����ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ���£����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ��������¥ȱ�������ȱ�ȱ�������£����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǰȱ���Ȭ
��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ùȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ
������ǯȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���������� �����ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱ�����ȱ��ě������ȱ���££������ȱ����Ȃ�������¥ȱ�������Ȭ
����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������������£����ȱ��Ě������ȱ�����ȱ�������¥ȱ������ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���ǯȱ
�Ȃ����������ȱ��ȱ �Ĵ���ȱ���ȱ ������£������ǰȱ������ȱ �ȱ�����ȱ ������ȱ��ȱ��ȱ

���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱǻsta-
��������ȱ����������Ǽȱ¸ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ���ę��ȱ���ȱ���������ǰȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱȃ�����Ȅȱ��ȱȃ�������Ȅȱ
 ������ǯȱ
��ȱ�����ȱ��Ȭ�����Ĵ�£����ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱȮȱ��ȱ����ȱ

�Ȃ�������ȱ���ȱPiani di Zonaȱǻ�����ȱ������ȱ�ǯȱřŘŞȦŘŖŖŖǼǰȱę����££���ȱ�ȱ��Ȭ
��������ȱ�Ȃ�ě����ȱ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ������Ȭ
��ȱ���£����ȱȮȱ��ȱ���£����ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ
engagementȱ�ȱ��ȱ ������££�ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ������������ȱ�ȱ����Ȭ
��ȱ����������ȱ����Ȃ����������£����ȱ������ǰȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ����ȱ
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�������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱȮȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ
�������ȱȮȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ����ȱǻ��� ���ȱ��������Ȭ
��Ǽǰȱ�����ȱ������Ĵ���ȱǻ�����Ȭ�����������Ǽǯȱ
��ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���������ǰȱ

�ȱ������ȱ������ȱ���������ȱ ������ę����ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ������ȱ ������ǲȱ
����ȱ����ȱ���áȱ����������ȱ��ȱ��ȱ������£����ȱ������£���������ȱ�����ȱ
������£����ȱ���������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������������ȱ���Ȭ
����ȱǻ��ȱ����£����Ǽȱ�ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ùȱ����������ȱ���ȱ�ȱ��Ȭ��������ȱ
ǻ��ȱ�����£����Ǽǯȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������£�ȱ��ȱ��� ���ȱ��Ȭ
��������ȱ¸ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ���������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ ������ȱ
�����������ȱ�ě����ȱ�����ȱ�£�����ȱ��ȱ����������ǰȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�������¥ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ¸ȱ�����������ȱ�ȱ��ě���ȱ�ȱ�������ȱ������������ǯȱ��ȱ�������ȱ
 ������ȱ�£�������ȱǻ�������ȱŘŖŗśǼȱ�������ȱ�����Ȃ�������ȱ��ȱ�����£�ȱ����ȱ
�������ȱȮȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��������£����ȱ����Ȭ������ȱǻlife-work balanceǼȱȮȱ�ȱ��ȱ
������ȱ�����������ȱ�������������ȱ�ȱ��������ȱ������������ȱ������Ĵ������Ȭ
te ai lavoratori. 
��ȱ���ȱ�����ȱ�����şǰȱ��ȱ ������ȱ�£�������ȱ¸ȱ�����������ȱ�Ĵ�����Ȭ

��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�������ǰȱ�ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��� ���ȱ
����������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǯȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ���������¥ȱ����Ȃ�£�����ȱǻ�����������Ǽȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ���Ȭ
���Ĵ�£����ȱǻ����������Ǽǰȱ���ȱ��áȱ��������ȱ���ȱ������������£�ȱ���������ȱ
�ȱ�����ę���ȱ�£�����ȱǻ������Ĵ�£����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�£�������ȱ�ȱ���Ȭ
���������Ǽȱ�ǰȱ ��ȱ������ȱ���������ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ�����Ĵ���ȱ��Ȭ
£������ǯȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ ������ȱ�£�������ȱ
����ȱ������Ĵ������ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ǰȱ�Ĵ�������ȱ����ę��ȱ
ę�����ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ
ǻtax expendituresǼǯȱ
��ȱ������ȱ�������¥ȱ��ȱ���������£����ǰȱ��ȱ ������ȱ�£�������ȱ��ȱ����ȱ

�ȱ��������ȱ�����������ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ
��ȱ������������£�ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�£�����ŗŖǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ
���ȱ ���������ȱ �Ĵ���ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ �����ȱ ���������� ���ȱ ������ȱ
�£�������ǰȱ¸ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ��������£����ȱǻ���Ǽȱ���Ȭ
��ȱ �������ȱ ��������� ǻ	����ǰȱ�����ȱ ŘŖŗśǲȱ������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗřǼǯȱ

9ȱ ���ǯȱ��ȱ����ȱ��¡�Ĵ���ǰȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��¡�Ĵ���ǯ���Ȧ��Ȧ���Ȭ�����Ȧ������£����ǵ�ƽ������£����Ȧ
 ������ǯ

10ȱ ������ȱ�������¥ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ
�����£�ȱ �����������ȱ �ě����ȱ �����ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ �������£����ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ��Ĵ������ǰȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ
��ȱ�����������ȱ����������ȱǻ��££�Ĵ�ȱŘŖŗśǼǯȱ



8. La depoliticizzazione nel sistema di welfare italiano ŗşş

��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���£����ȱ
ǻ������������ȱ���ȱ���ȱŘŖŗŖǼǰȱę����££���ȱ�ȱ��ę����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����£Ȭ
zazione di programmi di lifeȬwork balanceǯȱ��Ĵ����ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ ���Ȭ
������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱȮȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ�������������ȱ�����ȱ�����ȱ
�������£����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱȮȱ¸ȱ�����ȱ��ě�������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ
�����������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ŗŗ. 
��ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ���������ȱ��ȱ����������ȱ �����ȱ������������ȱ

������ȱ������Ĵ���ǯȱ ��ȱ�������ȱ���������ȱ Ȯȱ ���ȱ ����£��ȱ ��ȱ ������ȱ
��������ȱ ���Ȃ���£������ȱ Ȯȱ ������ȱ �������¥ȱ ��ȱ �����Ĵ�£����ȱ ����ȱ���ȱ �ȱ
����ȱ ����ȱ�������¥ǰȱ ��ȱ������£�ȱ ������ǰȱ��ȱ��������ȱ ��ȱ ���£����ȱ��ȱ��Ȭ
����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱȃ������ȱ��ȱ�����Ȅȱ��������ȱ��ȱ
��������������ȱ �����ȱ����£����ȱ���������ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ ������ǯȱ	��ȱ
����ȱ����ę��ȱǻ��ȱ�£�����ȱ���������ȱ���ȱ����������Ǽȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ�������������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ����ǰȱ��ȱ�������Ȭ
����ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ������£�ȱ������ŗŘ.
��ȱ���£����ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱȮȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���Ȭ

����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ������������ȱȮȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����Ȭ
����ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ����ȱ����������£����ȱ����ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ����ȱ���ȱǻ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���������£����ǰȱ������£��Ȭ
��ȱ�ȱ������������Ǽȱ��ȱ���ȱ�������£����ȱ¸ȱ������ǰȱ����������ȱ��ȱ�����Ȭ
����£����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ���������ȱ������Ĵ���ǯȱ���ȱ����ȱ
�����ȱ��Ĵ¥ȱ�������������ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ�������ǰȱ ��ȱ��������ȱ�������ȱ¸ȱ
��������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱǻ���ǰȱ����������£����ȱ��������ǰȱ�����������ǰȱ
���������¥Ǽǰȱ����ȱ������������ȱǻ������ȱ��ȱ���������Ǽǰȱ�������£����ȱ���Ȭ
������ȱ�ȱ���������ǰȱ�����ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ������ŗř. 
��ȱ������£�ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ

�����ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ�����££���ȱ��ùȱ�������������ȱ��ȱ
�����ȱmultiȬ�����������ǰȱ������ȱ���ȱ�������£����ȱ�����Ǳȱ�����Ĵ�ȱ���Ȭ
�����ȱǻ��ȱ�������ȱ��������ȱ����������ǰȱ����ȱ���ȱ��ȱ�����£����Ǽǰȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱǻ��ȱ�������ȱ�����������ǰȱ����ȱ���������Ǽȱ�ȱ��ȱ�������ȱǻ��ȱ�������ȱ
���ǰȱ������£�ȱ��ȱ�£�����Ǽǯȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ̧ ȱ���áȱ������������ȱ�������ȱ���Ȃ��Ȭ

11ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���Ȭ������ǯ��Ȧ�������Ȧ��������Ȧ��������£����Ȭ��������Ȭ������Ȧ
��������£����ȬŘŖŗŝȬŘŖŗŞȦ����Ȭ������������ǯ

12ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ���������ǯ��Ȧ ��Ȧ ��Ȧ�������Ȧś�ŜĠ�ŘŚȬŖ�śŘȬŚ��ŚȬ
�řŜşȬ��ş�śŘ�śřŞŚ�Ȧ�	�ƸŗŖŗŝƸ���ƸŗŝƸ��������ƸŘŖŗŞƸȬƸ�������Ƹ������
���£����ƸŘŖŗŝȬŘŖŗŞǯ���ǵ���ƽ�������ǭ���
���ƽ�������
���
��Ȭś�ŜĠ�ŘŚȬŖ�śŘȬŚ��ŚȬ�řŜşȬ��ş�śŘ�śřŞŚ�Ȭ�� 
��


13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���Ȭ������ǯ��Ȧ�������Ȧ�������ȦŖȦ���������ȏ���������Ȧ���ƖŘŖ
����������ƖŘŖŘŗǯŖśǯŘŖŗşȏ�ŞŗŝşŘřřȬŚşŜ�ȬŚ��řȬ�şřŖȬş�şř�Ś�ŗ�ŖŝŜǯ���



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŘŖŖ

��������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ�������������ŗŚǰȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ
����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������£��Ȭ
��ȱ���ȱ���ȱ�Ȃ������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�����Ĵ�ǰȱ�������������ȱ��ȱ
���������¥ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ������£�ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ����ę��ȱ���ȱ
���ȱ��������ǰȱ���ȱ¸ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ�����Ȭ������£������ǯȱ
��ȱ�������¥ȱ��ȱ��Ȭ��������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
policyǰȱ�ȱ��ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ��������£����ȱ�����ȱ�������ȱ���������ǰȱ�����ȱ��ȱ
�������ȱ�����ȱ���ȱ���������������ȱ���������������ȱ�����ȱ �����ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱǻ�������Ǽȱ ������ǯȱ��ȱ����ǰȱ�����ę����ȱ����ȱ
������ǰȱ������������ǰȱ�ȱ��ȱ�������¥ǰȱ��ȱ���ę����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ�����������ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ������������ȱ���ȱ ��Ȭ
����ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ���£�ȱ�����������ȱ���££������ǰȱ
����ȱ��ȱ���������£����ȱ�ȱ�����Ĵ�£����ȱ�����ȱ����������ȱ�������ȱ�����Ȭ
��ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱȍ��ȱ����£��£����ȱ�ȱ������������£����ȱ����Ȭ
�����ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ�����������Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗřǱȱřŚǼǯȱ
���ȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ�������¥ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���Ȭ

����������ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ǯȱ�����ȱ��ȱ�������������¥ȱ���ȱ
�Ȃ�����£����ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ¸ȱ�����������ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ���������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ����Ĵ���ȱ��������Ȭ
vo del welfare mixȱȮȱ�����ȱ�Ȃ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ ��Ȭ
����ȱ��������ȱ���£����ȱ�����ȱ����ȱȂşŖȱȮȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����������£����ȱ
���£������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǯȱ
��ȱ ������������£����ȱ ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ ǻ�������Ǽȱ ����ȱ������Ȭ

��ȱ���ȱ�����£�ȱ¸ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ����Ȃ������£�ȱ��ȱ����������ȱ
���������ȱ����ȱ���������££���ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ������ȱ
��ùȱ�������ę����ǰȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ������ȱ������££���ȱ��áȱ��������ȱ��Ě����Ȭ
�������ȱ �ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ ǻadvocacyǼǯȱ�Ȃ�����ȱ �����ǰȱ ��ȱ
��������£����ȱ�����ȱ�������¥ǰȱ��ùȱ�ȱ����ȱ�����������ȱ������££���ǰȱ�ȱ
�����ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ�����£����ȱ��ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ȱ¸ȱ������ȱ
����ȱ��������¥ȱ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �����£�ȱ����Ȃ�ě����ȱ�����ȱ ����ȱ��������ȱ
territoriali. 
��ȱ��áȱ���ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������������£Ȭ

£�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ���ǰȱ�������������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��������Ȭ
£�ȱ��������������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ �������ȱ��ȱ����ȱ ������ǰȱ��ȱ�����ȱ��Ȭ
���������ȱ���ȱ������£����ȱ����������£����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����££�£����ȱ
�����ȱ�ȱ�������ȱ�����£������ȱ�ȱ��ȱ����ȱǻ������ȱ��������Ǽȱ�������ǯȱ��ȱ������ȱ

14ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����������������ǯ��ȦŘŖŗśȦŖśȦŗśȦ
��Ȭ�ę��Ȭ���Ȭ���������Ȭ�Ȭ���������Ȭ���Ȭ��Ȭ��������£����Ȧ



8. La depoliticizzazione nel sistema di welfare italiano ŘŖŗ

���ȱ��ȱ̧ ȱ������ȱ̧ ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ�������ę��£����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ
��Ě�Ĵ�ȱ����Ȃ��������ȱ �������ȱ����Ȃ��������£�ȱ �ě����ǯȱ ��ȱ ����������ȱ�����ȱ
������££�£����ȱ���ȱ ���£�ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ�������£�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ
��ȱ¸ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ�������Ȭ
�����ȱ�ȱ�������£����ǰȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����££�£����ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ����Ȭ
���£�������ȱ������������ǰȱ��ȱ��������������ȱ�ȱ��ȱ��ȱ���ę�ȱǻ���������ȱet 
alǯȱŘŖŗŞǲȱ�����ȱŘŖŗŗǼǯȱ
��ȱ������£�ȱ��ȱ �Ĝ�����������ȱ��������������ȱ�ȱ��ȱ ������������ȱ

�����ȱ�����ȱ��������ǰȱ�����ȱ��ùȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ������ǰȱ�����ȱ����ȱ��ȱ
�����ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ������ȱ����ȱ
�����������ȱ �ȱ ���������ȱ �ȱ ������ȱ��ùȱ ����Ĵ�����ȱ ���Ȃ�������ȱ��ȱ ���Ȭ
�����ȱ ��ȱ �Ĝ�������ȱ �������ȱ���ȱ �����£�ǰȱ �������ȱ ����ȱ�Ȃ�������ǯȱ �Ȃ�Ȭ
��������££�£����ȱǻoutsourcingǼȱ����Ȃ�����£����ȱ��ȱ�����£�ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ
���£�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������¥ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ
����������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱǻ����ȱŘŖŗśǼǯȱ
��ȱę��ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ������������£����ȱ��ȱ����Ȭ

�������ȱ���������������ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ�������ǰȱ��ȱ�����¥ȱ
�����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ¸ȱ��ȱ���������ȱ��������£�ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱdecision-makingȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ
�����ȱ���������ȱ�������ǯȱ���ȱ¸ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������£����ȱ����������ȱ
���ȱ�����·ȱ�Ĵ���ȱforȬprofitȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�£����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ ����Ȭ
��ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��ě������ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ
mercatoŗśȱ���ǰȱ�����������ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ������������ǰȱ������Ȭ
���������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ �������ȱ ����Ȃ���������ȱ
���������ȱǻprofit motiveǼȱǻ	�����ǰȱ�������ȱŘŖŗŚǼǯȱ
��ȱ�����ȱ�Ĵ������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����Ȭ

£����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����ę����ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ����Ȭ
��ȱ���ȱ��áȱ������ȱ��ę����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�������ȱȃ����������ȱ�������������Ȭ
��Ȅȱ���ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
������������¥ȱ ���������ǰȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ę��£����ȱ �����ȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱę���£�������ȱ��������ǯȱ������ȱ������Ȭ

15ȱ �����ȱ�������ȱ����ȱ������£����ȱ������ȱ������������ȱ��ȱ�����Ȭ�������ȱ���ȱ�ȱ�����£�ȱ��ȱ
��������£�ȱ�����Ȭ���������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ȃ�ě����ȱ�������ȱ��ȱ�����£�ǰȱ���������ȱ�����ȱ
�����ȱ��������ȱ�������ȱ�������ǰȱ�Ȧ�ȱ�����ȱ������������£����ȱ���ȱ����ę�����ȱ��ȱ�����ǰȱ
�ȱ ������££���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ������������¥ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ǻ��������ȱ �ȱ
�������Ǽȱ¸ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ
���������ȱǻ��££���ȱŘŖŗŞǼǯ
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��ȱ��ȱ���������������££�£����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ę���ȱ���ȱ
���£�ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ
�Ȃ�������ǰȱ�������¥ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ������Ĵ����ȱǻ�����ȱŘŖŗŞǼǯ
����Ȃ�����ǰȱ��ȱ��ȱ����ę�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ����ȱ

������ȱ �ȱ �Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ ������ǰȱ���ȱ �����ȱ��ȱ���ȱ
�����������ȱ ���ȱ �����ȱ�ȱ�����������ȱ ��ȱ ���£������ȱ ���������������ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱę�����¥ȱ�������ǯȱ	��ȱ�Ĵ���ȱfor-profitȱ���������ȱ������ȱ��ùȱ��������ȱ
�����ȱ��Ȭ��������ȱ���ȱ�����£�ǰȱ�����·ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱęȬ
���£����ȱ�����Ĵ�ȱ�������ǰȱ���������ȱ����ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ������Ȭ
��ǰȱ������ȱ ��ȱ��������£�ȱǻexpertiseǼȱ����������ȱ�ȱ��ę����ȱ�������¥ȱ��ȱ
�����£����ȱ���ȱ�����£�ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ������������¥ȱ���������ȱ
nel tempo.
��ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������� 

¸ȱ������ȱ����Ȃ�����£��ȱ�������ȱǻ������ȱ�������Ǽȱǻ����ȱ��££���ȱŘŖŗřǼǰȱ��ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ���£����ȱ
���ȱ��ȱ�����££�£����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ���Ȃ�������ǯȱ�Ȃ����������ȱ
���ȱ �������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ������£����ȱ ���������������ȱ �����Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ �������ȱ�ȱ����������£����ȱ��ȱ�����£��ȱ�������ȱ
��������Ȭ�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĝ������ȱ����ȱ�����£������ǰȱ�ȱ����������ȱ����Ȭ
����������ȱ���ȱ�������ȱ�������ǰȱ�����£��ȱ�������£����ȱ��������ȱ ǻ���Ǽǯȱ
�����ȱ�ȱ�ě����ȱ���ȱ����£����ȱ���������ȱ�ȱ����ě�ȱ���������ǰȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ�����������������ȱ���ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ�����£�ȱ��ȱ��������£�ȱ
�ȱ�����£����ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ���£�ȱ�������£����ǰȱ�������ȱ���ȱpart-
nersȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǯ

I modelli di �����������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ �ȱ �����Ĵ�ǰȱ
����ȱ ���������������ȱ �����ȱ �����£����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ę���£�������ȱ
��������Ȭ�������ǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ���Ȭ
��������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ ǻ��ȱ�������ȱ ��ȱ������ǰȱ ��ȱ�������ǰȱ ��ȱ���Ȭ
��ȱ��������ȱ�ȱ��������ŗŜǼǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ
�����£����ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ �ȱ ������£�ȱ �����������Ǽȱ �ȱ���ȱ�������ȱ
for-profitȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������£����ȱ����������ȱ��ȱ
�������ȱ������Ĵ����Ǽŗŝǯȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����£��ȱ�������ȱ��������Ȭ���Ȭ
����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����£������ȱ�����£��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ȭ

16ȱ �Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ�Ȃ�������ǰȱ����������ȱ���ȱŘŖŖşȱ����Ȃ������ȱ�����ȱ
���������ȱ��£������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ�����£��ȱ�������ȱ�ȱ�������£����ȱ�����ȱ���������ȱ
���������ȱ���������ǯ

17ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ǰȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������� ������ǯ��Ȧ����Ȭ������Ȧ�����Ȭ������Ȭ
�����ǯ����ǯ
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��ę�����ȱ���ȱ��ȱ�������Ǳȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ������Ȭ
����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ���Ȃ���ǰȱ��ȱ���Ĵ����ȱ������ȱ�����ȱ
��ȱ������£����ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ�����ę�������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��££�ȱǻmeans 
testǼȱ ����ȱ���ȱ �ȱ���������ȱ��ȱ�����£��ȱ��������ǰȱ ����������ȱ��Ĝ����¥ȱ
����Ȃ�������ȱ����ȱ ����ȱ�ȱ���££�ȱ��ȱ�������ǯȱ�������ȱ ��ȱ����ùȱ��ȱ������ȱ
������������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����������ǰȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ������� preȬ
�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�ě����ȱȮ��ȱ��ȱ��¡ȱ��ȱ�ĜĴ�ȱ�ȱ������ȱ
���������ǰȱ�ĜĴ�ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ���££�ȱ
������£������ȱȮȱ���ȱ����ě�ȱ���ȱ��Ě�Ĵ���ȱ��ȱ��������£�ȱ�����ȱ��ě������ȱ
���������ȱ��ȱ�����������ǯȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ě�ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
����������¥ȱ���������ǰȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����£��ȱ�������ȱ��������Ȭ
�������ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ������������ǰȱ���ȱ
��������ȱ ��ȱ����£����ȱ���ȱ �����ȱ �����������ȱ�ȱ��áȱ������ȱ ���������ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ�������£����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ �����������ǯȱ ��ȱ����ȱ���ȱ
������ȱ �������ȱ������ȱ������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ�����ȱ�������¥ȱ
��ȱ ��������ȱ �����ȱ ����������ȱ �������ǰȱ �Ĵ������ȱ ������������ȱ �������ȱ ��ȱ
������ȱ ���ȱ���������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ�����ȱ �����ǰȱ ��ȱ
����Ĵ���££���ȱ����ȱ��ȱ�����£��ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ�����ȱ�������ǯȱ

I modelli di governance e �����������ȱ������ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ���������ǰȱ��ȱ �������ȱ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ���������£����ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ������ę����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ�ȱ����ȱ����Ĵ���ǯȱ
������ȱ �������Ĵ����££�£����ȱ ������ȱ �������ȱ �����ȱ ��������¥ȱ ��ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��������ȱ ���������ȱ �ȱ ����������ȱ �������ǰȱ �������ȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ
������Ĵ���ȱ��������������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ ������ȱ ǻ����ǰȱ
�������ȱŘŖŗŜǼŗŞ. 
��ȱ��������ȱ��ȱ����ę��£����ȱ�����Ĵ����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ

���ȱ������ȱ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ
����ǯȱ2ȱ��Ĝ������ȱ����������ȱ��ȱ���������ǰȱ���£����ȱ�����ȱ����ȱȁşŖǰȱ���ȱ
�������ȱ�Ȃ�Ĵ����ȱ����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱSocial Investment ǻ��Ǽȱ��ȱ�������ȱ
�������££�£����ȱ�������ǯȱ
���ȱ���������ȱ��ȱǻ
��������ȱŘŖŗŞǼȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ���ȱ����ę�����ȱ���Ȭ

��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ ������ȱȮȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱȮȱ��ȱ������ȱ
��£������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ
ǻ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������£����ȱ�ȱ����ȱ�������££�����ȱ�������Ǽȱ�ȱ

18ȱ ��ȱ ����ȱ �����ǰȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱ ���ȱ
����������ȱ ������ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ��Ȧ�������ȦŘŖŗŜȦŖřȦřŗȦ
��Ȭ�� Ȭ����Ȭ���Ȭ��Ȭ ������ȦŗřŞŞśŜȦ
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����������ȱ����������ȱ�������ę����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱǻ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
�����£����ȱ��������Ǽǰȱ���������ȱ���Ȃ�����������¥ȱ���ȱ�����������Ǳȱ��ȱ��Ȭ
����������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�����ǯȱ�Ȃ�������£����ȱ�����ȱ��������£�ȱ
���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�����£�������¥ȱ���ȱ
���������ȱ����ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ �������ȱǻworkfareǼȱ ǻ���������ǰȱ��Ȭ
�������ȱ ŘŖŖŞǲȱ �������ȱ ŘŖŗśǼȱ ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������¥ȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ǰȱ��ȱ��������ǰȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ
�����£����ȱ��ȱ��������¥ȱ��ȱ����������ȱ�������ǯȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
�����ȱ�����ǰȱ�������·ȱ���£����ǰȱ��ȱ���������£����ȱ�����ȱ�������������¥ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ�����Ȭ
���������ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ȭ�������ǯȱ
�Ȃ�������ȱ�����ȱ�����ȱę�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ȱ���ȱŘŖŗŗȱ�������Ȭ

����ȱ ��ȱ ���ȱ�����ǰȱ��ȱ ����������ȱ �����������ȱ�ȱ ���������ȱ �Ȃ�Ĵ��£����ȱ
�����ȱ������������¥ȱę���£�����ȱ���ȱ�����£�ȱ��ȱ ������ȱ�����£������ǰȱ���Ȭ
��ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ
���������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ����Ȭ
����ȱ�Ȃ����ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ������ȱ��Ȭ
�������ȱ�����ȱ����ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��������ǰȱ������������ȱ��ȱ
ę������¥ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������������ȱ�����ŗş.
������ȱ ���������£����ȱ�����������ȱ ��ȱ ���£�ȱ �����Ĵ����ȱ���ȱ��������ȱ

��ȱ�����ȱ���ȱ��ǯȱ��ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ
�����ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ��ǰȱ����ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ����ȱ�����£����ȱ
�������ȱ �ȱ ���Ȃ�Ĵ���£����ȱ���ȱ����ę�����ǰȱ ��ȱ �����������ȱ �����Ĵ����ȱ ���ȱ
������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ ������ȱȮȱ�ȱ�Ȃ��������ȱ

19ȱ ������ȱ ���������ȱ ¸ȱ ���������������ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ  ������ȱ ����������ȱ
ǻ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ��ȱ�������������ȱ���������ȱ
�ȱ ȃ�������ȱ �������Ȅǰȱ ��ȱ ���ȱ �����£����ȱ�������ȱ ��ȱ �������ȱ������ȱ �ȱ��������ȱ ������ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱę�����¥ȱ�������ǼǱȱȍǽ�Ǿ�ȱ������������¥ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ
�������ȱ¸ȱ�����ȱę��ȱ��ȱ���ȱ�Ĝ����ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ����������¥ȱę�����ȱ
ǽǯǯǯǾǯȱ��ȱ������ȱ¸ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ����������������ȱ��������������Ǳȱȃ�����������ȱ
�ȱ�������������ȄȱǽǯǯǯǾȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ�ȱ������������ȱǽ���ȱ������ȱ���Ǿȱ
���ȱ ��ȱ ���Ĵ���ȱ ��ȱ �������ǰȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ǰȱ���ȱ������££�ȱ ��ȱ �������¥ǰȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ���������£����ȱ����������ȱ���ȱ�����������ǯȱǽ�Ǿ�ȱ�ę��ȱǽ¸Ǿȱ����������ǰȱ
���ȱ�������ǰȱ������������££���ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱǽǯǯǯǾǯȱ
��ȱ����ȱ�������Ǳȱ���ȱ������ȱ�ȱ����������ȱ�������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
���ȱ �������ǰȱę����££���ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ �������ǯȱ ǽǯǯǯǾȱ�������ȱ �����ȱ ǽǯǯǯǾȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ
�������ǰȱ������������ȱ���ȱ�������££�����ȱ�������ǰȱ�ȱ�������ǰȱ�ȱ�������������ȱ��������ȱ��ȱ
�����Ĵ����ȱ������ȱ�ȱ����������ȱ�������ǯȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ
�����ȱ ǻ��¥ȱ ������������ȱ �ȱ���ȱ ���£�ȱ�����������Ǽȱ �ȱ������������ȱ��ȱ��ȱ �����������ȱ
�ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ �ȱ �������£����ǰȱ ������������ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ǯȱ 2ȱ ��¥ȱ
����������ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ǯȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��áȱ ���������ȱ ����������ȱ ��ȱ
���������ȱ �����ǰȱ ���£��ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �ȱ ����£������ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �ȱ
�������£����Ȏȱǻ�����£����ȱ������ȱŘŖŗřǱȱřȬŚǼǯ
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������ȱ������������ȱ���Ĵ���ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ��ȱPercorsi Ȯȱ¸ȱ����Ȭ
�����ȱ�Ȃ������£����ȱ�������ŘŖǯȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������£����ȱ�������ȱ������ȱ
���ȱ����ę��£����ȱ���ȱ���ȱȃę��Ȅȱ���ȱ���ȱȃ��££�Ȅȱ�����ȱ����������ȱ�����Ȭ
��ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ����������ȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��������Ĵ�ȱ
����Ȃ�ě����ȱ��������ǰȱ�Ĵ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ
�ȱ��ȱ�������¥ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ�Ĵ�������ȱ
�Ȃ�Ĵ���£����ȱ�����ȱ ����ȱ��������£�ȱ�ȱ �������ȱ ǻempowermentǼǰȱ �ȱ ��ȱ ����ȱ
�������¥ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱǻ��������£�ǼŘŗ. 
��ȱ��££�ȱ�����������ȱ¸ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ

�ȱ��������ǰȱ �����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ �����������ȱ���ȱ ����ȱ �����£����Ȭ
��ȱ���ę��ȱ�Ȃ�£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱȍ������ȱ��������ȱ���ȱ
��ȱ������¥ȱ���ȱ���ȱ���������Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗŝǱȱŘŘǼǯȱ��ȱ�����ǰȱ�ȱ�������ǰȱ
����������ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ������£����ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ
��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱę����££���ȱ��ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ������Ȭ
���ȱ�ȱ�����ȱ�������¥ǰȱ��ȱ���ȱ¸ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������¥ȱ�ȱ
��������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ������ȱ���ȱ������������ȱ�����ȱ�����Ȭ
£����ȱ��ȱ�����£�ȱ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ����������ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ�����������ȱǻ�����Ĵ�ǰȱ�������ȱŘŖŗŞǼǯȱ
�Ȃ������£����ȱ�������ȱ������ȱ���������ǰȱ��ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ���ȱ

�Ȃ�Ĵ���£����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
���������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ùȱ����������ȱ�����ȱǻ��������Ǽȱ�����Ȭ
��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ������ǯȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�Ȃ������£����ȱ�������ȱ��ȱ
���ę�����¥ȱ������������ȱ����ȱȍ���ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ������ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������������¥ȱ
ę���£�����Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗśǱȱřŗǼȱ�ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�������£����ȱ���ȱ
���������ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱę���£�������ȱ�������ŘŘǯȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ�Ȃ���������ȱ��Ȭ
�������ȱ����Ȃ������£����ȱ�������ǰȱ�������ȱ����ȱ�����������ȱ���������ȱ�ȱ
���������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ǰȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ
����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ���ę�Ǳȱ���ȱ��ùȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�������ǰȱ��ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������ȱȃ���������Ȅȱ��ȱ�����ȱ

20ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ������£����ȱ �������ǰȱ�����ȱ ��������ȱ ���ȱ ����Ĵ���ȱ �������£������ȱ ǻ��ȱ
������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ��������ȱet alǯȱŘŖŗśǲȱ��������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱŘŖŗśǼǰȱ¸ȱ�����ȱ
��������ȱ �����ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ  ������ǰȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ��� ��Ȧ
�������¢Ȧ����������Ȧ�����¢Ȧ������ȏ��ǯȱ

21ȱ ����Ȃ���������ȱ ���ȱ ��������£�ȱ �ȱ ����������££�£����ȱ ���ǯȱ �ǯȱ �Ȃ�������ǰȱ ��������ȱ řȱ ��ȱ
������ȱ������ǯ

22ȱ ��ȱ������ȱ������ȱ����ǰȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ������£����ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ���������ǰȱ���ȱ
��������ȱ���������ǰȱ��ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ���������ȱę�����ȱ�����ȱ����������£����ȱ����������ǰȱ
���ȱ¸ȱ�����ȱ����������ȱ��������££���ȱ�����ȱ���Ĵ�����ȱ��������ȱ���ȱ�Ȃ���������ȱ��������ȱ
��ȱ�������ȱ���������ǰȱ�������ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ������Ȭ�������ǯ
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�Ȃ�£����ȱ������������ǰȱ��ȱ����ùȱ�����ȱ��������£� accumulate tanto nella 
�����£����ȱ��ȱ���£������ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������ǯȱ
��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱǻ���Ǽȱ����ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ

������ȱ �����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ �����¥ȱ ��������ȱ ��ȱ ���£�ȱ ��Ĵ���ȱ
ǻ������Ĵ�ȱŘŖŗśǼǯȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱǻ�ǯȱŘŗŞȦŗşşŖǼǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ
������ȱ������ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ǰȱ�����££���ȱ�Ĵ�����Ȭ
��ȱ����£����ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ������¥ǯȱ
��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ������ǰȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ

������������ȱę���£�����ǰȱę����££���ȱ���Ȃ�������������ȱ���ȱ����������ǰȱ
�ȱ����Ȃ�����ȱ����������ǰȱ���ȱ�������ȱ����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ
���Ȃ�Ĵ����¥ȱę����������ȱŘř.
��ȱ�������ȱ����������ǰȱ��ȱ��������£�ȱ����������ȱ�����ȱ�����������ȱ

�£����ȱ��ȱ ��������ȱ��ȱ ���£�ȱ ��Ĵ���ǰȱ �ȱ ��ȱ ��������£�ȱ �������ȱȮȱ����Ȭ
te alla loro expertiseȱ ���ȱ ��������ȱę���£�����ȱ Ȯȱ�����ȱ ����ȱ ���ȱ���ȱ
��������ȱ�������¥ȱ�����Ĵ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ�������ǯȱ����ȱ�����ȱȍ��ȱ����������¥ȱ��ȱ
�ě����ȱȃ�£����ȱ������������Ȅȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ

23ȱ ���ȱ ��ùȱ ��ȱ ŚŖȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �����£����ȱ �ȱ �����ȱ
������£������ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�ȱŗȱ��������ȱ��ȱ����ȱ���ȱŘŖŗŝǰȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�ȱ��ùȱ
�����ę������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ������¥ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ
ǻ�������ȱŞǯŗǼȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱę���£�����ȱ��ȱ�����ǰȱ�Ȃ��������ǰȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱę���£�ȱ�������ȱ��ȱ������ǯ

�����Ǳȱ�������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����ȱǻŘŖŗŞǱȱŗŖŞǼ
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���£�ȱ����������ȱ��ȱ�ě�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ùȱ�����Ǳȱ����ȱǽǳǾȱ��ȱ
���������ȱ����������£����Ȏȱǻ�������ȱŘŖŗřǱȱŗřŖǼǯȱ
���ȱ�����������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ���������ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ��Ȭ

�����ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ����������ȱ
�ȱ��ùȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ����Ȃiterȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ
���Ȃ�����£����ǯȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ������£����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
����£����ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ������¥ȱ�ȱ������������¥ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�����Ĵ�ǰȱ�Ȃ��������££�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ������ę����ǰȱ��ȱ����Ȭ
���¥ȱ��ȱ ���������ȱ ����£����ȱ ������������ŘŚǯȱ��ȱ���ȱ��ùȱ ����������ȱ�����ȱ
�Ĝ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱex anteȱ�����ȱ���������ȱ������������ȱ
��ȱ������£����ȱ����Ȃ����Ĵ�ȱex postŘśǰȱ����������ȱ���ȱ������£�ȱ��������ȱ
�����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱpolicy-making. 
��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���£����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���Ȭ

�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ����������£����ǰȱ������£����ȱ�ȱ��ě������ȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ ������ȱǻ��������ȱŘŖŗŞǼǯȱ�Ȃ������¥ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ�������Ȭ
����ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ����������ǰȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ
��������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
���ę�ǰȱ����ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ����Ĵ��������ȱ�����ȱ���ǰȱ���ȱ��ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ
����£����ȱ����������ȱ���ȱ��ǯȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ���ǰȱ����ȱ
�Ȃ��������ȱ�����ȱ����ȱ�����£����ȱ������ǰȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������¥ǰȱ̧ ȱ����Ȭ
��ȱ�����ȱȃ���������Ĵ���£����ȱ�������ȄǱȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱȍ��������������ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱǽǯǯǯǾȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ�������ȱ��������£�ȱ�ȱ�������£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
����£����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ��������Ȏȱǻ�������ȱŘŖŗŝǱȱ
ŘŘŝǼǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ
���ȱ ��ȱę���£�������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ȱ�ȱ������££�£����ȱ
������������ȱ�������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ�������¥ȱ������ǯȱ
��ȱ���£��ȱ������ȱ������ȱ������ȱ��ùȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��Ĵ���ǰȱ
��ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������£������ȱ�������ȱ����Ĵ�����ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ���ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�����£�ȱ��ȱ ������ǯȱ

8.4. Il Secondo Welfare e i processi di depoliticizzazione 

�Ȃ�������£����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��������������ȱ��Ȭ
����ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ȱ��������������ȱ�ě����ȱ�����ȱ�����ȱ��£����ȱ

24ȱ ��ȱ����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ���Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������������ǯ
��ȦŘŖŗŝȦ�����Ȭ�������Ȧ��Ȭ�������Ȭ���������Ȭ�Ȭ����������Ȧǯ

25ȱ ��ȱ����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����£����ȱ�������Ǳȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����£�����������ǯ
��Ȧ��Ȧ���������Ȧ������£����Ȧ����¡ǯ����ǯ
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��ȱ������ȱ��������ǯȱ����ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ��Ĵ�������ȱ��ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ùȱ
����������ǵȱ ������������ȱ �ȱ ������ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ
�������ȱ��������������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱǻ������ȱŞǯŗǼǯ
��ȱ�����ȱ�����ǰȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ

�����ȱ ��ȱ �����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ ������£������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����������ȱ ��������ȱ ��ȱ���������ȱ �������ǯȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ ��ȱ ��ě��£�Ȭ
�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
�����ȱ ��������£�ȱ��ȱ ��ǰȱ ���ȱ �����ȱ�����ȱ �������£����ȱ���££������ȱ�����ȱ
��������£�ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ
���ȱ�����£�ȱ��ȱ ������ǯȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ��Ȭ
����Ĵ���ȱ��������������ȱ����ȱ��� ���ȱ���������� ǻ������ȱŘŖŗŘǼǰȱ�ȱmulti-
�����������ǯȱ ��������ȱ ������ę����ȱ���ȱ ����Ĵ���������ȱ ��������ȱ��ȱ ������ȱ
emergente modello di ����������Ǳȱŗǯȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ������£�ȱ
����ȱ���������£����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ������������ȱ���ȱȍ����������Ȭ
£����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�����ȱ���ȱ ������ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ùȱ������ȱ��ȱ������������¥Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗśǱȱŘşȬřŖǼȱ
�ȱ Řǯȱ �Ȃ����������ȱ ����Ĵ���ȱ �����ȱ ������������ȱ ǻ�������ǰȱ	�������ȱ ŘŖŗřǼǰȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱȮȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ���������£����ȱ������������ŘŜȱȮȱ�ȱ������ȱ��ùȱ�Ĵ���ȱ������ȱ��ȱ
���������ȱ�����ę��ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����������ǰȱ ������ȱ�����áȱȍ��ȱ���������ȱ
��������ȱ�����������ȱ��ȱ��������������ȱ�����������ȱ��ȱ��ě������ȱ�������ǰȱ
ǽǳǾȱ����������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ������¥Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗřǱȱŘŜǼǯȱ

Nei termini della depoliticizzazione governmental degli intervenȬ
��ȱ��ȱ ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���������£����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ����ȱ
���������£����ǰȱ������ȱ��¥ȱ���ȱwelfare mixǰȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ
��������ȱ�����ȱ ��������£�ȱ�����������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ ������£������ǯȱ
��ȱ��Ȭ���������£����ȱ�ȱ��Ȭ�����Ĵ�£����ȱ��ȱ���ę������ǰȱ�������ȱ��ȱ
������ȱ ������ȱ ��������������ǰȱ ����ȱ���ȱ ��Ĵ�Ȭ����������ȱ ǻ�ǯŘǼȱ �����ȱ
depoliticizzazione governmentalǯȱ ����ȱ ��ȱ �����££�ȱ���������������ȱ ��Ȭ
��������ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ�������¥ȱ�����������ȱ��ȱ������������ non 
������£������ȱ ��ȱ �����ȱ�����������ȱ ���������ǰȱ���Ĵ����ȱ ���ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ
�������£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���������ǯ
��áȱ���ȱ��ȱ����ǰȱ�Ȃ����������ȱ���ȱ�������ȱǻ�������Ǽȱ�����������ȱ���ȱ

���������£����ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ���£�ȱ��ȱ

26ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ designsȱ �������������ȱ �ȱ ����Ĵ���ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ��������ȱ�������������ǰȱ��ȱTown meetingǰȱ��ȱ�����ȱ���·ǰȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ�����ǯȱ
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����£��£����ȱ���ȱ ���������ȱ��������ǰȱ�������������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ ������Ȭ
£������ǰȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ������������ȱ���������ȱȮȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��Ȭ
������������ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ����ùȱ�����ȱ����ȱ���£��Ȭ
��ȱ�����Ȭ���������ǯȱ
��ȱ����������ȱ����£����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ���������£��Ȭ

��ȱ�ȱ��Ȭ�����Ĵ�£����ȱ¸ȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ
�����ȱ�������¥ȱ��ȱ����������ȱ�����Ȭ�����������ȱ��ȱ���ȱ�������ǰȱ����ȱ
���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������£������ȱ������������ȱ���ȱ��������ȱ�������¥ȱ�����Ȭ
������ȱ�ȱ���ȱ��ùȱ����Ĵ�ȱ��Ě���£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ�����Ȭ
native di policy.

Tav. 8.1. ��Ĵ���ȱ�����������������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ�ȱ���������ȱ�������ǯ

a) Depoliticizzazione governmental

a.1) Coordinamento 
amministrativo tra 
istituzioni più o meno 
decentrate.

a.2) Co-programmazione 
pubblico-privato (sociale) 

di cui istituzioni hanno 
coordinamento e indirizzo.

a.3) Reti di governance 
tra limitati stakeholders 
in cui istituzioni hanno 

ruolo paritario e formale.

Esempi:

Governance mul-
tilivello Ministeri, 
Regioni e Comuni.

Piani di Zona; in parte 
RTC Regione Lombardia.

Alleanze locali delle 
RTC Regione Lombar-

dia.

b) Depoliticizzazione societal 
b.1) Enti pubblici 
attuano gli interventi, 
attraverso le loro 
strutture amministra-
tive.

b.2) Privato (sociale) sosti-
tuisce enti pubblici nell’at-
tuazione degli interventi, 
attraverso collaborazione 

formale.

E����3ULYDWL�¿QDQ]LDQR�H�
attuano alcuni interventi, 
creando partnerships con 

enti pubblici.

Esempi:

Servizi comunali di 
assistenza sociale 
in-house. 

Servizi socio-sanitari 
esternalizzati a terzo 

settore.

Social housing di fondi 
di investimento, Comuni, 
costruttori e terzo settore.

c) Depoliticizzazione discursive 
c.1) Politiche sociali 
risultato di dibattito 
tra interessi e valori 
contrastanti.

c.2) Politiche sociali 
risultato della revisione di 

conoscenze tecniche.

c.3) Politiche sociali 
dedotte da un modello 

(economico) convenzio-
nale.

Esempi:
*LXVWL¿FD]LRQH�
basata su criteri di 
giustizia sociale o 
redistributivi.

*LXVWL¿FD]LRQH�EDVDWD�
su impatto, misurato da 

specialisti (es. Fondazioni 
di Origine Bancaria).

*LXVWL¿FD]LRQH�EDVDWD�VX�
capacità di generare rica-
vi oltre la spesa pubblica 
(es. innovazione sociale).
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��������ȱ ������ȱ ����������ȱ ��Ȃ���������ȱ ��Ĵ�Ȭ����������ȱ ǻ�ǯřǼȱ
�����ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ
�������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ����Ȃ����������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������������ dotati di 
���������ȱ�����ę��ȱ�����ȱ�������¥ȱ������ȱ���ǰȱ���£��ȱ����ȱ����ȱ�������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ����������ǰȱ����ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���£����ȱ��ȱ������£Ȭ
£�ȱ���ȱ��������ȱ�����������Řŝ. 
��ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ������������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ

decision-makingǰȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ ��������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ ǻfor-pro-
fitȱ�ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���Ǽǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ
���£����ȱ��ȱ�����£����ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱ����� �������ȱ���������ȱ��ȱ
���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ�Ȭ����������ǰȱ�����������ȱ���ȱ
����Ĵ���ȱ ��ȱ ����������ȱ������������ȱ ����ȱ ��ȱ ����£����ȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱ�����������ȱȮȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱȮȱ���Ȭ
��ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ������ǰȱ�ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���������£����ȱ������Ȭ
����ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������£������ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ
alleanze locali. 
��ȱ�������ȱ���������ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ������ę����ǰȱ������ȱ��ȱ

�����������ȱǻ��������Ȭ�������Ǽǰȱ��ȱ���������ȱȍ���Ȃ���������£����ȱ��ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ�����£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����Ȭ
��������ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ������ȱ���Ȃ����������£����ȱ�����ȱ���������Ȏȱ
ǻ�����ȱŘŖŗŝǱȱřřǼǯȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱcollaborazioniȱ ���������������ȱ ���ȱ ������£����ǰȱ ��ȱ���������ȱ�����ȱ
���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�Ĵ���ȱfor-profitǯȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱ
�����ȱ ����������ȱ�������ȱ��ȱ �������ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ�������ȱ��ȱ�����£��Ȭ
��ȱ���ȱ ������ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ���ę�ȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǯȱ
����������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�����ȱ��������Ȭ

��££�£����ǰȱ���¸ȱsocietalǰȱ¸ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ�����������ȱ
�����ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ
����ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ�������ǯȱ�Ȃ�Ĵ����£����ȱ��ȱ��������ȱ������Ȭ
�¥ȱ�Ȃ�£����ȱ��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǰȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ����Ȃ�����Ȭ
£����ȱ��ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ǰȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱǻ�ǯŘǼȱ
della depoliticizzazione societalȱ�����ȱ���������ȱ�������ǯȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
�������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�������£�ȱ����������ȱ
�ȱ����������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ�ȱ ������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ

27ȱ ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ¸ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ
�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�����ǰȱ�ȱ����������ǰȱ����ȱ��ȱ����������ǰȱ����ȱ��áȱ������ȱ
��Ĵ�ȱ����ȱ���ȱ����������££�£����ȱ����Ĵ���ȱ������ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ�������ȱǻ���ǯȱ	ǯȱ�����ǰȱ��������ȱşȱ��ȱ������ȱ������Ǽǯ
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 ������ȱ ����ȱ ���ȱ�������¥ȱ ��ȱ ��������ȱ �Ĝ������ȱ �����ȱ ���������ȱ ��Ȭ
�����ǯȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�������¥ȱ
��ȱ�Ĵ����ȱ����Ĵ������ȱǻ��Ȭ�����Ǽȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ
���£����ȱ��ȱ����ȱ����������ǰȱ������ȱ��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ
��ȱ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ¸ȱ���������ȱ���������ȱ ��ȱ
�����������£����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ
���������£����ȱ�������ǯȱ
��ȱ ������������£����ȱ ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ ������£����ȱ��ȱ

������ȱ������ǰȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��Ȃ������¥ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
�����ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��Ȃ�����ȱ��Ĵ�Ȭ
����������ȱǻ�ǯřǼȱ�����ȱ����������££�£����ȱsocietalȱ�����ȱ���������ȱ�������ǯȱ
�����ȱ ��ȱ �������¥ȱ������ȱ ��ȱ �������������¥ȱ�����ȱ �Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ

�����ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ����ę����ǯȱ���ȱ
loro nuovo ruolo di partnersȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱę�����¥ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ���Ȭ
�����ȱ������ȱ����ę����ȱ��ȱ�������¥ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ
��ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱpartnersȱ�������ǰȱ���ȱ�Ĵ������ȱ
���Èȱ���ȱ��������ȱ�������������¥ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ�ȱ����ȱ���ȱ
����������ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ǯȱ
������ȱ��Ȭ�������������¥ȱǻ��������Ȭ�������Ǽȱ��ȱ��ę����ȱ��ȱ�������¥ȱ

��ȱ�����£����ȱ���ȱ�����£�ȱ̧ ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�������. 
��ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����������ǰȱ�Ȃ�������£����ȱ�����ȱ������Ȭ
��ȱ ���������ȱ��ȱ �����£��ȱ��������ȱ ǻ�ĜĴ�ȱ����������ȱ�ȱ���££�ȱ �������Ǽȱ�ȱ
���Ȃ����������ȱ�������ȱǻ�����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�������Ǽǰȱ��ȱ
���������£����ȱ���ȱ ������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ���££�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱpartners 
�������ȱǻ�����������ȱ���ȱ�������ǰȱę���£������ȱ�ȱ�����££�����Ǽǯȱ
2ȱ ��ę��ȱ�����ȱ �����������ȱ ��ȱ����������ȱ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ

�Ȃ�������£����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ǰȱ���ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��Ě�������ȱ�����ȱ
��������¥ȱ��ȱ�Ĝ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ ������ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱȍ��Ȭ
�����ȱ�ȱ����Ĵ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱę���£�ȱ��������ȱ�����Ȭ
�����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ȱǻ�����ȱ���ȱ������������£����ȱ
����������Ǽȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱę�����Ȏȱǻ�������ȱŘŖŗřǱȱŞǼǯȱ
��ȱ ����������£����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ùȱ �����ȱ

����ȱ �������¥ȱ��ȱ �Ĝ������ȱ ��ȱ ���������ȱ���������ȱ Ȯȱ �����������ȱ ��ȱ
���������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���Ȭ¥Ȭ���ȱ��ȱ�����������������ȱ�����ȱ
�����ȱ��������ȱȮȱ������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������££����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ������ǯȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ������������¥ȱęȬ
���£�����ȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ǰȱ��������ǰȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ�����ȱ����������ȱ������£����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����£����ȱ����������ǯȱ
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��ȱ��ȱ������Ĵ�ȱȃ��������������¥ȱ���ȱ ������ȱ��������Ȅȱ������ȱ����Ȭ
����������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ discursiveǰȱ �����·ȱ
�����ȱ�ȱ�����������ȱ�Ȃ���££����ȱ�����ȱ���������ȱ����£����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���Ȭ
�����ǰȱ����ȱ¸ȱ����ȱ����Ĵ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ�ȱ
������ȱ���Ĵ����ȱ������ȱ���ȱę����ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ�����££���ǰȱ
���ȱ���£����ȱ��ùȱ�ȱ����ȱ��������ǰȱ�����ȱ��Ě�������ȱ���ȱ ������ȱ��������ǯ
��ȱ���������ȱ�����Ĵ����ȱ�����ȱȃ�����������¥Ȅǰȱ��ȱ���������ǰȱ¸ȱ�����Ȭ

�������ȱ�����ę������ȱ���ȱ�����������ȱ�Ȃ���££����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ǯȱȃ������£����ȱ�������Ȅȱ������ȱ�����ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��������ȱȮȱ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ������Ȭ
��ȱ��Ĵ�����ȱ�����ȱȃ������ȱ����Ĵ�Ȅȱ���ȱ ������ȱ�����£������ȱȮȱ������ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ����£����ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ
��������ȱ�����������ȱ�����ȱ ����������ȱ��������ǯȱ��ȱ ���Ĵ�ǰȱ������ǰȱ��ȱ
un vero e proprio frameȱ���������ȱ���ȱȃę����Ȅȱ�ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ����Ȭ
derabili.
��ȱ �����ȱ �������������¥ȱ�����ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���áȱ ��ȱ���Ȭ

�����ȱ��ȱ������ę����ȱ��ȱ��ùȱ�Ĝ����ȱ���ȱ��ȱȃ�����ȱ��������Ȅȱ����������ȱ
���Ĵ���ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �������������ȱ ��ȱ �����ȱ ���£�ȱ �ȱ
�������ȱ��ȱ ����������ȱ ǻupscalingǼǯȱ���ȱ �������ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ ��������£�ȱ
��������ȱ�����ȱ����ǰȱ����ȱ������ȱ�����ȱ���ǰȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ����£����ȱex anteȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������£����ȱ�����Ȭ
��ȱ�����������������ǯȱ�ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ��ùȱ�Ĝ������ȱ
������ȱ ��ȱ������£����ȱ ����Ȃ����Ĵ�ȱ ex postǯȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �����ǰȱ
��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ �ȱ �����ȱ ����£��£����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ
������������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱȮȱ���Ȭ
�����������ȱ�ȱ���ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱǻ�ǯŘǼȱ�����ȱ����������££�£���� di-
scursiveȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱȮȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
�Ȃ�£����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�Ĝ�����ȱ���ȱ����ȱ��Ȭ
��������ȱ���Ȃ�������ȱ�������������ǯȱ
��ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱȃ������£����ȱ�������Ȅȱ�������ȱ�Ȃ�Ȭ

���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ���Ȭ
��������ȱ��ȱ�����ȱ��£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����Ĵ���ǰȱ
������ȱ��ȱ��Ȃ��������ȱ������������¥ȱ���������ǯȱ��������ȱ������ę����ȱ
��Ȃ���������ȱ��Ĵ�Ȭ����������ȱǻ�ǯřǼȱ�����ȱ����������££�£����ȱdiscursiveǰȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ¸ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ��Ȃ�����ȱ
���������ȱ���������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ�������������¥ȱ�����ȱ ����������ȱ��ȱ
�����£����ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ�����Ĵ����¥ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���Ȭ
piuto di depoliticizzazione discursiveȱȃ������£������Ȅǰȱ��ȱ���ȱ�������Ȭ
to ���������ȱǻ��������ȱ��áȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ����������ȱ������Ǽȱ
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��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ
����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ������ȱ���ȱ ������ȱ��������ǯ

Şǯśǯȱ��Ě�������ȱ����������

��ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��Ȭ
��������ȱ�Ȃ�������ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ�ě�������ȱ ��ȱ ����ȱ
�����ȱ���������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ��������ǯȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱęȬ
���£����££�£����ǰȱ ��������ȱ ���ȱ �Ȃ��������ȱ �����ȱ �����ȱ �������¥ȱ ��ȱ
ę���£�������ȱ���ȱ ��Ĵ���ȱ ǻ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŞǼǰȱ ¸ȱ �����ȱ���ȱ �������Ȭ
��������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��������ȱ��ȱ���������������££�£����ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱǻ�����ǰȱ	�������ȱ
ŘŖŗŝǼǯȱ������ȱ���������ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
��������������ȱ���Ĵ���ǰȱ�����������ȱ��ȱ��������££�ȱ����Ȃ���������ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱȃ�����Ȅȱ ������ǯȱ
������ȱ���áȱ���������ǰȱ �ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ excursusǰȱ

��������ȱ�Ȃ������¥ȱ���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ�����Ȭ
�������ȱ��ȱ����£����ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�������ǯȱ
��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ
decision makingȱǻ����������££�£����ȱgovernmentalǼȱ�ȱ���������ȱǻ��������Ȭ
cizzazione societalǼǰȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ����ȱexper-
tiseȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ�Ĝ����ȱ�ȱ���Ĝ����ȱǻ����������£Ȭ
zazione discursiveǼǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ����Ȃ�ě����ȱ��ȱ����ȱ
�ȱ�����£�ȱ�������ǯȱ
2ȱ����������ȱ����ǰȱ����ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱPer-

corsiǰȱ���ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
����������ǰȱ������������ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ��������ǯȱ��áȱ
���ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��������ǰȱ�����������ȱ�ȱ��Ȭ
��������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱfor-profitȱȮȱ�ȱ��ȱ��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ���������������££�Ȭ
��ȱȮȱ������ȱ���ę������ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ
�����£����ȱ�������ȱ��ȱ�����£�ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ�������ȱ���������ǯȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ǰȱ�����ȱ�ȱ�����Ȭ

������ȱ��ȱ ������ȱ¸ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱǻ�������Ǽǰȱ���ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ������£��ȱ������������ȱ�������������ȱ������ȱ��ȱ������¥ȱ���������������ȱ
���ȱ�����������ȱ����ǰȱ���ȱ���ǰȱ������ȱ�ȱ������ȱ���������ǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŘŗŚ

���������ę�ȱ

�ћѐќћђљљіǰȱ�ǯǰȱ�іѐѕіюџю P. e �юџѢіѠȱ�ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ������£��Ȭ
����Ǳȱ������������¥ȱ�ȱ����������ȱ������������ȱ���ȱ ������ǰȱAutonomie locali e 
servizi socialiȱŚŗǻŗǼǱȱřȬŗŞǯ

�ћёџђќѡѡіȱ�ǯȱeȱ�іћєіќћђȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŜǼǰȱ�����ȱ ������ȱ�¢�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ
��������ȱ������ǰȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�������ǰȱŘřǻřǼǱȱŘśŘȬŘŜŜǯ

�џџієќћіȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŞǼǰȱ�����ǰȱ ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ���������ȱ�ǯȱ�ȱ�����ȱ�ǯȱȱǻ�ȱ
����ȱ��ǼǯȱAzione Pubblica. Un glossario Sui Generisǰȱ������ǰȱ�����Ǳȱ�������ǯȱ

�Ѡѐќљіȱ�ǯǰȱ�юћѐі C. e �єџіѡѡюȱ	ǯ�ǯȱ ǻ�ȱ����ȱ��Ǽȱ ǻŘŖŗśǼǯȱ ���������ȱ���ȱ �������ǯȱ��ȱ
difficile innovazione del welfare italianoǰȱ�������Ǳȱ��ȱ������ǯȱ

�ѠѠќѐіюѧіќћђȱёіȱ�ќћёюѧіќћіȱђȱ�юѠѠђȱёіȱ�іѠѝюџњіќȱ Ɛ����Ƒȱ ƐƀžſƆƑǰ Ventitreesimo 
��������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ��������ǯȱ����ȱŘŖŗŝǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ
��Ȧ�������Ȧ�������������ȦřřŝȦŞřŖŜȦ�������������Ȭ��������Ȭ�����Ȭ�����£����Ȭ
��Ȭ�������Ȭ��������ȬȬȬ����ȬŘŖŗŝǯ

�юћёђџюȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗřǼǯȱ ��ȱ �����£����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������Ǳȱ ����������£����ȱ �ȱ
��������ȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ�����ȱ�ǯȱ�ȱ�������ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��Ǽǰȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ
secondo welfare in Italia 2013ǰȱ������Ǳȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���������£����ȱ
�����ȱ�������ǯ

�юћёђџюȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ�Ȃ���������Ĵ���Ȭ
£����ȱ�������ȱ���ȱ��££�������ǰȱ��ȱ�����ȱ�ǯȱ�ȱ�������ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǰȱTerzo 
��������ȱ���ȱ�������ȱ ������ȱ��ȱ������ȱŘŖŗŝǰȱ������Ǳȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����Ȭ
�����£����ȱ�����ȱ�������ǯ

�юџяђџіѠȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŖǼǰȱ��������ȱ������������ȱ�ȱ�������������Ǳȱ���ȱ�����������££�£����ȱ
�����ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ǰȱŗǱȱŝşȬŗŖŗǯ

�ђџѡќѡѡіȱ�ǯǰȱ�іѓѢљѐќȱ�ǯȱ ǻŘŖŗŞǼǰȱ ������£����ȱ�������ǰȱ ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ
���������ȱ�ǯȱ�ȱ�����ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǯȱAzione Pubblica. Un glossario Sui Generisǰȱ
������ǰȱ�����Ǳȱ�������ǯȱ

�ќяяіќȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŝǼǰȱ�������ȱ���������¢ȱ���������ȱ���ȱ���������¢ȱ�����������ǯȱ���ȱ
�����ȱ��¢ȱ��ȱ������������ȱ������ǰȱPArtecipazione e COnflittoǰŗŖǻŘǼǱȱŜŗřȬŜřśǯȱ

�џѢћіȱ�ǯǰȱ�юњюєћіȱ�ǯȱǻŘŖŗśǼǰȱ�Ȃ��������ȱ������ǰȱ�������Ǳȱ��ȱ������ǯ
�ѢѠѠќȱ �ǯ ȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ ���ȱ ��Ȭ��������£�����ȱ ��ȱ ������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ

����������ǰȱPArtecipazione e COnflittoǰȱŗŖǻŘǼǱȱŚŘŗȬŚŚŝǯ
�ѢѠѠќȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŞǼǰȱ� �¢ȱ����ȱ��������ǵȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ

���ȱŘŖŖŞȱ������ǰȱSocial SciencesǰȱŘŘŞǻŝǼǱȱŗȬŘŖǯȱ
�ѢѠѠќȱ�ǯǰȱ	юџєіѢљќȱ�ǯȱǻŘŖŗŝǼǰȱ���ȱȃ������¥ȱ���������Ȅǵȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ

�����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǰȱCartografie SocialiǰȱřǱȱŗřŝȬŗśŚǯ
�юѠђљљіȱ�ǯ ȱǻŘŖŗŜǼǰȱ��� ���ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�����ǯȱ�������ȱ

 ������ȱ�������������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ����������ȱ�������¢ǰ PArtecipa-
zione e COnflittoǰȱşǻŘǼǱȱřŞŝȬŚŗřǯȱ

�юѠђљљіȱ�ǯǰȱ�Ѣѐѐќȱ�ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ��ȱę���£����££�£����ȱ���ȱ ������ǯȱ������ȱ������ȱ
���������ǰȱ �����£����ȱ ę�����������ȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������£����ȱ
�����������ǰȱ��������ȱ��ȱ����������ȱŜŘǻŝŜǼǱȱśŝȬŞŖǯ
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�юѣюљђѡѡќȱ	ǯȱ�ǯ ȱǻŘŖŗśǼǰȱIl welfare in transizione. Esperienze di innovazione attra-
verso le fondazioniǰȱ������Ǳȱ	ǯȱ	�����������ǯ

�ќљюѠюћѡќȱ�ǯǰȱ�ќёієіюћіȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼȱǻŘŖŖŞǼǰȱWelfare possibili. Tra workfare e 
learnfareǯȱ������Ǳȱ����ȱ�ȱ��������ǯȱ

�ќљќњяќȱ�ǯ ȱǻŘŖŗśǼǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����������££�£����ȱ���ȱ�������ǰȱGover-
nare la pauraǰȱŗǱȱŗȬŘŞǯ

�ќљќњяќȱ �ǯǰȱ 	юџєіѢљќȱ �ǯȱ ǻŘŖŗřǼǰȱ ���ȱ ���������£����ȱ �ȱ �������££�£����Ǳȱ �ȱ
��������ȱ �����ȱ ���������£����ȱ �������ȱ ��ȱ ���Ĵ��ȱ ������ȱ ��Ĵ¥ȱ ��������ǰȱ
Sociologia e ricerca socialeǰ ŗŖŗǱȱŗŗŗȬŗřŘǯ

�юѣіђѠȱ �ǯȱ�ǯ ȱ ǻŘŖŗŘǼǰȱ��� ���ȱ����������ȱ �����¢Ǳȱ�ȱ	��������ȱ��������ǰȱEnvi-
ronment and Planning AǰȱŚŚǻŗŗǼǱȱŘŜŞŝȬȱŘŝŖŚǯ

ёȂ�љяђџєќȱ �ǯǰȱ �ќіћіȱ 	ǯȱ ǻŘŖŗŝǼǰȱ ����������£���ȱ ������ȱ ������ȱ �¢ȱ ��������£���ȱ
������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ����������ǰȱPArtecipazione e COnflittoǰ ŗŖǻŘǼǱȱřŞŗȬŚŘŖǯȱ

ёȂ�љяђџєќȱ�ǯǰȱ�ќіћіȱ	ǯȱǻŘŖŗŞǼǰȱ����������££�£����ǰȱ��ȱ�������ȱ�ǯǰȱ������ȱ�ǯǰȱ���Ȭ
������ȱ�ǯȱ�ȱ�����ȱ�ǯȱǻ�ȱ����ȱ��ǼǰȱAzione Pubblica. Un glossario Sui Generisǰȱ
������ǰȱ�����Ǳȱ�������ǯȱ
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�����ȱ��������ȱ��ȱ�£����ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���£����ȱǻ��ȱ�������ȱ�������ȱ
�����ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ������Ǽǰȱ������ȱ��Ĵ������ȱǻ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ
�£����ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����Ĵ���ǰȱ����ȱ�Ȃ�����£����ǰȱ
��ȱ������ǰȱ�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������Ǽǯȱ������ȱ�������¥ȱ��ȱ��ě�Ȭ
���£�����ȱ¸ȱ��áȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�ǰȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ȭ
�������ȱǻ�������ȱet alǯȱŘŖŗŖǲȱ����ǰȱ��������ȱŘŖŖŝǲȱ����ǰȱ�������ȱŘŖŖŘǼǯȱ
������ȱ�����������ȱ¸ȱ���áǰȱ�����ȱ������ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��Ȭ
�����ȱ�����ȱ�������££�£����ȱ�ȱ�������£����ȱ���ȱ������������ǯȱ2ǰȱ��ȱ�����ȱ
�������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ �����������££�£����ǯȱ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ
��������ǰȱ����ȱ����ȱ�ǯȱ
�¢ȱǻŘŖŖŚǼǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������£����ȱȃ�����Ȭ
��££�£����Ȅȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ����£����ȱ������������ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ���ȱ�����������ȱ�������££�£����ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ
market-orientedȱǻ����ǰȱ�������ȱŘŖŖŘǱȱřŞŚǼǯȱ��Ȃ���������ȱ�������ȱ��������Ȭ
��ȱ�����ȱ�����������££�£����ȱ¸ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ
�����ȱ������������ȱ������������ǰȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ����������ǰȱ��ȱ
������Ĵ���£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ�ȱ��������£����ǯȱ
����������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����������££�£��Ȭ

��ȱ ¸ȱ ���������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ Ȯȱ ����Ȭ
��ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ roll-backȱ ��ȱ ������������ȱ Ȯȱ �������ȱ �ȱ �����Ȭ
����ȱ �������¥ȱ ��ȱ governmental e societal depoliticisationǯȱ ���������¥ȱ
�����ȱ �����ȱ ������ǰȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ǰȱ ������ę��£����ǰȱ dere-



şǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ��� ŘŘŗ

gulationǰȱ �ě����£����ȱ ���ȱ new public managementǰȱ contracting outǰȱ
�������££�£����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ���Ȭ
���£�ǯȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ������Ȭ
��ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǯȱ��ǰȱ �ȱ���ȱ������ǰȱ �Ȃ����ȱ��ȱ� �������ȱ ������¢ 

���ȱ����Ĵ���££�ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�Ȃ�������£�ȱ�����ȱ��Ȭ
����¥ȱȮȱ��ȱ������ȱ�ě����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ���ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
�������£�ȱ��������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��������ǰȱ�ȱ������ȱ����ȱ����ȱ
������ȱ���������ȱ�����������£����ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ
�ȱ������ȱ�������ȱ�������ȱȮȱ¸ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱȃ����£����ȱ��ȱ��������¥ȱ
���ȱ��������Ȅǯȱ�������ȱ�����������£����ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ�Ȃ���������Ȭ
£����ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ������ǰȱ�ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���Ě�Ĵ�ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ��áȱ��������ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������£����ȱ���ȱ�������ȱ
��������ȱ��ȱ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ�����££���ǯȱ������ȱ �����ȱ��ȱ��Ȭ
��������££�£����ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ
����Ȃ�ě����£����ȱ����Ȃ�����£�ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ������������ȱǻ��ȱ
��������ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ����Ǽǯ
�����ȱ ����ȱ�������ȱ Ȯȱ������ȱ �����ȱ �����ȱ roll-outȱ ��ȱ ������������ 

ȱ Ȯȱ ����ȱ ����������££�£����ȱ �����������ȱ ��ȱ �Ĝ����ȱ ���ȱ �������¥ȱ ��ȱ
����������££�£����ȱ ���ȱ ¸ȱ �����ȱ ��ę����ȱ societalǯȱ ���������ȱ �����Ȭ
��ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ǻ���ȱ
���ȱ ¸ȱ ��Ĵ�ȱ���áȱ��ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ ��������ȱ��ȱ �����ȱ��ȱ �������¥ȱ
������Ǽȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ǯȱ �����ȱ
������ȱ �����ȱ ��ȱ �ě������ȱ�������¥ȱ ��ȱ ������£����ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ ��ȱ
����ȱ ȃ����������£����Ȅȱ ǻ��ȱ �������ȱ soft law e ���������ȱ ����£������Ǽ 

���ȱ �������������ȱ �����ȱ ����Ĵ���ȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ ��ȱ ��������ȱ
�������Ȧ����������ǯȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ ���ȱ ��ȱ��������££���ǰȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ǰȱ ��ȱ������ȱ��ȱ �������������ȱ���Ȃ�£����ȱ
����������ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
�����ȱ������£����ȱ�������ȱ������ǯȱ��ȱwelfare communityǰȱ�ȱ��������ȱ��ȱempo-
wermentȱ�ǰȱ���������������ǰȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱBig Societyȱ�ȱ��������Ȭ
�������ȱ������ȱ�����ȱSocial Innovationȱ����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
��ȱ����������££�£����ȱ�����ȱ��������ǯȱ��ȱ��������ȱ�����ȱȃ���£�ȱ���Ȅȱ���ȱ
��ȱ�ě������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�ȱ����������ȱ��ȱę��ȱ�����ȱ�����������£��Ȭ
��ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ��������ȱ ����������ȱ ������ȱ ��������ȱ �������������ȱ
���ȱ��������ȱȃ����������££�£����ȱ���ȱ��������Ȅǰȱ�����·ȱ������ȱ¸ȱ������ȱ
����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����������£����ȱ�����������ȱ���ȱ��Ȭ
�����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����ǯ
��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱę���£�����ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���Ȭ

��ȱ �����ȱ �������ȱ���¥ȱ �����ȱ ����ȱ �������ȱ ����ȱ ��ę��ȱ ��ȱ ���������ȱ
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��ȱ���ȱ��������ȱ����������££�£����ȱ����������ȱ���ȱȮȱ����������ȱ��ȱ
��ùȱ�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ���ȱ�����ȱ �����ȱ�����ȱ �����ȱ Ȯȱ������ȱ ��ȱ
�����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ���������£����ȱ�����ȱ��������ȱ��Ȭ
������¥ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱǻ�����Ĵ�Ĵ�ȱ����Ȭ
��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�������Ǽȱ��������ȱ����ȱ������ȱ
����Ȃ��������¥ǯȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������¥ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
���¥ȱ��������ǰȱ��������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��áȱ��������ǯȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ
��ȱ������������ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱausterity – in maniera nuovamente 
��������ȱ���ȱ�����ȱroll-backȱ��ȱ������������ȱȮȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ
���������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ������ȱ
����ȱ�������ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ������£���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ��������Ȭ
��££�£����ȱę�ȱ���ȱ�����££���Ǳȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ
����£����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���Ĵ�Ȭ
��ǰȱ������ȱ��ȱ�������������¥ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ������������Ȭ
£�ȱ¸ȱ������ȱ��ùȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��������������ȱ�����������ȱ���ȱ�Ĵ����ȱ����ȱ
�����ȱ�������ǯȱ�ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�Ĝ����ȱ��ȱ������ȱ��������££�£����ȱ
���ȱ��������ȱ�����ȱ������������¥ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱausterity. 
������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ�������ǰȱissuesǰȱ��������ȱ�ȱ����Ȭ

�����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ������ȱ�������ǰȱ������££�£����ȱ�������£����Ȭ
��ǰȱ������ȱ��������ǰȱ������ȱ�������ǰȱ�����£����ǰȱ�����ȱ�����ǰȱ������¥ȱ��ȱ
��������£�Ǽǰȱ��ȱ��������££���ȱ��ȱ�������ȱgovernmentalǰȱsocietal e discur-
siveȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ����ȱ����Ĵ���£����ȱ����Ȃ�Ȭ
£����ȱ��������ǯȱ��ȱ���������ȱ��������£�ȱ�������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ
�������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ ��ȱ �������£�ȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������Ȭ
��£����ȱ������ǰȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ�ȱ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ
������ȱ������£�ǯ
��ȱ̧ ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ�����ȱ���Ȭ

��ȱ��ȱ���ę��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ǰȱ���ȱ
��������ȱ���������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ę����£����ȱ���ȱ������ȱ������Ȭ
�������ǰȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ���������¥ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ
�����ȱ��ȱ���������¥ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǯȱ��ȱ����������ȱ������ȱ����Ȭ
����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ�ȱ��������£����ȱ
�����ȱ������££�ȱ��������ȱ����������ȱ������ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ
����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����Ȭ
����£����ȱ���ȱ�����������ȱ�������������ǯȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ę��ǰȱ
����ȱę���£����££�£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ȱ������ȱ������Ȭ
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��ȱ����ȱ������ȱ�������ǰȱ����£��ȱ��ȱ������ǰȱ���������ȱ������������ǰȱ��ȱ
ȃbig fourȄȱ�����ȱ ��������£�ǰȱ �����ȱ��������ǰȱasset management funds 

ȱ �������������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ���������ȱ������£����ȱ���ȱ ����ȱ�����ȱ��ȱ
�Ĵ����¥ȱ�������������ȱ����ȱ������£����ȱ��������ǯȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������Ȭ
����££�£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���¥ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ���ȱ
��ȱ �����ȱroll-backȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ ��ȱ������ȱ roll-out 
�������ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
�������ȱ���ȱ�����ę����£����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ
politicizzazione delle issuesȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ
�������������ȱǻ���ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ���£����ȱę���£�����ȱ���ȱ
��������Ǽȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���Ĵ�ȱ����Ĵ���££����ǯȱ
�ȱ ��������ȱ������Ĵ�ȱ ���������ǰȱ ����ȱ �������££���ȱ�����ȱę����ȱ şǯŗǰȱ

�����ȱ����ȱ��ȱ����������£����ȱ���ȱ�����ǰȱ�������ȱ�ȱ������¥ȱ������ȱ�����ȱ
����ȱ�ȱ�����ȱ�����ę���ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ę����£����ȱ���ȱ������ǯ
��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ�����������ȱ

��ȱ�����ȱ �ȱ�����������ȱ ���������ȱ ������ȱ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ��Ȭ
viene e come – in termini di depoliticizzazione dell’azione pubblica e 

Fig. 9.1.ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ������¥ȱ������
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��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱȮȱ����Ȃ����ȱ������ȱ��ȱ����������£����ȱ
���ȱ�����ǰȱ�������ȱ�ȱ������¥ȱ������ǯȱ

9.2. Depoliticizzazione e politicizzazione tra azione 
pubblica e pratiche sociali

���ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ
��������ȱ¸ȱ�����ǰȱ����ȱ��Ĵ�ǰȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������££�Ȭ
£����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�������ǰȱ�����££����ȱ��ȱ�������ȱ�������Ȭ
��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�������¥ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ
�Ȃ���������£����ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��������ǯȱ���ȱ ���ȱ������ȱ�������ȱ���áȱ
�����ȱ��ę����ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ǰȱ��������ȱ����Ȃ�£��Ȭ
��ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�������ǯ
��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ������ȱ�Ȃ�������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ȱ��ȱ

������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ��ě������ȱ�����ȱ��ȱ����������ǰȱ
���ȱ���������ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�����Ĵ���ȱǻ��������ȱ
ŘŖŖŚǼǰȱ����ȱ������ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
�����¥ȱ��ȱ������££�£����ȱ��ȱ�����£�ȱǻ������ǰȱ�����¥ǰȱ���������ȱ���ǯǼȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ
�������ȱ�������ǯ
��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ������ǰȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ���Ȭ

������ǰȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ��������£�ȱ�ȱ�����ę����ȱ����Ȭ
��ȱǻ
����ǰȱ��������ȱŘŖŖřǲȱ��������ȱŘŖŗŗǼǯȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ���ȱ
�������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ùȱ�ȱ����ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�����Ȭ���Ȭ
��Ĵ���ǰȱ���ȱ�������ȱ�Ȃ���ȱ��ȱ�����ę��ȱ���£�ȱ�ȱ������Ĵ�ȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ����Ȃ������������ȱ�������ȱ�Ȃ���ȱ��ȱ����ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ�������ȱ
���ǯǼȱǻ��������ǰȱ����ȱ����ȱŘŖŖřǱȱŗŚŞǼǯȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ�������ȱ������Ȭ
��ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ
����£������ȱ���������ȱ �����ȱ��ȱ�£����ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ ǻ����������ȱ
ŘŖŖřǼǯȱ���Ȃ�������ȱ �����ȱ ��������ȱ �������ȱ ¸ȱ ���ȱ ���������ȱ �����������ȱ
��Ĵ�Ȭ�������ȱ �����ę��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ
����Ȃ����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�����ę����ȱ���������ȱǻ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
����ǰȱ��ȱ��������¥ǰȱ��ȱ�������£����ǰȱ��ȱ���ęĴ�ȱ���ǯǼȱǻ������ȱŘŖŗŞǼǯȱ��Ĵ�ȱ
������ȱ��������ȱ�����ǰȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������Ȭ����Ȭ
£������ȱǻ��������£�ǰȱ������ǰȱ�����ę����Ǽǰȱ���ȱ���������ȱǻ�Ĵ����¥ȱ�ȱ����Ȭ
�����Ǽȱǻ���ǰȱ������ȱŘŖŗřǼǯ
��ȱ��ě����£�ȱ������£����ȱ���ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ����Ȃ����ȱ��ȱ

���ȱ�����ę���ȱ��������ǰȱ�ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ������ȱ����������Ǳȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ



şǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ��� ŘŘś

���������ȱ ���������������ȱ �ȱ ��������������ȱ ����Ĵ���ȱ ����������ȱ
����Ȃ������££�£����ȱ�������ǰȱ������ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ��ȱ��ǯȱ��ȱ����Ȭ
���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃ�������������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ
�����ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ�ȱ������ȱę���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱǻ��������ȱ�ȱ�������Ǽȱ
��ȱ�����£����ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�����ǯȱ������ȱ�������ȱ�������ȱ������Ȭ
��ȱ�ȱ��ȱ�������ǰȱ������ȱ����Ȃ�����£����ȱ�ȱ�����£����ǰȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
�����ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ������££�£����ȱ���ȱ��������ȱ
���������ǰȱ����ȱ�����ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ������ȱ
�ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ȱ���¥ȱ��������Ȭ
��ȱ�����ȱ������ȱ��������ǰȱ��������ȱ�Ȃ���������£����ȱ�����ȱ�����£����ȱ�ȱ
�����ȱ�������¥ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��������££���ǰȱ��Ȭ
���ȱ������������ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ
�ǰȱ������Ĵ���ǰȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ����ǯ
���ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ

������ǰȱ�����·ȱ��������ȱ��������������ȱ��ȱ�����������ȱ�������ǰȱ����ȱ
������£����ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ǰȱ����ȱ�����£����ȱ���ȱ���������ȱ�������ǰȱ����ȱ��Ȭ
������£����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ��������£����ȱ�ȱ����£����ȱ
��ȱ������������£�ȱǻ���������ǰȱ��ȱ	��·�ȱŘŖŗŘǼǯȱ��Ě�Ĵ���ȱ�����ȱ����Ȭ
������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ
�������ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ��Ě�Ĵ���ȱ�����ȱ����������££�Ȭ
£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ���ȱ������ȱ�������������ǰȱ�������������ȱ����ȱ
���ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ����ȱ���ȱ�������¥ȱ��ȱ������£��ȱ�ȱ����ȱ���ȱ
���������£�ǯ
�ȱ������ȱę��ȱ¸ȱ����������ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ��������£����ȱ

���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ���ȱ���Ȭ
��ȱ��������ǰȱ���������������ǰȱ���ȱ����ȱ�����£������££�£����ŗǯȱ������ȱ
��������£����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱȃ���������¥Ȅȱ�������ȱǻ�ȱ���ȱ�������Ǽȱ
����Ȃ�£����ȱ ��������ȱ �ȱ �����ȱ ��������ȱ �������ȱ �ǰȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ ������ȱ
����������ǯȱ����������ȱ��ȱ�������ȱȃ�����Ȅȱ���ȱ����ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ
�������ȱ�����������ȱ������������ȱ�ȱ�������ȱǻ����ȱ�������ǰȱ������ȱ�ȱ��Ȭ
����£����ȱ��ȱ��ȱ��������Ǽǰȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ���Ȭ

1ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ�����£������££�£����ȱ�����ȱ��ę����ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ
��ȱ�ǯȱ�������ȱǻŗşşşǼǰȱ���ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ������Ĵ�ȱ
�ȱ �������ȱ���ȱ���ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ����ȱ����Ĵ�ǯȱ��ȱ�������ǱȱȍǻǳǼȱ�����£������££���ȱ ��ȱ
���������ȱ ȃ�����������¥Ȅǰȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ ������ȱ �������������ȱ �����������ȱ Ȯȱ
����ȱ�������ȱ ������ȱ�����������ȱ ���£����ȱ��ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ�����������ȱ
�������ȱȮȱ���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱȃ���ȱ�Ȃ̧ ȱ�����������¥ȄȎȱǻ�ǯȱŝřǼǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŘŘŜ

�������¥ǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��������ȱ
������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����ǰȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ����Ȭ
���¥ȱ�ȱ��������¥ǯ
��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���������¥ǰȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ������ȱ��ȱ

����Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱǻ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ¸ȱ�����������ȱ�ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ¸ȱ���������ǼŘȱǯȱ��ȱ���������¥ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ��áȱ���áȱ������ȱ
������ȱ��������ȱ�������������ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱȃ��������Ȅȱ�ȱȃ������Ȭ
��Ȅȱǻ���ě�ȱŘŖŖŝǼǱ
 Ȭ ��ȱ ȃ��������Ȅȱ �������ȱ �ȱ ��������ȱ ���������ȱ ����ȱ ������£����ȱ �����ȱ
�������¥ȱ�ȱ����ȱ����ȱ��ě����£��£����ȱ�Ȧ�ȱ�����������£����ǰȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ �����������£����ȱ ������ȱ ����Ȃ����������£�ȱ �ȱ �������ȱ ��Ȭ
�����¥ȱ��£������ȱ�ȱ�ȱ��ě������ȱ�������ȱ���������ȱǻ��ȱ�������ȱ������ȱ
��ǯȱ��������Ǽǲ

 Ȭ ��ȱ��������ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
�ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ę���ǰȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ���ȱ
la convivenza degli uominiřǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱȮȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�ǯȱ
��������ȱǻŘŖŗŘǱȱŚǼȱȮȱ��ȱȍ���ȱ�����������ȱ�������¥ȱ��ȱȃ�����ę��£����Ȅȱ
�����ȱ���£��ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ę��£����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�Ȃ�������Ȭ
£����ȱ�ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����Ĵ���Ȏǯȱ������ȱ
��ę��£����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ������££�ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�������ȱ
�Ȃ�£����ȱ ��������ȱ �������ȱ ����Ĵ���ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ
���ȱ������Ĵ���ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�Ȃ�£����ȱ��������ȱ�����ȱ���áȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�����������ȱ���������£�ǰȱ��������ȱ
�ȱ��������ȱ������£����ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ�������ǰȱ������ȱ��ȱ�����ǰȱ
��ȱ���ȱ�����ę��ȱ�������£����ȱ��������ǯ
�����££����ȱ������ȱ������£����ȱȮȱ�ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ���Ȭ

��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱȃ�����Ȅȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����������£Ȭ
£�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ȱŘŖŗŝǼǰȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ���£�ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ����������££���ȱ�������ȱ������ȱ��������ȱǻ�ȱ
������ȱ��Ȭ��������££���ȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ę����ȱ�ȱ���������£�ȱ��Ȭ
�������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ������£����Ǽȱ�����ȱ��������££�£����ȱ
��ȱ��������ȱ�������ȱȮȱ��������ȱ�ě������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������£Ȭ
£�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ
����������ȱ���ȱ ȃ��������Ȅȱ �ȱ�����ȱ ȃ��������Ȅǯȱ������ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ��ȱ
����ȱ ���ȱ �Ȃ�£����ȱ��������ȱ��áȱ������ȱ �����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ

2ȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ�����������Ȧ����������ǯ
3ȱ ��������ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ę����ȱ���ȱ��������ȱŘȱ��ȱ������ȱ�����ǯ
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��������££�£����ȱ���ȱ�����££���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ������ǰȱ
�����ȱ ���������ȱ ǻ��ȱ��������Ǽȱ �����������£����ȱ �ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ���ȱ ���ȱ
���££����ȱ��ȱ�£����ȱǻ����������££�£����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱȃ������Ȭ
��ȄǼǯȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ����Ȭ
������ȱ ��ȱ�������ȱ�����������ȱ����������ǰȱ �����������ȱ������ȱ�������¥ȱ
�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱǻ����������££�£����ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ
��������Ǽǰȱ �ȱ ����Ĵ����ȱ ���ȱ���ȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ
����������ȱ��ȱ���£����ȱ����������ǯȱ
������������ǰȱ ��ȱ ��������££�£����ȱ �����ȱ ��������ȱ ��áȱ ��������ȱ

����������ȱ �����ȱ ��ȱ �£����ȱ ����������ȱ ����Ĵ���££���ȱ �����ȱ ������Ȭ
£�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�ȱ�����������£����ȱǻ��������££�£����ȱ�����ȱ����������ȱ
���ȱȃ��������ȄǼǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ�����£����ȱ��ȱ �����������ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ �����££���ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ������££�£����ȱ���ȱ�����������ȱǻ��	Ǽǯȱ������ȱ�����£����ȱ
���������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ę����ȱ���ȱ�Ȃ������Ȭ
��ȱ���ȱǻ������ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�����������Ǽȱ���ȱ��������ȱ
��Ĵ�ȱ ��ȱ �����£����ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ �����Ĵ�ȱ���ȱ �������ȱ �����Ȭ
��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����£����ȱ��ȱ��Ĝ����¥ǯȱ����ȱ��������ǰȱ����������ȱ
���ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ	������ȱ��������ǰȱ �����ȱ�Ĝ�������ȱ
��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ Ȯȱ ���ȱ ���������ȱ �������ǰȱ ����Ȃ����ȱ ��Ȭ
���������ȱ�����ȱ ������£�ȱ��ȱ �������ȱ ��ȱ��������ȱ Ȯȱ ���ȱ ��ȱ �Ȃ�������ȱ
giuridico di intervenire4ǯȱ����ȱ����ǰȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ
�����������£����ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ
�ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ����������ǰȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��	ǰȱ���ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ�ȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ �Ȃ�������£����ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ǯȱ
��ȱ �����������ȱ¸ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��������££���ǯȱ������ȱ ��ȱ������Ȭ
��££�£����ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ��áȱ��������ȱ���ȱ�Ȃ�����Ȭ
£����ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����Ĵ�����ǰȱ�����ȱ�������¥ȱ
��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����Ȭ
��££�£����ȱ�������ǯȱ��ȱ��������£�ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ
��������������ȱ������������ȱ���ǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱǻ���Ȭ
�������ȱ�ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��Ȭ
����Ǽǰȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ
���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ

4ȱ ���ȱ���ȱ��������ȱ������£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ĝ���ȱ����Ȃ����ȱ�����������ȱ
�����ȱ��£����ȱ�����ȱ���ȱ �ȱ���������ȱ ǻ��
��Ǽȱ����Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ�������Ȧ
�����Ȭ��Ȭ����Ȧ����Ȭ��������Ȧ���Ȭ����������Ȭ����ȬŗŗȬ�������Ȭ��������Ȭ������££�ǯ



�ќљіѡіѐюȱђȱюѧіќћђȱѝѢяяљіѐюȱћђљљȂђѝќѐюȱёђљљюȱёђѝќљіѡіѐіѧѧюѧіќћђŘŘŞ

����ȱ��ȱ��������5ǯȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ����ȱ������������ȱ���������ȱ
��������ȱ������ȱ��ȱ��������££�£����ǯ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ Ȯȱ ��������££�£����ȱ �ȱ ����������££�£����ȱ Ȯȱ

�������ȱ���ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ�Ĵ���£����ȱ�������ǰȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ����Ĵ���ȱ���Ȭ�Ĵ���ǰȱ���Ĵ���ȱ�ȱ������ǰȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ�����Ĵ��������ǰȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�Ĵ���ȱ�������ǯȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ��ȱ
����Ĵ���ȱ���Ȭ�Ĵ���ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ����Ĵ�Ȭ
����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ���Ĵ�ǰȱ��������ȱ
����Ĵ������ȱ�ȱ�Ĵ��������ȱ���ȱ����������££����ǯȱ��ȱ��ȱ���ȱ����������£Ȭ
£�£����ȱ ���Ĵ���ȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ ���������ǰȱ ������ȱ ������ȱ �Ĵ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ�ȱ��������ȱ �������ȱ ���ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ��������££����ǯȱ
�����ȱ ������ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ���Ȭ�Ĵ���ȱ�����ȱ
��������ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ������ȱ������ȱ�������ǰȱ������ȱ�������ȱ
���£������ǰȱ�ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ���£�ȱ��ȱ������£����ȱ���������������ȱ
��������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ǯȱ��ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ���ȱ��������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ ��ȱ ��������ȱ�ȱ
ȃ���������Ȅǰȱ������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ������¥ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ
depoliticizzare l’azione pubblica. 
���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�������ȱ���áȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ

��������ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ǯ
��ȱ���������£�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��������£Ȭ

£�£����ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱȃ����Ĵ�ȄǱȱ��ȱissuesǰȱ���ȱ�Ĵ�Ȭ
��ȱ�ȱ �ȱ �������ȱ��ȱ������£�6ȱ ���ȱ����Ĵ���££���ȱ �����ȱ �Ȃ�£����ȱ��������ȱ
������ȱ ��ȱ��������ȱ �������ǯȱ ��ȱ issuesȱ �������������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���Ȭ
��ę���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ	��ȱ
�Ĵ���ȱ����ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�¥ȱ����ȱ����ȱ�£����ȱ�ȱ����ȱ��������ǰȱ
������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ�����ȱ�����������ȱ���Ȃ�������ȱ�����ȱ���Ȭ
��������£����ȱ���������ȱ�ȱ���������ǰȱ��������ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ����Ȭ
�����£����ȱ����������ǰȱ���ȱ����������ȱ����ȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ

5ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �£�����ȱ �ȱ ��ȱ �������£����ȱ ��ȱ ��Ȃ�£�����ȱ ��ȱ �����ȱ
��ȱ ��Ȃ�����ǰȱ �Ȃ�������¥ȱ 	������ȱ �����ȱ ���������£�ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ ����ę��ȱ ���ȱ
��ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǯȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ
��������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �������£����ȱ ��áȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ �������ȱ ������ȱ
���ȱ ���������ȱ ���ȱ �ě�Ĵ�ȱ �������������£����ǰȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ��������£�Ȧ
������Ȭ�����Ȭ���������£�Ȧǯ

6ȱ ��ȱ������£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ�ȱ�Ȃ�������ȱ�����ȱ���ȱ�������£�ȱ���ȱ
��ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����Ȧ��������££�£����ȱ¸ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ
Řȱ��ȱ������ȱ�����ǯ



şǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ��� ŘŘş

�£����ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ����ȱ����Ĵ���£����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����£��Ȭ
��ȱ��ȱ�����ȱ���������ǯ
��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ�����Ȭ

�����ȱ ������Ĵ�ȱ �����ȱ ���ȱ ������£����ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ �����ȱ ����������£Ȭ
£�£����ȱ ǻ�������������ȱ���áȱ ��ȱ ������ȱ�����������ȱ ����ȱ����������ȱ
�����ȱ����ȱ����������££�£����Ǽȱ�ǰȱ ����ȱ�����ǰȱ�������ȱ ���ȱ �����������ȱ
��ȱ�������������ȱ��ȱ�������¥ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱǻ��Ȭ
������Ȭ���������������Ǽȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱǻgovernmental depoliticisa-
tionǼǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�Ȧ�ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱǻsocietal depoliticisationǼȱ�ȱ����ȱ
��ę��£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ�����������ȱǻdiscursive 
depoliticisation). 
���ȱ�����ȱ���ȱ�����������£����ȱ���������ȱ������������ȱ�������ȱ���ȱ

���������ȱ�����ǰȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ�����££���ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ¸ȱ
���������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ����������££�£����Ȧ������Ȭ
��££�£����ȱ�ȱȃ���ȱ����Ĵ�Ȅȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ǯ
������ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ�Ĵ��Ȭ

�����ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ �ȱ ��������££�£����ȱ
�����££����ȱ������������������ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ǯȱ
���ȱ ������ę����ȱ �Ȃ������£����ȱ ��ȱ�����££�ȱ ��ȱ �������ȱ ȃ�Ĵ���ȱ���ȱ����Ȭ
����Ȅȱ ���ȱ ��������ȱ ��Ĵ�ȱ ����ȱ �����Ĵ�ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����Ȃ�����ȱ
��������Ȭ������£������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ�����ǰȱ
����Ĵ������ȱ�ȱ������Ĵ������ǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǯȱ��ȱ
��Ĵ���ȱ�������ȱǻ���ȱ�ȱ��������ȱ�Ĵ���Ǽȱ������ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ��Ȭ
����ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ǰȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱǻ���ȱ�ȱ��������ȱ
�Ĵ���Ǽȱ������ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ������¥ȱ������ǰȱ�����ȱ
���������ǰȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�������¥ŝ.
��������ȱ ��ȱ���������ȱ ��ȱ ������ȱ�������ȱ ��ȱ����������¥ȱ��ȱ ������ȱ ��ȱ

����ȱ�ě�Ĵ��������ȱ����������ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ����������£Ȭ
£�£����ǯȱ ����������ȱ ��ȱ ���££������ǰȱ ������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ����������¥ȱ ��ȱ
��Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱissueǰȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ�������ȱ
depoliticizzati. 

7ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ������ę��£����ȱ����������ȱ��ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��ě����£����ȱ��ȱ�������ȱ
������������ȱ �����ę��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ �ȱ ��������££�£����ȱ ���ȱ
�����������ȱ ������ȱ �������ȱ �Ĵ���ǯȱ �������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��������£����ȱ ������ȱ
�����£��������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�������������ȱ
��ȱ������ȱ��������������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ��������ȱ
�Ȃ�������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ǯ
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Tav. 9.1.ȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������

�����ȱ��ȱ������������������ȱ 
����Ȃ������ȱ��������

	����������� �������� ����������

�		����

�����

��ȱ�����ȱ�������ȱ
����������ȱ�����ȱ

�����ȱ���ȱ���������ȱ

��ȱ�����ȱ
vengono traȬ
�������ȱ�����ȱ
�����ȱ�������ȱ
�Ȧ�ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ

privato

��ȱ�����ȱ
vengono teȬ
matizzate in 
termini naȬ
turalizzati

������

��ȱ�����ȱ��������ȱ
���£����ȱ���������ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ����Ȭ
tici dotati delle riȬ
�����ȱ�ȱ�����ȱ���Ȭ
�����£�ȱ����������ȱ

�ȱ���������

Si delega la 
���������ȱ�ȱ
l’azione ad 
�Ĵ���ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ȭ
����ȱ��������Ȭ
������£������ȱ

L’azione di 
�Ĵ���ȱ���ȱ
��������ȱ¸ȱ��Ȭ
��Ĵ�����ȱ��ȱ
parte degli 
�Ĵ���ȱ��������ȱ

come una 
��������¥ȱ��Ȭ

turale

�������ȱ��ȱ
��������

Si utilizzano all’inȬ
terno dell’arena 
��������Ȭ������£��Ȭ
����ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
���£�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ�����ȱ������ȱ
�����ȱ��������Ȭ
������£������

Si utilizzano 
���ȱ�����ȱ��ȱ
azione pubȬ
�����ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ
di credenze 
�����Ĵ�ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ�����ȱ
�����ȱ�������ȱ
�ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ

privato

������ȱ�ȱ���Ȭ
rie utilizzati 
���ȱ��ę����ȱ
�ȱ����Ĵ���Ȭ
re l’azione 
pubblica 

diventano 
���������ȱ�ȱ
���ȱȃ�����Ȭ
������Ȅ

�����££����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ¸ȱ���������ȱ ����������ȱ �����ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ
�����ȱ��������££�£����ǯȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
�������¥ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�ě�Ĵ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ������Ȭ
�¥ȱ��ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ǯȱ����������ȱ��ȱ���££������ȱ
�������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ issuesǰȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ �ȱ
�������ȱ��ȱ������£�ȱ���ȱ �����������ȱ�������ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ
politicizzati.



şǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ��� Řřŗ

Tav. 9.2.ȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������ȱ�������

�����ȱ��ȱ����������������ȱ 
�����ȱ������
�ȱ�������

	����������� �������� ����������

�		����

�����
�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ�ȱ���ȱȃ��Ȭ
�����Ȅȱ����Ȃ�����ȱ
��������Ȭ������£��Ȭ
nale determinate 

�����

�Ĵ���ȱ�����ȱ
�����ȱ�������ȱ�ȱ
���ȱ��Ĵ���ȱ���Ȭ
����ȱ��������ȱ
�ȱ����Ĵ������ȱ
����ȱ������Ȭ
������ȱ���ȱ�����ȱ
di azione con 
�ě�Ĵ�ȱ������Ȭ
����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ
determinate 
�����

La tematizȬ
zazione di 
�����ę���ȱ
�����ȱ�����ȱ
��ȱ������ȱ
�����ȱ�Ĵ���ȱ
non politici 
diventa preȬ

valente

������ �Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ�ȱ�������ȱ
����Ȃ�����ȱ��������Ȭ
������£������

�Ĵ���ȱ���ȱ
politici diȬ
�������ȱȃ��Ȭ
����������Ȅȱ��ȱ
�����ę��ȱ�����ȱ
di azione con 
�ě�Ĵ�ȱ����Ȭ

lativi

L’azione 
���ȱ�ě�Ĵ�ȱ

regolativi di 
�Ĵ���ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ��Ȭ
��Ĵ���ȱ����ȱ
���ȱ�������Ȭ
�¥ȱ��������

�������ȱ��ȱ
��������

	��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ�����ȱ�������ȱ
�ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ

credenze nell’arena 
��������Ȭ������£��Ȭ

nale

�ȱ�������ȱ��ȱ
credenze 

ideati dagli 
�Ĵ���ȱ�����ȱ
�����ȱ�ȱ���ȱ

��Ĵ���ȱ�������ȱ
diventano un 
�����������ȱ
normativo e 

cognitivo per 
l’azione pubȬ

blica

�Ȃ�������ȱ
���ȱ�������ȱ
di credenze 
ideati dagli 
�Ĵ���ȱ���ȱ
politici diȬ
�����ȱ�����Ȭ
�����ȱ�ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ
un determiȬ
nato ambito 

di azione

��ȱ�������ǰȱ�ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱę�ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����Ǳȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱǻ����Ȭ
������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�����ȱ��������Ǽǰȱ��ȱ
����������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱǻ��������ȱ�ȱ��������Ǽǰȱ��ȱ��Ȭ
�����¥ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ ǻ����Ĵ���ǰȱ���Ĵ���ǰȱ ������Ǽǰȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ��������ȱǻgovernmentalǰȱsocietalǰȱdiscursiveǼȱ�ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
�Ĵ�����ȱǻissueǰȱ�Ĵ���ǰȱ�������ȱ��ȱ������£�Ǽǯ
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9.3. La variegatura dei processi di depoliticizzazione  
e politicizzazione

�����££����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���£��ȱ����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�����££���ȱ���ȱ
��������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ¸ȱ���������ȱ�����££���ȱ���ȱ�����ȱ
����ę��ȱ�����ȱ������¥ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ��������8. 
������������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����£����ȱ�����ȱ����Ȭ

��ȱ������ǯȱ������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȭ
����ȱ�����ȱ���£������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
�������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�����ę��ȱ�Ĵ���ȱ���������Ǳȱǻ�Ǽȱ������ȱ
�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ�������������ȱ���������¢ȱǻ���Ǽǲȱǻ��Ǽȱ
�������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ȱ�ȱ���Ȭ������ȱ�����ȱ����ǲȱǻ���Ǽȱ�������Ȭ
£����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������ǲȱǻ��Ǽȱ������ȱ�ȱ�����£����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ��������££�£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ �����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ
���ȱ�����££���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ�������ȱ�Ĵ��Ȭ
�����ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ��ȱmeta-frame per le agende urbane nazionali e 
������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������£������ȱǻ��£����ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ�����Ǽȱ��ȱ�ě����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
��ȱȃ����Ĵ�ȱ����ȱ��Ĵ¥ȄȱȮȱ����ȱ������ȱ�ǯȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱȮȱȍ����ȱ
��������££����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱǻ����ȱ������Ȭ
�����¥ǰȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��������ǰȱ ������£����ȱ�ȱ�����������Ȭ
�¥Ǽȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ���ȱ ���£����ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ���ȱ �����ǰȱ
�������ȱ�ȱ�����£�ȱ�ȱ����ȱ��������ǰȱ����������¥ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ���ȱ
��������ǰȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ�������ǰȱ���������£�ȱ��ȱ������ǰȱ�������ȱ
���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ����������¥ȱ�����Ĵ���ȎȱǻInfraǱȱŜŝǼǯȱ
��ȱ���Ĵ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��Ȭ

������������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱȃ��������ȄǱȱ��ȱ�����������££���ȱ����Ȭ
���ȱ��ȱ������£�ȱ�������ǰȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ���������ȱ���������ȱ
�����������£����ȱ���ȱ��ě������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�����Ȭ
��ǯȱ���ȱ�������ǰȱ��������������ǰȱ�������ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�����������£����ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ��ę����ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ��������ǰȱ �Ȃ����������ȱ �ȱ �Ȃ���������£�ǯȱ �������ȱ

8ȱ ��ȱ���áȱ���������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ¸ȱ ����������ȱ�����ȱ �����ę���ȱ�������¥ȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ
�������ȱ������ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ ��ȱ ����ȱ ���������������ǯȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ������ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ
����������ȱ���ȱ�����ȱ�����ę����ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ
������ǰȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ
���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������££�£����ȱ��ȱ
��������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�£����ǯ



şǯȱȱ ����������££�£����ȱ�ȱ��������££�£����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ��� Řřř

�����������£����ȱ¸ȱ�����������ȱ���������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ
�����������£����ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǯȱ���ȱ������£�ȱ�������ȱ��ȱ
��áȱ������£����ȱ���ȱ���������ȱ100 ���������ȱ������ǰ ��������ȱ�ȱę���Ȭ
£����ȱ�����ȱ�����������ȱ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ��������Ȭ
£�ȱ������ǯȱ������ȱ�����Ĵ�ǰȱ�����ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����£�ȱ
�������ǰȱ�������ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�������¥ȱ
������ȱ��ȱ���Ĵ����ǰȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���������ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
�����£��������ȱ������Ĵ���ǯȱ��ȱ ��Ĵ���ȱ���ȱmainstreamȱ�����ȱ��������£�ȱ
�����ȱ����������ȱ������£����ȱ���áȱ����ȱ������ȱ�����Ĵ�ǰȱ�����ȱ��Ȭ
���������������ǰȱę�����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ����£����ȱ��ȱ������ȱ
���£�ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ�����ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ȱ
������������¥ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱǻ�����£ǰȱ��Ĵ���ȱŘŖŗŜǱȱŘŝǼǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�����������ȱ
��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�������ǰȱ��������ȱ��ȱ���������ǯ
��ȱ��������££�£����ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ ��ȱ������ȱ

�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�����Ȭ
��������ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ��ȱ
����������ȱ���������������ȱ��ȱ�����ȱsocietal e discursiveȱ�ȱ�����������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱissueȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ�����££���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
�£����ǯȱ����Ĵ�ȱȮȱ����ȱ������ȱ�Ĝ���������ȱ�ǯȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ���ȱ������Ȭ
��ȱȮȱ������ȱ�Ĵ���ȱȍ��ȱ�������������ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ���£����ȱ��������ȱ
��ȱ���������ȱ���������ǰȱ������������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ����£����ȱ
��������ȱ��ȱmeta-frame ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ�����ę��£����ȱ��Ĵ������ȱ�ȱ������ǰȱ
��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ ����Ĵ���£����ȱ���������ȱ�ȱ��������ǰȱ �£����ȱ �ȱ
���������ȱ���Ĵ���ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�ȱ
��Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ�����ę��ȎȱǻInfraǱȱŞŖǼǯȱ
��ȱ�����ǰȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ������£��Ǳȱ��ȱ

��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱǻ��ȱ���ȱ����Ǽȱ�����ȱ����������ȱ
���ȱ��������ǰȱ�Ĵ�������ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱsocietal e 
discursiveȱ��ȱ��������££�£����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱissue delle agende 
������ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ�����££���ǯ
��������ȱ���ȱ�ȱ�����������ȱ�Ȃ�������£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������£��Ȭ

��ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ��������ǯȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ������Ȭ
��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���������ǰȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�������ǰȱ
��ȱ �����ȱ ŘŚŖȦŘŖŗŖȱ ǻ�����ȱ	������Ǽǰȱ ��������ȱ �����������ȱ�������ȱ ��ȱ
������ȱ�����ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
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����Ĵ���ȱ����Ȃ������ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������£����ȱ����Ȃ����£��ȱ��£������ȱ��ȱ������£����ȱ
���ȱ �������ȱ�������������ȱ �ȱ�����ȱ�������ȱ ǻ�����Ǽȱ ��ȱ ���ȱ����������ȱ
����������ǯȱ�ȱ ������ȱ����£��ȱ �����ȱ ����Ĵ�ȱ ��������ȱ ��ȱ �������������¥ȱ
�����ȱ ������¥ȱ �����ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ��������������ǯȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ ������ȱ
��ȱ���ȱ����������££�£����ȱ���ȱ���������ȱ��������������ȱ��ȱ����������ȱ
��������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ������¥ȱ�ȱ���Ȭ
��ȱ����Ĵ���ȱ�������������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ�������¥ȱ�����ȱ�ȱ
�����������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱę���£��Ȭ
�����ȱ��£������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ
�����ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������¥ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ�����ȱ������ȱ����������ǯȱ����ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ���Ȭ
�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱgovernmentalȱ���ȱȮȱ����ȱ��������ȱ
�ǯȱ	����������ǰȱ�ǯȱ	�������ȱ�ȱ�ǯȱ������ȱȮȱȍ��ȱ������£��ȱ�����ȱ����Ȭ
��ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��Ȃ����£��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
��������ȱ��������ȱ�����������ȱ�Ĝ������ǰȱ�����������ǰȱ�������ę��ȱ�ȱ�����áȱ
�����£����ȎȱǻInfraǱȱşśǼǯȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ��ȱ���ȱ�����ę��ȱissueǰȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ
�������������ȱ��������ǯ
��ȱ�������ǰȱ �Ȃ�������ȱ���ȱ �����ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ ���£���������ȱ

�����ȱ���������¥ȱ��������ȱ������Ǳȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ���Ȭ
�Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����££�ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ��������ǰȱ
���ȱ ���������ȱ���ȱ��������££�£����ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ ����ȱsocietal e discursive 
�����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ���ȱ
�������ǰȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱissueȱ�����ȱ������£����ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
������£�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ǯ
��ȱ����ȱ����Ȃ�������������ȱ ��ȱ��������ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��������Ȭ

��££�£����ȱ�ȱ��������££�£����ȱ�������ȱ�������ǰȱ ���ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ
������ȱ����Ĵ�ǰȱ��������ȱ��ě����£����ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ��£������ȱ�ȱ����Ȭ
tuzionali. In termini generali con l’�������������ȱ��ȱ�ě������ȱȮȱ����ȱ
������ȱ	ǯȱ	���������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱȮȱȍ�����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ
�����������ȱ����Ĵ������ȱ ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ ��������ȱ���ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������������¥ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ
������ȱę���ȱ�ȱ��ę�����ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ ������£����ȱ�����������ȎȱǻInfra: 
ŗŝŚǼǯȱ��ȱ�����ę���ȱ�������¥ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ����������££�£����ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ȱ
������������ȱ����Ĵ���������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����Ȭ
��ȱ��������ǯȱ�����������ȱ�ȱ�����������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���£��ǰȱ��ȱ����ȱ����ȱ
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��������ǰȱ ¸ȱ���������ȱ ���������ȱ ���ȱ �Ȃ�����£����ȱ��ȱ���ȱ �������������¥ȱ
����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�£����ȱ�����������ȱ��ȱ��������Ȭ
£�ȱ��������ȱǻ���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ ���£���������ȱ�����ȱ������ȱ�������Ǽȱ
��������ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������££�£����ȱsocietal delȬ
��ȱ��������ȱ���������ǯȱ���ȱ��������££�£����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ��������ǰȱ��ȱ���������ȱ��������������ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ�����·ȱ
��ȱ��������ȱ���������ȱ����Ȃ�������������ȱ ����Ĵ���ȱ����Ĵ������ȱ�����ȱ
�������¥ȱ��ȱ ������£����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ ���������ȱ���Ȭ
��������£����ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����������ǯȱ����ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ
�������£����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������££�£����ȱ
������ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǯȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ȃ�Ĵ�Ȭ
��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ
�����£����ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ
Řşŝȱ���ȱŗşşŚǰȱ���������������ȱ������ȱ����������¥ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ
��ȱ���������ȱȮȱ����ȱ����ȱ	ǯȱ	���������ȱȍ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���Ȭ
��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������£����ǰȱ�����£����ȱ���������ȱ
�����ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ�ȱ��Ĝ������ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ
�ȱ���ȱ�������ȱ�Ȧ�ȱ���ȱ������£����ȱ������ȱ����Ĵ��������ȱǻ����ȱŘŖŗŜǼȎȱ
ǻInfraǱȱ ŗŝşǼǯȱ ���ȱ �������¥ȱ ��ȱ ����������££�£����ȱ ���Ĵ���ȱ ����Ȃ�£����ȱ
��������ȱ��ȱ ������ȱ������ȱ���������������ȱ���ȱ�������¥ȱ�����������Ȭ
�����ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ���£��ȱ��ȱ�£����ȱ
����ȱ��������ȱ�������ȱ����Ȃ�����£����ȱ���������ǯ
��ȱ�������ǰȱ �Ȃ�������ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ�������������ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ����ȱ

��ȱ��������ȱ��ȱ��������££�£����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ
����������ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����������££�Ȭ
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P erché leggere un libro sulla depoliticizzazione, un concetto 
difficile non solo da definire, ma anche da pronunciare? Leg-

gere questo libro è utile perché aiuta a decifrare alcune importanti 
trasformazioni dell’azione pubblica, delle istituzioni e dei rapporti 
fra società, economia e politica nel corso degli ultimi 30-40 anni 
e capire se la responsabilità e il potere di fare scelte pubbliche si 
collocano nella sfera politica o in altre sedi.

L’ipotesi del libro è che la categoria di depoliticizzazione dell’a-
zione pubblica, strutturalmente accoppiata con complementari 
processi di politicizzazione delle azioni di attori “non politici” 
consenta di rispondere a queste domande in modo articolato. 
Per controllare teoricamente tale ipotesi  sono analizzati i casi 
delle tensioni depoliticizzanti – e dei connessi processi di (ri)poli-
ticizzazione – che interessano la governance europea, le sfide dei 
populismi all’azione pubblica, il ruolo degli attori economici nelle 
agende urbane, l’introduzione della valutazione nei meccanismi 
di gestione dell’università italiana e delle politiche educative, le 
innovazioni tecnologiche dell’amministrazione pubblica italiana, 
i processi di homeschooling e i sistemi di welfare contemporanei. 
La parte conclusiva del lavoro delinea un modello di analisi dei 
processi di depoliticizzazione e politicizzazione.

Con contributi di Sabrina Cavatorto, Simona Colarusso, Ernesto 
d’Albergo. Edoardo Esposto, Cecilia Ficcadenti, Laura Franceschetti, 
Dora Gambardella, Orazio Giancola, Giorgio Giovanelli, Emiliano 
Grimaldi, Rosaria Lumino, Giulio Moini.

Ernesto d’Albergo insegna Sociologia politica e Sociologia delle 
politiche urbane presso il Dipartimento di Scienze Sociali ed Eco-
nomiche di Sapienza Università di Roma.

Giulio Moini insegna Sociologia politica e Sociologia dell’azione 
pubblica presso il Dipartimento di Scienze Sociali ed Economiche 
di Sapienza Università di Roma.
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