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CAPITOLO XIX
LE PROCEDURE DI SCELTA DEL CONTRAENTE E | CRITERI DI SELEZIONE DELLE OFFERTE

MaRIcA RomMANDINOG

. Introduzione

dei terzi. Predeterminazione, in duanto
agire procedimentale della Pubblica amministrazione, in fale settore pili che mai, & caratterizzato

alfobbligo del rispetto delle “regole di gara’, sia eteronome, cio& derivanti dall'ordinamento giuridico, sia
utonome, cioé discrezionalmente prefissate dall Amministrazione appaltante.
a scelta del contraente costituisce un “campo di azione” in cuj é manifesta ed inequivoca la diversita dei
fincipi di azione fra Pubblica amministrazione e soggetto privato. 7
nfatli, mentre questi & completamente libero nella selezione dellimprenditore, 'Amministrazione &
tegraimente vincolata, nel suo agire, da norme.
unque, la scelta del contraente costituisce un corposo procedimento amministrativo, o pil correttamente,
insieme di diversi procedimenti, finalizati allindividuazione del miglior contraente per la Pubblica
mministrazione. ’
iena conferma di cid pud essere rinvenuta anche nel d.lgs. n. 50/2016 cd. nuove Codice appalti, il quale,
larticolo 30, comma 8 dispone: “Per quanto non espressamente previsto nel presente codice e hegli atti
ttuativi, alle procedure di affidamento e alle altre attivita amministrative in materia df contratti pubblici si
pplicano le disposizioni di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241, alla stiptta del contratfo e afla fase di
esecuzione si applicanc le disposizioni del codice civile”. ,
altri termini, alle procedure di affidamento, ed in particolare dall'indizione della gara sin alla stipula del
ntratto, si applicano i principi desumibili dalla legge sul procedimento amministrativo n. 241/1990 e dalla
sciplina comunitaria e nazionale in materia di appalti pubbiici.
‘Anzi, la disposizione codicistica va anche oltre, nel prevedere che le prescrizioni della legge n. 241/1990 si
-applicano anche “afle afire attivita amministrative in materia di contrafti pubblicl’, ciod anche nella fase
dellesecuzione, laddove la stazione appaltante eserciti i propri immanenti poteri pubblicistici, svolgendo
-attivita amministrative e, quindi, emanando provvedimenti amministrativi.

- 2. |sistemi di individuazione del contraente

- Analizzando le singole procedure di scelta del contraente emerge che il nuovo codice appalti ha introdotto
+ disposizioni largamente innovative in materia,

A tal riguardo, occorre prendere atto che, accanto alle confermate procedure ordinarie (aperta e ristretta) il

Legislatore del nuovo Codice amplia lo spettro dei modelli di scelta del contraente (partenariato per
Finnovazione) ed introduce anche nuove tipologie di procedure negoziate.

Infatti, il D. Lgs. 50/2016 prevede che in via ordinaria le stazioni appaltanti scelgono il contraente facendo
licorso in altemnativa a:

*  procedure aperte (art. 60);
" procedure ristrette previa pubblicazione di un bando o avviso di gara (art. 61).

Olire a queste due procedure, che possiamo definire “ordinarie”, & possibile fare ricorso aile seguenti altre
procedure:

" procedura competitiva con negoziazione: in presenza de requisiti previsti dall'art. 59, comma 2:

" procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara: in presenza dei requisiti previsti
dall'art. 63;

" dialogo competitivo: in presenza dei requisiti previsti dall'art. 59, comma 2;
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= partenarialo per linnovazione: in presenza del requisiti previsti dallart, 5.
Fanno eccezione, ai sensi dell'art, 36 del D.Lgs. 50/2016 (in combinato disposto con Part. 157, comm
per i servizi tecnici) le seguenti casistiche:

=~ Conirafti di importo inferiors 4 40.000 Euro: & possibile ricorrere  alfaffidamento dire

adeguatamente motivato o nel caso di lavori in amministrazione diretta (in economia). 7

* Contratti i importo pari o Superiore a 40.000 Euro ed inferiore a 100, 000 per i servizi tacnici (incar

di progettazions, di coordinamento della sicurezza in fase df progettazione, dj direzione dei lavor]
coordinamento delfa sicurezza in fase df esecuzione e of collaudo): & possibile ricorrere alla proced

Operatori economidi, nel rispetto di un criterio di rotazione degli invit. :
n  Contratti di importo pari o Superiore a 40.000 Euro ed inferiore a 150, 000 per i lavori ed affe rispett
soglie comunitarie di cui alfart. 35 per i senizi e le forniture: & possibile ricorrere alla proce
negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara, previa consultazione, ove esister
di almeno cinque operatori economici individuati sulla base dj indagini di mercato o tramite elenc
operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. [ lavori POSsONo essere ese
anche in amministrazione diretta, fatto salvo l'acquisto e il noleggio df mezzi, per i quali si ap
comunque la procedura negoziata previa consultazione di cui al periodo precedente.
= Contratti di lavori di importo pari o superiore a 160.000 Euro ed inferiore a 1 mitione di Eun
possibile ricorrere alla procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara, pri

3. Procedure aperte e ristrette
Le procedure aperte, storicamente conosciute come pubblici incanti nelia legislazions di contabilita
Stato, sono definite daifart, 60 del d. lgs. n. 5012016 come le procedure in cui “qualsiasi operalt
economico puo presentare un'offerta in tisposta ad un awiso dj indizione di gara’.

Trattasi, quindi, di procedure nefie quali, a seguito della pubblicazione del bando, qualsiasi impresa
possesso dei requisiti prescritti puo presentare offerta, senza necessita di essere appositamente invitata
dalla stazione appaltante. '
Elemento essenziale ed imprescindibile di tali procedure risulta essere proprio la pubblicazione del bando;
ovvero dell'atto con cui la stazione appaltante manifesta all'esterno |g propria volonta di affidare |
contratto pubblico di lavor, servizi e forniture, rivolgendosi 3 qualunque operatore interessato ed

Possesso del requisiti di qualificazione necessari alla partecipazione alla procedura selsttiva, requisiti cl
devono essere indicati nella legge di gara.

L.a procedura aperta consta delle seguenti fasi:
- redazione e pubblicazione del bando di gara, contenente la descrizione dell'oggetto € delle condizioni
realizzazione della prestazione: .
- presentazione delle offerte;
- svolgimento della procedura df gara;
-aggiudicazione e stipula del contratto,
La procedura ristretta, disciplinata dallart. 61 del nuovo codice & quella in cui qualsiasi operatof
economico pud presentare una domanda di partecipazione in risposta a un awiso di indizione di gara.
La procedura si arficola nelle sequenti fasj- _

- Awiso di indizione di gara contenente le informazioni richieste dallamministrazi

aggiudicatrice ai fini della selezione qualitativa;
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- Ricezione delle domande di partecipazione (entro trenta giomi)

1

- Individuazione degli operatori da invitare, sulla base della selezione qualitativa:
- Invito a presentare offerts ai soggetti qualificati;

- Presentazione delle offerte (entro trenta giorni);

- Svolgimento della procedura di gara;

- Aggiudicazione e stipula del contratto, ,

per laggiudicazione di contratti di lavori, forniture o servizi in presenza di una o pili delle seguenti
ondizioni: 1) se le esigenze dellamministrazione aggiudicatrice perseguite con I'appalto non possono
essere soddisfatte senza adottare soluzioni immediatamente disponibili 2) se implicano progettazione o
soluzioni innovative; 3) se Fappalto non pud essere aggiudicato senza preventive negoziazioni a causa di
circostanze particolari in relazione alla natura, complessity o impostazione finanziaria e giuridica
elloggetto dellappalto o a causa de rischi a esso connessi; 4) se le specifiche tecniche non possono
ssere stabilite con sufficiente precisione dall'amministrazione aggiudicatrice con riferimento a una norma,
na valutazione tecnica europea, una specifica tecnica comune o un riferimento tecnico ai sensi dei punti
a2 a5 dellallegato X!l del codice;
per l'aggiudicazione di contratti di lavori, forniture o servizi per i quali, in esito a una procedura aperta o
stretta, sono state presentate soltanto offerte imegolari o inammissibili ai sensi rispettivamente dei commi
&4 dellart. 59 del codice.
1 tali situazioni, le amministrazion; aggiudicatrici non sono tenute a pubblicare un bando di gara se

e

ono considerate inammissibili ai sensi del comma 4 delf'art. 59 le offerte:
che sono state presentate in ritardo rispetto ai termini indicati nel bando o nellavviso con cui si indice la

.In relazione alle quali Ia commissione giudicatrice ritenga sussistenti gli esfremi per informativa alla
ocura della Repubblica per reati di corruzione o fenomeni collusivi;
che lamministrazione aggiudicatrice ha giudicato anormalmente basse;
che non hanno la qualificazione necessaria;
&) 1l cui prezzo supera Fimporto posio dal'amministrazione aggiudicatrice a base di gara, stabilito e
documentato prima dell'awvio della procedura di appalto. '
Aisensi dellart. 62 la procedura si articola nelle fasi:
- Awiso di indizione di gara contenente le informazioni richieste dal’ Amministrazione
aggiudicatrice ai fini della selezione qualitativa;
- Presentazione delle domande di partecipazione (entro trenta giomi);
- Individuazione degli operatori da invitare, sulla base della selezione qualitativa
- Invito a presentare offerta ai soggetti qualificati;
- Presentazione delle offerte (entro trenta giorni);
- Le amminisirazion hegoziano con gli operatori le loro offerte iniziali e le successive, tranne Je
finali, sulla base dei requisiti minimi e del criterio di aggiudicazione;
- Nel corso delle negoziazioni, le amministrazioni garantiscono parita di trattamento e non
forniscono informazioni avvantaggianti ai singoli operatori:
- Informazione della volonta di conclusione delle negoziazioni, con fissazione di termine per
offerte finafi;
- Verifica e valutazione delle offerte finali e aggiudicagione.
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3. Procedura competitiva con negoziazione senza previa pubblicazione del bando di gara

La procedura competitiva con negoziazione senza previa pubblicazione del bando & ammessa solo 1
Casi previsti dallart. 63 del codice, dandone conto con

adeguata mofivazione nel prime atto
procedura.

Nel caso di appalti pubblici di lavori, forniture e sery
a) qualora non sia stata presentata afcuna offerta
partecipazione o alcuna domanda di partecipazione
aperta o ristretta, purché le condizioni iniziali dellap
sia trasmessa una relazione alla Commissione europea, su sua richiesta.

Valga precisare che un‘offerta non & ritenuta appropriata se non Presenta alcuna pertinenza con Fapp
ed &, quindi, manifestamente inadeguata, salvo modifiche sostanziali, a rispondere alle esige|
delfamministrazione aggiudicatrice e ai requistti specificati nei document] dj gara. :
Mentre una domanda di partecipazione non & ritenuta appropriata se I'operafore economico interessat
deve 0 pud essere escluso o non soddisfa i criteri di selezione stabilit dallamministrazione aggiudicatric
b) quando i lavor, le forniture o i servizi possono essere fomiti unicamente da un determinato operat
economico per una delle seguenti ragioni:

1) lo scopo delfappalto consiste nellg creazione
nellacquisizione di un'opera d'arte o rappresentazione artistica unica; 2) la concorrenza & assente

motivi tecnici; 3) la tutela di diritti esclusivi inclusi i diritti di proprieta intellettuale. Le eccezioni di cui ai punt

' i dell'appaito.
c) nella misura strettamente necessaria quando, ioni d i

imprevedibili dallamministrazione aggiudicatrice, jvi comprese le emergenze di protezione civile, noncha
nei casi urgenti di bonifica e messa in sicurezza def siti contaminati a sengi della normativa ambientale
termini per le procedure aperte o per le procedure ristrette o per le procedure competitive con hegoziazio
Non possono essere rispettati. Le circostanze invocate a giustificazione del ricorso allg procedura di cui al
presente articolo 63 non devono essere in alcun caso imputabili alle amministrazioni aggiudicatrici.
La relativa procedura si articola nelle seguenti fasi: 7
- Individuazione operatori sullg base di “informazioni riguardanti le caratteristiche i
qualificazione economica e finanziaria e tecniche e professionali desunte dal mercato, n
rispetto dei principi di trasparenza, concorrenza, rotazione™;
- Selezione di almeno cinque operatori econ
partecipazione;
- Individuazione delia mi
aggiudicazione,

omici previa verifica del Possesso dei requisiti di

glior offerta, sulla hase del criterio di aggiudicazione prescelio e

6. Dialogo competitivo

Con le direttive appaiti del 2004, il Legislatore comunitario ha introdotto procedure ed istitutj a caratter
fortemente innovativo, tra | quali merita attenzione il dialogo competitivo,

Tale istituto si distingue per il ruolo che vigne attribuito ai privati, con i quali
dialogo di natura tecnica volto ad individuare a soluzione pili adeguata a s
stazione appaltante, superando le oggettive e non imputabili carenze informative del soggett
aggiudicatore, connesse alia realizzazione di opere di particolare complessita.

Infatti, come si leage nel XXI considerando della direttiva2004/1 8/CE, “
che realizzano progetti particola [ i neflimpossibilita, non per carenze a
loro imputabili, i definire | mezzi atti ' ' '

Famministrazione avvia u
oddisfare le esigenze dell

verificarsi per Pesecuzione df importanti progefti di infrastruttura di
informatiche, di progetti che co

stabilire in anticipo Fimpostazione finanziaria e giuridica. Nella misura in
i fistrette non consenta di aggiudicare detti ‘appafti,

Strutturato, of cui non ¢ possibile

cuf if ricorso a procedure aperte 0
occorre prevedere una procedura flessibile che
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salvaguardi sia la concorrenza tra operatori economici sia la necessita defle amministrazioni aggiudicatrici
di discutere con ciaseun candidato futti gli aspetti delappalto”,

Il dialogo competitivo si fonda sui medesimi presupposti applicativi della procedura competitiva con
negoziazione (art. 59 comma 2). o

La refativa procedura,disciplinata dall'art. 64 del codice, presuppone la necessita che Famministrazione

specifichi la motivazione in merito alla sussistenza dei presupposti applicativi e si articola nelle seguenti
fas:

- Indicazione delle esigenze pubbliche e definizione dei requisiti;

- Awvio con i partecipanti selezionati di un dialogo, finalizzato a definire i mezzi idonei a
soddisfare le esigenze pubbliche. Durante il dialogo, deve essere garaniita parita di
trattamento e non devono essere fomite informazioni avvantaggianti solo taluni partecipanti:

- Concluso il dialogo, gli operatori presentano le offerte finali;

- Le stazioni appaltanti valutano le offerte ricevute sulla base dei criteri prefissati e aggiudicano.

7. Partenariato per l'innovazione
I} partenariato per linnovazione rappresenta una novita del nuovo codice.
E disciplinato dallart. 65 che chiarisce come le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori
possono ricorrere a tale procedura di scelta del contraente nelle ipotesi in cui Pesigenza di sviluppare
prodotti, servizi o lavori innovafivi e di acquistare successivamente le fomiture, i servizi o i lavori che ne
risultano non pud, in base a una motivata determinazione, essere soddisfatta ricorrendo a soluzioni gia
disponibili sul mercato, a condizione che le forniture, servizi o lavori che ne risultano, corrispondano ai liveli
di prestazioni e ai costi massimi concordati fra le stazioni appaltanti e i partecipanti.
Nei documenti di gara le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori fissano i requisiti minimi che
tutti gli offerenti devono soddisfare, in modo sufficientemente preciso da permettere agli operatori
economici di individuare la natura e 'ambito della soluzione richiesta e decidere se partecipare alla
- procedura.
-Nel partenariato per linnovazione qualsiasi operatore economico pud formulare una domanda di
partecipazione in risposta a un bando di gara o ad un awiso di indizione di gara, presentando le
-informazioni richieste dalla stazione appaltante per [a selezione qualitativa.
L'amministrazione aggiudicatrice e I'ente aggiudicatore possono decidere di instaurare il partenariato per
linnovazione con uno o pill operatori economici che conducono attivita di ricerca e sviluppo separate. It
termine minimo per la ricezione delle domande di partecipazione & di trenta giomi dalla data di
~frasmissione del bando di gara. Soltanto gli operatori economici invitati dalle amministrazioni aggiudicatrici
o dagli enti aggiudicatori in seguito alla valutazione delle informazioni fornite possono partecipare alla
. procedura,
1l partenariato per linnovazione ¢ strutturato in fasi successive secondo la sequenza delle fasi del processo
i ricerca e di innovazione, che pud comprendere la fabbricazione dei prodotti o la prestazione dei servizi o
realizzazione dei lavori. Il partenariato per l'innovazione fissa obiettivi intermedi che le parti devono
aggiungere e prevede il pagamento della remunerazione mediante congrue rate. In base a questi obiettivi,
famministrazione aggiudicatrice o f'ente aggiudicatore pud decidere, dopo ogni fase, di risolvere |l
-partenariato per linnovazione o, nel caso di un partenariato con pilt operatori, di ridurre il numero degli
peratori risolvendo singoli contratti, a condizione che essa abbia indicato nei documenti di gara tali
ossibilita e le condizioni per avvalersene,
eneralmente le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori negoziano le offerte iniziali e tutte e
flerte successive presentate dagli operatori interessati, tranne le offerte finali, per migliorame il contenuto,
requisiti minimi e i criteri di aggiudicazione non sono soggetti a negoziazioni.
el corso delle negoziazioni le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori garantiscono la parita
i trattamento fra tutti gli offerenti, A tal fine, non forniscono in maniera discriminatoria informazioni che
ossano avvantaggiare determinati offerenti rispetto ad altri. Essi informano per iscritto tutti gli offerenti e
ui offerte non sono state escluse, delle modifiche alle specifiche tecniche o ad altii documenti di gara
iversi da quelli che stabiliscono | requisiti minimi. A seguito di tali modifiche, le amministrazioni
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ripresentare, ove opportuno, le offerte modificate.
Nel selezionare i candidati, le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori applicano in particoi
criteri relativi alle capacita dei candidati nel settore della ricerca e dello sviluppo e nella messa 3 pun
attuazione di soluzioni innovative. Soltanio gli operatori economici invitati dalle amminist
aggiudicatrici o dagli enti aggiudicatori in seguito alla valutazione delle informazioni richieste po
presentare progetti di ricerca e di innovazions. Nei document di gara I'amministrazione aggiudicatri
Fente aggiudicatore definisce il regime applicabile ai diriti di proprieta intellettuale. :
L'amministrazione aggiudicatrice o fente aggiudicatore assicura che la struttura del partenariato e

particolare, la durata e il valore delle varie fasi, riflettano il grado di innovazione della soluzione propog

la sequenza di attivita di ricerca e di innovazione necessarie per lo sviluppo di una soluzione innovatiy;
non ancora disponibile sul mercato. |l valore stimato delle forniture, dei servizi o dei lavori non deve e
sproporzionato rispetto ali'investimento richiesto per il loro sviluppo.

aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori concedono agli offerenti un tempo sufficiente per modifice;

8. | criteri di selezione

Le linee guida di recente adottate dall ANAG hanno chiarito che fermo restando il necessario possessy
requisiti di carattere generale desumibili dall'art, 80, sulla scorta dei principi di economicits ed effica
criteri di selezione sono conness al possesso di requisiti minimi di: :
a) idoneita professionale. In proposito, potrebbe essere richiesto all'operatore economico di esibir
esempio, il certificato. di iscrizione al Registro della Camera dj commercio, industria, agricolttity
artigianato o ad alfro Albo, ove previsto, capace di attestare lo svolgimento delle atfivity nello sp
settore oggetto del contratto; .

b) capacita economica e finanziaria. Al riguardo, potrebbe essere richiesta la dimostrazione di livelli min
di fatturato globale o altra documentazione considerata idonea;
¢) capacita tecniche e professionali, stabiliti in ragione delloggetto e delfimporto del contratio:
proposito, potrebbe essere richiesta I'attestazione di esperienze maturate nelio specifico settore, 0 in @
settore ritenuto assimilabile, nell'anno precedente o in altro intervallo temporale ritenuto significativo ov
il possesso-di specifiche attrezzature efo equipaggiamento tecnico. Inoltre, a fronte di operatori econom
parimenti qualificati sotto il profilo delle capacita tecnico/professionali, potrebbero essere indicati- qu
criteri preferenziali di selezione indici oggettivi basati su accertamenti definitivi concemnenti il rispetic
tempi e dei costi nell'esecuzione dei contratii pubblici, qualt i criteri reputazionali di cui all'art. 83, conr
10, del Codice.
In ogni caso, i requisiti minimi devono essere proporzionati alloggetto del contratto e tali da
compromettere la possibilita delle piccole e medie imprese e delle microimprese di risultare affidatarie.:
Per quanto riguarda i lavori, 'articolo 83 comma 2, prevede specifiche linee guida dell ANAC - da adottare
entro 1 anno dallentrata in vigore del Codice, previo parere favorevole delle competenti Commis
parlamentari - a disciplinare nel dettaglio il sistema gj qualificazione, regolando anche i casi e Je modalita di
avvalimento, i requisiti del concorrente e Ia relativa documentazione richigsta a comprova degli stessi. .
Le suddette iinee guida devono favorire I'accesso al mercato degli appalti pubblici da parte dell
microimprese e delle piccole e medie imprese. :
Fino all'entrata in vigore dfi tali linee guida, continuano ad applicarsi, in quanto compatibili, le disposizio
sulla qualificazione di cui alla Parte 11, titolo 11! e relafivi allegati del d.p.r. n. 207/2010 (SOA e qualificaziofi
per lavori sotto i 150.000 euro).

Nel'art. 83 del nuovo codice & aitresi contenuta |a disciplina sul soccorso istruttorio. In particolare,’
comma 9 del predetto articolo, prevede che il soccorso istruttorio trova applicazione in caso di carenze

“quatsiasi elemento formale della domanda’, inoltre, si specifica che “/a mancanza, lincompletezza e og

altra irregolanta essenziale degli elementi e del documento di gara unico europeo” obbliga il concorrent

che vi ha dato causa al pagamento, in favore dellg stazione appaltante, di una sanzione pecuniaria, in cas

di regolarizzazione. :

L'istituto non trova applicazione per le carenze afferenti I'offerta tecnica ed economica. In relazione all

nuova disciplina, emerge che non & scomparsa-la sanzione pecuniaria ma ia stessa si é ridotta di entit
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i Infatti, lmporto massimo defla sanzione & stato fissato in 5.000 euro, in luogo dei precedenti 50 mila euro.
' Inoltre, & stato precisato che il relativo pagamento & dovuto esclusivamente in caso di regolarizzazione.
Al riguardo, la norma precisa infatti che I'ntegrazione istruttoria deve essere accompagnata dafla quietanza
di pagamento della sanzione, a pena di esclusione dalla gara (comma 9).
E confermato inoltre il principio secondo il quale la sanzione non & dovuta in caso di irregolarita formali e
incompletezza di dichiarazioni non essenziali, che dovranno comunque essere regolarizzate, sia pure
gratuitamente.,
Altro profilo innovativo della disposizione riguarda la definizione di “irregolarita essenziali non sanabil?, che
vengono identificate nelle carenze della documentazione che non consenfono lindividuazione del
contenuto o del soggetto responsabile della stessa.
Infine, novita di rilievo & Pistituzione presso FANAC, del sistema di rating di impresa e delle relative
premialita-penalita, da applicarsi ai soli fini della qualificazione delle imprese, per le quali I'Autorita rilascia
apposita cerfificazione. Per i lavori, la certificazione del rating & rilasciata dal’ ANAC ed il relativo possesso
¢ attestato dalta SOA (art. 84, comma 4, lett. d).
Il suddetto sistema & connesso a criteri reputazionali valutati sulta base di indici quali-quantitativi, oggettivi
e misurabili, nonché su accertamenti definitivi che esprimono la capacitd strutturale e laffidabilita
- dell'impresa.
~In particolare, i requisiti reputazionali tengono conto dei precedenti comportamenti delle imprese, con
riferimento al rispetto dei tempi e dei costi nellesecuzione degli appalti, nonché allincidenza del
contenzioso in sede di partecipazione alle procedure di gara ed in fase esecutiva, ivi comprese le
irregolarita nel pagamenti dei contributi previdenziali (con riferimento ai tre anni precedenti).
Tale innovativo sistema, nel valutare la storia dell'impresa, considera alfresi il rating di legalita, rilevato
dall’ANAC in collaborazione con I'Antitrust. Pertanto, ad integrazione della normale qualificazione, il rating
~esprimera, di fatto, il curriculum e la storia di ogni impresa. If Codice non definisce nel dettaglio il
- funzionamento dal nuovo sistema, ma rinvia tale compito alle linee guida del’ANAC.Rientra, poi,
== nellambito dell'attivitd di gestione del suddetto sistema, la determinazione da parte di ANAC di misure
24 sanzionatorie amministrative nei casi di omessa o tardiva denuncia obbligatoria delle richieste estorsive e
~corruttive (comma 10 delfart. 83). :
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