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Resumen

El presente articulo, expone la importancia del conocimiento y desarrollo de las competencias ciuda-
danas en una comunidad, como base de la participacién ciudadana en el gobierno y administraciéon
publica local, fuente de desarrollo social y econdmica; ademads, presenta una propuesta de capacita-
cion en este tema como estudio de caso, realizada en el municipio de Zipaquird — Cundinamarca; con
la participacién de un grupo de lideres del municipio, orientados por docentes y estudiantes de la Insti-
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tucion Universitaria Colegios de Colombia — Unicoc. La informacion que se presenta hace parte de los
resultados de la investigacion realizada por el grupo de investigacién socio juridica de Unicoc.
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Abstract

This article explains the importance of knowledge and development of citizenship competences
and skills in a community, as a basis for citizen participation in Government and local government, a
source of social and economic development. In addition, it presents a proposal for training in this topic
as a case study, carried out in the municipality of Zipaquira - Cundinamarca; with the participation of a
group of leaders of the municipality, guided by teachers and students of Instituciéon Universitaria Cole-
gios de Colombia - Unicoc. The information presented is part of the results of the research carried out

by Unicoc’s socio-juridical research group.

Keywords: Citizen competencies, citizen participation, citizen participation mechanisms.

Introduccion

Este articulo tiene como objeto resaltar el
valor significativo de las competencias ciuda-
danas y participacién democratica en las politicas
constitucionales colombianas, que contribuyen
al fortalecimiento de la democracia, al control
de la administraciéon publica, a la participaciéon
en mecanismos ciudadanos democréticos de tipo
local, que promueven la descentralizacion y a las
nuevas perspectivas del posconflicto y la paz en
Colombia.

Para tales fines se ide6 un proyecto de investi-
gacién tedrico practico, del cual se presentan los
resultados, que tuvo como fin, impactar la comu-
nidad del municipio de Zipaquird a través de la
formacién en competencias ciudadanas de lideres,
con el objeto de fortalecer los conocimientos
fundamentales de ciudadania que bien lo demanda
la Constitucion, representados como herramientas
juridicas, politicas y administrativas, que consti-
tuyen el Estado Social de Derecho.

El trabajo de campo fue centrado en la forma-
cion de lideres comunitarios, con el fin de que
estos, llevaran el conocimiento a sus comunidades,
de modo de activar una difusién del conocimiento
a través de la multiplicaciéon de la experiencia, y
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con esto, crear nuevas posibilidades para que las
comunidades se organicen y construyan redes
sociales en torno a temadticas de interés comun
como salud, educacion, espacio publico, entre
otros. Tal multiplicacién de conocimiento conlle-
varia a fortalecer las veedurias y la participacion
ciudadana en cada comunidad, para asi contribuir
a contrarrestar la corrupcién por ejemplo e incre-
mentar la participaciéon democrdtica.

Por medio de esta investigacion, se buscéd
también vincular a la Universidad, mediante la
participacion de estudiantes y docentes con la
comunidad del municipio de Zipaquira fortale-
ciendo asi la proyeccion social de la academia, y
aproximar el grupo de investigacion al cumpli-
miento de los lineamientos de investigacion
nacional.

En este sentido, el presente articulo se divide
en tres partes; la primera, se dedica a profun-
dizar los conceptos de competencias ciudadanas y
participaciéon ciudadana, con el objeto de resaltar
la importancia de las mismas en una sociedad;
la segunda, se detiene a explicar la metodologia
utilizada en el estudio de caso, y las ventajas del
trabajo con la comunidad; y finalmente la tercera,
expone el desarrollo del estudio de caso y presenta
los resultados de la investigacién.
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Competencias ciudadanas y
participacion ciudadana

La locuciéon <competencia> viene del latin
competencia, y en el campo de la educacién toma
una particular definicién para adaptarse a la
sociedad de la informacién y alos nuevos procesos
de aprendizaje, que a través de las teorias en este
dmbito es definida como “saberes de ejecucion”
(Argudin, 2001, p. 42), constituyendo una rela-
cién correlativa entre el saber y la competencia,
traduciéndose en una correspondencia o nexo
entre “saber pensar, saber desemperiar, saber
interpretar, saber actuar en diferentes escenarios,
desde sty para los demds” (Argudin, 2001, p. 42).

En este sentido, es claro que las competen-
cias buscan explotar las potencialidades de los
individuos para su desempefio en la sociedad
actual; en efecto, el concepto también es usado en
el campo social, especificamente, en la relacién
individuo-sociedad, el cual incluye la relacién con
otros individuos, pero también la relacién con las
instituciones, como el Estado, los entes locales
y territoriales, que conllevan a la necesidad de
adquirir nuevos saberes para mejorar el propio
desempeiio dentro de su propio contexto; bajo
estas consideraciones se habla particularmente
de competencias ciudadanas. En otras palabras,
nace la exigencia para el Estado de impulsar la
formacion ciudadana, con el fin de dar a conocer
el funcionamiento de la administraciéon publica y
del Estado en si mismo (Gros & Contreras, 2006).

La formacién ciudadana es un concepto del
preludio del Siglo XIX, que buscaba el progreso
democratico de la sociedad liberal, inicia en los
sectores de la alta sociedad y poco a poco pasa a
ser multitudinario, incluyendo las demas clases
sociales, en donde se incorporan ademds los
derechos y deberes de los ciudadanos, concretin-
dose en una formacion civica completa que tenia
como fin no solo promover el conocimiento sino
también la participacién de los ciudadanos (Gros
& Contreras , 2006, p. 104). La evolucién del
Estado en los siglos precedentes, hace necesario
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también una transformacién en la educaciéon
ciudadana, en cuanto nace el reconocimiento a
las diversidades, y cada vez crece el nimero de
derechos y deberes que se acomodan a la sociedad
contemporanea, reformando el concepto de
quo a competencias ciudadanas, reconociendo
como “individuo civicamente competente a aquel
capaz de conocer, hacer y tener una actitud en
un contexto determinado de actuacion en los
planos politicos, sociales y economicos” (Gros
& Contreras , 2006, p. 104)%; en este sentido, las
competencias ciudadanas también “se emmar-
quen en la vida cotidiana de los estudiantes y
contribuyan a transformar los contextos sociales
(escuela, familia, comunidad)” (Reyes A, 2009, p.
198).

Y a partir de tales contextos sociales es que
las competencias ciudadanas, toman gran impor-
tancia para complementar un naciente concepto
social, la participacion ciudadana, que toma auge,
con la promulgacién de la Constitucién colom-
biana de 1991, de la cual surge el control social,
como una forma de participaciéon ciudadana,
que responde a los principios fundamentales del
Estado Social de Derecho, basados en la demo-
cracia, el pluralismo y la participacion de los
ciudadanos.

La participacién ciudadana, tiene sus antece-
dentes en América Latina desde la mitad de los
afios 70, a partir de la introduccién del concepto
de <gobernabilidad> en las politicas de los
paises que sufrian las consecuencias del Estado-
bienestar; en efecto, a inicios de 1980, el cono
suramericano entrarfa en un periodo caracteri-

! of (Reyes A, 2009, p. 198) “Las competencias ciudadanas
se definen como las habilidades (cognitivas, emocionales
y comunicativas) y conocimientos que los estudiantes
del nivel bdsico y medio deben poseer para convivir,
participar activamente en la democracia y valorar tanto
la diversidad como el pluralismo. El marco de _formacién
tiene como base, por un lado, el reconocimiento del
colombiano como un sujeto de derecho; por otro, el respeto,
defensa y promocion de los derechos fundamentales
consagrados en la Constitucion Politica de 1991".
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zado por la “reestructuracion econémica como
consecuencia del agotamiento fiscal y producto
del pago de la deuda externa; el debilitamiento
del Estado en su rol de interventor, por ende
su critica y minimizacion, y las reaperturas
democrdticas en los paises de la region” (Mariel
S. & Garay R., 2014, p. 40), por tal razén, los
Estados adquieren la necesidad de incorporar a
la sociedad civil en la participacién de la creacién
de las politicas publicas que delinearian el futuro
de los Estados, pero la intencién en particular era
crear una participacién de control sobre estas
politicas, decisién que se presenta como un claro
“criterio pragmadtico” (Mariel S. & Garay R., 2014,
p- 40), que se concretaba en el fundamento de la
participaciéon ciudadana reflejada en las constitu-
ciones politicas apartir de 19907, de varios paises
latinoamericanos, entre estos Colombia, que lo
introduce en 1991.

La Carta Politica de 1991, expresa que
Colombia es un Estado social de Derecho demo-
cratico?, en este sentido, invoca a los ciudadanos a
participar de los mecanismos e instrumentos juri-
dicos y politicos para fortalecer la democracia.

Es evidente percibir que en la convivencia

ciudadana existen debilidades de cohesién

social, que permite espacios en donde los inte-
reses privados y la corrupcién constantemente
rompen el tejido social, debilitando los cimientos
de la democracia. La falta de cohesién viene
generando apatia, indiferencia y carencia de soli-

2 C.f (Mariel S. & Garay R., 2014, p. 40) “De este modo
confluyen proyectos participativos construidos en torno
a la profundizacion y expansion de la democracia
participativa, y la permanencia de la logica neoliberal
y la reconfiguracién del poder estatal por medio de la
sociedad”.

3 ¢f. (Constitucién Politica e Colombia, 1991) “art. I
Colombia es un Estado social de derecho, organizado
en forma de Republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democrdtica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la
dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés
general?
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daridad colectiva, que hace propicio un espacio
para institucionalizar “la ignorancia” de los verda-
deros valores de un ciudadano. La sociologia y
la ciencia politica han aportado al andlisis de la
importancia de la participacién ciudadana, por
el hecho de tratarse de un fenémeno intrinseco a
la misma sociedad, que solo puede ser compren-
dido desde su visidn holistica de una comunidad
o grupo de individuos que interactiian entre si y
no en el estudio de un solo individuo, puesto que
el estudio de la participacion ciudadana sera solo
posible con el andlisis de “los factores que ayudan
a configurar la percepcion que los sujetos tienen del
dmbito de lo politico; esos factores que ayudan, en
definitiva, a construir un discurso social en torno
a como es y como deberia ser la propia realidad
politica” (Mariel S. & Garay R., 2014, p. 45). En
efecto, la percepcion de lo politico conlleva a la
practica y a la participaciéon dentro de la propia
comunidad, guiada por lideres comunitarios y
politicos que con su activismo logran influir en la
vida comun de la gente que logra interesarse por
la solucién o mejoramiento de las propias condi-
ciones sociales.

Dentro del ordenamiento juridico colom-
biano, la Carta Magna establece como prioridad
la democracia participativa en el Estado de
derecho, en efecto, el preambulo afirma que el
pueblo de Colombia representado por sus dele-
gatarios a la Asamblea Nacional Constituyente,
pretende cumplir sus objetivos de Estado dentro
de “un marco juridico democrdtico y participa-
tivo” (Constitucién Politica de Colombia, 1991);
asi mismo, en el titulo I dedicado a los princi-
pios fundamentales de la Constitucidn, el articulo
primero, expresa que Colombia es una Republica
democratica y participativa, convirtiendo la parti-
cipacién ciudadana en un principio fundamental.

Ademads, la misma Carta, desarrolla el ante-
dicho concepto, alo largo del texto constitucional,
v.gr., en el titulo II, capitulo I, la Carta establece
los Derechos Fundamentales, dentro de los cuales
incluye en el art. 40, el derecho de los ciuda-
danos a “participar en la conformacion, ejercicio
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y control del poder politico” (Constituciéon Poli-
tica e Colombia, 1991). Luego, en el titulo IV,
desarrolla las formas de participacién ciudadana,
definiendo y reglamentando, los mecanismos
de participacién. De lo anterior se colige, que la
participacién ciudadana es un concepto esen-
cial en la existencia del Estado, caracterizado por
ser un valor constitucional, un principio funda-
mental y un derecho fundamental, ademads de ser
regulado por la misma Constitucién y por normas
especificas dedicadas a la reglamentacion de la
participacién ciudadana, de modo que puedan
ejercer un control politico y administrativo a la
gestion del Estado, verbi gratia, la Ley 850 de 2003
sobre veedurias ciudadanas o la Ley 134 de 1994
sobre mecanismos de participacion ciudadana.

En tal sentido, es necesario profundizar sobre
los mecanismos de participacién ciudadana que
tienen fundamento en la democracia, la cual es
definida desde su acepcién etimoldgica griega,
como el poder del pueblo, en efecto, la demo-
cracia es entendida como una forma de Estado,
que nace de una especifica entidad politica y de
gobierno, en cuanto las decisiones son tomadas,
a través de la participacion del pueblo y el resul-
tado seria expresion de la decisiéon del mismo,
como una decisiéon colectiva. Un sistema demo-
cratico entonces es aquel que cumpla como lo
afirma Bobbio, con tres requisitos; primero,
contar con un grupo definido de personas capaz
de tomar decisiones, esto se refiere por ejemplo
a la madurez mental reflejada en la mayoria de
edad; segundo, el modo de tomar las decisiones,
delineado exclusivamente por el acuerdo de la
mayoria de los que tienen el poder para actuar,
constituyendo decisiones colectivas; y tercero,
debe existir en cada uno de los llamados a decidir
y a elegir, una capacidad de responsabilidad entre
cada una de sus acciones al ejercer el derecho
en cuanto en ellos estd el verdadero futuro de la
sociedad (Hurtado M & Hinestroza C, 2016, p.
62).

Siguiendo el tercero de los requisitos, es decir,
la necesidad para que las personas sean capa-
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citadas para conocer y ejercer sus derechos, es
primordial para que las teorias de la democracia
sean eficaces; de este modo la participacion ciuda-
dana se convierte en un principio de la democracia,
que reune todas las acciones y formas de parti-
cipacién en la toma de decisiones que guian el
Estado; en concreto, se ha definido la participa-
cion ciudadana como “todas aquellas actividades
ejercidas por los ciudadanos que tienen como fin
influir, mediante la participacion en los procesos
electorales, en la seleccion de las personas desti-
nadas a ejercer las funciones de gobierno. Asi
mismo, comporta considerar aquellas acciones
destinadas a influir sobre las decisiones que éstas
tomen y desarrollen” (Hurtado M. & Hinestroza
C., 2016, p. 63). Reiteradamente se ha evidenciado
que la participacidon ciudadana en los munici-
pios o localidades es mas efectiva, por tal razon,
la Constitucién colombiana vigente, se centra en
los mecanismos que ponen en ejercicio la demo-
cracia participativa, desde lo local a lo nacional.

El sistema democratico de participacion
ciudadana colombiano, es una infraestructura,
que contiene espacios para los diferentes grupos
poblacionales que integran la sociedad, incluyendo
las minorias, a través de circunscripciones espe-
ciales, como la indigena, o la de las comunidades
afrodescendientes, que estuvieron relegadas por
afos en los partidos politicos, y ahora tienen posi-
bilidad de participacion a través de inscripcion de
candidatos solo con el lleno de un nimero especi-
fico de firmas, de este modo se le reconoce a la
Carta Magna, el fortalecimiento de la democracia
participativa.

Ahora bien, los mecanismos de participacién
incluidos en la Constitucion se pueden dividir
en tres grupos, aquellos que tienen relaciéon con
la informacién como los mecanismos adminis-
trativos, aquellos que ejercen el control social,
mecanismos judiciales y politicos y sus acciones
para ejercerlos y los relacionados con la toma de
las decisiones. En el primer grupo se identifican,
el derecho de peticidn, la audiencia publica y la
consulta previa; en el segundo grupo, las acciones
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populares, las acciones de grupo, la accién de
cumplimiento, la accién de tutela, la acciéon
publica de inconstitucionalidad y de nulidad,
la denuncia y finalmente la queja; finalmente el
tercer grupo, la consulta popular, el referendo,
la revocatoria del mandato, el cabildo abierto, el
plebiscito, la iniciativa popular en sus dos moda-
lidades normativa y legislativa y el voto (Hurtado
M. & Hinestroza C., 2016).

En efecto, la participacién ciudadana muni-
cipal, viene concebida a nivel internacional como
“un asunto de interés preferente en la agenda
de aquellos gobiernos locales que la conciben
como eje transversal necesario para una gestion
politica y técnica eficaz orientada a mejorar el
bienestar social y la calidad de vida de la ciuda-
dania” (Pastor S, 2008, p. 8), por tal motivo los
gobiernos locales deben concebir estrategias
favorables para involucrar a la ciudadania en la
toma de decisiones, y en la participacién para la
“comstruccion colectiva de las politicas sociales
municipales a partir de la conformacion de prefe-
rencias solidas e informadas entre la ciudadania,
lo que contribuird a maximizar los espacios
relacionales de participacion/implicacion ciuda-
dana” (Pastor S, 2008, p. 9). En definitiva, la
participaciéon ciudadana en los municipios se
convierte en una ventaja para la efectivizarian
de los derechos, en cuanto los actores sociales,
hacen parte de la misma comunidad, con una
percepcion real de las necesidades sociales, y
con conocimiento de la cultura y las costumbres
locales.

La otra cara entonces de analizar es el
actual conocimiento y manejo de todas estas
herramientas de democracia participativa a
disposicién por parte de los ciudadanos. Es
evidente la baja participaciéon en la toma de
decisiones de los ciudadanos; por consiguiente,
desconocen las actuaciones de la administra-
ciéon publica, favoreciendo un espacio para la
arbitrariedad de los pocos que finalmente inter-
vienen en la toma de decisiones, y en la eficacia
de las politicas sociales. De ahi, la necesidad de
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una educacién en democracia y participaciéon
ciudadana, a los lideres sociales para que estos
repliquen en cada una de sus comunidades, sola-
mente extinguiendo la ignorancia se logran los
propositos constitucionales, que dan como resul-
tado accidn colectiva ante el Estado.

Investigacion accidn participativa
como metodologia en el estudio de
caso

El proyecto de investigacién, del cual se
presentan en este articulo los resultados, tenia
como principal objetivo, involucrar a la comu-
nidad e interaccionar con la misma, con el fin de
demostrar a partir del estudio de caso, la impor-
tancia de la capacitacién de lideres comunitarios,
para promover las competencias ciudadanas y la
participacion democratica.

Para lograr el objetivo principal, se dispuso
inicialmente la transmision de la informacién por
parte de los integrantes del grupo de investigacion
—docentes y estudiantes—, sobre participaciéon
democratica y competencias ciudadanas, a un
grupo de lideres comunitarios del Municipio de
Zipaquird Cundinamarca, con el fin dltimo, que
estos replicaran en su comunidad y de este modo
aportar al desarrollo del territorio.

Para llevar a la practica, los objetivos de la
investigacion, se abordé metodolégicamente la
Investigacion Accion Participativa (L.A.P)
metodologia que surgio del debate en una época
de auge de la sociologia colombiana a comienzos
de la década de 1960. La nueva metodologia
se iria abriendo paso en el mundo académico
producto de los profundos y cualificados resul-
tados obtenidos desde las primeras investigaciones
con accion y participacion, tanto para las comu-
nidades que son las que construyen herramientas
para sus acciones sociales como para el mundo
académico que empezé a reconocer detalles de
la vida social planteados por los propios actores
colectivos, desconocidos hasta ese momento y de
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dificil consecucion a través de la investigacion
social positivista que dominaba el dmbito sociolo-
gico en dicho contexto” (Molano, 1989).

Dando aplicacién de la IAP, y bajo la inspira-
cién del redescubrimiento del saber popular y de
los beneficios del acercamiento del grupo de inves-
tigacion con la comunidad, por considerar que
los grupos sociales poseen un saber acumulado o
capital del conocimiento que se puede potenciar
y desarrollar, en cuanto conservan conocimientos
vélidos ancestrales que de ser detectados pueden
contribuir colectivamente a la eliminacién de
prejuicios acerca de la realidad con la posibi-
lidad de conducir y promover innovaciones, que
pueden desarrollar las mismas comunidades.
De esta manera, la interacciéon con las comuni-
dades a partir de pricticas sociales, se podrian
convertir en movimientos sociales mediante su
reconocimiento como grupo y a través del reco-
nocimiento mismo de sus saberes con los cuales
pueden intervenir la realidad y transformarla.

De acuerdo a Fals Borda, estos saberes puestos
en practica, pueden convertirse en praxis politica
o centro de formacién en la practica del reconoci-
miento de estos procesos intersubjetivos, con los
cuales se permite una cualificacién de las acciones
del sujeto social, que dejan en evidencia y son
susceptibles de transformar, como la pobreza,
marginalidad o desigualdad, en las cuales esta el
sentido de la accién trasformadora: “..Es en la
prdctica de donde se deriva el conocimiento nece-
sario para transformar la sociedad. Avin mds: que
asi mismo en este paso y de ese sentir de la praxis,
también se deriva un saber y un conocimiento
cientifico." (Fals Borda, 1983, p. 2).

El acercamiento con la comunidad obliga al
grupo de investigacion a ocuparse de la peda-
gogia ciudadana, aborddndola desde el concepto
propuesto por Jorge Osorio Vargas (2006, p. 51),
quien afirma que “la pedagogia ciudadana es una
via prdctica para confrontarnos con el sentido del
pensamiento pedagogico vigente y sus influentes
y la posibilidad de inaugurar nuevas maneras
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de pensar la escuela. (..) Analizar las condi-
ciones de la prdctica es tomar distancia de la idea
vulgar de que esta pueda ser un tipo de actua-
cion irreflexiva. La reflexion pedagdgica —es decir
el pensamiento critico sobre la educacion— tiene
una funcion habilitadora. Permite problematizar
las teorias implicitas y abrir campo para nuevas
teorias que expliquen e interpreten las situaciones
de la prdctica. Si las acciones estdn contenidas
en marcos, la reflexividad de los educadores(as)
se desarrolla como un proceso que incluye apre-
ciacion, actuacion y reapreciacion. Implica una
valoracion de los saberes que emergen de la prdc-
tica reflexionada vy, asimismo, un didlogo con
los saberes sistematizados disponibles” (Gimeno
Sacristdn, 1998, citado en Osorio, 2006, p. 51).

De acuerdo a la cita anterior, el papel de la
universidad en su conjunto para el caso UNICOC,
tiene como funcién social no solamente educar
a sus inscritos en los programas, sino también
el de instruir y educar desde la institucion a las
comunidades particularmente las aledafias a su
Alma Mater, por tales razones desde sus politicas
educativas y de investigacion es que la univer-
sidad proyecta este tipo de estudios. Regresando
a la definicidn arriba mencionada, esla valoracién
de los saberes que emergen de la practica lo inte-
resante en la pedagogia ciudadana, ese acto de
reflexion que acude a la comparacién la valora-
cion de otros contextos, el andlisis desapasionado
y la constatacién juiciosa de los hechos sociales
lo que permite el conocimiento y la estructura-
cién de nuevos elementos de juicio que ara el caso
develan nuevas verdades y consenso que hacen
aparecen posiciones criticas y ricas con relaciéon
a la vision de la realidad y a los parametros del
mundo que rodee un colectivo.

Ahora bien, de acuerdo a la relacién que puede
haber entre Piaget y Bourdieu con base en la
pedagogia, como forma de aprendizaje se podria
deducir que ambos autores podrian entender la
pedagogia ciudadana como el aprendizaje de
las précticas sociales que un colectivo vive en
el espacio publico y que su repeticion sistema-
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tica a través de la cotidianidad se va inculcando
o reafirmando hasta esculpir cierta conducta que
pareciera que los individuos la hubieran asimi-
lado para posteriormente manifestarla a manera
de conducta. Por supuesto que estos compor-
tamientos podrian ser negativos o positivos,
manifiestos en estrategias observables en la inte-
rrelaciéon de los agentes sociales, en donde las
personas son maestras y estudiantes a la vez en
el espacio publico o en los espacios de socializa-
cion. Ademas, es posible que estos aprendizajes
conduzcan a trasgredir las reglas o normas como
elementos de cultura que podria transmitirse en
generaciones las cuales se comparten a manera de
orientacioén en ciertas comunidades (Moreno &
Pefia, 2011).

La pedagogia ciudadana como estrategia de
investigacidon e impacto en la comunidad hace que
las aulas se extiendan a las caes o recintos donde
se sitian los agentes de la sociedad y que con un
efecto multiplicador reproduzcan lo aprehen-
dido que como un ADN natural se van situando
en las disposiciones mentales de la sociedad, que
después de valorar y constatar las ventajas comu-
nitarias de las experiencias, normalmente las
adoptan dentro de sus marcos de la disciplina
y a sus ejercicios de interactividad cotidianas
constituyéndose en conductas sociales orien-
tadoras como lo referencia la psicologia social.
Esta pedagogia es un proceso de vital impor-
tancia para la convivencia de una comunidad y
para el desarrollo de la misma en tanto se trata de
la regulaciéon mutua de las relaciones sociales y
culturales (Moreno & Pefia, 2011).

Cuando se ideé y diseiid el proyecto de
investigacion dentro de las referencias tedricas
hubo un interés en regresar a principios de los
teoricos del aprendizaje como de psicélogo Jean
Piaget quien ademas de los factores internos
insinda los factores externos como potencia-
dores del éxito de los procesos de aprendizaje,
pues segun los autores Moreno y Pena (2011)
exponen que “ademds de los factores internos
se pueden subrayar los factores externos al indi-
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viduo los cuales transportan a reflexionar sobre
los contextos o espacios geogrdficos, sociales y
culturales y su influencia en la genética de la
inteligencia piagetiana que pretende explicar la
inteligencia universal en la historia de los cono-
cimientos. Entre los factores externos e internos al
individuo que el autor hace alusién se encuentran
la afectividad, la madurez bioldgica y las trans-
misiones socioculturales; es este ultimo factor el
que interesa examinar, puesto que a pesar de que
su investigacion no profundiza en él, si alude al
tema y da pistas para la construccion conceptual
que junto con otras corrientes constructivistas
como la planteada por Vygotsky y Bourdieu,
pueden conducir a un marco tedrico que se apro-
xime al campo de la Pedagogia Ciudadana, como
aporte estratégico a la consolidacion de una
cultura de la misma(...)”

En la tesis del desarrollo de la inteligencia
planteada por Jean Piaget ademds de los factores
internos se pueden subrayar los factores externos
al individuo los cuales transportan a reflexionar
sobre los contextos o espacios geogrdficos, sociales
y culturales y su influencia en la genética de la
inteligencia piagetiana que pretende explicar la
inteligencia universal en la historia de los cono-
cimientos. Entre los factores externos e internos al
individuo que el autor hace alusion se encuentran
la afectividad, la madurez bioldgica y las trans-
misiones socioculturales; es este ultimo factor el
que interesa examinar, puesto que a pesar de que
su investigacion no profundiza en él, si alude al
tema y da pistas para la construccion conceptual
que junto com otras corrientes constructivistas
como la planteada por Vigotsky y Bourdieu,
pueden conducir a un marco tedrico que se apro-
xime al campo de la Pedagogia Ciudadana, como
aporte estratégico a la consolidacion de una
cultura de la misma(...)”(Moreno & Pefia Rodri-
guez, 2011) en este mismo orden de ideas en la
cita que se esta haciendo, la pedagogia ciudadana
recoge nuevos aspectos tedricos que dan cuenta
del concepto de pedagogia ciudadana, veamos en
que consiste:
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“(..)Pedagogia que se conceptualiza como
prdcticas sociales que realizan los colec-
tivos y los individuos en el espacio publico,
lo que evidencia que el desarrollo de la inte-
ligencia y los Habitus son fundamentales
en la construccion de prdcticas sociales y
manejo del espacio publico con miras a la
regulacion y autorregulacion que posibiliten
y mejoren la convivencia. Estas prdcticas
sociales estdn mediadas tanto por el nivel
de desarrollo de la inteligencia como por
las incorporaciones culturales que hacen
los individuos a lo largo de sus vidas, lo que
conlleva a analizar los procesos sociales que
se hacen en uno y otro sentido. Una Peda-
gogia Ciudadana tiene que ver con los
aspectos cotidianos como las formas de ser
ciudadano, de acceder a derechos y deberes,
de protestar ante violaciones de estos, situa-
ciones que denotan que tales aspectos se
construyen permanentemente. Por lo tanto,
las instituciones pueden influir en esas cons-
trucciones sin dejar de lado que los cambios
que se busquen se encontrardn siempre con
los Habitus que los individuos y colectivos
tienen incorporados y que en la medida que
ello se dé, las propuestas logrardn legiti-
midad (...)” (idem)

Se puede decir que sujeto juridico se entiende
como “...todo ente capaz de derechos y obliga-
ciones. Pero en esta definicion se toma al sujeto
juridico, como sinénimo de “tener capacidad de
actuar’, es decir: tener posibilidad de ejercitar por
nosotros mismos los derechos que nos pertenecen
y, ademds, ser lo suficientemente responsables
como para soportar las obligaciones que ese ejer-

cicio nos imponga” (Ibarra, 1936, p. 191).

El concepto ya visto de sujeto juridico
evidencia que hablar de sujeto del Derecho es
hablar de la persona, entendida ésta no en un
sentido puramente coloquial, indica que con el
término persona se menciona, tanto al individuo
(persona fisica), como al ente social <persona
juridica o universitas personarum o universitas
rerum>, que reunen los requisitos necesarios
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para alcanzar la cualidad de ser titular de dere-
chos y obligaciones en una sociedad determinada.
Por tanto, ambos tipos de personas pueden
alcanzar la condicién o cualidad de ser sujeto
del Derecho y adquirir capacidad o personalidad
juridica, siempre y cuando retinan unos determi-
nados requisitos, como hemos mencionado y que
analizaremos un poco mds adelante. (Fernindez,
Sujeto del Derecho y Derecho de Familia, 2013).

Bajo los anteriores presupuestos metodold-
gicos y tedricos es que se construye el trabajo de
campo de la investigacién, y es el modo como se
centra la recoleccion de datos para el andlisis e la
interpretaciéon de los mismos en busca de la solu-
cién del problema de investigacion.

Estudio de caso, las ventajas
del trabajo con la comunidad y
resultados de la investigacion

Para esbozar los argumentos, del tipo de
metodologia escogida para llegar a la comunidad,
se toma como base los procesos de aprendizaje
ciudadano en el ambito de la politica y el derecho,
los cuales se enmarcan, en lo que se entiende por
participacion ciudadana, es decir, la accién inten-
cionada de individuos y grupos en busca de metas
especificas, en funcién de intereses diversos y en
el contexto de tramas concretas de relaciones
sociales y relaciones de poder.

Ahora bien, si “La participacion ciudadana,
a diferencia de otras formas de participacion,
refiere especificamente a que los habitantes de las
ciudades intervengan en las actividades publicas
representando intereses particulares (no indivi-
duales)” (Ziccardi, 1998, p. 32), entonces, esta
participacién debe ser fomentada a través de una
capacitacién de la misma comunidad, para dar
a conocer sus derechos y las oportunidades que
se adquieren al ejercer la participacion ciuda-
dana. Tal capacitacidn fue disefiada e impartida
por los mismos investigadores, en forma de
diplomado, involucrando la participacién de la
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administracion publica de la comunidad escogida
y la Universidad a la cual pertenece el grupo de
investigacién, como responsable social.

Como se explicé anteriormente, fue esco-
gido como territorio para la aplicaciéon de la
propuesta pedagdgica de capacitacién ciuda-
dana el municipio de Zipaquira, que con el apoyo
de la Alcaldia se logré realizar una convocatoria,
dirigida a los lideres comunales del municipio,
respondiendo a esta, un nimero de 25 represen-
tantes, de diferentes grupos, como representantes
de pensionados, integrantes de las juntas comu-
nales, dirigentes sindicales, miembros del consejo
municipal, profesores y funcionarios publicos de
diferentes dependencias piblicas municipales.

Desde el punto de vista administrativo, el
trabajo de campo fue ideado por el grupo de
Investigacion de la Universidad, y propuesto ante
la Alcaldia de Zipaquird, que, de comin acuerdo,
se logra organizar la actividad bajo dos criterios,
accesibilidad y flexibilidad; el primero, se refiere a
la organizacién bajo variables como, convocatoria
y perfiles de los participantes, espacios fisicos
disponibles para el desarrollo del curso, tiempos
disponibles y logistica. El segundo criterio, la flexi-
bilidad, ofrece a los participantes la frecuencia del
desarrollo del curso, horarios que han sido conce-
bidos de acuerdo al perfil de los participantes,
los servicios de apoyo que pueden obtener de los
docentes y de la alcaldia, finalmente la estructura
del curso a modo de sesiones en donde cada una
desarrolla un mddulo, de forma que cada partici-
pante pueda realizar los médulos que considere
mds atractivos. Con todo, se ofrece finalmente
un diplomado en competencias ciudadanas
y participacién democratica, que serd certifi-
cado conjuntamente por la Universidad y por la
Alcaldia, para aquellos participantes que hayan
asistido por lo menos el 80% de las sesiones de la
totalidad del curso.

Desde el punto de vista del compromiso Insti-
tucional, la Universidad representada por el grupo
de investigacién, disefa la estructura del curso, la
pedagogia y las estrategias didacticas, y designa
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los docentes; por su parte la Alcaldia desarrolla
la parte logistica, en cada sesién y la convoca-
toria de los participantes, se ofrece entonces un
Diplomado en Competencias y participaciéon
ciudadana, con una intensidad horaria de 80 h.

Cuando los de UNICOC
planearon los syllabus, para cada uno de los
modulos del Diplomado, hicieron la reflexiéon
sobre la manera que se deseaba impactar en la
comunidad seleccionada, por eso fue importante
tener en la cuenta la pedagogia ciudadana como
dindmica identitaria en las dreas de la participa-
cién, el derecho y la politica. Bajo el concepto
de Moreno y Pefia, quienes afirman que “(..) La
Pedagogia Ciudadana exige plantearse el asunto
de las dindmicas identitaria y los principios de
participacion y pertenencia social. Es preciso arti-
cular las logicas afirmativas de los sujetos, su
pluralidad y reivindicacion a ser titulares de los
derechos a la diversidad vy la diferencia con las
logicas de la cooperacion, inclusivas y genera-
doras de “orden” y gobernabilidad. La ciudadania
en el dmbito de la educacion significa el fortale-
cimiento del “hogar publico” que es la escuela,
espacio de civilidad y de sintonia entre la dind-
mica reconstructiva de lo comiin que constituye
al ciudadano(a) y los procesos de identificacion
que nutren los deseos diversos y las actuaciones
de los sujetos que son convocados por las escuelas.
Las escuelas deben hacer su propia sintesis entre
ética publica y pertenencia (...)" (2011); se colige
la importancia de tal educacién, y en esta misma
linea se escogen las tematicas para el Diplomado
ofrecido a los lideres, es decir, orientados a buscar
una verdadera educacion para la efectivo ejerci-
cios de derechos.

investigadores

Teniendo en cuenta, que la expectativa poli-
tica de la pedagogia ciudadana después de hacer
los cursos con la poblacién cundinamarquesa
se esper6 que en lo politico hubiesen apare-
cido algunos elementos de los niveles que suelen
hacer presencia en estos procesos. Por ejemplo,
en primer lugar, el que hace referencia a perspec-
tiva juridica que hace sujeto juridico dependiendo
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de los marcos juridicos por ejemplo mediante la
constitucion, o a través de las cartas de los dere-
chos humanos o cddigos. Estas expectativas se
tuvieron encuentra en las clases magistrales por
parte de los profesores participantes en el estudio
de campo.

La segunda perspectiva es la que tiene que ver
con la democracia y hace referencia a los métodos
de convivencia democratica, el reconocimiento
de las instituciones y la participacién ciudadana.
Dentro de esta perspectiva es necesario entender
que la competencia ciudadana principal es actuar
correctamente en el ambito publico y ejercer el
rol democratico acompafiados por de la ética y el
buen sentido del concepto de politica.

La tercera expectativa tiene que ver con el
campo cultural y comunicacional. En esta compe-
tencia social es menester indagar en la practica
social, la identidad los déficits democraticos, los
tipos de asociaciones, la comunicacion, las vias
y la evaluacién de lo que podria denominarse la
moralidad de la sociedad.

La pedagogia ciudadana, segin lo dicho, cons-
tituye un test ético para la escuela. Es algo mas
que una cuestion de transversalidad metodo-
légica. Es una declaracion de fundamentos en
el plano de la practica pedagdgica. Se nutre de
tradiciones universales y locales. Y constituye un
“orden” de sentido para la escuela, en la medida
que es un proceso de constituciéon de un espacio
publico para la educacion escolar y una fuente
de competencias criticas que se expresan dentro
y fuera de la escuela. Resulta trascendente que
la escuela se plantee su condicién de posibilidad
como institucién cultural héabil para constituir
sujetos deliberantes responsables, respetuosos
de los derechos humanos, capaces de identificar
dindmicas de interculturalidad, aprendices de la
tolerancia, competentes moralmente en el ejer-
cicio voluntario de la solidaridad.

La Pedagogia Ciudadana en la escuela es una
pedagogia de la responsabilidad que implica
plantearse desafios claves para la ciudadania
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activa de los(as) jovenes. En primer lugar, debe
ser capaz de replantear la relacion entre priva-
cidad y sentido publico. En la situacién actual de
los jovenes es evidente que es preciso reflexionar
en torno al tema de la “justificacion” de las rela-
ciones humanas, el valor que se le asigna a la
“proximidad” como dmbito de responsabilidad y
solidaridad y la identificacién de éticas hospita-
larias que orienten las contingencias (Boff, 1999;
Garcia Molina, 2003; Yus Ramos, 2001).

Otro tema, que debe plantearse la forma-
cién ciudadana es la capacidad de promover el
altruismo civico, y los movimientos volunta-
rios que permitan un transito de la “tribu” a un
asociativismo afectivo abierto a la seduccién del
“civismo” en cuanto practica de la mutualidad,
de la reciprocidad y de la donacién (Moratalla,
1997). La formacién ciudadana es una especie
de posibilidad gramatical para una pedagogia del
reencantamiento y una tensién reconstructiva de
lo que Lipovetsky llamé el “creptsculo del deber”
que terminé asocidndolo con una ciudadania fati-
gada y anémica (Lipovetsky, 1994).

Existen tres “escenarios de justificacion”
(Moratalla, 1997) para una formacién ciudadana
juvenil: uno es el escenario del individuo que iden-
tificamos con los retos de la actualizacién, de la
practica de la tolerancia, de encuentro con temas
emergentes (ecologia, discriminaciones, multicul-
turalidad, etc.) y del desarrollo de competencias de
escucha y de inmersién en el “siglo” entendiendo
sus claves, sus fuentes y sus dilemas.

Un segundo escenario es el de la proximidad
que implica un &mbito de construccién de la alte-
ridad, del sentido de vivir con otros en espacios
minimamente institucionalizados, que remiten a
una historia y tradiciones comunes (rememora-
cién critica); es el escenario de deconstruccion de
los pragmatismos estériles y de una pedagogia de
lo ptblico que asiente en los(as) jévenes la idea de
asociatividad y de participacién ciudadana.

El tercer escenario es el de la politica y por
tanto el ambito de las competencias del juicio, de
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la deliberacién, de la formacién del sentido de lo
comun y de la construccién de una idea de sujeto
y de accion colectiva. En este escenario la peda-
gogia debe reconstruir la nocién de ciudadania
como el derecho a tener derechos, por tanto,
debe plantearse el asunto de las instituciones y de
la ética publica aplicada a contingencias recon-
siderandose los fundamentos dominantes de la
“ciudadania juvenil”. Estamos en el dmbito que
permite una accién neo- paradigmatica, refun-
dacional en los jovenes, abierta a lo global y a lo
plural, a una estimativa ética incorporada en la
“cultura” publica de los sujetos y reafirmada en
la escuela en cuanto comunidad interpretativa,
tal como sefialidbamos en pdarrafos anteriores.
Los minimos universales no son leidos sélo como
imperativos sino como fuente de sentido y de
un habla publica, como referenciales contex-
tualizados por el juicio propio y asumidos como
orientacion y utopias éticas.

El andlisis desde el punto de vista pedagdgico
anteriormente desarrollado, conlleva finalmente
al concebimiento del Diplomado como actividad
principal de la investigacion, y herramienta para
la recolecciéon de datos. Dicho Diplomado, es
propuesto como un curso, orientado a capacitar a
los participantes en competencias ciudadanas, con
el fin de despertar en los ciudadanos el interés por
la participaciéon en la gestién publica, y concien-
tizar sobre la importancia, del conocimiento de
las herramientas constitucionales y la inclusién
de los ciudadanos en las decisiones del municipio;
asi mismo, mostrar los beneficios y consecuencias
positivas para la sociedad, del trabajo y toma de
decisiones colectivas.

La estructura pedagbgica, se organizé en 8
moédulos, desarrollados cada uno en una sesién
de 4 horas presenciales (trabajo directo) y 6 horas
no presenciales (trabajo independiente), para un
total de 80 horas. Las sesiones presenciales seran
realizadas los dias sdbados en horario de 8:00 a.m.
a 12:00 m., con una frecuencia de cada 15 dias. Los
participantes fueron puestos en conocimiento de
la estructura del curso, de los contenidos tema-
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ticos a desarrollar y del cronograma, a través de
un syllabus general, que contenia en cada médulo
los objetivos, general y especificos, metodologia,
contenidos tematicos y bibliografia.

Dentro de la estructura pedagdgica del curso,
cada sesidn realizara las siguientes fases:

+ Conducta de entrada, los participantes deberan
responder un cuestionario sobre los temas
generales del médulo, con el fin de medir
posteriormente, los conocimientos previos de
los participantes y el nivel del grupo.

o El desarrollo especifico de los temas
propuestos, que conlleva la explicacion, y desa-
rrollo tedrico del contenido temdtico, con el
utilizo de materiales didacticos para el cumpli-
miento de los objetivos del aprendizaje.

una verificaciéon del
proceso de aprendizaje, a través de una diddc-
tica pedagdgica que deje evidencia del avance
de los conocimientos y que pueda ser compa-

+« Conducta de salida,

rada con la conducta de entrada, esta fase sera
de tipo practico donde deberan aplicarse los
temas desarrollados a la vida cotidiana con el
fin de solucionar problematicas especificas.

+ Trabajo independiente, cada docente debe
proponer a los participantes una actividad
para complementar y afianzar los temas desa-
rrollados en la sesidn, la cual puede ser luego
verificada y evaluada por el docente.

Terminado el diplomado, fueron recolec-
tadas las conductas de entrada y las conductas
de salida, el material fotografico y videografico
de cada moédulo y las evidencias de asistencia.
Estos insumos, componen la base de anilisis
del grupo objeto de estudio y verificacién de la
eficacia de la propuesta de esta investigacion
como estrategia para promover la participa-
cién democrdtica ciudadana, en la gobernanza y
administracion publica de los municipios.

El andlisis del comportamiento del grupo
objeto de estudio, se realiz6 a través de 3 matrices,
que evaltian los siguientes aspectos:
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Matriz n. 1: Hallazgos socio etnogréficos del
trabajo de campo en el grupo de estudio Zipaquira.

Con esta matriz se pretende identificar, el
estado de presaberes del grupo en cada sesion,
frente a cada uno de los temas desarrollados, y
el impacto una vez terminada la sesién; en este
sentido se desarrollan los siguientes criterios:

+ Categorias de andlisis: Se refiere al tema
especifico desarrollado en cada una de las
sesiones, incluyendo los subtemas, deberan
guiarse por el syllabus de su sesi6n y espe-
cificamente por los temas evaluados en los
talleres, es decir que se puedan evidenciar en
el material. Ej. Estado, Nacién, Paz, Derecho,
Democracia, Ciudadano, Conflicto, Dialogo,
mecanismo juridico, cultura, etc.

+ Antes: Es el tema o categoria de andlisis que se
pregunté en la conducta de entrada, deberan
sacar una conclusién sobre que concepto
tenian los participantes sobre la categoria de
andlisis.

o Después: Es el tema o categoria de andlisis
identificada después del mddulo yreflejado en
el taller final.

+ Aprehension e impacto de la categoria indi-
vidual y colectiva: Se observa tanto individual
como colectiva la aprehensién o percepcién
de la categoria especifica en el desarrollo del
modulo.

+ Andlisis cualitativo de investigaciéon: A
manera de resumen se explica si el mddulo
tuvo impacto o no en los participantes, debe
explicar también el tipo de impacto obtenido
en cada una de las categorias de andlisis o tema
que analiza en la matriz.

+ Opiniones y perspectivas personales del inves-
tigador: En este criterio el investigador debe
redactar sus opiniones personales sobre todas
las categorias, frente al cumplimiento de los
objetivos del médulo y del impacto que tuvo
en los participantes es un escrito general que
incluye todas las categorias de analisis.
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Matriz n. 2: Anélisis Etnogréfico.

El objeto de esta matriz es analizar desde el
punto de vista etnografico, es decir un estudio
centrado en las personas, en el grupo social, iden-
tificando su cultura, comportamientos, estilo de
vida, emociones y costumbres. De tal manera se
busca identificar el impacto del aprendizaje de
los temas desde el comportamiento y reacciéon
que expresan los participantes del grupo objeto
de estudio. Para tal resultado se desarrollan los
siguientes criterios:

Categoria de andlisis y objetivo de la categoria
de analisis:

Actitudes: Identificar en el grupo de partici-
pantes, el sentimiento, la creencia, juicios de valor
(frente al aprendizaje sobre el tema del médulo) o
morales en relacion al médulo que se estaba apli-
cando.

Aptitudes: Identificar las habilidades o compe-
tencias adquiridas en las actividades desarrolladas
dentro del mddulo, en relaciéon con los temas
desarrollados, es decir la respuesta real en los
talleres.

Confianza: Determinar en las relaciones
interpersonales y académicas con el docente, la
seguridad y la creencia de obtener los conoci-

mientos prometidos al inicio del diplomado.

Réplica de los conocimientos: Identificar los
elementos de posibles réplicas de las competen-
cias ciudadanas por parte de los participantes al
interno de sus comunidades.

Fotografias, Videos, Documentos escritos:
Estos criterios, se analizan de acuerdo a cada
categoria de andlisis.

Memorias complementarias de los investiga-
dores Evaluacién cualitativa de la perspectiva

+ Excelente.
+ Bueno.
o Regular.

« Insuficiente.
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Matriz n. 3: Evaluacién de syllabus como
instrumento de analisis en la investigacion.

En esta matriz se pretende evaluar el desarrollo
del syllabus, por lo tanto, se deben usar los datos
contenidos en el syllabus inicial, al final se emite
una evaluacién cualitativa en la escala propuesta.

Nombre del médulo Temas
Objetivos
Actividades desarrolladas

Evaluacién de los objetivos desarrollados
Percepcién individual del médulo Evaluacion
cualitativa de la percepcién

+ Excelente.
+ Bueno.
¢ Regular.

« Insuficiente.

Desarrollado el Diplomado, y aplicadas
las matrices disenadas, su andlisis arrojan los

siguientes resultados:

Matriz n. 1: En cada uno de los médulos la
matriz evidencia, que, frente a las categorias de
analisis sobre los temas de contenido referidos a
las competencias ciudadanas, los participantes en
las conductas de entrada refieren conocimientos
generales, incompletos y en algunos casos tergi-
versados. Se denota un bajo conocimiento y muy
parcializado de las categorias de analisis, espe-
cialmente en temas como Estado, ciudadania,
democracia, y ain mas sobre temas tan coti-
dianos, como el derecho de peticién, el cual
conocian parcialmente, en cuanto no identificaba
las diferentes clases y términos para impetrar las
diferentes solicitudes, que finalmente inciden en la
defensa de los derechos individuales y colectivos.
Asi mismo es de resaltar que, en temas constitu-
cionales el desconocimiento es total, no referian
conocimientos de las acciones constitucionales ni
sus procedimientos, herramientas a disposicién
de los ciudadanos, asi como muy bajo es el cono-
cimiento de acciones colectivas, como la accién
popular o de grupo o acciones de cumplimiento,
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teniendo en cuenta que se trata de lideres comu-
nitarios, ademds afirman no haber participado en
la mayoria de instrumentos de democracia parti-
cipativa que ofrece la Constitucién.

Desarrollados los moédulos, los participantes
muestran la aprehension de los temas satisfacto-
riamente, reflejados en los ejercicios desarrollados,
a través de la soluciéon de problemas sociales, a
modo de ejercicios académicos y practicos. La
conducta de salida es evaluada en términos muy
positivos, en cuanto, la dedicacidn, el interés y
la disposiciéon de los participantes, contribuy6 al
cumplimiento de los objetivos del diplomado.

Matriz n. 2: En esta matriz, se logra identificar
los rasgos del grupo, en efecto, se evidencia un
grupo heterogéneo, en cuanto a su nivel educativo,
al tipo de creencias religiosas, y a la pertenencia
a diferentes generaciones; sin embargo, el grupo
tiene un interés colectivo que los conecta y acerca
para el cumplimiento de las metas del diplomado
propuesto, debido a su caracteristica general de
lideres comunitarios.

Se pretende leer con esta matriz las actitudes,
aptitudes y confianza, que expresaron los partici-
pantes en el desarrollo de las actividades en cada
uno de los moédulos, la generalidad es positiva
en cada encuentro se denotaba interés, acciones
propositivas, participacidn activa, disposicién al
cumplimiento de las actividades didacticas. Asi
mismo, se construyeron relaciones respetuosas
y de confianza entre los docentes y los partici-
pantes, que dieron lugar a una evaluacion positiva
tanto de los docentes hacia el grupo de partici-
pantes, como de estos ultimos hacia todos los
docentes. En general se evalta el desarrollo actitu-
dinal y relacional de todas las sesiones en un rango
entre bueno y excelente.

El exitoso resultado de la propuesta pedagé-
gica, en el grupo de estudio, hace afirmar a los
mismos participantes, que replicardn al interno
de sus comunidades, los conocimientos y ademas
guiaran el ejercicio de los derechos ciudadanos
para lograr participar en la toma de decisiones de
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su municipio. Los frutos de esta actividad fueron
evidenciados casi que de inmediato, en cuanto
algunos de los lideres tenian procesos abiertos
sobre temas de competencias ciudadanas estu-
diadas, que fueron resueltas y orientadas a través
de los médulos y con el acompanamiento de los
docentes, verbi gracia, la accion de tutela.

Estos resultados son evidenciables, y notorios
en los diferentes registros fotograficos y video-
graficos, ademas de los documentos de ejercicios
practicos realizados, en cada uno de los médulos.

Matriz n. 3: La matriz evalta los syllabus
predispuestos para cada médulo una vez desa-
rrollado, los docentes verifican el cumplimiento
de los objetivos, el desarrollo de los contenidos,
el cumplimiento de las actividades diddcticas, y
evidencian las dificultades afrontadas, para final-
mente emitir un valor en una escala cualitativa
sobre el mddulo. En general, las evaluaciones
oscilan entre los grados bueno y excelente, esto
demuestra que los syllabus fueron construidos de
manera consona, al tipo de grupo, a los intereses
individuales y colectivos de los participantes.

Los temas desarrollados, fueron de pleno
interés de los participantes, ademds cumplieron
con las expectativas de los lideres, frente a las
competencias ciudadanas, y su aprovechamiento
en cada una de sus comunidades. El nivel desarro-
llado fue acorde al nivel educativo del grupo, los
ejercicios practicos y el trabajo independiente fue
desarrollado en forma satisfactoria.

La positiva evaluacién de cada uno de los
moédulos legitima, la pertinencia y el cumpli-
miento del objetivo general del Diplomado sobre
competencias ciudadanas, como estrategia para
la construccién de paz, de este modo se evidencia
la aplicacion de la AIP, como metodologia social
pertinente y eficaz, para unir la comunidad a la
academia consolidando la proyeccién social como
una de las funciones sustantivas de la Universidad.

Las tendencias y evaluacion de aprendizaje de
las competencias y participacion ciudadana en los
lideres de Zipaquira denotan la aplicacién de las
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teorias propuestas al inicio de esta investigacion,
consolidando la hipétesis, sobre la necesidad de
la permanente capacitaciéon de las comunidades,
para conseguir una real participaciéon democra-
tica a nivel local, que con el tiempo impactara el
ambito nacional, mejorando la calidad de vida y la
gobernabilidad de un Estado.

Conclusiones

La estrategia de las sinergias pedagogicas
entre la universidad UNICOC vy los lideres del
municipio de Zipaquir4, basadas en una interven-
cién participativa, apuntando sistematicamente
a los Habitus del colectivo y de los individuos
en su fortalecimiento y desestructuracion de
constructos, tuvo de acuerdo a la evaluacién un
impacto positivo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este impacto se evidencia de acuerdo
al andlisis de la trayectoria del curso entre antes y
después, como de las personas y sus persecuciones
en el conocimiento de los conceptos previstos en
el desarrollo magistral que se pueden constatar
en las matrices de analisis correspondientes y que
se pueden observar en los anexos del documento.

Los principales conceptos fueron detectados
y constatados en sus fuentes, ilustrados y en la
evaluacion aparecen incluidos en su discurso
como nuevas adquisiciones lingiiisticas. Por lo
anterior se puede concluir que la investigaciéon
logré sortear su problema de busque puesto que
con los resultados positivos se puede haber apar-
tado un punto sobre el cual se inicia otro camino
de construccién de cohesién social basico para
entender y tejer nuevas relaciones sociales
concernientes al proceso de paz duradera en
el municipio de Zipaquird con la posibilidad de
expandirse en la localidad y ojala en la region.

Los encuentros con los participantes durante
varios fines de semana y con varios profesores y
temadticas tuvo un efecto interesante, en la iden-
tificacion de problemadticas, la mejora en el
ambiente del debate, el aprendizaje de la tole-
rancia, yla practica del andlisis critico de los temas
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de actualidad. Es decir que se da inicié a la nece-
sidad de construir espacios e interacciones con
la academia para desarrollar las estrategias de las
competencias ciudadanas parala organizacién y la
convivencia del colectivo. Experiencia que superd
los sintomas de polarizacién que vive el pais en los
momentos que fue realizado el estudio.

Tanto el método del IAP como el desarrollo
de algunos elementos de la teoria de los campos,
tuvo la efectividad en fortalecer la confianza y
la autogestion para investigar sobre sus propios
problemas de manera organizada y sistemadtica,
esta ventaja denota el agregado, de poder ser
multiplicado por los lideres participantes en sus
respectivas comunidades.

Para la universidad como para los docentes
es una experiencia que puede proyectarse en
otros municipios de la regién con el objetivo de
la implementacién de los lineamientos institu-
cionales de proyeccién social; ademas, atesorar el
conocimiento tedrico y practico de los docentes
y la sociedad, practicas de mucha importancia
en los nuevos curriculos participativos, PEI
institucionales, el impacto de desarrollo para el
reconocimiento de Colciencias y en dltimas para
la identidad de la Universidad en General.
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