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I Cancelli del cielo: 
economia e SoliWica della 
gUande coUVa allo VSa]io 
1950-2050 
DiaORghi cRQ O·aXWRUe RaffaeOe MaXUR. 

 
A cXUa dL VaOeQWLQa CKabeUW 
 
´Ci WURYiaPR QeO SieQR di XQa gUaQde cRUVa aOOR 
VSa]iR, che Vi decOiQa iQ dXe aVSeWWi SUiQciSaOi: 
aQ]iWXWWR O·acceOeUa]iRQe WecQRORgica ed ecRQRPica 
che SRUWa aYaQWi TXeVWR VeWWRUe, XQa PaggiRUe 
iQWegUa]iRQe WUa i VeUYi]i VSa]iaOi e O·ecRQRPia, 
che accUeVce iQ PRdR eVSRQeQ]iaOe O·eVWeQViRQe 
deOOa cRViddeWWa VSace ecRQRP\. L·aOWUR aVSeWWR 
deOOa cRUVa UiSUeQde Oa VSace Uace che ha cRiQYROWR 
O·UQiRQe SRYieWica e gOi SWaWi UQiWi, XQa 
cRPSeWi]iRQe che Vi q cRQcOXVa cRQ Oa GXeUUa 
fUedda Pa che RUa Vi UiSURSRQe, iQ WeUPiQi diYeUVi, 
cRQ iO cRQfOiWWR WecQRORgicR WUa SWaWi UQiWi e 
CiQaµ.  SLQ daOO·LQcLSLW deOO·XOWLPR VfRU]R 
edLWRULaOe dL AOeVVaQdUR AUeVX e RaffaeOe 
MaXUR ´I caQceOOi deO cieOR: ecRQRPia e SROiWica 
deOOa gUaQde cRUVa aOOR VSa]iR 1950 - 2050µ 
(2022), edLWR da LXLVV UQLYeUVLW\ PUeVV, 
QRQ YL q dXbbLR cKe Oa QRVWUa eSRca VaUj 
WeVWLPRQe dL XQa QXRYa cRUVa VSa]LaOe, 
cRPe SXUe dL XQa VXa ULQQRYaWa 
WeUULWRULaOL]]a]LRQe LQ RWWLca JeRSROLWLca, 
cRQ OR VcRSR dL acTXLVLUe YaQWaJJL WaWWLcR-
VWUaWeJLcL da VfUXWWaUe LQ aOWUe aUeQe deOOa 
cRPSeWL]LRQe WUa SRWeQ]e.  
 
Se LO 2021 Ka SRUWaWR cRQ Vp LPSRUWaQWL 
WUaJXaUdL SeU O·eVSORUa]LRQe VSa]LaOe - cRQ 
beQ 3 PLVVLRQL VSRQVRUL]]aWe da CLQa, 
SWaWL UQLWL ed EPLUaWL AUabL UQLWL cKe 
KaQQR UaJJLXQWR cRQ VXcceVVR LO SLaQeWa 
MaUWe - e L SULPL YROL cRPPeUcLaOL 
cRVWLWXLWL da eTXLSaJJL LQWeUaPeQWe cLYLOL 
KaQQR daWR LPSXOVR aO WXULVPR VSa]LaOe, 

daO SXQWR dL YLVWa VWUaWeJLcR VaUj OR 
VcRQWUR WUa CLQa e SWaWL UQLWL a PLVXUaUe 
dLVWaQ]e e ULaYYLcLQaPeQWL aWWXaOL e fXWXUL 
aQcKe QeOOR VSa]LR e[WUa-aWPRVfeULcR.  
NRQRVWaQWe LO UXROR (LQ fRUWe dLVcXVVLRQe) 
dL SULPa SRWeQ]a PRQdLaOe, JOL SWaWL UQLWL 
KaQQR dLPRVWUaWR, QeJOL XOWLPL aQQL, dL 
QRQ SRWeU SL� VRVWeQeUe L cRVWL 
LQdLVcULPLQaWL deOO·eVSORUa]LRQe VSa]LaOe 
cKe KaQQR caUaWWeUL]]aWR L SeULRdL SL� 
acceVL deOOa VSace Uace deJOL aQQL 60: LO 
bXdJeW fedeUaOe deOOa NASA - cKe 
aVVRUbLYa aOO·eSRca ROWUe LO 4% deL 
fLQaQ]LaPeQWL - VL q LQfaWWL ULdRWWR aOOR 
0,5%. UQa VLPLOe ULdX]LRQe QRQ Ka 
LQWeUeVVaWR WXWWaYLa Oe SUeRccXSa]LRQL 
deOOa CaVa BLaQca SeU JOL aYaQ]aPeQWL 
VSa]LaOL cLQeVL, cRQdeQVaWe QeO UeceQWe 
UaSSRUWR aO CRQJUeVVR deOOa US-ChiQa 
EcRQRPic aQd SecXUiW\ ReYieZ CRPPiVViRQ, da 
cXL ePeUJe XQ WaQJLbLOe WLPRUe cKe JOL 
LQYeVWLPeQWL VSa]LaOL deO CeOeVWe IPSeUR 
SRVVaQR fRUQLUe aOO·aYYeUVaULR XQ 
YaQWaJJLR SRVL]LRQaOe e ORJLVWLcR VXJOL 
SWaWeV.  
DaO caQWR VXR, O·LPSRUWaQ]a deOOa 
TXeVWLRQe SeU PecKLQR q dL facLOe 
cRPSUeQVLRQe Ve VL cRQVLdeUa cKe QeO 
dLVcRUVR dL fLQe aQQR 2019 WeQXWR daO 
PUeVLdeQWe XL JLQSLQJ L ULVXOWaWL LQ caPSR 
VSa]LaOe VRQR cLWaWL LPPedLaWaPeQWe dRSR 
TXeOOL UeOaWLYL aOOa ULdX]LRQe deOOa SRYeUWj, 
dL aVVROXWa ceQWUaOLWj SeU Oa QaUUa]LRQe deO 
PaUWLWR CRPXQLVWa.  
IQ WaOe RWWLca, JOL VfRU]L VWaWXQLWeQVL SeU 
eVcOXdeUe Oa CLQa daOOR VSa]LR VL 
LQVeULVcRQR WUa JOL VWUXPeQWL dL 
´caSLWaOLVPR SROLWLcRµ JLj QeL VeWWRUL 
LQdXVWULaOL VWUaWeJLcL deL VePLcRQdXWWRUL, 
cRQ VaQ]LRQL, cRQWUROOL VXOOe eVSRUWa]LRQL 
ed aOOeaQ]e YROWe a SeQaOL]]aUe OR VYLOXSSR 
deO DUaJRQe. CLRQRQRVWaQWe, Oe RVWLOLWj 
QRQ KaQQR LPSedLWR Oa PRdeUQL]]a]LRQe 
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VSa]LaOe deO PaeVe, cKe VL cROORca WUa JOL 
aWWRUL SULQcLSaOL deOOa QXRYa cRUVa aOOR 
VSa]LR.  
SLPLOPeQWe, OR VSa]LR LQ TXaQWR QXRYR 
WeaWUR deOOa ´JXeUUa JORbaOeµ Ka acTXLVLWR 
XQa QXRYa ULOeYaQ]a aQcKe SeU L VLVWePL 
Qa]LRQaOL dL LQWeOOLJeQce: QeL SULPL PeVL 
deOO·aQQR cRUUeQWe, LQfaWWL, LPPaJLQL 
VaWeOOLWaUL dLffXVe daOO·LPSUeVa Ma[aU 
TecKQRORJLeV KaQQR dRcXPeQWaWR LO 
UaffRU]aPeQWR deOOe fRU]e PLOLWaUL UXVVe 
VXO cRQfLQe XcUaLQR, SeUPeWWeQdR aJOL 
SWaWL UQLWL e aJOL aOOeaWL LQWeUQa]LRQaOL dL 
aYeUe XQa YLVLRQe LQ WePSR UeaOe deOOe 
cRQdL]LRQL VXO caPSR.  
IQROWUe, Oa ULQQRYaWa aWWeQ]LRQe SeU LO WePa 
deOOa VSace ecRQRP\ Qe Ka PeVVR LQ OXce Oe 
SRWeQ]LaOLWj dL acceOeUa]LRQe 
deOO·ecRQRPLa JORbaOe: beQcKp VL WUaWWL dL 
XQ VeWWRUe cKe VL QXWUe deOOa cUeVcLWa 
deOO·ecRQRPLa dLJLWaOe JUa]Le 
aOO·eVSaQVLRQe dL aSSOLca]LRQL cKe VL 
aSSRJJLaQR aOOa WecQRORJLa VSa]LaOe, Oa 
VSace ecRQRP\ QRQ ULJXaUda VROaPeQWe 
cOaVVLcKe LQfUaVWUXWWXUe VSa]LaOL cRPe Ua]]L 
R VaWeOOLWL, beQVu aQcKe LO fXQ]LRQaPeQWR 
deOO·IQWeUQeW Rf ThiQgV, Oa bLRPedLcLQa e Oa 
WXWeOa aPbLeQWaOe. DL faWWR, WUa Oe 
aSSOLca]LRQL q SRVVLbLOe LQVeULUe aOcXQe 
fRUPe dL SURWe]LRQe cLYLOe cRPe Oa 
SUeYeQ]LRQe deL dLVaVWUL aPbLeQWaOL e LO 
PLJOLRUaPeQWR dL aOcXQe WecQRORJLe 
WeUUeVWUL JUa]Le aOOa ULceUca VSa]LaOe.  
A WaO SURSRVLWR, SRLcKp LO YaORUe 
ecRQRPLcR SURdRWWR daL VaWeOOLWL ULVXOWa 
OeJaWR aOO·acTXLVL]LRQe, aJJUeJa]LRQe e 
aQaOLVL deL daWL, XQa PaJJLRUe 
LQWeUcRQQeVVLRQe WUa c\beUVecXUiW\ e VSace 
ecRQRP\ Ka caUaWWeUL]]aWR LO dLbaWWLWR VXOOa 
VLcXUe]]a QeJOL XOWLPL aQQL: LQ SaUWLcROaUe, 
QRQRVWaQWe VLaQR aQcRUa LQ XQa faVe 
ePbULRQaOe dL VYLOXSSR, cRQ OLPLWaWL 
eVePSL aSSOLcaWLYL,  Oa VSeULPeQWa]LRQe dL 

WecQRORJLe cULWWRJUafLcKe LQ aPbLWR 
fLQaQ]LaULR (cRPe QeO caVR dL BLWcRLQ) e dL 
WecQRORJLe deceQWUaOL]]aWe cRPe Oa 
bORcNcKaLQ SRWUebbe SUeVWR eVWeQdeUVL 
aQcKe aOOR VSa]LR, aSUeQdR dXQTXe QXRYL 
VceQaUL SeU Oa VLcXUe]]a e Oa SURWe]LRQe deL 
daWL SeUVRQaOL LQ RUbLWa.  
TUa Oe QXRYe VfLde deOO·eVSORUa]LRQe 
VSa]LaOe, WXWWaYLa, QRQ q SRVVLbLOe 
WUaOaVcLaUe Oa TXeVWLRQe deO cRVLddeWWR 
´VSace debUiVµ, Oa VSa]]aWXUa VSa]LaOe 
deULYaQWe da VaWeOOLWL QRQ XWLOL]]aWL e daL 
ORUR fUaPPeQWL. DL faWWR, aQcKe OR VSa]LR 
q VWaWR e VaUj cRLQYROWR LQ feQRPeQL dL 
LQTXLQaPeQWR, affROOaPeQWR e 
VfUXWWaPeQWR dL ULVRUVe SeU RSeUa 
deOO·XRPR, e LO QXPeUR cUeVceQWe dL OaQcL 
dL KaUdZaUe VSa]LaOe SLaQLfLcaWL SeU LO 
fXWXUR aXPeQWeUaQQR WaQWR Oa caSacLWj dL 
JeQeUaUe QXRYL deWULWL, TXaQWR XQa 
PaJJLRUe YXOQeUabLOLWj deL VLVWePL dL 
VaWeOOLWL. SebbeQe aOOR VWaWR aWWXaOe Oa 
cRRSeUa]LRQe LQWeUQa]LRQaOe abbLa faWWR 
SaVVL aYaQWL LQ WeUPLQL dL aXWRUeJROa]LRQe 
deL SULQcLSaOL aWWRUL RSeUaQWL QeOOR VSa]LR, 
LO dLULWWR deOOR VSa]LR q aQcRUa LQ XQa faVe 
dL eVSaQVLRQe, cRQ LO fLQe XOWLPR dL 
LQcRUSRUaUe LO WePa deOO·LQWeUa]LRQe WUa 
VRVWeQLbLOLWj e VSa]LR, O·XVR deOOe 
LQfUaVWUXWWXUe VSa]LaOL a VcRSL cRPPeUcLaOL 
e OR VfUXWWaPeQWR dL ULVRUVe SUeVeQWL QeL 
cRUSL ceOeVWL.  
DL TXeVWL aVSeWWL e deOOa QXRYa cRUVa aOOR 
VSa]LR abbLaPR dLVcXVVR cRQ RaffaeOe 
MaXUR, XQR deJOL aXWRUL deO YROXPe.  
 
Nei SUoVVimi anni, lo VSa]io SoWUj 
eVVeUe SoUWaWo come eVemSio di Xn 
VeWWoUe in cXi la Cina ha moVWUaWo di 
WUoYaUe la VXa VWUada in manieUa 
aXWonoma, con Xn cammino 
alWeUnaWiYo UiVSeWWo al SeUcoUVo di 
WaVhingWon. TXWWaYia, q SUobabile che 
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anche nello VSa]io aVViVWeUemo ad Xna 
dinamica Vimile a TXella di alWUi VeWWoUi 
Wecnologici, che SoUWeUj 
all·imSoVVibiliWj SeU alWUi aWWoUi globali 
di SeneWUaUe nel meUcaWo cineVe (o ad 
Xna SeneWUa]ione conWUollaWa). 
PoWUemmo aVViVWeUe a WenVioni con il 
SoWeUe SoliWico, come aYYenXWo SeU 
alWUi ambiWi dell·economia digiWale? 
QXanWo q SUobabile l·aYYenWo di Xn 
´Jack Ma dello VSa]ioµ?  
 
´L'iQWeUa]iRQe WUa geRSROiWica e WecQRORgia q 
VePSUe VWaWa UiOeYaQWe e aQche QeO cRUVR deOOa 
SUiPa gXeUUa fUedda q VWaWa ceQWUaOe. TXWWaYia, iO 
SeVR VSecificR deOO'eOePeQWR WecQRORgicR q Rggi 
aQcRUa Si� fRUWe. La cRPSeWi]iRQe WUa SWaWi UQiWi 
e CiQa, Rggi SeUceSiWa cRPe eOePeQWR di UifOeVViRQe 
VWUaWegica SUiPaUia daOOe pOiWeV di eQWUaPbi i 
SaeVi, Vi baVa TXiQdi aQche VXOOa UiceUca deOOa 
VXSUePa]ia iQ aOcXQi fiORQi di VYiOXSSR chiaYe, 
cRPe Oe WecQRORgie TXaQWiVWiche, iO VXSeUcaOcROR, 
O'iQWeOOigeQ]a aUWificiaOe, Oa geQRPica e, cRPe 
acceQQaWR, Oa cRVWUX]iRQe di caSaciWj QeOO'aPbiWR 
deOOR VSa]iR. E' difficiOe faUe SUeYiViRQi, iQ 
SaUWicROaUe caSiUe cRPe VfXggiUe 
aOO'iQeYiWabiOiWj deO cRQfOiWWR R deOOa "WUaSSROa di 
TXcidide" cRPe defiQiWa da GUahaP AOOiVRQ, Pa 
q ceUWR iO faWWR che Oe iQfUaVWUXWWXUe VSa]iaOi 
VaUaQQR VePSUe Si� diffXVe e XWiOi]]aWe, 
iQcUePeQWaQdR Oa ORUR UiOeYaQ]a iQ aPbiWR ciYiOe e 
PiOiWaUe. ViVWR O'XOWiPR cUackdRZQ cRQWUR gOi 
iPSUeQdiWRUi digiWaOi iQ CiQa q VcaUVaPeQWe 
SURbabiOe che SRVVa ePeUgeUe XQ "QXRYR Jack 
Ma", aOPeQR cRQ OR VWeVVR OiYeOOR di YiVibiOiWj e 
iUUiYeUeQ]a, Pa ceUWaPeQWe O'eOePeQWR 
iPSUeQdiWRUiaOe VaUj UiOeYaQWe, aQche Ve "cRQ 
caUaWWeUiVWiche ciQeVi" e iQ aUPRQia cRQ Oe diUeWWiYe 
SROiWiche.µ.  
 
Il confliWWo in UcUaina ha eVaceUbaWo il 
UXolo dello VSa]io come aUena di 
gXeUUa globale, coVu come la VXa 

imSoUWan]a SeU le agen]ie di 
inWelligence nella comSUenVione delle 
caSaciWj miliWaUi e degli VSoVWamenWi 
VXl camSo dell·aYYeUVaUio. Allo VWeVVo 
modo, il SoWen]iamenWo della VSace 
econom\ aXmenWeUj in modo 
VignificaWiYo la cenWUaliWj dello VSa]io 
nei SUoceVVi commeUciali 
inWeUna]ionali. QXal q lo VWaWXV del 
coUSXV iXUiV VSaWialiV? Il diUiWWo 
inWeUna]ionale SXz diUVi adegXaWo ad 
affUonWaUe i SUinciSali dilemmi legaWi 
all·XVo commeUciale e miliWaUe dello 
VSa]io?  
 
´La ViWXa]iRQe q eVWUePaPeQWe cRPSOeVVa. 
L'iQcUePeQWR deOOe RSeUa]iRQi cRPPeUciaOi, ciYiOi 
e PiOiWaUi Uichiede O'ePeUViRQe di cROOabRUa]iRQe 
che ViaQR PaggiRUPeQWe VRfiVWicaWe UiVSeWWR agOi 
aOWUi WUaWWaWi iQWeUQa]iRQaOi. DaOO'aOWUR OaWR, Vi 
SeQVi iQ VeQVR cRPSaUaWiYR aOOa WePaWica deO 
caPbiaPeQWR cOiPaWicR, q PROWR difficiOe SRWeU 
cRVWUXiUe fRUPe di cRRUdiQaPeQWR e cRRSeUa]iRQe 
TXaQdR gOi iQWeUeVVi a WeUUa VRQR cUeVceQWePeQWe 
cRQWUaVWaQWi. QXeOOR che accade iQ RUbiWa QRQ SXz 
WUaVceQdeUe da aOOeaQ]e e cRQfOiWWi SUeVeQWi VXO 
SiaQeWa, aQ]i Qe q SaUWe iQWegUaQWe, cRPe q 
VXcceVVR UeceQWePeQWe cRQ iO cRQfOiWWR iQ 
UcUaiQa cRQ Oe cRUUeOaWe RSeUa]iRQi di c\beUZaU 
VSa]iaOe e O'XVR di daWi di RVVeUYa]iRQe deOOa WeUUa 
SeU iO cRQfOiWWR.µ.  

 
La nXoYa economia dello VSa]io Vi VWa 
WUaVfoUmando in Xn YeUo e SUoSUio 
elemenWo di acceleUa]ione 
dell·economia globale, al SaUi di 
inWeUneW alcXni decenni fa. AccanWo 
alle gUandi a]iende del VeWWoUe 
aeUoVSa]iale, che SoVi]ione occXSano 
i coViddeWWi ´baUoni dello VSa]ioµ 
come Elon MXVk, Jeff Be]oV o 
RichaUd BUanVon, e VoSUaWWXWWo le 
nXoYe imSUeVe e VWaUWXS che, dal 
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baVVo, hanno conWUibXiWo alla 
coVWUX]ione di Xna nXoYa indXVWUia, 
inWeUYenendo in WXWWa la filieUa dei 
SUodoWWi, dei VeUYi]i e dei SUoceVVi?  
 
´I baURQi deOOR VSa]iR VRQR iQdiYidXi che ciUca 20 
aQQi fa, dRSR aYeU faWWR fRUWXQa iQ aOWUi VeWWRUi, 
haQQR ideQWificaWR iO SRWeQ]iaOe SUeVeQWe QeOOa 
VSace ecRQRP\ ed haQQR SXQWaWR VX aOcXQe 
RSSRUWXQiWj cRQQeVVe ad eVVa. Da ciUca 10 aQQi q 
ePeUVa iQROWUe XQa VecRQda geQeUa]iRQe di 
"aVWURiPSUeQdiWRUi" che, SXU QRQ aYeQdR UiVRUVe 
SeUVRQaOi, VRQR iQ gUadR di fiQaQ]iaUVi 
daOO'eVWeUQR e che VWaQQR SRUWaQdR QXRYi PeWRdi 
di SURdX]iRQe, deVigQ e RUgaQi]]a]iRQe QeOOa 
cRVWUX]iRQe dei SiaQi di iPSUeVa. PaUOiaPR di 
fRUPe iQQRYaWiYe di SURWRWiSa]iRQe, di deVigQ 
cRPSXWa]iRQaOe, di OaYRUR agiOe, di UiceUca e 
PRWiYa]iRQe deO WaOeQWR, di UeSeUiPeQWR di UiVRUVe 
fiQaQ]iaUie (ad eVePSiR WUaPiWe iO YeQWXUe 
caSiWaO), di ibUida]iRQi WecQRORgiche cRPe QeO caVR 
deOO'XVR deOOa PaQifaWWXUa addiWiYa e deOOe WecQiche 
di iQWeOOigeQ]a aUWificiaOe. SRQR WXWWe 
cRQWaPiQa]iRQi che haQQR cRQWUibXiWR a 
UiYiWaOi]]aUe iO VeWWRUe.µ.  
 
Il UaggiXngimenWo dell·oUbiWa elliWWica 
baVVa WeUUeVWUe da SaUWe del VaWelliWe 
VoYieWico SSXWnik il 4 oWWobUe 1957 ha 
comSoUWaWo Xn SUofondo VenVo di 
UiVchio ed inceUWe]]a SeU gli USA, che 
hanno meVVo in aWWo Xna Uea]ione 
Ven]a SUecedenWi cXlminaWa nella 
cUea]ione della NASA, della DARPA 
e, non da XlWimo, nel NaWional 
DefenVe EdXcaWion AcW del 1958. In 
che modo lo ´SSXWnik MomenWµ 
conWinXa ad inflXen]aUe le dinamiche 
geoSoliWiche conWemSoUanee, 
nonoVWanWe la GXeUUa fUedda Vi Via 
conclXVa da Si� di Xn WUenWennio?  
 

´SecRQdR aOcXQi aQaOiVWi OR "SSXWQik PRPeQW" 
deOOa CiQa Vi q YeUificaWR QeO 2016 TXaQdR 
O'aOgRUiWPR AOShaGR VYiOXSSaWR da DeeS MiQd 
(VRcieWj aOO'eSRca da SRcR acTXiVWa daO gUXSSR 
AOShabeW / GRRgOe), ha baWWXWR Lee SedRO, XQR 
dei caPSiRQi PRQdiaOi deO giRcR da WaYROR GR 
PROWR SRSROaUe iQ AVia. Da TXeO PRPeQWR gOi 
iQYeVWiPeQWi iQ WecQRORgia cRQ RWWica di OXQgR 
WeUPiQe, gij SUeVeQWi Qei SiaQi ciQeVi, haQQR 
VXbiWR XQa faVe di XOWeUiRUe acceOeUa]iRQe. IQ 
UeaOWj, fRUVe QRQ abbiaPR aQcRUa XQ YeUR 
SSXWQik PRPeQW, dRYUePR aVSeWWaUe TXaOche 
WUagXaUdR iQaVSeWWaWR e YiVibiOe. NeO fUaWWePSR, Vi 
VWaQQR accXPXOaQdR VXcceVVi SRcR YiVibiOi e iQ 
SaUWe SUeYedibiOi da SaUWe deOOa CiQa, Pa QRQ 
PeQR UiOeYaQWi, che VWa faceQdR SaVVi aYaQWi 
VigQificaWiYi iQ diYeUVe WecQRORgie di fURQWieUa che 
YaQQR daOOa cUiWWRgUafia TXaQWiVWica aOOe WecQRORgie 
di PachiQe OeaUQiQg. TXWWaYia, QRQ Vi WUaWWa di XQ 
SURceVVR iQeYiWabiOe R iQaUUeVWabiOe, iQ SaUWicROaUe 
O'aWWUaWWiYiWj deO ViVWePa di XQiYeUViWj, iVWiWX]iRQi 
di UiceUca e iPSUeVe high-Wech aPeUicaQR UiPaQe 
cRPSaUaWiYaPeQWe PROWR eOeYaWR, cRQ Oa caSaciWj 
di "PagQeWi]]aUe iO WaOeQWR" e aWWUaUUe SeUVRQe da 
WXWWR iO PRQdR. L'eTXa]iRQe cXOWXUaOe 
deOOe XQiYeUViWj deOOa IY\ LeagXe e deOOa SiOicRQ 
VaOOe\, "VXcceVVR = 
WaOeQWR + WecQRORgia + WROOeUaQ]a" Uichiede XQ 
VXbVWUaWR di idee, abiWXdiQi e iVWiWX]iRQi QRQ faciOe 
da UeSOicaUe. QXeVWR iQ CiQa QRQ Vi YeUifica R QRQ 
Vi YeUifica aQcRUa cRQ VcaOa SaUagRQabiOe. 
TXWWaYia iO cRQWeVWR q PROWR diQaPicR e SRWUePR 
YedeUe VYiOXSSi iQaWWeVi.µ.  
 
La RXVVia YanWa Xna VWoUia imSoUWanWe 
in maWeUia VSa]iale, in modo 
SaUWicolaUe in UifeUimenWo all·enoUme 
VfoU]o VcienWifico ed Xmano in Siena 
eSoca VoYieWica e a fUonWe di Xna 
VSUoSoU]ione delle UiVoUVe UiVSeWWo alla 
VXSeUSoWen]a VWaWXniWenVe. 
NonoVWanWe MoVca Vi Via dimoVWUaWa 
caSace di cooSeUaUe nello VSa]io con 
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WXWWi i SUinciSali aWWoUi, in che modo la 
gXeUUa in UcUaina ha meVVo in 
diVcXVVione il fXn]ionamenWo del 
mXlWilaWeUaliVmo VSa]iale, e in che 
modo ciz inflXen]eUj il UXolo e le 
caSaciWj del CUemlino in oUbiWa?  
 
´I gUaQdi SURgUaPPi di cRRSeUa]iRQe 
iQWeUQa]iRQaOe, cRPe ad eVePSiR TXeOOR deOOa 
SWa]iRQe SSa]iaOe IQWeUQa]iRQaOe, QeO fXWXUR 
VaUaQQR Si� difficiOi da UeaOi]]aUe iQ PRdR 
aXWeQWicaPeQWe gORbaOe. LR VSa]iR Vi VWa de-
gORbaOi]]a]iRQe, SRUWaQdR aOOa fRUPa]iRQe di 
cROOabRUa]iRQi iQWeUQa]iRQaOi che SeUz VRQR 
VSaccaWe VegXeQdR Oe OiQee di fUaWWXUa geRSROiWica 
SUeVeQWi VXOOa WeUUa. IO cRQfOiWWR iQ UcUaiQa ha 
acceOeUaWR TXeVWe WeQdeQ]e. E' TXiQdi aOWaPeQWe 
SURbabiOe YedeUe QeO fXWXUR XQa cRPSeWi]iRQe WUa 
Si� SURgUaPPi di VYiOXSSR di VWa]iRQi VSa]iaOi, 
SURgUaPPi di eVSORUa]iRQe OXQaUe e PaU]iaQa, 
VYiOXSSR di iQfUaVWUXWWXUe VaWeOOiWaUi, eWc. 
DaOO'aOWUR OaWR, OR VSa]iR caWaOi]]a iO SeQVieUR di 
OXQgR WeUPiQe, gOi iQYeVWiPeQWi, O'RWWiPiVPR e 
VSeVVR Oa cROOabRUa]iRQe. SSeUiaPR che QRQRVWaQWe 
Oe WeQViRQi SRVVa ePeUgeUe TXeVW'XOWiPa 
WeQdeQ]a.µ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


