
 

C!/¦[¢¸ hC a!¢I9a!¢L/{Σ tI¸{L/{Σ !b5 b!¢¦w![ {/L9b/9{ 

tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 

 

 

Biological monitoring for the assessment of exposure to 

hazards and health surveillance 

 

 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ        {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

aƛŎƘŜƭŜ 5Ŝ wƻǎŀ       tǊƻŦΦ CŜŘŜǊƛŎƻ aŀǊƛƴƛ 

         5ǊΦ aŀǊƛŀƴƎŜƭŀ {ǇŀƎƴƻƭƛ 

tƘ5 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tǊƻŦΦ tŀƻƭŀ 5Ω!ƴƎŜƭƻ 

 

 

 

tƘ5 ŎȅŎƭŜ 

···±LLL 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biological monitoring for the assessment of exposure to hazards and health 

surveillance 

 

 tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ {ŀǇƛŜƴȊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ 

ϭ нлнр aƛŎƘŜƭŜ 5Ŝ wƻǎŀΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ



ƛ 
 

Table of Contents 

Abstract ....................................................................................................................................... vii 

Chapter 1 .......................................................................................................................................1 

1.1 Background and aims of the thesis .......................................................................................1 

1.2 Omics sciences and Occupational Exposure ..........................................................................3 

1.3 Thesis structure ....................................................................................................................5 

Chapter 2 .......................................................................................................................................6 

2.1 Metabolomic Workflow and methods optimization ..............................................................6 

2.1.1 Sampling........................................................................................................................7 

2.1.2 Sample preparation ..................................................................................................... 10 

нΦмΦнΦм {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ baw ................................................................................. мл 

нΦмΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ D/πIwa{ ......................................................................... мр 

2.1.3 Analytical platforms in metabolomics .......................................................................... 19 

нΦмΦоΦм IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ..................... нл 

нΦмΦоΦн Iwπbaw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ........................................................................ нм 

нΦмΦоΦо н5πbaw ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ .............................................................................. нм 

нΦмΦоΦп н5πbaw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ........................................................................ но 

нΦмΦоΦр Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ.......................................................................................................................... нп 

нΦмΦоΦс D/πIwa{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ...................................................................... нр 

2.1.4 Features Extraction ...................................................................................................... 25 

нΦмΦпΦм baw ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ....................................................................................... нс 

нΦмΦпΦн baw ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ .............................................................................. оу 

нΦмΦпΦо D/πIwa{ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ................................................................................ пл 

нΦмΦпΦп D/πIwa{ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ....................................................................... пн 

2.1.5 Data Fusion ................................................................................................................. 43 

2.1.6 Statistical Analysis ....................................................................................................... 45 

нΦмΦсΦм tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ...................................................................... пт 

нΦмΦсΦн ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ό¦wCύ ...................................................................... пу 

нΦмΦсΦо tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ ς 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt[{π5!ύ ............................................ рл 

нΦмΦсΦп !bh±! ς {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό!{/!ύ ............................................. рп 

Chapter 3 ..................................................................................................................................... 55 

3.1 Case study A: Shipyard workers .......................................................................................... 55 



ƛƛ 
 

3.1.1 Exposure Characterization ........................................................................................... 55 

3.1.2 Experimental Design .................................................................................................... 56 

3.1.3 Main findings ............................................................................................................... 57 

3.2 Case study B: Metal carpentry workers ............................................................................... 66 

3.2.1 Exposure Characterization ........................................................................................... 66 

3.2.2 Experimental Design .................................................................................................... 67 

3.2.3 Main findings ............................................................................................................... 67 

3.3 Case study C: Plastic manufacturing workers ...................................................................... 74 

3.3.1 Exposure Characterization ........................................................................................... 74 

3.3.2 Experimental Design .................................................................................................... 75 

3.3.3 Main findings ............................................................................................................... 76 

3.4 Case study D: Foundry workers........................................................................................... 83 

3.4.1 Exposure Characterization ........................................................................................... 83 

3.4.2 Experimental Design .................................................................................................... 85 

3.4.3 Main findings ............................................................................................................... 86 

оΦпΦоΦм baw ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ .............................................................................................. ус 

оΦпΦоΦн D/πIwa{ ǾƻƭŀǝƭƻƳƛŎǎ ........................................................................................... фо 

оΦпΦоΦо aǳƭǝōƭƻŎƪ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ .......................................................................................... фс 

3.5 Case study E: Pottery workers ............................................................................................ 98 

3.5.1 Exposure Characterization ........................................................................................... 98 

3.5.2 Experimental Design .................................................................................................. 100 

3.5.3 Main findings ............................................................................................................. 101 

оΦрΦоΦм baw ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ............................................................................................ млм 

оΦрΦоΦн D/πIwa{ ǾƻƭŀǝƭƻƳƛŎǎ ......................................................................................... млт 

оΦрΦоΦо aǳƭǝōƭƻŎƪ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ ........................................................................................ ммл 

Chapter 4 ................................................................................................................................... 111 

4.1 Background ...................................................................................................................... 111 

4.2 Materials and methods..................................................................................................... 112 

4.2.1 Extraction protocol .................................................................................................... 112 

4.2.2 Spectral analysis ........................................................................................................ 112 

4.2.3 Statistical analysis ...................................................................................................... 113 

4.3 Case study 1: Laboratory exposure ................................................................................... 114 

4.3.1 Introduction .............................................................................................................. 114 

4.3.2 Experimental design .................................................................................................. 115 



ƛƛƛ 
 

4.3.3 Results and discussion ............................................................................................... 115 

4.4 Case study 2: Ceramic factory exposure............................................................................ 123 

4.4.1 Introduction .............................................................................................................. 123 

4.4.2 Experimental design .................................................................................................. 123 

4.4.3 Results and discussion ............................................................................................... 124 

4.5 Case study 3: Foundry exposure ....................................................................................... 131 

4.5.1 Introduction .............................................................................................................. 131 

4.5.2 Experimental design .................................................................................................. 132 

4.5.3 Results and discussion ............................................................................................... 133 

4.6 Final remarks .................................................................................................................... 142 

Chapter 5 ................................................................................................................................... 143 

References ................................................................................................................................. 145 

Annex I ...................................................................................................................................... 182 

Annex II ..................................................................................................................................... 183 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ƛǾ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Ǿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ aŀȅ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦέ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ǿƛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ǿƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нΦт 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǿ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ό.[±ǎύΥ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ .[± όƭŜŀŘ ƛƴ ōƭƻƻŘύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎŀǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ 

tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ bawπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ǇŀǊǘ LΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ baw ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘƻȄ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ aǳƭǝǇƭŀǜƻǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ baw ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

όD/πIwa{ύ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǘ LLΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ƳƻŘŜƭΦ .ƻǘƘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ bawπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  



Ǿƛƛƛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  /ƘŀǇǘŜǊ м  

м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 
! ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴмΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ 

нΣтулΣллл ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜнΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ŘŜŀǘƘ ŜǾŜǊȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘоΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ 

ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ фуκнпκ9/п ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bƻ мфлтκнллс όw9!/Iύ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎрΦ Lƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ умκнллусΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ǎǳƭƭŀ 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ [ŀǾƻǊƻΣϦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊƛǎƪǎΦ aƻǊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ōƛŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜтΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ōƛƻƅǳƛŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
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ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴǘŜǊƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ 

ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŀǘ currentlyΣ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŘŀǘŀ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнпύуΤ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ w9!/I wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ нсΩуср ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όŀǘ ȅŜŀǊ нлнпύΦ CƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǳǎŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтл ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜ όh9[ύ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό[ƎǎΦ 5Φ умκлуΣ ŀƴƴŜȄ ···±LLLύΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ όƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ŀƴƴŜȄ ···L· ς [ƎǎΦ 5Φ умκлуύ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜ ό.[±ύΦ CƻǊ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ό¢[±ǎύ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ό.9Lǎύ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!/DLI ό!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘǎύ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŀōƻǳǘ млллύ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ 

ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƳŜǊƎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƭƭ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎύΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ όǎƘƻǊǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎύΣ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŀǘŜƴŎȅ όŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

όŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 



  /ƘŀǇǘŜǊ м  

о 
 

ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǿ ǇǳǘŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜǎΦ  

мΦн hƳƛŎǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻƳƛŎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎΣ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜǇƛƎŜƴƻƳƛŎǎΣ 

ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴέмлΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όғ мрлл 5ŀύ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛȄΦ 

aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳϥǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜммΣмнΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅмоΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘмп ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎмрΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎмсΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊπƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘΦ  



п 
 

Lƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǇǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǇǳǊǎǳŜǎ ŀǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎмтΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƛƻǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

όŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎмуΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ ōǳǘ ŀƛƳ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ άǎǳǎǇŜŎǘŜŘέ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

 

 

 



  /ƘŀǇǘŜǊ м  

р 
 

мΦо ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όbaw ŀƴŘ D/πIwa{ύΣ 

ǘŜǎǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 

όtaύ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ bawπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎΦ 
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tŀǊǘ L 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

нΦм aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ²ƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘмфςннΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛŬŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ 

м ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ aŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

 

нΦмΦм {ŀƳǇƭƛƴƎ  

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛȄ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ όŀŎǳǘŜ ǾǎΦ ŎƘǊƻƴƛŎύ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǎ ŦŀǊ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ǳǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǳƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊноΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƛƴ ǳǊƛƴŜπ



у 
 

ōŀǎŜŘ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǇƻǘ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ нпπƘƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƛƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭΤ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ƛǘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όŬƎǳǊŜ нύΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ 

ƻǳǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅнпΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǊ ōƭƻƻŘ ƭŜŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΤ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜΣ ōŜƭƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƻǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 5b!Σ wb!нр ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎнс ŘŀƳŀƎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ уπ

ƘȅŘǊƻȄȅŘŜƻȄȅƎǳŀƴƻǎƛƴŜ όуπƻȄƻŘDΤ уπhIŘDύΣ уπƘȅŘǊƻȄȅƎǳŀƴƛƴŜ όуπƻȄƻDύ ŀƴŘ оπ

ƴƛǘǊƻǘȅǊƻǎƛƴŜ όоπbhπ¢ȅǊύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǝŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛȊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ όD{¢Σ 

/¸tпрлύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ŀ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

ф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ƙŀōƛǘǎ όŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ 

ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ŜǘŎΦύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǊŀƊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ōŀǎƛǎΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 



мл 
 

нΦмΦн {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

{ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜ όŜΦƎΦΣ ǳǊƛƴŜΣ ōƭƻƻŘΣ ǝǎǎǳŜΣ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ bawΣ [/πa{Σ 

D/πa{ύΣ ōǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀǇƛŘƛǘȅΣ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ όǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎύΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  

нΦмΦнΦм {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ baw  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ baw ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇI ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǎǇŜŎǘǊŀΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ 

ǎǘŜǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ оπόǘǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭύ ǇǊƻǇƛƻƴƛŎπнΣнΣоΣоπŘп ŀŎƛŘ ǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘ ό¢{tύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎнтΣнуΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŬƎǳǊŜ оΣ 

ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇI 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎǘŜǇΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΣ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ baw ǘǳōŜ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ǳǊƛƴŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

мм 
 

 
CƛƎǳǊŜ оΦ {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘŜǎǘŜŘ 

 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘΦ {ƛƎƴŀƭ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ 

ό{κbύ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ! ŘǳŜ ǘƻ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ baw 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ŀƭŀƴƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ όŬƎǳǊŜ пύΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн҈Φ 

 



мн 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦ мIπbaw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǇƳ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀƭŀƴƛƴŜ ŘƻǳōƭŜǘΦ bǳƳōŜǊǎ ƛƴ ōƻƭŘ ƴŜŀǊ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ {κb ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇI ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ р ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇI 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇŜŀǊ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΤ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ! ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ф ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ .Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŀǘŎƘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

мо 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ Ǌŀǿ baw ǎǇŜŎǘǊŀ όōŜŦƻǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘŜǇύ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ƻǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇIΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦмΦсΦмύ ŀƴŘ t/ ǎŎƻǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜнфΣол ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

Ὓ ὖὅ ὖὅ  

²ƘŜǊŜ Ὓ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ὖὅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƪǘƘ t/Σ ὴ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ὲ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  



мп 
 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘ όŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ t/ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŜƭƭƛǇǎŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 

Lƴ ŬƎǳǊŜ с ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t/! ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŜƭƭƛǇǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴƻǘ 

ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŜǊǊƻǊΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ { ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ !ǎ ǎƘƻǿƴΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭ . ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀŎƛŘκōŀǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ { ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǎŎƻǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ! ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ  Ὓ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

мр 
 

нΦмΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ D/πIwa{ 

Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ! ǘƘŜƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ όнΦоΦмΦр Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŀǎǎ 

{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ ǎƻƭƛŘ 

ǇƘŀǎŜ ƳƛŎǊƻŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όI{π{ta9ύΤ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ŎƻŀǘŜŘ ǇƻƭȅŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜ όt5a{ύ ŬōǊŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ±h/ǎΤ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ D/πa{Φ I{π

{ta9 ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ ±h/ǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ±h/ǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎомςооΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ±h/ǎ ŦǊƻƳ 

ǳǊƛƴŜопΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ό5ƻ9ύΦ {ǳŎƘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΦ ! ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ Ŧǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎŀƭǘ όbŀ/ƭύ ŀŘŘŜŘΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘΦ !ƭƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ плϲ/ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇI Ґ н ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ рл ҡ[ ƻŦ I/ƭ сa ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ мΦр Ƴ[ 

ƻŦ ǳǊƛƴŜ ŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ŬȄŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜорςоуΦ hǇǝƳƛȊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ t.{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ŘǊƛƊǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 



мс 
 

ǇŜŀƪǎ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ¸ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƊǿŀǊŜ /!¢офΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±h/ǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

 

tŜŀƪ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ D/πa{Φ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ т.Φ  

ὣЈ ὦ ὦ ὔὥὅὰὦ ίὥάὴȢὸὭάὩὦ ὔὥὅὰzίὥάὴȢὸὭάὩ 

¢ƘŜ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎπ

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ пу҈Φ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ т.Φ ! Ǉƭƻǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǧŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ т!Φ  



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ ό!ύ tƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǿǎ /± ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ό.ύ .ŀǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǊǊƻǊ ōŀǊ ǎŜƳƛπŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎ όƻƴŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǇπǾŀƭǳŜ ғлΦлрΣ ғлΦлмΣ ғлΦллмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

 

  

hǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ±h/ǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǎƻǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ όŬƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀǎŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎΥ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀŘŘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нлл 

ƳƎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŀǘ мл ƳƛƴΤ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  



му 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ όƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ LǎƻǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ άǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜέ ŀƴŘ άǎŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘέΦ όƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ [ŜǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŀǘ ŦƻǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ ф ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōƻȄǇƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǇǝƳǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ wa{9 Ŝǉǳŀƭ ǘƻ тΦрнΦ   

CǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ Ǌŀǝƻ ό{wύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ 

Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ {w ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǾŜǊǎǳǎ 

ōŜƛƴƎ ǾŜƴǘŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎǇƭƛǘ ƻǊ ǎǇƭƛǘƭŜǎǎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊƛƴŜύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

Ǌǳƴ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎǇƭƛǘ ƳƻŘŜ 

ǘǊŀȅƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ {w ǾŀƭǳŜΦ ¢ŜǎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ мΥп ŀƴŘ мΥрΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƛǘŜŘ ǘŜǎǘ ǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ мΥп 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  
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ŀƴŘ мΥр {w ǾŀƭǳŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŬƎǳǊŜ 

фύΦ hōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {w Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΥп ŜƴŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ мΥр όǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлнύΦ {w ƻŦ 

мΥп ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ .ƻȄǇƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όƴϲ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪǎύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘΦ  

 

 

нΦмΦо !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 



нл 
 

ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǘƻƻƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όbawύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa{ύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ǝŀǎ όD/ύ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ 

ǇƘŀǎŜǎ ό[/ύΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎплΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǎƛŘŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

нΦмΦоΦм IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όIwπbawύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ baw ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπȊŜǊƻ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όцIύ ŀƴŘ ƛǎƻǘƻǇŜ мо ƻŦ ŎŀǊōƻƴ όцш/ύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴƻƴπȊŜǊƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ό.лύΣ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƴǝȊŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ .л ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ЎὉ Ὤ‎Ⱦς“ὄ 

ǿƘŜǊŜ h ƛǎ ǘƘŜ tƭŀƴŎƪΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ɔ the gyromagnetic ratio. .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

όwCύ ǇǳƭǎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

[ŀǊƳƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳƻƳŜƴǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ƴǳŎƭŜƛ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ōȅ ŜƳƛǩƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŘŜŎŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΣ ŘŜŬƴŜŘ CǊŜŜ 

LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŜŎŀȅ όCL5ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ 
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ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ bawΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 

ŜũŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŬŜƭŘ ό.ŜũύΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ 

ƴǳŎƭŜƛ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ .Ŝũ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇƛƴπǎǇƛƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ 

bǳŎƭŜǳǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴ ƴƻǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŀƪǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 

нΦмΦоΦн Iwπbaw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

! W9h[ Wbaπ9/½w ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όW9h[ [ǘŘΦΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴύΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ мпΦлф ¢Ŝǎƭŀ ŀƴŘ сллΦмт aIȊ ŦƻǊ ǘƘŜ мI ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

нфу YΣ спƪ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ сп ǎŎŀƴǎΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘ ŀǘ фΦло ƪIȊ όмр ǇǇƳύΣ ǇǊŜǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нΦлл ǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ƻŦ рΦтн ǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜ 

ƻŦ рΦум ǎΦ !/5 [ŀō м5πbaw aŀƴŀƎŜǊ ±ŜǊΦ мнΦл ǎƻƊǿŀǊŜ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

LƴŎΦΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

нΦмΦоΦо н5πbaw ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ м5πbaw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
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ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŀǘ ƘƛƎƘ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΣ ŜǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘΦ н5πbaw Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀȄŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ н5 baw ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ōǳǘ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎŀƭŀǊ όWύ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ƻǊ ŘƛǇƻƭŀǊ όǘƘǊƻǳƎƘπǎǇŀŎŜύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ н5 baw ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ όǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻƴπ

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ флϲ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǝƳŜΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ǘмΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƳƛȄƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƛƴǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƭŀǊ ƻǊ ŘƛǇƻƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎύ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ CǊŜŜ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŜŎŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴ όŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ǘнύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘѕ ǝƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όǘіύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ƻƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘі όǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴύΣ ōǳǘ ōȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘѕ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊŜŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎŀȅǎ όCL5ǎύΣ ŀ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘѕ ŀƴŘ ǘі ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀȄŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜπŘƻƳŀƛƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όC¢ύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΥ ŬǊǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘі ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬȄŜŘ ǘѕΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘѕ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŀǇΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀȄƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƻŦ 
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ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƛƴ н5 ǎǇŜŎǘǊŀ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƛΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŎŀƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ όŀǎ ƛƴ /h{¸ ƻǊ ¢h/{¸ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύ 

ƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όŀǎ ƛƴ bh9{¸ ƻǊ wh9{¸ύΦ ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜȄǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜпмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƴǳŎƭŜŀǊ мIπмI ¢h/{¸ ό¢hǘŀƭ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇ¸ύ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǎǇƛƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴǳŎƭŜƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ōǳǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎǇƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦŜǊǎ ƛƴ baw ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

Ǿƛŀ ǎǇƛƴπǎǇƛƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ¢h/{¸ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ о ōƻƴŘǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мI ŀƴŘ мо/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ I{v/ όIŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ {ƛƴƎƭŜ 

vǳŀƴǘǳƳ /ƻƘŜǊŜƴŎŜύ ŀƴŘ Ia./ όIŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ aǳƭǝǇƭŜ .ƻƴŘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ōƻǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊƛŎƘ ƴǳŎƭŜǳǎ όƘƛƎƘ ƎȅǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Ǌŀǝƻύ ƭƛƪŜ 

мI ǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ƻƴŜ όƭƻǿ ƎȅǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Ǌŀǝƻύ ƭƛƪŜ мо/Φ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ƻǊ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ōƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻǘƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ м5 ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

нΦмΦоΦп н5πbaw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  

.ƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦŜǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ мIπмI 

¢h/{¸ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ нфу Y ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мр ǇǇƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ у ƪ Ҏ нрс Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǘǊƛȄΣ ŀ оΦлл ǎ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǝƳŜ 



нп 
 

ŀƴŘ ул ǎŎŀƴǎΣ улΦлл Ƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ мIπмо/ I{v/ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ фΦло YIȊ όмр ǇǇƳύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ол YIȊ όнлл ǇǇƳύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǎŜǩƴƎ уƪ Ҏ нрс Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ н ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ фс ǎŎŀƴǎΦ мIπмо/ Ia./ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ фΦло YIȊ όмр ǇǇƳύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

отΦр YIȊ όнрл ǇǇƳύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ уƪ Ȅ нрс ǇƻƛƴǘǎΣ ŀ ǊŜǇŜǝǝƻƴ 

ŘŜƭŀȅ ƻŦ нǎΣ фс ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ мIπмо/ ƻŦ у IȊΦ W9h[ 5Ŝƭǘŀ ǾрΦоΦм 

ǎƻƊǿŀǊŜ όW9h[ [ǘŘΦΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

нΦмΦоΦр Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/πIwa{ύ ƛǎ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ 

ǎŜƳƛπǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘŜƭƛǳƳύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ όǘƘŜ D/ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴΩǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜǎ όw¢ύΦ !ǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŜƭǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƻƴƛȊŜŘ 

όŎƻƳƳƻƴƭȅ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎπǘƻπŎƘŀǊƎŜ όƳκȊύ ǊŀǝƻǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƴ 

hǊōƛǘǊŀǇ ǘȅǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ Lƴ ŀƴ hǊōƛǘǊŀǇΣ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŬŜƭŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǇƛƴŘƭŜπǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ƻǳǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘƛƭŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀȄƛŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎπǘƻπŎƘŀǊƎŜ όƳκȊύ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳΣ ǘƘŜ hǊōƛǘǊŀǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

нр 
 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ D/πIwa{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ¢ƻǘŀƭ Lƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ό¢L/ύΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜΦ ¢L/ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ 

Ŝƭǳǝƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƛƻƴ ǇŜŀƪΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ w¢ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ D/πIwa{ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎпнΣпоΦ  

нΦмΦоΦс D/πIwa{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ   

!ƊŜǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦнΦнΣ ǾƻƭŀǝƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¢w!/9 мсмл Ǝŀǎ 

ŎǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊōƛǘǊŀǇ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ hǊōƛǘǊŀǇϰ 9ȄǇƭƻǊƛǎϰ D/ 

aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǳƴƛǘ όaŀǊƪŜǎΣ ¢5мллπȄǊύΦ 

tǊƻōŜǎ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нрлϲ/ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ 

ŎƻƭŘ ǘǊŀǇ ό¦π¢мнa9πн{Σ /пς/он ǊŀƴƎŜΣ aŀǊƪŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ƘŜƭŘ ŀǘ р ϲ/Φ ¢ǊŀǇǇŜŘ ±h/ǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ нрл ϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ ƘŜƭƛǳƳ ǘƻ ŀ D/ ŎƻƭǳƳƴ 

ό{ǘŀōƛƭǿŀȄϯπ5!Σ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ǳǎƛƴƎ ŀ пΥм ǎǇƭƛǘΦ ¢ƘŜ D/ ƻǾŜƴ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦǊƻƳ пл ϲ/ 

όм Ƴƛƴ ƘƻƭŘύ ǘƻ нтл ϲ/ ŀǘ мл ϲ/κƳƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳκȊ 

олςпрл ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ слΦлллΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ тл Ŝ±Σ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ нтл ϲ/Φ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǳƴƛƴƎΣ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀƪ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊǳƴΦ 

нΦмΦп CŜŀǘǳǊŜǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴέ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƳƛŎǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘŀǊƎŜǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǎŜŎǝƻƴ мΦнύ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ 



нс 
 

ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƛŘŜппςпфΣ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ baw ŀƴŘ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

нΦмΦпΦм baw ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

Lƴ baw ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƭƛƪŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōƛƴƴƛƴƎ όŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǇƛŎƪƛƴƎ 

όŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜŀƪǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ фм ǳǊƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ сп ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ млΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  
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CƛƎǳǊŜ млΦ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ baw Řŀǘŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀǊƎŜǘπǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ōȅ ƴǳƳōŜǊ н ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

tǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴ όǿŦύ ŀƴŘ 

CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ όC¢ύ ƻŦ CL5 ǎƛƎƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ CL5 ōȅ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜΥ 

‫ὸ Ὡ Ͻ 

²ƘŜǊŜ ƭō ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƭƛƴŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ IȊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CL5 ŀƴŘ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻƛǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ {κb Ǌŀǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŬƎǳǊŜ мм ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭō ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǿŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ {κb Ǌŀǝƻ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ƭō Ґ лΦуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 



ну 
 

ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴ ƭōҐлΦн ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ  

C¢ όŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ŘŀƳǇŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ 

ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻƳŀƛƴΤ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘΦ tƘŀǎŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǇŜŀƪǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀȄƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŬƎǳǊŜ ммΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ {ǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ baw ŘŀǘŀΦ  

 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

нф 
 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ 

όŬƎǳǊŜ мм ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ./CwΣ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘǳƳǇΤ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǿŜŀƪƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ {ǳŎƘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōƛƴƴƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ baw ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ άƎƘƻǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎέΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘƛũŜǊ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘπǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ōƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό¢h/{¸Σ I{v/Σ Ia./ύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ LΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻǘƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύΦ ¢{t 

ǎƛƴƎƭŜǘ ŀǘ лΦл ǇǇƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀΥ  



ол 
 

ὅ
ὃ

ὃ

Ὄ

Ὄ
ὅ  

ǿƘŜǊŜ ὅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΣ ὃ  ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΩǎ ǎƛƎƴŀƭΣ 

Ὄ  ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ὅ  ƛǎ ǘƘŜ ¢{t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ὃ  ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢{t ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ Ὄ  ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢{t 

ǎƛƎƴŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ 

ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ άƛŎƻǎƘƛƊέ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳрл ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ōȅ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭπǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇIΣ 

ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƘŀǇŜ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ рύΦ .ƛƴƴƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀǘŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όōƛƴǎύ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ōƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅрмςрсΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ лΦлп ǇǇƳΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ǎǇƭƛǘ ǇŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƴǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴǘƻ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘ ōƛƴ ǿƛŘǘƘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇŜŀƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳŀƭπǎƛȊŜ ƻƴŜрм ǿƛǘƘ ōƛƴ ǿƛŘǘƘ ƻŦ лΦлп ǇǇƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ŘŀǇǝǾŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳроΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ мнΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǳǊƛƴŀǊȅ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

ом 
 

baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 

ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ wŜŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ мIπbaw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜΦ 

!ƊŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ 

ŀ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Řƛƭǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘ 

ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όŀǎ ŦƻǊ ǳǊƛƴŜύ 

ōǳǘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜртςснΣ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅΣ ŘŜƴǎƛǘȅύ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻƴŜǎ όŜΦ ƎΦ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ǉǳƻǝŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ π tvb πΣ ǉǳŀƴǝƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ƴŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΣ ǿƘƛƭŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎπǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎснΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘπǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ baw ǇŜŀƪ ŀǘ пΦлр ǇǇƳΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ tvb ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  



он 
 

5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘǿƻ 

ƴŜŜŘǎΦ CƛǊǎǘΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎŎŜŘŀǎǝŎƛǘȅΣ ƴƻƴπƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎƪŜǿƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƭƻƎπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ   

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘπǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ t/! ŀƴŘ t[{π[5! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ t/!Σ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ  ̞ŀƴŘ ˒ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōǳƛƭǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ мΩллл ǊŀƴŘƻƳ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜсоΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ t/! ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜǎ ғлΦллмΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ŬƎǳǊŜ мо ǇŀƴŜƭ !Φ  



  /ƘŀǇǘŜǊ н  
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CƛƎǳǊŜ моΦ hōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ t/! ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ t5 ŘŀǘŀǎŜǘ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘύ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ όtŀƴŜƭ !ύ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ  ̞ŀƴŘ ˒ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ мΩллл ǊŀƴŘƻƳ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎΦ όtŀƴŜƭ .ύ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ о t/ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ǉƭƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό{ŎǊŜŜ ǇƭƻǘύΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ όt/ύ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t/ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀƴƪπƻŦπǊƻƻǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

t/ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ фр҈ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ мΩллл ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƴǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мо ǇŀƴŜƭ .Σ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ όǇƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƴŜƭ . ƛƴ ŬƎǳǊŜ моύΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƴƛƴŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻƴŜ όŦƻǳǊ t/ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ор҈ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōƻǳǘ пн҈ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦǊƻƳ 

плΦуп҈ ǘƻ слΦнм҈ όсмΦпп҈ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎύΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ t[{π[5! ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦ aŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōǳƛƭǘ t[{π[5! ƳƻŘŜƭǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ   
 
 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ · ŀƴŘ ¸Φ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ·ύ ǿƘƛŎƘΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ όƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ¸ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŀǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

!ŘŀǇǝǾŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ .ƛƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  



ос 
 

Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ όлΦуςмΦс ǇǇƳύΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀŎǘŀǘŜΣ ŀƭŀƴƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ōƛƴƴƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿŜǊΣ ōŜǧŜǊπǊŜǎƻƭǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ мΦолςмΦос ǇǇƳ ŀƴŘ мΦпςмΦр 

ǇǇƳύ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ǊŜƎƛƻƴ όсΦрςуΦл ǇǇƳύΣ ōƻǘƘ ōƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻƳƻǾŀƴƛƭƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǊŜƎƛƻƴ όуΦл π фΦл 

ǇǇƳύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ мπƳŜǘƘȅƭƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭƛƴŜ 

ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳŎŎƛƴŀǘŜΣ 

ǿƘƻǎŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ нΦпр ŀƴŘ нΦср ǇǇƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нΦпф ǘƻ нΦср ǇǇƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦƻǊ оπƘȅŘǊƻȄȅƛǎƻōǳǘȅǊŀǘŜ ŀƴŘ оπƘȅŘǊƻȄȅπоπƳŜǘƘȅƭōǳǘȅǊŀǘŜΥ ōƻǘƘ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƎŀƛƴ 

ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ мΦлуςмΦоо ǇǇƳ ǊŀƴƎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŬȄŜŘπǿƛŘǘƘ ōƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ōƛƴƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ лΦуоπлΦфн 

ǇǇƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƴƴƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƭƻǿπ

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƘƛŜƭŘŜŘ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŎƘŀƛƴǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǇƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ƳŀǘǊƛȄΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

от 
 

ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴ ǘƘŜ пΦлπпΦо ǇǇƳ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ 

ǘƘŜ ŀƴƻƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀǎ 

ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όǇƘŀǎŜ LLύ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ 

ƘŜǇŀǝŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦŀŎǘƻǊέ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŀǘŀΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭƛŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǘŀǊƎŜǘπ

ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ aŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ ōƛƴƴƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜǊǊƻǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭȅ 

ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻŦ baw ǎǇŜŎǘǊŀΣ ōǳǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƛƴƴƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻƴŜǎΦ   



оу 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭƛŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ϦōƭŀŎƪ ōƻȄϦ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

нΦмΦпΦн baw ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛƴ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ baw ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊΣ WπŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭǎΣ н5 

ƘƻƳƻƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿ όŬƎǳǊŜ мпύ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

.ȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝǇƭŜǘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

[πƎƭǳǘŀƳƛƴŜΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪΦ Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ LLΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜǎ όŬƎǳǊŜ м ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ н ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ 5Φ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ мпΦ YŜȅ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ baw ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
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нΦмΦпΦо D/πIwa{ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a½ƳƛƴŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜсп ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎΣ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ Ƴŀǎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΤ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ōǳƛƭŘŜǊΤ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎΤ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊΤ D/π9L ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴΤ D/ ŀƭƛƎƴŜǊΤ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǎǘ Ǌƻǿǎ ŬƭǘŜǊΤ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 

ǇŜŀƪ ŬƭǘŜǊΦ 

aŀǎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ƴŀǎǎ ƭƛǎǘΤ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳκȊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŬƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƴƻƛǎŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƛǎ 

рΦлȄмло ǳƴƛǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ a{ ƭŜǾŜƭ ҐмΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƻƛŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘȅǇŜ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ   

/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ŬƭŜǎΣ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ 

Lƻƴ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ό9L/ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳκȊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŎŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ D/ ǊǳƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƭƭ 9L/ǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ όмπнт Ƴƛƴ ŦƻǊ 

ǳǊƛƴŜύΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŎŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 9L/ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀǎǎ όǘŜƴ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ hǊōƛǘǊŀǇ ŀƴŀƭȅȊŜǊύΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŎŀƴǎ όмΦлȄмлрύΣ ŀƴŘ 

ǎŎŀƴ ǘƻ ǎŎŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όр ǇǇƳ ŦƻǊ Iw ŀƴŀƭȅȊŜǊύ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  

{ƳƻƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Řŀǘŀ ƴƻƛǎƛƴŜǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ baw ŘŀǘŀΣ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭκƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ [h²9{{ 
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ό[ƻŎŀƭƭȅ ²ŜƛƎƘǘŜŘ {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘ {ƳƻƻǘƘƛƴƎύΣ ŀ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ  

[ƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎǇƭƛǩƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻπŜƭǳǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ōȅ 9L/ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ōǳƛƭŘŜǊΦ [ƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ D/ 

ǇŜŀƪǎ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŬƎǳǊŜ мрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

w¢ ǿƛƴŘƻǿ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜŀǊŎƘ όǎŜǘ ŀǘ лΦлло ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪύΦ ! ǘƻƻ ǿƛŘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜŀƪ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ǿƛƴŘƻǿ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǇŜŀƪǎ ŜŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻũΦ    

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ D/ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻŜƭǳǝƴƎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

 

D/π9L ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ōǳƛƭŘǎ ǇǎŜǳŘƻ ǇǳǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŎƻŜƭǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ D/ ǊǳƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 9L/ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 



пн 
 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ǎƻ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όŬƎǳǊŜ мрύΦ   

D/πŀƭƛƎƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻǇŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳκȊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όр ǇǇƳύ ŀƴŘ w¢ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όлΦмл ƳƛƴύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜŀƪ ŬƭǘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳκȊ ŀƴŘ w¢ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊƻǿǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻǎŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘǿƻ 

ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳκȊ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ όр ǇǇƳ ŀƴŘ лΦмл Ƴƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅύΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D/πa{ ŀƴŘ baw ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ ½ŜǊƻǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ό[h5ύΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ȊŜǊƻ ƛƳǇǳǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜсрΣссΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȊŜǊƻǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƭǾŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭǳƳƴΦ !ǎ ŦƻǊ 

bawΣ tvb ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ Řŀǘŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴрф ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

нΦмΦпΦп D/πIwa{ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

Lƴ D/πIwa{πōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ όw¢ύ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻōŀǊƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bL{¢Σ DƻƭƳΣ 

ƻǊ CƛŜƘƴ[ƛōΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  
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ǇŀǧŜǊƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ό9Lύ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻπŜƭǳǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƭŜŀƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ CƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ƻǊ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a{L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ [ŜǾŜƭ м ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 

ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜΣ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴŀǎǎύ ƻŦ ŀ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƻǿƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎстΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƻƊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ό[ŜǾŜƭǎ н ƻǊ оύΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

нΦмΦр 5ŀǘŀ Cǳǎƛƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻƳƛŎǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎύΣ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦмΦо ƛƴ ƴƻ ŎŀǎŜ ƛǎ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜΣ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bawΣ [/ȤIwa{Σ ŀƴŘ D/ȤIwa{ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ 

όƳǳƭǝōƭƻŎƪύ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ όǳǊƛƴŜΣ 

ōƭƻƻŘΣ ƘŀƛǊΣ ǎŀƭƛǾŀΣ ŜȄƘŀƭŜŘ ŀƛǊύΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ 



пп 
 

CǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΥ ƭƻǿπΣ ƳƛŘπΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŦǳǎƛƻƴсуΣсфΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ 

ōƭƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ tǊƻǇŜǊ 

ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪπǎŎŀƭƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊκǳƴŘŜǊπŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ aƛŘπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƭƻŎƪΦ hƴƭȅ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŀƎŜΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ŀƴŘ 

ŦǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ Ŭƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

Ŏƭŀǎǎύ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƭǝπōƭƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ǎŜǘǎтлςтнΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ōƭƻŎƪǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜΦ ¢ǿƻ 

Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

пр 
 

ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ 

ƳǳƭǝōƭƻŎƪ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ {hπ/ƻǾ{Ŝƭπ[5!тм ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝōƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {hπt[{π[5!то ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŀǜƻǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŎƘŀǇǘŜǊ оύΦ 

нΦмΦс {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ƴƻƴπ

ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΤ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜтпΣтр ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǘπǘŜǎǘΣ !bh±!Σ ǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ 

aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ¦ ǘŜǎǘ ŀƴŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǇǊƻǾŜǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳōƛŎ ƻǊ ƳǳƭǝōƭƻŎƪ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŬƎǳǊŜ мсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬŜƭŘΣ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎΦ 

aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ мсΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ όt/! ς tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΤ t!w!C!/ ς tŀǊŀƭƭŜƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ¦wC ς ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ 

CƻǊŜǎǘΤ I/! ς IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ όt/w ς tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΤ t[{πw ς tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴΤ t[{π5! ς tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΤ ht[{π5! ς hǊǘƘƻƎƻƴŀƭ tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΤ wC 

ς wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘΤ {La/! ς {ƻƊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όƻǳǘƭƛŜǊǎύΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴтсςтфΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

пт 
 

нΦмΦсΦм tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ 

t/! ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ · ƳŀǘǊƛȄ 

ƻŦ ǎƛȊŜ ὲz ὴ ǿƛǘƘ ὲ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ὴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όt/ǎύΦ !ƭƭ t/ǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Řŀǘŀ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ t/! ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t/! ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ t/ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ t/ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Řŀǘŀ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ±ŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ t/! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ t/ǎ ŀǊŜ ŀƭƎŜōǊŀƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ · ƳŀǘǊƛȄ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ t/!Υ 

ὢ ȟ Ὕ ȟ Ͻὒ ȟ Ὁ ȟ  

ǿƘŜǊŜ Ὕ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛƴ t/ǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎΤ ὒ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ t/ǎΤ ά ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ t/ǎΤ ŀƴŘ 

Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŀǘǊƛȄΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ t/! ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ t/! ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ όǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 



пу 
 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ƻǊ ŘǊǳƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

нΦмΦсΦн ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ό¦wCύ 

wŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ όwCύ ƛǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜул ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wC ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŜŀƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ όŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎύ ǿƘƻǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ όŦƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴύ ƻǊ ǾƻǝƴƎ όŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ Lƴ wCΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ƻƴ ŀ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǇƭƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ aƻŘŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ōȅ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘπ

ƻŦπōŀƎ ǎŀƳǇƭŜǎ όhh.ύΦ ¢ƘŜ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ wC ό¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ς ¦wC 

ςύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǘ ŀŘŘǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦумΣунΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛΦŜΦ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōȅ ǇŜǊƳǳǝƴƎ ōȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀ 

ǘǿƻπŎƭŀǎǎ wC ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŭƴŀƭ ƭŜŀŦΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όa5{ύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ t/ƻ!Σ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ wC ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t/! ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ό±Laύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōȅ ǇŜǊƳǳǝƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ hh. ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ 

ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǾŜŎǘƻǊΦ LŦ hh. ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπǇŜǊƳǳǘŜŘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀǎ ŀ 
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ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ άƴέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀȅύ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ŜȄŜǊǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/! ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭƻǘΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜум ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 

ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜуоΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ŦƻǊ ¦wCΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ t/! ōƛǇƭƻǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōǎǇŀŎŜΦ ! 

ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ρ ὲ ǿƛǘƘ ὲ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƳŀǘǊƛȄΦ 9ŀŎƘ ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ  

ὴ ὥȟπȟπȟπȟȣȟπ 

¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπȊŜǊƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜύ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƛǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ά ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ά ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŦƻǊƳΥ 
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.ȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦wC ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ [ƻƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 

ŜũŜŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƭƛƴŜŀǊ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŜȄŜǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 
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Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ¦wC ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ t/! ŀǎ 

ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¦wC ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ t/!Φ Lǘ ƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ŜũŜŎǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ wCπōŀǎŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ƻōǘŀƛƴŜŘулΣупΣурΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΥ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊǳƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ōŜƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊǳƴǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ Ŭƴŀƭ ƭŜŀŦΤ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴǎΥ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ȅƛŜƭŘ ŎƻŀǊǎŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ƻŦ 

ƴƻƛǎŜΦ ¢ǳƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

нΦмΦсΦо tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ ς 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt[{π5!ύ 

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ! ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό¸ύ ƛǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΤ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¸ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ t[{π5! ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŀƭ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜǎ όt[{ύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ t[{ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όa[wύ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎύ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 



  /ƘŀǇǘŜǊ н  
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ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

όƳǳƭǝŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅύΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ άƛƭƭπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘέ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a[w ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ t[{ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ƻƴǘƻ ƭŀǘŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ t/!Φ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜƻǾŜǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭΦ ! 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ t[{ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƭŀǘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t/!Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ · ƳŀǘǊƛȄ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǇƻƻǊƭȅ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊ · ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Φ̧ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜ t[{ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ t[{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ  

ὢ Ὕὖ Ὁ  

ὣ ὣ Ὁ Ὗὗ Ὁ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ t[{ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ t[{π5!Φ Lƴ t[{π

5! ǘƘŜ ¸ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜŘ ŘǳƳƳȅ ƳŀǘǊƛȄΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŘŜŘ ¸Σ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ὣ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ¸ ǾŀƭǳŜǎ όŜΦƎΦ 

ὣ πȢυO ὧὰὥίί ρȠ ὣ πȢυO ὧὰὥίί ςύΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ [5! ƻƴ t[{ ǊŜǎǳƭǘǎ ὣƻǊ · ǎŎƻǊŜǎ όt[{π[5!ύΦ  
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±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ōƻǘƘ ƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ±ŀƭƛŘŀǝƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛŦ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜусΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όŬƎǳǊŜ мтŀύΤ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴут όŬƎǳǊŜ мтōύΦ /Ǌƻǎǎπ

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǇƭƛǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊπƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻƴŎŜΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όwa{9/±Σ wнΣ vнύΦ Lƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜπŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƴŜǎǘŜŘ ƭƻƻǇǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎπ

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƻƻǇ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘŜǎǘ ǎŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǘΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǎŜǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƻǇ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǘǎΦ hŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƻǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t[{ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [±ǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όǘŜǎǘ ǎŜǘύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ όрл ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪύ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƭƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  



  /ƘŀǇǘŜǊ н  

ро 
 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ /ǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŀύ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 5ƻǳōƭŜ /Ǌƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όōύ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƧƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ t[{π5! ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΣ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ό±Ltύ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀǝƻǎууΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ōƻǘƘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ŬǊǎǘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘŜ ό/±ύ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 



рп 
 

ŀǎ άƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜέ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ 

нΦмΦсΦп !bh±! ς {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό!{/!ύ 

!{/!уф ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{/!ύ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ !bh±! 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

· ƳŀǘǊƛȄ ŀƊŜǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ὢ ρά ὢ ὢ ὢ ὢ  

ǿƘŜǊŜ ὢ ŀƴŘ ὢ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ! ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊ . ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΤ  ὢ  ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ὢ  ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ό{/ǎύ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ !{/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t/!Φ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ό{{vύ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {{v ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ млΩллл ǊŀƴŘƻƳ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŘŀǘŀΦ 

Lƴ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿŀȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {/ǎ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ млΣллл 

ōƻƻǘǎǘǊŀǇфл ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

 

 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  
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/ƘŀǇǘŜǊ о 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜфмςфо ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

оΦм /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ !Υ {ƘƛǇȅŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

оΦмΦм 9ȄǇƻǎǳǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘȅǊŜƴŜ ŦǳƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ мфплΣ 

ǎǘȅǊŜƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊǳōōŜǊфпΦ {ǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ƻƛƭȅ ƭƛǉǳƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ мпрΦн ϲ/ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ пΦр ƳƳIƎ ŀǘ нл ϲ/Φ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ Ǿƛƴȅƭ ōƻƴŘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴǎфрΣфсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǾŜ 

нллϲ/Σ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŦǳƳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘȅǊŜƴŜ ƳƻƴƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŜŀǝƴƎфпΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǊƳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜфтΦ 

!ƊŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǎǘȅǊŜƴŜ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΦ {ǘȅǊŜƴŜ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύ ŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀπ

ƭƛƪŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎфуΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǎǘȅǊŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ό{hύΦ LƴŘŜŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрлπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎ ό/¸tпрлύ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 



рс 
 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘƻ ǎǘȅǊŜƴŜ ƻȄƛŘŜΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ōƻǘƘ 

ƳǳǘŀƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 

5b! ŀƴŘ 5b! ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜǎффΣмллΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {h ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎмлмΣмлнΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ у҈ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜŘ ǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŘƛǇƻǎŜ 

ǝǎǎǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ  нΦу ŀƴŘ рΦн ŘŀȅǎмлоΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻǘƻȄƛŎмлпΣмлрΣ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

aŀƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ {h ŀǊŜ ƳŀƴŘŜƭƛŎ όa!ύ ŀƴŘ ǇƘŜƴȅƭƎƭȅƻȄȅƭƛŎ όtD!ύ ŀŎƛŘǎмлсΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǊƛƴŀǊȅ ŘƻǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ǎǘȅǊŜƴŜмлтΦ ¢ƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘǎ ό!/DLIύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ό.9Lύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŜƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǇƘŜƴȅƭƎƭȅƻȄȅƭƛŎ 

ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀǘ плл ƳƎκƎ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΦ .9L ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜςǝƳŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ό¢[±ς¢²!ύмлуΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ όL!w/ύ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘȅǊŜƴŜ ƛƴ DǊƻǳǇ н.Σ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘȅǊŜƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊмлфΦ 

оΦмΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ он ŀƴŘ ру ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƳŜŀƴ ŀƎŜ прΦу ҕ 

тΦмύΣ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘȅǊŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŬōŜǊƎƭŀǎǎπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊōƻŀǘǎΦ ¢ƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƳŜŀƴ ŀƎŜ рфΦп ҕ пΦуύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ ¦ǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊ ό.{ύ ŀƊŜǊ ŦŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƛƎƘǘπƘƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊ ό!{ύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ  



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

рт 
 

 
AGE  

(MEAN ± SD)  

MALES  

(N) 

FEMALES  

(N) 

SMOKERS  

(N) 

ALCOHOL CONSUMPTION  

(N) 

CONTROLS 59.4 ± 4.8 17 0 0 0 

WORKERS 45.8 ± 7.1 17 0 6 0  

¢ŀōƭŜ пΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

!ƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ baw ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ уπƻȄƻπтΣуπŘƛƘȅŘǊƻπнπŘŜƻȄȅƎǳŀƴƻǎƛƴŜ 

όуπƻȄƻŘDǳƻύΣ уπƻȄƻπтΣуπŘƛƘȅŘǊƻƎǳŀƴƻǎƛƴŜ όуπƻȄƻDǳƻύΣ уπƻȄƻπтΣуπŘƛƘȅŘǊƻƎǳŀƴƛƴŜ όуπ

ƻȄƻDǳŀύ ŀƴŘ оπbhнπǘȅǊƻǎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ It[/πa{κa{Σ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Lb!L[ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ Ǌƛǎƪ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅфоΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŬǊǎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ .{ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘπƘƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎύΣ 

ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ / ǿƛǘƘ !{ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .{ ŀƴŘ !{ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

оΦмΦо aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ тΦпл ŀƴŘ тΦфт ǇǇƳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢h/{¸ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ a! 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ тΦпл ŀƴŘ тΦпо ǇǇƳΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ тΦпп ǇǇƳΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ 

ǇǊƻǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀπǇǊƻǘƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀǘ рΦлл ǇǇƳ ƻƴ 

ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƊŜǊ ǎƘƛƊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ tD! ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 

ǿƘƻǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀǘ тΦсм όоΣрπ/IύΣ тΦтс όпπ/Iύ ŀƴŘ тΦфт όнΣсπ/Iύ ǇǇƳΦ 

{ǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ /Σ .{ ŀƴŘ !{ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ 

муΦ CǊƻƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōƻǘƘ ŘƻǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !/DLI ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊΦ  



ру 
 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ {ǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ мIπbaw ǳǊƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ /Σ .{ ŀƴŘ !{ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ƛƎƴŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǘȅǊŜƴŜ 

ŘƻǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

 

!ƊŜǊ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ όƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ Ҍ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎύ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ t/!Φ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мф ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭƻǘǎΣ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 

ǘƻǿŀǊŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ t/н ŀƴŘ t/о ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ / ŀƴŘ !{ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ !{ ŀƴŘ .{ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ t/ǎΦ  
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рф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ t/! ǎŎƻǊŜ όǳǇύ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ όŘƻǿƴύ Ǉƭƻǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύΦ 

 



сл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ όΧŎƻƴǝƴǳƻǳǎύ t/! ǎŎƻǊŜ όǳǇύ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ όŘƻǿƴύ ǇƭƻǘǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ t[{π5! ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ όŬƎǳǊŜ нл ǳǇύ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ / ŀƴŘ .{ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎǘȅǊŜƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ Ǌƻōǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ тс҈Σ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ур҈Σ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ фп҈ ŀƴŘ !¦/ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦфоΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ уπƻȄƻDǳŀ ŀƴŘ уπƻȄƻŘDǳƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ оπ

bhн¢ȅǊ όōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ .{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /Φ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ уπƻȄƻŘDǳƻΣ уπƻȄƻDǳƻΣ уπƻȄƻDǳŀ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ 5b! ŀƴŘ wb!Φ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ωhI ǊŀŘƛŎŀƭ ƻƴ ƎǳŀƴƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳƻƴƎ ƴǳŎƭŜƻōŀǎŜǎммлΣмммΦ aƻǊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ уπ

ƻȄƻDǳŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 5b! ŀƴŘ wb!Σ ǿƘƛƭŜ уπ

ƻȄƻŘDǳƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ нπŘŜƻȄȅƎǳŀƴƻǎƛƴŜ όŘDǳƻύ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 5b!ммлΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŜǊƻȄȅƴƛǘǊƛǘŜ όhbhhύ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ōȅ 
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ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜπŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ŀǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ оπbhнπǘȅǊƻǎƛƴŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎммнΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎммоΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ όǘƻǇ ǇŀƴŜƭύ t[{π5! ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛƊΦ όōƻǧƻƳ 

ǇŀƴŜƭύ t[{π5! ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎƘƛƊΦ  9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΣ wh/ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōŀǊ ǇƭƻǘΦ hƴƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ л ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ōŀǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜǎ 

όŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύΦ 

 



сн 
 

 

CƛƎǳǊŜ нл όΧŎƻƴǝƴǳƻǳǎύΦ όǘƻǇ ǇŀƴŜƭύ t[{π5! ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎƘƛƊΦ όōƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭύ t[{π5! ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎƘƛƊΦ  9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΣ wh/ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ƳƻŘŜƭ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōŀǊ ǇƭƻǘΦ hƴƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ 

л ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ōŀǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎ ǿƛǘƘ 

ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нл ŘƻǿƴΣ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ t[{π5! 

ƳƻŘŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ / ŀƴŘ !{ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ уу҈Σ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ фм҈Σ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ фп҈ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ !¦/ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦфрΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ оπ

ƘȅŘǊƻȄȅƛǎƻōǳǘȅǊŀǘŜόоπIL.ύΣ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ǇƘŜƴȅƭŀŎŜǘȅƭƎƭȅŎƛƴŜ όt!DƭȅΣ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύΣ 

ǇǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όt{LύΣ ŀƴŘ мπƳŜǘƘȅƭƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ όмπab!ύ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όDƭƴύΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ό¢ȅǊπōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜπύΣ a!Σ tD!Σ ¦лмΣ уπƻȄƻDǳŀ ŀƴŘ уπƻȄƻŘDǳƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ !{ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅΣ 

!{ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ !{ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ мπab! ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ b!a ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜπbπƳŜǘƘȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ όbba¢ύΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜπŀŘŜƴƛƴŜπŘƛƴǳŎƭŜƻǝŘŜ όb!5ύΦ b!5 ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎммпΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b!5 ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 

ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ b!5 ǎŀƭǾŀƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ b!5Ҍ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ ǘƻ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ όbabύммрΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ b!5Ҍκb!5I ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊΦ оπIL.Σ ŀŎŜǘŀǘŜΣ t!Dƭȅ ŀƴŘ Dƭƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƳƛƴƻŀŎƛŘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎƘƛƊΣ ŀƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ оπIL. ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǘŀōƻƭƛǘŜ ƻŦ ǾŀƭƛƴŜммсΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ !{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜǇŀǝŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǾŀƭƛƴŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘȅǊŜƴŜΦ t!Dƭȅ ŀƴŘ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳммтΣммуΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ уπƻȄƻDǳŀ ŀǎ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎǘȅǊŜƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘммфΣмнлΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ t!Dƭȅ ŀƴŘ ŀŎŜǘŀǘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ !{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŜȄǇƻǎŜŘ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘȅǊŜƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ 
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ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ Dƭƴ 

ƛǎ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǳǊŜŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƳƳƻƴƛŀ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ƎƭǳŎƻƴŜƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦǳŜƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƭƭǎмнмΣмннΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎǘȅǊŜƴŜ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ¢[±π¢²! ƛƴŘǳŎŜŘ L[πс ŀƴŘ ¢bCʰ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ƭƛǾŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜмноΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ǘƻ ǳǊŜŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǘȅǊŜƴŜ ƻǊ ƛǘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ōȅ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ōȅ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎмнпΣмнр ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύ ŀũŜŎǘǎ ƭƛǾŜǊ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ¢[±π¢²!Σ ŀƳƳƻƴƛŀ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Dƭƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ƘŜǇŀǝŎ Dƭƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ DƭƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ όǘπǘŜǎǘύ ƻǊ ƴƻƴπ

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ {ƛƎƴŜŘ wŀƴƪ ¢Ŝǎǘύ ǇŀƛǊŜŘ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘƻƳƻǎŎŜŘŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōƻȄǇƭƻǘǎ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нмΦ 
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CƛƎǳǊŜ нмΦ .ƻȄǇƭƻǘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .{ όōŜπ

ŦƻǊŜ ǎƘƛƊΣ ƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ !{ όŀƊŜǊ ǎƘƛƊΣ ƳŀƎŜƴǘŀύ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ²ƛƭŎƻȄƻƴ 

{ƛƎƴŜŘ wŀƴƪ ¢ŜǎǘΦ .ƻȄ Ǉƭƻǘǎ ǊŜǇƻǊǘ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴŘ трǘƘ 

ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ a!Σ tD! ŀƴŘ уπƻȄƻDǳŀ ƛƴ !{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ t{L ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛƊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ a! ŀƴŘ tD! ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό!/DLIύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ȄŜƴƻōƛƻǝŎΦ t{L ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ wb! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ƛƴ wb!мнс ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǳǊƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ wb! ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳмнтΦ Lǘǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƅŜŎǘ wb! ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴπ

ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊмнуΣмнфΦ 



сс 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘȅǊŜƴŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ .ƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǎǘȅǊŜƴŜ ŘƻǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όa!Σ tD!ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όŜũŜŎǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎύ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όt{LΣ мπab!Σ Dƭƴύ 

ŀƴŘ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ όt!DƭȅΣ ŀŎŜǘŀǘŜύΦ 

оΦн /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ .Υ aŜǘŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

оΦнΦм 9ȄǇƻǎǳǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

aŜǘŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΥ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ό²Cύ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ό±h/ύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмт ǘƘŜ L!w/ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ όƎǊƻǳǇ мύмолΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭΣ {ōΣ !ǎΣ .ŜΣ 

/ŘΣ /ǊΣ /ƻΣ IƎΣ bƛΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƳŜǘŀƭфмΣмомΣмонΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ±h/ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ DǊƻǳǇǎ м ŀƴŘ н ōȅ L!w/ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴȊŜƴŜ όDǊƻǳǇ мύΣ ǘƻƭǳŜƴŜ όDǊƻǳǇ оύΣ ȄȅƭŜƴŜ όDǊƻǳǇ оύΣ 

ŜǘƘȅƭōŜƴȊŜƴŜ όDǊƻǳǇ н.ύΣ ŀƴŘ ǎǘȅǊŜƴŜ όDǊƻǳǇ н!ύмооΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘπŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ²C ŀƴŘ ±h/ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊмопςмосΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅфмΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ baw ōŀǎŜŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎΦ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

ст 
 

оΦнΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пл ƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ό²9ύΣ мо ƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ±h/ǎ ό±h/ύΣ ōƻǘƘ ŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ нп ƳŀƭŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό/¢w[ύ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ƘƛǇǇǳǊƛŎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘȅƭƘƛǇǇǳǊƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ȄȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭǳŜƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

 

 
AGE  

(MEAN)  

MALES  

(N) 

FEMALES  

(N) 

SMOKERS  

(N) 

ALCOHOL CONSUMPTION  

(N) 

CONTROLS 54.0 24 0 0 0 

WE WORKERS 53.4 40 0 9 0  

VOC WORKERS 44.9 13 0 7 0 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

оΦнΦо aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ  

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƘƛǊǘȅπŬǾŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳǊƛƴŜǎ 

όIȅǇƻȄŀƴǘƘƛƴŜύ ŀƴŘ ǇȅǊƛƳƛŘƛƴŜǎ όtǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜύ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ t/! ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ƴƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎŀƪŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ōƻǘƘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ ннΦ 



су 
 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ όǳǇǇŜǊύ t/! ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ /¢w[ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όƻǊŀƴƎŜύΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ όƭƻǿŜǊύ t/! ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ /¢w[ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ±h/ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ όƻǊŀƴƎŜύΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 

 

!ƊŜǊΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ  5ƻǳōƭŜ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όнΦмΦсΦоύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ t[{π[5! όŬƎǳǊŜ ноύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ /¢w[ ŀƴŘ ²9Φ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ упΦн ҕ нΦф҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уоΦп ҕ нΦф҈Φ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²9 ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /¢w[ ƻŦ усΦс ҕоΦс҈ ŀƴŘ улΦо ҕпΦн҈Σ 
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ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘŜ ό/±ύ όŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όŬƎǳǊŜ ноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ±Lt ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό±Lt Ҕ м ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȊŜǊƻύ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀŎŜǘŀǘŜ ό!!ύΣ 

ƳŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛŘƛƴŜ όaDύΣ ¢ŀǳǊƛƴŜ ό¢ŀǳύΣ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό¢a!ύΣ /ƘƻƭƛƴŜ ό/ƘƴύΣ DƭȅŎƛƴŜ όDƭȅύΣ 

tǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όt{LύΣ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ ό¢ȅǊύΣ ŘƛƳŜǘƘȅƭƳŀƭƻƴƛŎŀŎƛŘ ό5aa!ύΣ ŎǊŜŀǝƴŜ ό/ǊǘύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢w[ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ оπƘȅŘǊƻȄȅƛǎƻōǳǝǊŀǘŜ όоπIL.ύΦ 

 

 

 



тл 
 

CƛƎǳǊŜ ноΦ t[{π[5! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ²9 όōƭǳŜύ ŀƴŘ /¢w[ όǊŜŘύΦ ό!ύ {ŀƳǇƭŜ ǎŎƻǊŜǎΤ ό.ύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜƛƎƘǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όŬǊǎǘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ό/ύ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ό±Lt ǎŎƻǊŜ Ҕ мύ ŀƊŜǊ t[{π5! ōŜǘǿŜŜƴ /¢w[ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ό²9ύ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ±Lt ǎŎƻǊŜΦ 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ²9 ǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

нπƘȅŘǊƻȄȅƛǎƻōǳǘȅǊŀǘŜ όнπIL.ύΣ 5aa!Σ !!Σ /ǊǘΣ /ƘƴΣ ¢ŀǳΣ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όDƭƴύΣ aDΣ ¢a!Σ DƭȅΣ ¢ȅǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /¢w[Φ CǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ DƭǳǘŀƳƛƴŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ 

ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ όD{ύ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇȅǊƛƳƛŘƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ǇƻƭȅŀƳƛƴŜǎΦ !ƳƳƻƴƛŀ ƛǎ ŀ 

ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘƻȄƛŬŜŘ ōȅ Dƭƴ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όDƭǳύмотΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜǘŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭǎ ƻȄƛŘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ bhȄΣ ǿƛǘƘ bh ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘмоуΣмофΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛǎǘŀǊ Ǌŀǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀƭŜŘ bh ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƻ bhн
π

κbhоπ Σ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƻ bIо ōȅ ǘƘŜ Ǝǳǘ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀмплςмпнΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƘŀƭŜŘ bhΦ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜΣ ŀ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊмпоΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ [π

¢ȅǊƻǎƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /ŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜмппΦ aŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛŘƛƴŜ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ 

ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻȄȅƎŜƴмпр ƛƴ ƘŜǇŀǝŎ ǇŜǊƻȄƛǎƻƳŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƻȄƛǎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύмпсΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ aD ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ²9 ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

tǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όt{Lύ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ wb! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ƛƴ wb!Φ Lǘǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƅŜŎǘ wb! ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ 
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ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ Lǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ wb! ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊмптΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢a! ƛǎ ŀ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ŎƘƻƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊƴƛǝƴŜмпу ǿƘƛƭŜ нπIL.! ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘȅǎōƛƻǎƛǎмпфΣмрлΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻƅƻǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎмрмςмроΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !ŎŜǘŀǘŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀ 

ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘŀǘŜ ōȅ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǇȅǊǳǾŀǘŜ 

ōȅ ǘƘŜ wh{ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜмрпΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ±h/Σ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ t[{π[5! ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ±h/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǿƻǊǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ттΦл ҕ рΦо҈Σ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ тсΦо ҕ фΦл҈ ŀƴŘ ттΦо ҕ 

рΦм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ±h/ ŦǊƻƳ /¢w[Φ {ŎƻǊŜǎ ƻƴ /±м ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŜŀǘ ŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ±Lt ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ п ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΥ ¢ŀǳΣ /ǊǘΣ ±ŀƭΣ LƭŜ ό±Lt Ҕ мΦрύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƧƻǊƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ±h/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ όŬƎǳǊŜ нпύ ƛƴŘŜŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ όуфΦс ҕ нΦм҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фмΦс ҕ нΦм҈Σ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ фуΦо ҕ оΦн҈ ŀƴŘ упΦф ҕ оΦл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ±h/ ŦǊƻƳ /¢w[ ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

 

 



тн 
 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ t[{π[5! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ±h/ όōƭǳŜύ ŀƴŘ /¢w[ όǊŜŘύΦ ό!ύ {ŀƳǇƭŜ ǎŎƻǊŜǎΤ ό.ύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜƛƎƘǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όŬǊǎǘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ό/ύ {ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ±Lt ǎŎƻǊŜΦ 

 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ±ŀƭƛƴŜ ό±ŀƭύ ŀƴŘ LǎƻƭŜǳŎƛƴŜ όLƭŜύΣ ǘƘƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜŘ ŎƘŀƛƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ό./!!ǎύΦ ./!!ǎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƴȊŜƴŜмррΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ DƭȅΣ ¢ŀǳ ŀƴŘ /Ǌǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ wh{Σ 

ǿƘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅмрсΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ±h/ǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wh{мртΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

то 
 

ŀƴŘ ƻȊƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ¦± ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻȄȅƎŜƴмруΤ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜмрфΦ 

DƭȅŎƛƴŜ όDƭȅύ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƴŜΤ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻȄȅǇǊƻƭƛƴŜΣ Dƭȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƘŜƭƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴΣ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄмслΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƛƳƳǳƴƻǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎмсмΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƎƭȅŎƛƴŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wh{ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎмснΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Dƭȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ /ȅǎ ŀƴŘ DƭǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όDI{ύ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǘǊƛǇŜǇǝŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ wh{мсоΦ ¢ŀǳǊƛƴŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƻƴƻǊǎмспΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ /ǊŜŀǝƴŜ ƛǎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ [π!ǊƎƛƴƛƴŜ ŀƴŘ DƭȅΣ ƛƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŀƴƛŘƛƴƻŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎ ŀŘŜƴƻǎȅƭπƭπ

ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜмсрΦ ¢ƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŎǊŜŀǝƴŜπƪƛƴŀǎŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǳŀƴƛŘƛƴƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴŜ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻŎǊŜŀǝƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ !¢t ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΦ /ǊŜŀǝƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wh{ ƭŜǾŜƭǎмссςмсуΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǳǊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ DƭȅΣ ¢ŀǳΣ /Ǌǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wh{ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 



тп 
 

оΦо /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ /Υ tƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ 

оΦоΦм 9ȄǇƻǎǳǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

tƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ тлл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎмсфΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎмтлΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

Ǌƛǎƪ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

[ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴмтм ƛƴ нлноΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ǎǘȅǊŜƴŜΣ ǇƘŜƴƻƭΣ ōǳǘŀŘƛŜƴŜΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ 

ǇƘǘƘŀƭŀǘŜǎΣ ƭŜŀŘΣ ǇƻƭȅōǊƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛǇƘŜƴȅƭ ŜǘƘŜǊǎ όt.59ǎύ ŀƴŘ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

όtC!{ύΤ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǳƳŜǎмтнςмтпΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎΦ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ όatǎύ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ р ƳƳмтр ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛΦŜΦ 

ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎύ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎΦ atǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ŬōŜǊǎ ƻǊ ǇŜƭƭŜǘǎΤ ƴƻǿŀŘŀȅǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎмтсΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

тр 
 

ŀŎǘ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜмттΣмтуΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ atǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅмтфςмумΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŘǳǎǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƎŜǎǝƻƴΦ bŀƴƻπ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όbatǎύ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ōŜŀŘǎ ƻǊ ǇƻǿŘŜǊΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻǳƭŘƛƴƎΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŎƻŀǝƴƎΣ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎΣ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ batǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘмунΣмуоΦ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

оΦоΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘǿŜƭǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ CƛǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǇƻǘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ  

 

 
AGE  

(MEAN ±SD) 

MALES  

(N) 

FEMALES  

(N) 

SMOKERS  

(N) 

ALCOHOL CONSUMPTION  

(N) 

WORKERS 45.2±12.9 12 0 0 0 

CTRL 55.9±4.5 13 0 0 0  

¢ŀōƭŜ сΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀōƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƴŜƻǇƭŀǎǝŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŀũŜŎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇƻ ǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нрΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎŜΣ ŀ t/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦоΦоύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀōƭŜΣ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 

оΦоΦо aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ  

CƻǊǘȅπǎƛȄ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǳǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ bƻ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

тт 
 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нс ŀƭƻƴƎ t/м ŀƴŘ t/нΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘ όǳǇύ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭƻǘ όōƻǧƻƳύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ   



ту 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ t[{π[5!Σ 

ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌƻōǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ утΦу ҕ пΦм҈ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ урΦр ҕ пΦм҈ ŀƴŘ уфΦу ҕ сΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

9ȄǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ /¢w[Φ ¢ƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘŜ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ όŬƎǳǊŜ нтύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƭŜǳŎƛƴŜ ό[ŜǳύΣ ǾŀƭƛƴŜ ό±ŀƭύΣ 

ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ όLƭŜύΣ оπƘȅŘǊƻȄȅƛǎƻōǳǘȅǊŀǘŜ όоπIL.!ύΣ ǘƘǊŜƻπнΣо Řƛ ƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊŀǘŜ ό¢ƘǊŜƻ нΣо 

5I.!ύΣ оπƘȅŘǊƻȄȅπоπƳŜǘƘȅƭōǳǘȅǊŀǘŜ όоπIπоa.!ύΣ ŀƭŀƴƛƴŜ ό!ƭŀύΣ ŀŎŜǘŀǘŜ ό!!ύΣ bπ

ŀŎŜǘȅƭƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όbπ!ŎDƭƴύΣ ŎƛǘǊŀǘŜ ό/!ύΣ ǎŀǊŎƻǎƛƴŜ ό{ŀǊύΣ ƳŜǘƘȅƭ р ƻŦ мо ƎǳŀƴƛŘƛƴŜ όaDύΣ 

ŎǊŜŀǝƴŜ ό/ǊǘύΣ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜπbπƻȄƛŘŜ ό¢a!hύΣ пπƘȅŘǊƻȄȅǇƘŜƴȅƭŀŎŜǘŀǘŜ όпπIt!!ύΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ό¢ȅǊύΣ ǇƘŜƴȅƭŀŎŜǘȅƭƎƭȅŎƛƴŜ όt!DύΣ ƘƛǇǇǳǊŀǘŜ όIƛǇǇύΣ ǇǎŜǳŘƻǳǊƛŘƛƴŜ όt{LύΣ пπƘȅŘǊƻȄȅōŜƴȊƻŀǘŜ 

όпπIōȊ!ύΣ ŦƻǊƳŀǘŜ όC!ύ ŀƴŘ мπƳŜǘƘȅƭƴƛŎƻǝƴŀǘŜ όмπab!ύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ /¢w[Σ 

ǿƘƛƭŜ ǇȅǊƻπDƭǳǘŀƳŀǘŜ όǇȅǊƻπDƭǳύΣ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όDƭƴύΣ ƎƭȅŎƛƴŜ όDƭȅύΣ ŦǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜΣ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭƛƴŜ 

ό¢ǊƛƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ о ό¦лоύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

[ŜǳΣ LƭŜΣ ¢ƘǊŜƻ нΣо 5I.Σ оπIπоπa.!Σ !!Σ bπ!ŎDƭƴΣ {ŀǊΣ /ǊǘΣ ±ŀƭΣ оπIL.!Σ пπIt!!Σ ¢ȅǊ ŀƴŘ пπ

IōȊ! ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ 

¦ло ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ /¢w[Φ  

 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

тф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ t[{π[5! ǎŎƻǊŜǎ ό!ύΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻƴ /±м ό.ύ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /¢w[ όǊŜŘύ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

όōƭǳŜύΦ hƴƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƻǳƴŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘ ƻƭŘ ƻŦ л ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

 



ул 
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴǘŀƴƎƭŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƳǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜŘπŎƘŀƛƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όLƭŜΣ [Ŝǳ ŀƴŘ ±ŀƭύ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǘŀōƻƭƛǘŜǎ оπIL.! ŀƴŘ оπIπоa.!мупΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ƭŀ ŀƴŘ ¢ȅǊ ƭŜǾŜƭǎΦ .ǊŀƴŎƘŜŘπŎƘŀƛƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ό./!!ǎύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƘŜǇŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜŘπŎƘŀƛƴπŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƳƛƴƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό./!¢ύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜƴȊȅƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜмурΦ ./!!ǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ƭŀƴƛƴŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀƭŀƴƛƴŜ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŦŀǎǝƴƎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ ǇǊƻǇŜǊ 

ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎмусΦ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ пπƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄмутΣмууΦ ¢ȅǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ŎŀǘŜŎƘƻƭŀƳƛƴŜ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǘƘȅǊƻƛŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ό/Y5ύмуфΣмфлΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ ƻƴ ǊŜƴŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜмфмΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ./!!ǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘΣ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳмфнΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

ум 
 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǘςƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘмфоςмфсΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊƳƛŎǳǘŜǎ ǘƻ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǘŜǎ Ǌŀǝƻ ǘƻ ŀ ŘȅǎōƛƻǝŎ ƻƴŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ 

ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƛǇƘŜƴȅƭǎ όt/.ǎύ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎмфсΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ atǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘȅǎōƛƻǎƛǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎмфтΣмфуΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ Ƴŀȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ Ƙƻǎǘ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀũŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅмффςнлмΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǇƻƻƭнлнςнлпΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻƅƻǊŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нπIL.Σ ŀŎŜǘŀǘŜΣ t!DΣ ƘƛǇǇǳǊŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀǘŜΣ пπIt!!Σ пπI.ȊΣ 

¢a! ŀƴŘ ¢a!hΣ ŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ όt!DΣ !! ŀƴŘ пπIt!!ύΣŎŀǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇƘŜƴƻƭǎ όƘƛǇǇǳǊŀǘŜύ ŀƴŘ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƛƴŜǎ ό¢a!κ¢a!hύ ƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀǘŜύнлрςнлт ŀƴŘ ǎƻ ŀƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜΣ 

ǿƘƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ DƭȅŎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴƛŎ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘнлу ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜπƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όD{Iύ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎнлфΦ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇŜǇǝŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ȄŜƴƻōƛƻǝŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ /ƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ D{I ōŜƭƻƴƎǎ 



ун 
 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ LL ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /¸tπпрл ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ D{I {π

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜнмлΦ ¢ƘǳǎΣ ƘƛƎƘ ƎƭȅŎƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ȄŜƴƻōƛƻǝŎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

DƭǳǘŀƳƛƴŜΣ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ όD{ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǳǊŜŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻƴŜƻƎŜƴŜǎƛǎмфлΦ IƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘȅǊŜƴŜ ǾŀǇƻǳǊǎфо ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǳƳŜǎфмΣ ōƻǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ D{ ŜƴȊȅƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎ ȄŜƴƻōƛƻǝŎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

bмπƳŜǘƘȅƭƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜόмπab!ύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bмπƳŜǘƘȅƭπнπǇȅǊƛŘƻƴŜπрπŎŀǊōƻȄŀƳƛŘŜ όнπ

tȅύ ŀƴŘ bмπƳŜǘƘȅƭπпπǇȅǊƛŘƻƴŜπоπŎŀǊōƻȄŀƳƛŘŜ όпπtȅύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ b!5Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ b!5 ǘǳǊƴƻǾŜǊнммΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ нπtȅ ŀƴŘ пπtȅ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ baw ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ мπab! ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘфоΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ b!5Ҍκb!5I Ǌŀǝƻ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǳǊƛƴŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όŀōƻǳǘ п ǝƳŜǎύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ нπŦǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜΦ нπCǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊōƻȄŀƳƛŘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ нπŦǳǊƻƛŎ 

ŀŎƛŘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊнмнΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ нπŦǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 

ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ōŜǘŀπƻȄƛŘŀǝƻƴнмоΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴнмпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
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ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ нπŦǳǊƻƛŎ ŀŎƛŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ нπŦǳǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊΣ ōŜȅƻƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊŀƴ ǊŜǎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ŏŀǎǘǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻǳƭŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘǎнмрΦ CǳǊŦǳǊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀ ǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ 

ŬōǊŜπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊŦǳǊŀƭΣ ŀ ǊǳōōŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ нπŦǳǊƻƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊнмсΦ ¢ƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾŀǇƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎƭȅŎƛƴŜ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎнмтΣнмуΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ нπŦǳǊƻȅƭƎƭȅŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƴŜǿ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŜǘ ƻǊ ŎƻũŜŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǘǎΦ  

оΦп /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 5Υ CƻǳƴŘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

оΦпΦм 9ȄǇƻǎǳǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻǳƴŘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǌŀƴƪǎ ǘƘƛǊŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ммΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ŦƻǊ 

ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ŀƭƭƻȅǎнмфΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Lǘŀƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǳƴŘǊȅπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƊŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƛƴǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
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ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǳƴŘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ мΣлоу ŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпΣллл ǿƻǊƪŜǊǎннлΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǳƴŘǊƛŜǎ όуссύ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ мтн ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ όум҈ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ мф҈ 

ǎǘŜŜƭύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ŦŜǊǊƻǳǎ ŦƻǳƴŘǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ όϵмлΦу Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƻƴŜǎ όϵпΦф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ 

ŀƭƭ ŦƻǳƴŘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅннлΦ CƻǳƴŘǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƭǝƴƎΣ ǘƻ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ 

ƳƻǳƭŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ǎƘŀǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƭǇƘǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ό{hіύΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbh ύΣ ƛǊƻƴπǎǳƭǇƘǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ 

ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƘǊƻƳƛǳƳΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘннмΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊƻƴΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎΣ 

ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎΦ hǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ƘŜȄŀǾŀƭŜƴǘ ŎƘǊƻƳƛǳƳΣ ŀǊŜ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŜǾŜƴ ŀǘ ƭƻǿ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ό±Lύ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ DǊƻǳǇ м ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƴŜŎǊƻǎƛǎнннΣнноΣ ǿƘƛƭŜ ƴƛŎƪŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƛƳƳǳƴƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƴŜǇƘǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜǊннпΣннрΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎннсΣннтΦ 9ǾŜƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƛǊƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎƛŘƻǎƛǎΣ ƭƛǾŜǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛŦ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎннуΦ 9ǾŜƴ 

ƛŦ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴннфΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

ур 
 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅΦ ! ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπǇƭŀǜƻǊƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ όŎƻƳōƛƴƛƴƎ Iwπbaw ŀƴŘ D/πIwa{ύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦрΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ό/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 9Υ tƻǧŜǊȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

оΦпΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ сп ŦƻǳƴŘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ту ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘŀƪŜΣ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛŜǘΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀōƛǘǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ 

тΦ 

 

 
AGE  

(MEAN ±SD) 

MALES  

(N) 

FEMALES  

(N) 

SMOKERS  

(N) 

ALCOHOL CONSUMPTION  

(N) 

WORKERS 47 ± 8 38 26 24 44 

RESIDENTS 57 ± 10 41 36 7 58 

¢ŀōƭŜ тΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 



ус 
 

D/πIwa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 

aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   

оΦпΦо aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ  

оΦпΦоΦм baw ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ !ƊŜǊ ǇǊƻǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ 

ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ǳƴƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎŜǘΥ рл ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ у ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

ƭŀǎǘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мрллΦ Lƴ ŬƎǳǊŜ ну ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ t/ƻ! ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭƻǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  /ƘŀǇǘŜǊ о  

ут 
 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŜǘΣ ŀƎŜΣ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘŀƪŜΣ ƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нфΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƭƻǊπŎƻŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧύΦ  

 



уу 
 

 

CƛƎǳǊŜ нф όΧ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎύΦ {ŎƻǊŜ Ǉƭƻǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƭƻǊπŎƻŘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

 

²Ƙŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀ t[{π[5! ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

όŬƎǳǊŜ олύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ то ҕ н҈ όŀŎŎǳǊŀŎȅύΤ ст ҕ о҈ 

όǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύΤ ту ҕ о҈ όǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅύΤ тн ҕ н҈ όŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ǘŜǎǘ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇπǾŀƭǳŜ ғ 

лΦлрύΦ  

 
































































































































































































