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accademica classica, consentendo una maggiore diversificazione dei generi editoriali.
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Prefazione

Il presente volume è il frutto del lavoro iniziato in due convegni che si sono svolti a 
Milano e a Bergamo nel 2025. 
Il primo convegno “Sfruttamento del lavoro e modelli organizzativi tra prevenzione e re-
pressione” è stato organizzato dal Dipartimento di Scienze sociali e politiche dell’Uni-
versità degli Studi di Milano e dalla Rivista Lavoro, diritti, Europa, diretta dal dott. Piero 
Martello, e si è svolto il 16 gennaio 2025. 
Il secondo convegno “Regolarità del lavoro e retribuzione” si è svolto il 28 febbraio 2025 
presso l’Università di Bergamo ed è stato organizzato in collaborazione tra l’Ateneo 
bergamasco, la Sapienza Università di Roma, la Scuola Nazionale dell’Amministrazio-
ne e l’Accademia della Guardia di Finanza, nell’ambito delle attività scientifiche del 
progetto PRIN 2022 dal titolo “NetWork – Reti di imprese e sostegno all’occupazione” 
(responsabile scientifico nazionale, prof. Ilario Alvino; responsabile dell’Unità di ricer-
ca dell’Università di Bergamo, prof. Lucio Imberti). 
Ad entrambi i convegni ha partecipato come relatore il PM Paolo Storari, il quale ha 
illustrato un nuovo e innovativo utilizzo della prevenzione patrimoniale non confisca-
toria ai fini del contrasto al caporalato e allo sfruttamento del lavoro e della “rilegaliz-
zazione” delle imprese.
Abbiamo scelto di pubblicare in un’apposita appendice i decreti di applicazione e di 
revoca della misura dell’amministrazione giudiziaria adottati dal Tribunale di Milano,  
S.A.M.P., in tre procedimenti che hanno coinvolto tre note imprese a capo, rispettiva-
mente, della filiera del food delivery, della logistica e della moda. Ringraziamo sentita-
mente la Presidente, dott.ssa Paola Pendino, che ci ha fornito tali preziosi materiali e 
ha acconsentito alla loro pubblicazione ai fini di studio, chiedendo il rispetto dell’ano-
nimato. Abbiamo deciso di pubblicare, inoltre, i recenti provvedimenti dell’AGCM che, 
sulla base delle indagini della Procura milanese, ha contestato ai marchi Armani e Dior 
pratiche commerciali scorrette, consistite nell’aver fornito ai consumatori false infor-
mazioni circa il livello dei trattamenti garantiti ai lavoratori impiegati nelle rispettive 
filiere, alterando così la regolarità del mercato.
I provvedimenti pubblicati offrono innumerevoli spunti di riflessione che abbiamo pro-
vato a sviluppare in chiave interdisciplinare. Nel volume, oltre a contributi di giusla-
voristi, penalisti e della Guardia di Finanza, sono pubblicati contributi che esaminano 
l’esperienza milanese dal punto di vista dell’organizzazione aziendale, delle relazioni 
industriali e della psicologia del lavoro e delle organizzazioni. L’obiettivo è quello di 
offrire al lettore una prima comprensiva analisi dell’esperienza milanese, formulando 
più che risposte, interrogativi di fondo, che riguardano le potenzialità e i limiti della 
prevenzione patrimoniale (in particolare dell’amministrazione giudiziaria), il ruolo del 
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diritto penale della prevenzione e quello del diritto del lavoro, la ricerca di nuove for-
me di bilanciamento tra iniziativa economica, utilità sociale, sicurezza e dignità della 
persona e di nuovi modi di gestire l’ineliminabile tensione tra profitto e sostenibilità.
Non possiamo non ringraziare, infine, Beatrice Dassori e Caterina Giulia Guidetti, per 
il paziente lavoro di editing dei contributi e dei provvedimenti pubblicati in appendice. 
Senza il loro prezioso e competente aiuto questo volume non avrebbe potuto vedere 
la luce.

Roma-Milano, 31 dicembre 2025

						      Ilario Alvino, Orsola Razzolini
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Fin dalla sua costituzione, la Fondazione Giacomo Brodolini 
si è preoccupata di diffondere la conoscenza dell’attività 
scientifica e culturale svolta. L’attività editoriale è divenuta 
nel corso degli anni sempre più intensa, al punto da avviare, 
nel 1984, una linea nuova per pubblicare i principali risultati 
dell’attività di ricerca. Nascono i Quaderni della Fondazione 
Brodolini. Negli anni, viene collezionata una serie di volumi che 
mettono a disposizione del mondo scientifico, universitario 
e delle organizzazioni sociali, i risultati dell’attività di ricerca 
svolta dalla Fondazione in tutti gli ambiti di studio.

Quaderni
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