
9999 Materiali e documentiMateriali e documenti

Sociologia per la sostenibilità 
e analisi dei processi globali

a cura di

Laura Franceschetti e Giulio Moini

University Press





Collana Materiali e documentiȲ99



2023



2023

Sociologia per la sostenibilità  
e analisi dei processi globali

a cura di
�����ȱ����������Ĵ�ȱ�ȱ	�����ȱ�����



Copyright © 2023

Sapienza Università Editrice 
Piazzale Aldo Moro 5 – 00185 Roma

www.editricesapienza.it 
editrice.sapienza@uniroma1.it

Iscrizione Registro Operatori Comunicazione n. 11420 
�������¢ȱ��ȱ�������������ȱ�������ȱ������������ȱ�ǯȱŗŗŚŘŖ

ISBN 978-88-9377-289-1

DOI 10.13133/9788893772891

����������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱŘŖŘřȱȩȱ���������ȱ��ȱ���������ȱŘŖŘř

�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����£�ȱ��������ȱ�������ȱ�Ĵ����£����ȱȮ 
���ȱ�����������ȱȮȱ���ȱ�����ȱ��������ȱřǯŖȱ������ȱ�ȱ��ě���ȱ��ȱ�odalità 
open access (CC BY-NC-ND 3.0 IT)

����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�����������ȱȮȱ�������������ȱȮ 
�������������ȱřǯŖȱ����¢ȱǻ��ȱ��Ȭ��Ȭ��ȱřǯŖȱ��Ǽ

��ȱ���������ȱȩȱ�����ȱ�����Ǳȱ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ�������ȱ��ȱ����������ǰȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���¸ǰȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
via Salaria 113, giugno 2022.



Indice

Presentazione  7

La sostenibilità in una prospettiva sociologica. Un’introduzione  9

ѠђѧіќћђȱіȱȬȱѡђќџіђȱѠќѐіќљќєіѐѕђǰȱѐќњѝљђѠѠіѡѩǰȱђѐќѠіѠѡђњіȱ

1.   Sociologia e sostenibilità sociale. Teoria sociologica 
contemporanea  29

2.  Sostenibilità sociale e visualità: ricerche e pratiche  35

3.  Teorie della complessità  39

4.  Rischio e incertezza: ricerche e pratiche   47

ѠђѧіќћђȱііȱȬȱџіѐђџѐюȱѠќѐіюљђǰȱѠѡюѡіѠѡіѐюȱђёȱђѐќћќњіюȱѝђџȱљќȱѠѡѢёіќȱ 
ёђљљђȱѝќљіѡіѐѕђȱѝђџȱѠѣіљѢѝѝќȱѠќѠѡђћіяіљђȱ

5.  La network analysis per lo sviluppo sostenibile  57

6.  Statistica e data science per la sostenibilità  63

7.  Economia ambientale e sviluppo sostenibile  69

8.  Analisi e valutazione delle politiche per lo sviluppo sostenibile 75

ѠђѧіќћђȱіііȱȬȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱіћȱѐѕіюѣђȱѠѡќџіѐюȱђȱюћѡџќѝќљќєіѐюȱ

9.  Sostenibilità e processi globali nella storia contemporanea  87

10. Antropologia del territorio  95

ѠђѧіќћђȱіѣȱȬȱѝќљіѡіѐѕђǰȱѠѝюѧіȱђȱѐѢљѡѢџђȱёђљљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱ

11. Istituzioni e azione pubblica per lo sviluppo sostenibile   109

12. Governance e partecipazione nelle politiche per la sostenibilità: 
ricerche e pratiche  117

13  Politiche per lo sviluppo urbano sostenibile  125



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі6

14. La sostenibilità urbana  137

15. La rigenerazione urbana: ricerche e pratiche  145

16. Culture per la sostenibilità  151

17.  Geopolitica, sicurezza e sostenibilità del sistema internazionale  157

18. Geo-storia del Mediterraneo e Medio Oriente:  
dinamiche regionali e processi globali  163

ѠђѧіќћђȱѣȱȬȱѡђѐћќљќєіђǰȱљюѣќџіǰȱєђћђџђȱђȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱ

19.  Relazioni di lavoro  171

20. Genere lavoro e organizzazioni per lo sviluppo sostenibile: 
ricerche e pratiche  175

21. Welfare, politiche del lavoro e innovazione sociale  181

22. Organizzazioni pubbliche e sostenibilità  193

23. Scienza, tecnologia e società per la sostenibilità  201

24. Apprendimento e competenze per la sostenibilità  211

25. Diritto del lavoro e welfare dell’Unione europea  221

Note biografiche sugli autori 227



Presentazione

Perché occuparsi di sostenibilità oggi? Viviamo in un’epoca in cui a 
essere in discussione è la vita stessa sul pianeta terra. Il mutamento 
degli equilibri ecosistemici, la sesta estinzione delle specie, le crescenti 
������������£�ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱę���£��-
���ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ��������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ������£����ȱ���-
��ȱ�ę��ȱ�������ǯȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ǰȱ��ę����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
nel 1987 nel rapporto ���ȱ������ȱ������ della �����ȱ����������ȱ��ȱ
�����������ȱ ���ȱ�����������ǰȱ ��ȱ �ě����ȱ����������££����ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ��Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������£����ȱ������ȱ�ȱ��ȱ
rapporto con l’ambiente naturale.
������ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ĵ���££���ȱ �ȱ ��������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���������ȱ

politiche, economiche e sociali della nostra epoca, culminando negli 
Accordi di Parigi del 2015 con il chiaro intento di imprimere un cambio 
��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ����ǯȱ������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ������ȱ
realizzata.
��ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���������ȱ��ȱ �ȱ �����ȱ ����������ȱ ���Ĵ�ȱ

��������ȱ�����ȱ������¥ȱ�������������Ǳȱ��ȱ����Ĵ������ȱ�����������ȱ�����ȱ
ecosistemi, delle risorse e delle persone. La crisi climatica investe la so-
cietà e richiede una ricomprensione del rapporto tra umano e natura, 
���ȱ������¥ȱ��ě������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�������ǯȱ�������ȱ�ǯȱ��������ǰȱ��ȱ�����-
�����ȱ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��Ĵ�ȱ
accusa le modalità di appropriazione delle risorse e di riproduzione 
sociale delle disuguaglianze. Il cambiamento climatico e le migrazioni, 
��ȱ����Ĵ������ȱ�����ȱ���£�ȱ������ȱ�ȱ�Ȃ���������ȱ����������ǰȱ�ȱ����ȱ��-
��Ĵ�ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ����������ǰȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������-
go costituiscono un’unica grande trama. È dunque alla sociologia che 
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���Ĵ�ȱ��ȱ������ę��ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ��������������ȱ��������ǰȱ
���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ�ȱ���Ě�Ĵ����ǯ
������ȱ������Ĵ���ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ

studenti. Liberarsi di una visione solo ambientalista ed ecologica (pur 
di grande rilevanza) della sostenibilità è stato un importante traguardo 
del primo anno di corso. Le esperienze sul campo, come ad esempio 
il nostro viaggio di studio a Rosarno per studiare i rapporti tra cam-
biamento climatico e migrazioni, in contesti locali capaci di illuminare 
���������£����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ���������-
lezza: non si può parlare di sostenibilità senza parlare di lavoro, di 
�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ǰȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���£�ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ
agiscono su diverse scale.

Il confronto teorico necessario e costante nel nostro percorso ci ha 
�����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��-
stenibilità: qual è il tipo di società che vogliamo costruire?  Eviden-
temente, la domanda tocca il cuore della disputa sulle modalità di 
cambiamento da intraprendere: la necessità di agire per un futuro che 
������ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���-
��ȱ������������ǯȱ��ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�����ę����ȱ�������ǰȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ
��ȱ�����ȱ��������ǯȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ¸ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ
opacità: al contrario, rappresenta un orizzonte politico, economico e 
���������ȱ�����ȱ������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ��-
che il compito di tracciare un percorso per la sua realizzazione. E noi 
��������ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ��������ǯ

Roma, 19 Luglio 2023

Le studentesse e gli studenti del corso di Laurea Magistrale in 
����������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�������

����ȱ����������ȱŘŖŘŘȦŘŖŘř



��ȱ������������¥ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�����������ǯȱ
Un’introduzione 

	�����ȱ�����

ŗǯȱ������������¥Ǳȱ��������ȱ�ȱ��ę��£����

È vero. Dici sostenibilità e hai la sensazione immediata di ritrovarti tra 
���ȱ���ě���ȱ��ȱ��ȱ������������ǰȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ�����Ĵ�ȱ
con farina proveniente da coltivazioni sostenibili o, anche, detersivi 
���������ȱ �����Ĵ���ȱ ����Ȃ��������ǯȱ ���£�ȱ �������ȱ �����ȱ ȃ�����Ȅȱ �����-
sione che avvertiamo quando ci fermiamo per fare rifornimento alla 
nostra automobile e grossi cartelli ci informano che le imprese operan-
��ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ����������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������������¥ȱ
�����ȱ�������ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ�ǰȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������££�ȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱȃ����������¥Ȅȱ�����ȱę���£�ȱ
�������ȱ�����ȱ������������ȱ�����������ǰȱ���ȱ���Ȃ�Ĵ��£����ȱ���ȱ���ȱ ȱ��Ĵ�ȱ
le grandi società di consulenza manageriale inseriscono la sostenibi-
lità fra i primi criteri cui ispirare le strategie aziendali dei loro clienti. 
Ognuno di noi, ovviamente, è poi costantemente invitato – nella logica 
���ȱ�����ȱ ��������ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ ȃ������������ȱ ����������������Ȅȱ
– ad acquisire buone abitudini per contribuire alla sostenibilità. E se 
non dovessimo farcela da soli ci sono delle ��� a supporto delle nostre 
�£����ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������-
po sostenibile1. 

Insomma non c’è ambito della nostra quotidianità che non sia, di-
��Ĵ������ȱ�ȱ������Ĵ������ǰȱ�����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����-
nibilità. Questa tendenza trova conferma in una considerazione am-
piamente condivisa negli studi sulla sostenibilità, secondo cui questo 
�������ȱ¸ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ę����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���-

1ȱ �¢ȱ��	�Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����Ȭ�������������¢ǯ���ǲȱ������Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ� ����ǯ���
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giormente abusato nella lingua inglese contemporanea (Owen 2011, p. 
246)2. Non a caso la sostenibilità è pensata come la ��££ ��� per eccel-
lenza dei nostri tempi (Ben-Eli 2018) o, anche, una sorta di «espressio-
ne probabilistica di un’idea latente» (Bova 2022, p. 1) e molti analisti 
����������ȱ����Ȃ�ě������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ę����ȱ
������ȱǻ�� ���ȱ���ȱ���¢�����ȱŘŖŖśǲȱ�����¢ȱ���ȱ�����ȱŘŖŗŚǲȱ��������ȱ
��ȱ��ǯȱŘŖŖŝǲȱ������ȱŘŖŗřǼǯ
�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��������ȱȃ�����Ȭ���ȱ ���Ȅȱ���ǰȱ����ȱ������ȱ����-

��ǰȱ¸ȱ��Ĝ����ȱ��ȱ��ę����ȱ��ǰȱ��ȱ����ȱ����ȱ��������������ȱ�������-
sale, risulta essere capace di determinare importanti corsi di azione in 
��ě������ȱ��Ĵ�Ȭ�������ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ
pubblico.

Una delle principali ragioni teoriche che aiutano a comprendere 
��ȱ ��Ĝ����¥ȱ ��ȱ ��ę����ȱ ��ȱ����ȱ �������ȱ ��ȱ ������������¥ȱ ��������ȱ ��ȱ
�����������¥ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�ȱ��ȱ��ě�-
renziazione degli approcci all’interno di queste stesse discipline. Per 
�������ȱ�ȱȃ��������Ȅȱ��ȱ�������ȱ��ę��£����ȱ�����������ȱ��ȱ������������¥ȱ
può essere utile considerare alcune potenziali linee di tensione, che 
�����������ȱ������ȱ��ę��£����ȱ�ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ǯ

Una prima linea di tensione riguarda la possibilità – come succede 
���ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�����£�ȱ�������ȱȮȱ��ȱ��ę����ȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ
�������ȱ�����������ȱ�ȱ�������Ĵ���ǯȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ���-
��ȱ�����££���ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ�ě�Ĵ�ǰȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�����££���ȱ��ȱ
���������£�ȱ���ȱ��ȱ�£����ȱ�����������ǰȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ
avere sugli ecosistemi. Più precisamente, come scrive Thiele (2016, p. 
řǼǰȱȍ��ȱ������������¥ȱ��������ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ
������ȱ��������ǰȱ����£����ȱ�ȱ������£����Ȏǯȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������Ĵ���ȱ
��ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ�����££���ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ
����Ĵ�ǰȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱę�����¥ȱ��������ȱ������������ǯȱ
��ȱ������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������3 «raccomanda una serie 
��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��������Ȏȱǻ�����ȱŘŖŗśǰȱ�ǯřǼǯ

2ȱ ��ȱ���ȱ������������ȱ�����ę����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����£����ȱ����Ȃ�������ȱ����ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ
del presente capitolo.

3ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ������������¥ȱ �ȱ ��������ȱ �����������ǰȱ �������ȱ �����ȱ ������������ȱ
��ě����£������ǰȱ����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���������������ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ
��������ȱ��ȱ �����ȱ �����ȱ �������������ȱ �������ę��ǯȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ¸ȱ ���������ȱ
�����������ȱ ���ȱ ��Ĵ����ȱ ����ȱ ������£����ȱ �ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �Ȃ����������������¥ȱ ���ȱ ���ȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��Ĵ��������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ
ę����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
arrivare alla sostenibilità (Mensah 2019, p. 6). 
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��ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ę��£����ȱ��ȱ��ě����£����ȱ��ȱ
�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����£����ȱȃ������Ȅȱ�ȱȃ�����Ȅȱ�����ȱ������������¥ǯȱ���ȱ���-
mo caso si ritiene che non si debbano introdurre cambiamenti radicali 
nelle forme dell’organizzazione sociale contemporanea, poiché gran 
parte delle questioni socio-ecologiche contemporanee possono essere 
�������ȱ �Ĵ�������ȱ ���������ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ ��������ȱ ����Ȃ������£����ȱ
�����������ȱǻ�������ȱŘŖŘŗǰȱ�ǯŚŝǼǯȱ��ȱ������������¥ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ���-
trario, drastici cambiamenti nei valori e nelle pratiche che orientano 
�Ȃ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�£����ȱ��������ȱǻ�������ȱŘŖŘŗǰȱ�ǯŚŝǼǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ
di una dicotomia che trova le sue origini nella contrapposizione tra 
 ��� (Hartwick 1977) ���ȱ������ (Ekins et al, 2003) ������������¢ tipiche 
�����ȱ��Ě�������ȱ���������ǯȱ
��ȱ���£�ȱ����������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ě����£����ȱ��ȱ��ę��-

zioni riguarda gli orientamenti analitici degli studi sulla sostenibilità, 
¸ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ����ȱȃ����������Ȅȱ�ȱȃ�������Ȅǯȱ	��ȱ������������ȱ
����������ȱ�����ȱȮȱ����Ĵ������ȱ�ȱ������Ĵ������ȱȮȱ��ȱ���£����ȱ��ȱ���-
fermare e riprodurre le visioni esistenti (con i correlati sistemi di valori e 
interessi), mentre quelli di tipo critico tendono a non duplicare l’esisten-
��ȱ����������££������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ�ǰȱ����ȱ�ȱ������-
mi connessi alla sostenibilità solitamente meno indagati ed esplorati. Un 
������ȱ�������ȱ��ȱ��ę��£����ȱ���������� è la notissima, e speso abusata, 
��ę��£����ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ����������� (1987) secondo cui «lo sviluppo sostenibile consente di 
����������ȱ��ȱ������£�ȱ���ȱ��������ȱ���£�ȱ��������Ĵ���ȱ��ȱ�������¥ȱ���-
le generazioni future di soddisfare i propri bisogni». Un buon esempio, 
���ȱ�ȱ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱ¸ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ǯȱ��������ȱ
�ȱ��������ȱǻŘŖŖŝǼǰȱ�������ȱ���ȱȍ��ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������-
�����ȱ��ȱ�������ȱȃ��������ȱ�����������Ȅȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ
molti e diversi interessi aziendali, dando al contempo l’impressione di 
aderire e osservare principi ecocompatibili» (p. 60).
��ȱ���������ȱ����ȱ�����Ĵ����ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ

sostenibilità riguarda il loro essere più o meno orientate da visioni del 
�����ȱȃ����������������Ȅȱ������ȱȃ���ȱ����������������Ȅǯȱ��ȱ�����ȱ
considerano il benessere del genere umano come elemento guida per 
��ȱ���������ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ����Ȃ��������ǰȱ��ȱ�������ȱǻ������ȱ��ę-
nite anche eco-centriche o bio-centriche) considerano invece la natura 
come un valore in sé (Seghezzo 2019, p. 541).

Un ultimo e rilevante elemento di distinzione riguarda la possibi-
���¥ȱ��ȱ��ę����ȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ����ȱȃ�������Ȅȱ�ȱȃ������£����Ȅǯȱ��ȱ



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі12

��ę��£����ȱ�������ȱ����ȱ����ě������ȱ����ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ������-
dano la sostenibilità e cercano una fondazione logico-analitica per que-
���ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������������ȱ�ȱ�����££�����ǯȱ��ȱ�������ȱ
�ǯ�ǯȱ��������ȱ�ȱ�ǯ�ǯȱ������ȱǻŘŖŘŗǼȱ�ě������ȱ���ȱȍ��ȱ������������¥ȱ��-
sura se (o in che grado) un processo o una pratica possono continuare» 
(p.1). Le rappresentazioni sostanziali, al contrario, si focalizzano su 
���������ȱ�����ę���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
�����Ȭ���������ȱ����Ȃ�������£�ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��-
pravvivenza dell’ambiente e dello stesso genere umano. Un esempio, 
che colpisce anche per la capacità previsionale, lo troviamo nell’analisi 
di I. Scoones, il quale nel 2007 scriveva: «anche le preoccupazioni re-
������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ��ȱ�ȱ��������ȱ
�������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ���Ȃ�Ĵ��£����ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ
��������ǰȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�Ȃ��Ě���£�ȱ�������ǯȱ��Ĵ�ȱ������ȱ
��������ȱǻǯǯǯǼȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱȃ������������¥ȄǱȱ
ognuno di essi coinvolge dinamiche ambientali complesse e mutevoli 
���ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��££�ȱ��ȱ���������£�ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�����ǲȱ
��Ĵ�ȱ�����ȱ����������ȱ����������ǰȱ����������ȱ�ȱ�����Ȭ���������ȱ�����-
secate» (p. 593).
����������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�����������ȱ�����Ĵ��-

li rigide e reciprocamente escludentesi, quanto dei continuum logici 
lungo i quali possono trovare posizione le diverse interpretazioni della 
sostenibilità. 
��ȱ �������ȱ �������¥ȱ ��ę�������ȱ Ȯȱ �������££���ȱ �����ȱ ę����ȱ ������-

te – possono consentire, nel loro insieme, di isolare due idealtipi di 
������������¥ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ę����ȱ ȃ��������Ȅȱ �ȱ ��������ȱ
una concezione critico-analitica della sostenibilità, orientata alle sue 
dimensioni sostanziali e basata su una sua declinazione forte e non 
���������������ǯȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ��������ȱ ������ȱ������ȱ��ę����ȱ
ȃ��������Ȅȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����£����ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ�����ȱ
sostenibilità, orientata alle sue dimensioni formali e basata su una sua 
�������£����ȱ������ȱ�ȱ���������������ǯȱȱ������ȱ�Ȃ���������ȱȃ��������Ȅȱ
��áȱ�����£��������ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ���������ǰȱ������ȱȃ����-
����Ȅȱ�������ȱ���ȱ�����£����ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����Ĵ�ȱ
ai contemporanei corsi di azione.

Di particolare importanza nell’idealtipo radicale è il riferimento 
����ȱ���������ȱ������£����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�������Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
sostenibilità. Non è ovviamente possibile, nel breve spazio di questo 
��������ǰȱ�������ȱ ��ȱ��������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ ������ȱ����ȱ�����ȱ�����Ȭ
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ecologica contemporanea. Per averne un’idea basta sfogliare l’indice di 
���ȱ�������ȱ���� (2022), ideato da Greta Thunberg, che ben rappresenta 
i numerosi problemi che non possono essere più rinviati: incremento 
della temperatura media del globo, riscaldamento dell’Artico, siccità 
e alluvioni, riscaldamento degli oceani e innalzamento dei mari, pro-
liferazione delle microplastiche, perdita di biodiversità, migrazioni e 
���Ě�Ĵ�ȱ���������ǰȱ������������£�ǰȱ�ȱ�����ǰȱ�����ȱ�����ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
questo semplice elenco si può considerare, solo per dare un altro esem-
pio, che secondo l’ultimo rapporto dell’IPCC4 circa 3,3-3,6 miliardi di 
persone vivono in contesti altamente vulnerabili ai cambiamenti cli-
������ȱ ǻ�ǰȱ�ȱ �����ȱ�����ȱ���������ȱ��������£����ȱ ��������ȱ�����ȱ �ě�Ĵ�ȱ
della crisi ecologica, le comunità più vulnerabili sono quelle che stori-
�������ȱ�����ȱ�����������ȱ����ȱ���Ȃ�Ĵ����ȱ�����£����Ǽǯȱ
��ȱ �����£�ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �������Ĵ�ȱ

ȃ��������ȱ��ȱ������������Ȅǰȱ������ȱ��ȱȍ�������������ȱ��ȱ������Ȏȱ�����ȱ
������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱ
���ȱ����������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�����£����ȱ
�Ĵ����ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ������ǰȱ�Ȃ����������¥ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���-
ciale dell’Antartide occidentale, l’avvizzimento della foresta boreale e 

4ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ������Ȧ��ŜȦ�¢�Ȧ
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di quella amazzonica, lo scioglimento dei ghiacci della Groenlandia, 
����ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ��ȱȃ��������ȱ��ȱ������������Ȅǯȱ������ȱ������ȱ��ùȱ
�����ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱȃ������������ȱ�ȱ�������Ȅǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����-
�����¥ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ�������ȱ�Ĵ������ȱ�ȱ�������ǰȱ
������������ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�ě�Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ
la Terra verso un inarrestabile riscaldamento globale (Rockström 2022, 
p. 39).

La sostenibilità, in breve, si sostanzia nella denuncia dell’insosteni-
bilità dei corsi di azione che hanno storicamente determinato la con-
�����ȱ����������¥ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������ȱȃ������������ȱ�ȱ�������Ȅǯ
�Ȃ�������ȱę�ȱ���ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ������������¥ȱ��áȱ��-

����ȱ��ę����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��������������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ
problemi e alle questioni a cui può essere empiricamente connessa e ai 
����������ȱȍ��������ȱ�Ȃ���Ȏȱǻ�����¢ȱŘŖŗśǼȱ��ȱ���ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ
��ę����ȱ�ȱ�����££���ǯȱ����ȱ��������ȱ�Ȃ���ȱ�������ȱ������ȱ��������££���ȱ��ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ǳȱ��Ĵ������ȱǻ���������ǰȱ�������ǰȱ����������Ǽǲȱ������£��-
����ȱǻ�����ȱ����������ȱ���Ȭ���������Ǽǲȱ��������ȱǻ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ����-
tics quanto di policy) e delle scale di azione (da quella locale a quella 
�����Ȭ��£������Ǽǯȱ������ȱ��������ȱ�Ȃ���ȱ����ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ���ȱ��������ȱ
discorsivi. Se consideriamo il linguaggio come una pratica sociale, il 
contesto d’uso del linguaggio stesso acquisisce una centralità assoluta. 
Da questo punto di vista un discorso «è socialmente costitutivo, così 
come è socialmente condizionato» (Fairclough e Wodak 1997, p. 258). 
Questo vuol dire che i discorsi non sono la semplice espressione di 
��������ȱ�������ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱę��ǰȱ����ȱ�ȱ����ȱ���ȱ
l’esercizio del potere. I discorsi esercitano potere poiché istituzionaliz-
£���ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ȱǻ�§���ȱ�ȱ�����ȱŘŖŖşǼǯ
��ȱ�����ȱ��ę����ȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ����ȱ����ȱ����-

��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ę�������ȱ���ȱ̧ ȱ��������ȱ��ȱ�����-
nomeno delle politiche e delle pratiche orientate alla sostenibilità, ma 
riguarda anche la capacità di formare la coscienza o la consapevolezza 
�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ
forme di coscienza o consapevolezza possono avere nel determinare 
�����ę��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ǯȱ

2. Le dimensioni analitiche della sostenibilità

Per provare a ridurre la complessità dello studio della sostenibilità può 
essere utile considerare delle sue dimensioni costitutive.
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Prima di considerare tali dimensioni, e le loro reciproche interrela-
£����ǰȱ¸ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����-
care le analisi della sostenibilità: macro, meso e micro. A livello macro 
le questioni legate allo sviluppo sostenibile si inseriscono nel quadro 
�����ȱ����£����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������ȱǻ�������ȱŘŖŘŗǼǰȱ�����ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ
mondo della natura (Latour 2020), individuo e natura (Marx 1979), ca-
������ȱ�ȱ������ȱǻ�����ȱŘŖŗŝǼǯȱ��ȱ���Ĵ�ǰȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ
analisi tipiche dell’ecologia politica5.
�ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������������¥ȱ�������ȱ������ȱ

�����������ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ���£�������-
to dei sistemi socio-tecnici (tecnologia, modelli di regolazione, prati-
che, mercati, etc.) (Geels et. al 2004) e alle politiche pubbliche.
�ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ę��ǰȱ�ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ������������¥ȱ�������ȱ

������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ�����-
le organizzazioni, alle pratiche sociali, alle motivazioni, ai modelli di 
consumo. Il citato – e criticamente discusso – ������������ȱ����������Ȭ
������ è un esempio di analisi orientato al livello micro. 

Sono ovviamente tre livelli di analisi interdipendenti che posso-
��ȱ ������ȱ��������ȱ ����ȱ �ȱę��ȱ������Ĵ���ǯȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ
ricostruire tali connessioni articolando i legami storici tra individuo-
������Ȭ������ȱ ǻ�������ȱ ŗşŞŘǼǯȱ ����ȱ �����ę����£����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ
può essere sviluppata in questa sede per ragioni di spazio, appare una 
chiave analitica fondamentale per leggere il tema della sostenibilità in 
���ȱ������Ĵ���ȱ�����������ǯ
������ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ���ȱ ��������ȱ �������Ĵ�ȱ���ȱ �������ȱ���-

�����ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ��áȱ������ȱ���������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱǻ�ȱ
����������ȱ����������Ǽǰȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
sviluppo sostenibile rimanda, in sostanza, ai problemi delle transizioni 
�����ȱ��ȱ������������¥ȱǻã����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗşǲȱ��£��ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŚǲȱ	���ȱ��ȱ��ǯȱ
2010). Gli studi sulle transizioni6 verso la sostenibilità descrivono tali 

5ȱ �Ȃ��������ȱ ��������ȱ Ȭȱ ���£�ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ�����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ Ȭȱ
�����££�ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ����Ȃ��������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�������ȱ�������ȱ�����ȱ����������ȱ
socio-politica e delle relazioni di potere integrate nei meccanismi di governance 
(Zinzani 2020).

6ȱ ��ȱ ���Ĵ�ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ȍ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ �����������ȱ
������������ȱ���ȱ�������ȱ�����Ȭ�������ǯȱ��ȱ������£����ȱ�����Ȭ��������ȱ��ȱ��ě����£����ȱ
dalle transizioni tecnologiche in quanto, oltre alla dimensione tecnologica, includono 
�����������ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ������£������ȱǻ��ȱ�������ǰȱ
normative e culturali» (Markard et al. 2012, p. 956). Un solo esempio: la transizione 
energetica non implica solo lo sviluppo di nuove tecnologie, ma anche mutamenti 
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processi in termini multi-dimensionali e co-evolutivi, quindi aperti a 
�����ȱ��ě������ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ����������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ����-
�����ȱ��ě����£����ȱ�ȱ�����£��������ȱ���Ě�Ĵ����ǯȱ����ǰȱ�������ǰȱ��������ȱ
����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ���������£�ȱ���������ȱ
contesi in termini valoriali.
�����ȱ �ȱ �������ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ����Ĵ���������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���-

�����ȱ���������ȱ����ȱ������£����ȱ�����ȱ��ȱ������������¥ǰȱę�ȱ���ȱ�����������ǰȱ
����ȱ���������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ��ě������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ��áȱ������ȱ
scomposto lo sviluppo sostenibile. Tali dimensioni hanno una natura 
tanto ontologica (legata cioè all’esistenza concreta, alla realtà in sé, del-
��ȱ������������¥Ǽǰȱ������ȱ�����������ȱǻ������ȱ����ȱ���������ȱ�����Ĵ����ȱ
�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������������¥Ǽǯȱ������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ����-
����ȱ�����������ȱ������ȱ������������ȱ��ȱ�������������£�ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ
���ȱȃ��������ȱ������������¥Ȅǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ
isolarli e capirli. 

Utilizzando lo stato dell’arte degli studi sulle transizioni verso la so-
����������¥ȱ�����������ȱ��ȱ�ǯȱã����ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����-
��ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗşǼȱ¸ȱ���������ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ�����-
�����ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ�������Ĵ�ǰȱ�ȱ
cui si aggiungono questioni di natura metodologica ed epistemologica.
���£����ȱ��ȱ������ȱ������ǯȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ ��Ě�������ȱ �����ȱ �����-

�������¥ȱ��������ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
confrontarsi sia con il tema della complessità, sia con quello delle rela-
£����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ���-
nomici, sociali, politici e culturali orientati allo sviluppo sostenibile. Si 
���Ĵ�ǰȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ������Ĵ���ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�����������ǰȱ
analizzare e interpretare non solo dinamiche non lineari di sviluppo, 
ma anche la complessità della co-evoluzione di diversi fenomeni e di 
molteplici e interconnesse situazioni problematiche. Basti pensare, 
solo per fare un esempio, alla coesistenza e co-dipendenza di crisi le-
gate alle questioni del cibo, dell’acqua, della mobilità su scala plane-
taria, del cambiamento climatico con quelle legate alla crescita delle 
disuguaglianze e delle migrazioni.
��ȱ ����������¥ȱ ��ȱ �����££���ȱ ������Ĵ���ȱ ���������������ȱ ������-

te alla complessità dei problemi da analizzare si salda con quella di 
disporre di metodologie di ricerca che sappiano dialogare in modo 

���ȱ�������������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ ������£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������£����ȱ��������ȱ
�����ȱ �����£����ȱ ��ȱ �����£����ȱ �ȱ ��������£����ȱ �����ȱ �������ȱ ��ě������ȱ ��ȱ ������ȱ
provenienti dalle fonti fossili non rinnovabili.
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�������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ������Ĵ���ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����-
re fondamentale il riferimento a un pluralismo metodologico capace 
di far coesistere ricerche basate su studi di caso con quelle basate su 
meta-analisi o indagini comparative (Hess e Mai 2014). Questo implica 
�����ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ �����Ĵ���ȱ ��ȱ�����-
sioni micro con quelle macro delle transizioni, che possono «facilitare 
�Ȃ�������ȱ����ȱ������££�ȱ�����ȱ��������£�ȱ��ȱ�����ę��ȱ��Ĵ�Ȭ��������ȱ��-
�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������£����ȱ���£�ȱ���áȱ��������ȱ���ȱ��Ĵ����Ȏȱ
ǻ
��ĵȱŘŖŗŘǰȱ�ǯȱŝřśǼǯȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ�����-
lismo metodologico riguarda l’orientamento fortemente trans-discipli-
nare delle strategie e dei metodi di ricerca. Ad esempio: la valutazione 
�����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ����ȱ������������¥ȱ��áȱ����������ȱ
�������ȱ����Ȃ���ȱ��ȱ��ě������ȱ ����������ȱ���������ȱ�����ȱ�����£�ȱ��������-
che, ma nello stesso tempo le scienze statistiche deve poter dialogare 
con l’analisi sociologica capace di mostrare come tali indicatori siano 
�����ȱ�����ȱ������£����ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ě������ȱ
ȃ�������ȱ���ȱ�����Ȅǯ
��������ȱ����ȱ����������ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ��áȱ�������-

re la sostenibilità emerge immediatamente la rilevanza del tema del 
������ȱ�ȱ�����ȱ��������ǯȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ���ę����ȱ ��ȱ�����ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��������ǰȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ������ȱ����������ȱ
���������ȱ���ȱ����������ǰȱ��ȱ����ǰȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ
�ȱ����ȱ������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ǰȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ������ǰȱ��-
��������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱę��ǯȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�����ȱ
�ȱ�����������ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ����ę��ȱ�����ȱ������£����ȱ
�����ȱ��ȱ������������¥ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ
piano i connessi discorsi di policy sul tema dello sviluppo sostenibile e 
i sistemi di credenze da questi veicolati.

Immediatamente collegata a questa dimensione (al punto che po-
trebbero anche essere considerate coincidenti), ma che per ragioni ana-
�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ùȱ
tipicamente politici della sostenibilità si preferisce analizzare separata-
mente, troviamo le questioni della governance delle azioni pubbliche 
���������ȱ����ȱ������������¥ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ������£������ȱ
delle transizioni. Tale dimensione fa riferimento all’uso, nel governo 
della transizione, dei classici strumenti di policy (incentivi, sanzioni, 
regolazione, ecc.), al problema delle relazioni trans-scalari tra questi 
���������ȱ�ȱ����ȱ�������¥ȱ�Ĵ�������ȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ������-
che integrate e coerenti per lo sviluppo sostenibile.
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Una terza dimensione analitica riguarda il ruolo della società civile, 
dei movimenti sociali e delle culture di cui questi sono portatori nelle 
transizioni verso la sostenibilità e del potere che riescono esercitare 
utilizzando diverse risorse (cognitive, valoriali, di mobilitazione etc.). 
��ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������£�ȱ�����ȱ ������ȱ���ȱ�����ȱ �ȱ���ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ
sulle issues della sostenibilità. È una dimensione che porta in primo 
�����ȱ�Ȃ������£�ȱ��ȱ��Ě�Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ������ǰȱ������££���ȱ
o meno, può esercitare sia nei processi di sviluppo sostenibile, sia nella 
determinazione di culture della sostenibilità, in grado di confrontarsi 
con la complessità dei problemi precedentemente delineati.
�ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ������ǰȱ������ȱ��ȱ��������ǰȱ

���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������£����ǰȱ�ȱ���¸ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ę���ȱ
pratiche di azione e determinati modelli culturali di comportamento 
possono giocare nello sviluppo sostenibile. Un esempio rilevante è 
rappresentato dalle trasformazioni dei modelli di consumo e dei com-
����������ȱ�����ȱ����ȱ����������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ��ǰȱ�ȱ���ȱ�����ȱ����-
vanza, individui, famiglie e piccole comunità locali possono avere un 
ruolo nei processi di sviluppo sostenibile.
��ȱ������ȱ����������ȱ���������ȱ¸ȱ��������ȱ����ȱ������ę�ǰȱ����ȱ���£�ȱ

e alle scale di azione delle transizioni. Riguarda sia le articolazioni e 
��ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ě������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ǰȱ �ȱ����ǰȱ �ȱ
��������ȱ���������ȱ����ȱ������������¥ǰȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��ě����£�ȱ���ȱ
������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���£����ȱ�ȱ������ę��ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���-
��££���ȱ����ȱ�ȱ�����·ȱ��ȱ������£����ȱ��������ȱ����Ĵ���������ȱ������ȱ�ȱ
��ě������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��-
riegatura geo-spaziale delle transizioni verso la sostenibilità. Una scala 
di azione particolarmente rilevante in questo quadro è quella urbana.

Il ruolo delle imprese e delle trasformazioni dei processi produt-
tivi è la sesta dimensione della sostenibilità. È una questione fonda-
mentale, poiché molti dei problemi connessi allo sviluppo sostenibile 
nascono dalle modalità con cui nelle società contemporanee si estrag-
gono risorse, si producono beni materiali e si gestiscono gli scarti dei 
��������ȱ�����Ĵ���ǯȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�ȱȱ�������������ȱ
processi di produzione – tanto su scala globale quanto su quella locale 
Ȯȱ���ȱ����ę����ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ������ȱ�����������ȱ�����ȱ
����Ȃ��������������¥ȱ�����ȱ�Ĵ����ȱ�������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ�������������ȱ
anche il ruolo che hanno le visioni del mondo (e gli interessi) degli 
imprenditori nella costruzione dei discorsi, delle strategie di azione 
e le forme di autoregolazione delle imprese nei processi di sviluppo 
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sostenibile. Sono questi alcuni semplici esempi di temi che hanno a che 
fare con la centralità delle imprese e della produzione nelle strategie di 
sviluppo sostenibile.
��ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ��-

�������ȱ���ǰȱ ��ȱ������ȱ����ǰȱ��������ȱ���ȱ���������¥ȱ��������ǯȱ��ȱ ���Ĵ�ȱ
�����ȱ���������£����ȱ��ȱ��áȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ������������ȱ�ȱȃ������Ȅȱ
nei processi di transizione verso la sostenibilità. Un tema ineludibile 
in questa dimensione di analisi è sia quello delle disuguaglianze, sia 
quello del rapporto tra giustizia ambientale e giustizia sociale. Coloro 
che rischiano di pagare i costi più alti delle transizioni verso la soste-
nibilità o, anche, delle mancate transizioni, sono coloro che subiscono 
ad esempio le conseguenze maggiori del cambiamento climatico ma 
�����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ ��Ĵ�ȱ �����������ȱ �����ȱ �������-
ni clima-alteranti7. La determinazione etica della sostenibilità assume 
quindi una rilevanza fondante (Banon Gomis et al. 2011).
��ȱ���Ĵ�ǰȱ����ȱ̧ ȱ������ȱ�������ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ

�������ȱ��������ȱ���ȱę��ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��-
altà fenomenica delle transizioni verso la sostenibilità risultano essere 
����������ȱ���������������ǯȱ������������ǰȱ����ȱ��Ĵ�ǰȱ�Ȃ̧ ȱ���ȱ�������ȱ
interdipendenza dei processi conoscitivi con cui cerchiamo di indaga-
re il fenomeno dello sviluppo sostenibile. Nella Figura 28 si fornisce 
una prima rappresentazione di tale interdipendenza, da cui emerge 
l’assoluta centralità non solo delle questioni di natura epistemologica e 
������������ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ���������ȱȃ�������Ȅȱ�ȱ�������-
dere la sostenibilità, ma anche – dal punto di vista delle questioni so-
����£����ȱȮȱ��ȱ���������¥ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��Ĵ�������ȱ����ȱ�������£����ȱ
della sostenibilità e della ineludibile connessione tra quest’ultima e il 
problema delle disuguaglianze.
��ȱ����������������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱȃ��-

�����Ȅȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ��������ȱ

7 «Negli ultimi anni moltissime ricerche hanno dimostrato l’enorme asimmetria 
���������ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ ��ȱ �������������¥ȱ �����ȱ ���������ǯȱ 2ȱ ������������ȱ ���ȱ �ȂŗƖȱ�����ȱ
popolazione più ricca del mondo abbia uno stile di vita che dà luogo al doppio delle 
���������ȱ���ȱśŖƖȱ��ùȱ������ȱǻǳǼȱ���ȱ����ȱ��Ȃ����ȱ��ȱ������ȱ����������ǰȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ��ȱŗŖƖȱ���ȱ����������ȱ���Ĵ�����ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ
��ȱ ��������ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��Ĵ�����ȱ ����Ȃ������ȱ �������ǰȱ �ȱ �Ȃ�����ȱ şŖƖȱ ���ȱ
����ę�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���������ǰȱ������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���£�Ȏȱǻ��������ȱŘŖŘŘǰȱ�ǯȱŘŖŞǼǯȱ

8 Ringrazio Tiziana Nupieri per avermi aiutato nella costruzione di questa 
�����������£����ȱ���ę��ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ������ȱŘŘǯ
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sulla base di tre livelli di intensità: forte, moderata, debole. I pesi sono 
�Ĵ�������ȱ ��ȱ����ȱ �����Ĵ���ǰȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ �������ȱ
aree sono reciprocamente richiamate dallo stato dell’arte ricostruito da 
ã����ȱ�ȱ��������ȱǻŘŖŗşǼǯȱ��ȱ�����ȱ���Ĵ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ
la presenza di una forte connessione fra le aree tematiche, ad esempio 
l’area tematica 3 - 	��������ȱ��ȱ������£����ȱsi mostra fortemente connessa 
con l’area tematica 2- ������ȱ�ȱ��������ǯȱ	��ȱ�����ȱ���Ĵ�������ȱ��ȱ������ȱ���-
���ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ������ȱ�������������ȱ�����Ĵ��������ȱ���ȱ��������ǰȱ
e debole connessione. Un esempio di connessione moderata riguarda 
la relazione tra l’area tematica 2 – ������ȱ�ȱ�������� e l’area tematica 5 - 
������££�£����ȱ�ȱ�������, mentre un esempio di connessione debole lo 
troviamo tra l’area tematica 4 - ������¥ȱ������ǰȱ�������ȱ�ȱ��������� e l’area 
tematica 5 - ������££�£����ȱ�ȱ�������. 

Emerge, in breve, una sostanziale interdipendenza tra le diverse 
dimensioni della sostenibilità.

3. Sociologia per la sostenibilità

È proprio questa interdipendenza a portare in primo piano la rilevan-
£�ȱ��ȱ���ȱ��Ě�������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����ǯȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ������£-
£�£����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ę������ȱ

Fig. 2. Le interconnessioni tra le dimensioni analitiche della sostenibilità
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��ȱ����Ĵ���£����ǰȱ��ȱ���������££�£����ǯȱ���ȱ�������ȱ������ȱ���ę����ȱ��ȱ
�������ȱ����Ĵ����ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�������ȱ
connessioni tra elementi apparentemente distanti. Senza poter riper-
correre lo sviluppo del pensiero sociologico classico, che nasce come 
���������ȱ��ȱ �����££���ȱ �������ę�������ȱ ��ȱ ������¥ȱ �ȱ ��ȱ �������ȱ ¸ȱ ��Ĝ-
������ȱ�������ȱ����ȱ����£����ȱ���ȱ ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�����ȱ������¥ǰȱ
��ȱ���ȱ���������Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ��ȱ
coscienza, messe in luce da K. Marx. Pensiamo, in alternativa, al con-
��Ĵ�ȱ������������ȱ��ȱȍ����������¥ȱ��������Ȏȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ��ȱ
�������������£�ȱ���ȱ���£����ȱ���ȱ����ȱ�������ę����ȱ��ȱ�����ȱ�����ę-
���ǰȱ�ǰȱ��ę��ǰȱ����ȱ��Ě�������ȱ��ȱ�ǯȱ�����ȱ�����ȱ����������££�£����ȱ���ȱ
processo di razionalizzazione nella cultura occidentale, individuando 
i concatenamenti tra processi economici, tendenze storiche, valori e in-
clinazioni psicologiche. 

La sociologia è quindi costitutivamente una scienza che studia le 
connessioni. Una scienza che in virtù di questo suo statuto epistemo-
logico originario è in grado di dialogare non solo con le altre scienze 
�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����������ǰȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ����������ǯȱ��ȱ
questo punto di vista l’analisi sociologica ha delle potenzialità teorico-
analitiche di grande rilievo nello studio di un tema multidimensionale 
come quello della sostenibilità. Va inoltre considerato – come ha di 
���������ȱ�ǯ�ǯȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱȮȱȍ��ȱ�ę��ȱ
�����ȱ������������¥ȱǻǳǼȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���ǰȱ��Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ
e richiedono cambiamenti nel comportamento umano e nei processi 
sociali» (Longo et. al 2021).

Muovendo da tale presupposto è possibile descrivere non solo i 
����������ȱ����ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ�Ȃ�ě����ȱ�������-
va del Corso di laurea magistrale in ����������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ�������ȱ
���ȱ��������ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ǯȱ
Questa descrizione preliminare sarà arricchita, nei capitoli che com-
pongono questo volume, dai principali riferimenti teorici, epistemolo-
gici e metodologici di ciascun insegnamento.
�Ĵ�������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ������������£�ȱ���ȱ

����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ������������ǰȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ�ȱ��ȱ���-
ferenti dimensioni analitiche che compongono le transizioni verso la 
sostenibilità, dall’altro, è possibile apprezzare come i singoli insegna-
menti possano contribuire allo studio integrato e sistemico delle tran-
��£����ǯȱ���ȱ�����ȱ�����������£����ȱ���ę��ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����£����ȱ
¸ȱ���������ȱ�����ȱę����ȱ��������Ǳ
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L’esistenza di questa complessa rete di relazioni consente di organiz-
£���ȱ�Ȃ������ȱ�ě����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱȃ����ȱ
���������ȱ��ȱ�������������Ȅȱ ǻ���Ǽȱ��������������ȱ����ȱ����������ȱ
����������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��áȱ���������ȱ�ȱę��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���������-
lità. I singoli insegnamenti concorrono quindi in modo articolato e dif-
ferenziato alla costruzione delle conoscenze e competenze necessarie 
per lo studio delle diverse dimensioni della sostenibilità. Questa idea 
������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��áȱ������ȱ�������-
����ȱ��ȱȃ������Ȅȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ����ȱ���ȱ
�Ȃ�������£����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ�ě�������ȱ��ȱ
complessità dei temi e dei problemi connessi allo sviluppo sostenibile.

Le conoscenze relative alle singole ATA concorrono a una specializ-
£�£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ����������ȱȃ���������ǰȱ���Ȭ
£�ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ������������¥Ȅǰȱ����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ
della sostenibilità, la sua articolazione spaziale e le culture correlate a 
��������ȱ������ȱ����Ĵ�ǯȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ
interconnesse scale di azione globale, nazionale e locale o le mobilita-
zioni dei giovani nei confronti dei rischi del cambiamento climatico, 
sono soltanto due semplici esempi di questioni che possono rientrare 
��ȱ������ȱ����������ǯȱ��ȱ�������ȱ����������ǰȱ����������ȱȃ����������ǰȱ
������ǰȱ������ȱ�ȱ������������¥Ȅǰȱ����ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ������£��-
��ȱ�������ę���ȱ�ȱ������������ǰȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ���������£����ȱ���ȱ
��������ȱ�����Ĵ���ǰȱ���ȱ��Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ę��ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ�����Ȃ������ȱ
�����ǰȱ����ȱ���������ȱ��ȱ������ǯȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ�������������ȱ�����-

Fig. 3. Relazioni tra le dimensioni della sostenibilità e gli insegnamenti
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li di produzione, distribuzione e consumo sugli eco-sistemi o il ruolo 
potenziale delle innovazioni tecnologiche nella creazione di modelli 
�����Ĵ���ȱ������������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ����������ǰȱ����ȱ�����ȱ
e semplici esempi di questioni tematiche che possono rientrare in que-
sto curriculum.

4. Organizzazione del volume

Il libro è organizzato in 5 sezioni. Nella prima si approfondiscono le 
��Ĵ���ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����������¥ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����-
nibilità, con riferimento principale alla sua dimensione sociale e alle 
questioni del rischio e della incertezza. La seconda sezione è dedicata 
all’approfondimento della metodologia della ricerca sociale, dell’anali-
si statistica ed economica della sostenibilità e dell’analisi e valutazione 
delle politiche per lo sviluppo sostenibile. La terza sezione completa 
il quadro interpretativo approfondendo le teorie e le categorie della 
��Ě�������ȱ�������ȱ�ȱ�������������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������������¥ǯȱ
Nella quarta sezione il tema della sostenibilità viene declinato in ter-
����ȱ��������ǰȱ���£����ȱ�ȱ���������ǰȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ��ě������ȱ�����ȱ��ȱ
azione (da quella urbana a quella internazionale) approfondendo, tra 
le altre cose, il ruolo delle amministrazioni pubbliche per lo sviluppo 
sostenibile e i processi di rigenerazione urbana. La sezione è comple-
tata dall’approfondimento degli strumenti della ��� ���ȱ����¢��� per lo 
studio delle politiche per la sostenibilità e degli indicatori statistici per 
�Ȃ�������ȱ���ȱ��������ȱ�������ǯȱ��ȱ������ȱ�ȱ������ȱ��£����ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ
relazioni tra la sostenibilità e i processi di trasformazione tecnologica 
e dei lavori contemporanei, anche in relazione ai temi della riduzio-
ne del gap di genere, dell’educazione e formazione di competenze nel 
campo della sostenibilità, dei processi di trasformazioni del welfare e 
di innovazione sociale e delle organizzazioni pubbliche. La sezione è 
����������ȱ����Ȃ�������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ���ȱ
set di indicatori statistici per l’analisi dei processi di innovazione tec-
nologica e delle dinamiche di riduzione del gender gap in relazione al 
tema della sostenibilità.
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Introduzione 
L’insegnamento di sociologia e sostenibilità sociale introduce le studen-
tesse e gli studenti magistrali all’analisi sociologica della sostenibilità e dei 
��������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ǯȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱȃ������ȱ
�����������ȱ�������������ȄȱȮȱ���ȱ����������ȱȮȱ¸ȱ��������ȱ���Ȃ����������-
�����ȱ�����ȱ������ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ���Ȃ�������ȱ�������ȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������������¥ǯȱ�����ȱ�����-
ę��ǰȱ��ȱ������ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ
sociologia contemporanea al tema della sostenibilità e di leggere in chiave 
sociologica il legame tra sostenibilità, globalizzazione e disuguaglianze. Il 
�������ȱ������ȱȮȱ����������ȱ���ȱ��������ȱŘȱȮȱ¸ȱ�Ȃ�������ȱȃ������������¥ȱ��-
�����ȱ�ȱ��������¥Ǳȱ��������ȱ�ȱ��������Ȅǰȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ��-
����������¥ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ��������������ȱ��ȱ����������ȱ�������ǯȱ

1.1. Sociologia, modernità e sostenibilità

��ȱȃ������������¥Ȅǰȱ�ě��������ȱ����ȱ���������ȱ�������ȱ����ȱę��ȱ�����ȱ����ȱ
1980 a seguito della pubblicazione del ��������ȱ��������� (1987),  è entra-
��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�����������Ǳȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ�Ĵ�������ȱ
l’approfondimento delle categorie e metodologie sociologiche in grado 
di produrre conoscenza utile per la messa a punto di azioni sociali/stili 
��ȱ����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱǻ���������ȱŗşşŞǲȱ�����£�ǰȱ��������ȱ
ŘŖŘŖǼǲȱ����Ȃ�����ǰȱ�Ĵ�������ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�������£��-
��ȱ�������Ĵ���ȱ�Ȧ�ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ȱ��������ȱ�����ȱ
�������ȱ������£����ȱ��£������ȱ�ȱ�������£������ȱǻ�����ȱŘŖŗŝǲȱ������ȱŘŖŗŝǼǯȱ
�Ȃ�������ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ��áȱ����ȱ�Ĝ�������ȱ��ȱ���ȱ�������-

����ȱ�����£����ȱ�������ę��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ���¥ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ

1.   Sociologia e sostenibilità sociale. Teoria 
sociologica contemporanea 

	�������ȱ����Ĵ�
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l’urgenza di analizzare le criticità del processo di modernizzazione in 
termini di questioni sociali connesse all’industrializzazione e allo sfrut-
tamento del lavoro, alle disuguaglianze e alla rapida urbanizzazione, 
all’esclusione e al passaggio da sociabilità di tipo comunitario a nuove 
logiche di organizzazione e azione sociale, ai profondi mutamenti nel 
�����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����Ȭ���������ȱ�ȱ��������Ȭ���-
turali. Questioni che oggi sono in parte riconducibili entro la cornice del-
��ȱȃ������������¥ȱ�������Ȅǰȱ���ȱ�����������ȱ�����������ȱ�ȱ�����¥ǰȱ������££�ȱ
e inclusione. Allo stesso tempo, l’analisi sociologica ha celebrato – specie 
������ȱ����������ȱ��Ě���£���ȱ�����ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ
Ȯȱ ��ȱ �����ę���¥ȱ ǻ�ȱ ����������¥Ǽȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ��������ȱ �������ǰȱ �����-
mico, politico e culturale occidentale. Durkheim analizza l’avvento di 
���ȱ����������¥ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��ě����£��£����ȱ�ȱ�������ȱ������-
���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��������££���ǲȱ�����ȱ�����££�ȱ�Ȃ�Ĝ����£�ȱ
�����������ȱ�������ȱ����Ȃ�����ȱ��£������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�����ǰȱ������������ȱ
��ȱ�����ę��ȱ��������£�ȱ�������Ȭ���������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ�ǰȱ
�������ǰȱ���������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ�Ȃ�������ȱ�ȱ���ȱ���������������ǲȱ
in Marx il crescente controllo sulla natura da parte degli esseri umani si 
associa a una progressiva alienazione, individuando nella classe operaia 
��ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ������£������ȱ��ȱ������¥ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
��������£����ȱ�����ǯȱ��ǰȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ�������ȱ�����ȱ
modernità occidentale (anomia, alienazione, razionalizzazione e disin-
canto tra quelli qui citati), sono presenti alle origini del pensiero socio-
logico – pur con una scarsa propensione all’analisi delle disuguaglianze 
��ȱ������ȱ�ȱ��££����ǰȱ����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����£����ȱ
del percorso dell’umanità come progresso, a partire da alcuni principi 
�����ȱ��ȱ��������££�£����Ȧ��ě����£��£����ǰȱ��ȱ��£������££�£����ǰȱ��ȱ�����-
za e la tecnica, l’urbanizzazione, l’individuazione, l’emancipazione, l’af-
��������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ����������ǯȱ���ȱ�������ȱ��ę����ǰȱ��ȱ�������ȱ���-
����ǰȱ�����Ĵ������ȱǻ���������ǰȱŘŖŗřǼǱȱ�Ȃ����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����£����ȱ�����ȱ
scorrere del tempo verso un �����, uno stadio di progresso verso il quale 
sono le società europee a tracciare la strada a partire da una superiorità 
– a seconda delle interpretazioni – ontologica e/o epistemica. 

1.2. Critica della razionalità strumentale  
ed epistemologie del sud

Come elemento chiave per la comprensione sociologica della soste-
nibilità, il corso propone la critica alla razionalità strumentale che si 
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������ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ������ǯȱ���������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
della teoria sociologica contemporanea è ����������ȱ����Ȃ�����������ȱdi 
Adorno e Horkheimer (1947). Più in generale, la prima generazione 
della scuola di Francoforte pone in questione le visioni egemoniche del 
modello sociale moderno e le stesse basi epistemiche su cui si fonda 
�ȱ ����Ĵ���ȱ��ȱ��������¥ȱ�����������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ
al predominio della razionalità strumentale sugli esseri umani e sulla 
natura per la messa a fuoco delle possibilità di emancipazione. 
����ȱ����ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ�Ĵ����ȱ�ȱ���������ȱ�Ĵ��-

buibili alla modernizzazione, o meglio all’agire della razionalità stru-
mentale nei confronti di società e natura? A partire da presupposti 
teorici in larga parte diversi, Habermas riparte dall’ideale illuminista 
�����ȱ �����ȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ����ȱ��������¥ȱ ����ȱ�����Ĵ�ȱ
incompiuto. La razionalità comunicativa è alla base del processo di 
emancipazione nei confronti della colonizzazione dei mondi di vita 
della razionalità strumentale. Nell’agire comunicativo si possono in-
dividuare le possibilità di una evoluzione sociale democratica in gra-
do di tematizzare e intervenire sulla profonda crisi contemporanea 
��ȱ ������������¥ȱ �������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ��Ě�������ȱ ���������ȱ ���ȱ
����Ĵ���ȱ�����������ȱ�������������ȱ�Ĵ����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ������¥ȱ���ȱ
�������ǯȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ������££���ȱ
in modo esplicito gli elementi rischiosi di stili di vita e modelli di svi-
�����ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ�������ȱ��������¥ȱ ǻ����Ǽȱ�ȱ �����Ȭ��������¥ȱ
(Giddens). L’analisi dei processi globali diviene elemento indispen-
sabile per ragionare di sostenibilità negli unici termini possibili, ov-
����ȱ��ȱ�����ȱ����������ǯȱ������ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ��������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ
ma per collocarli in relazione con processi macro che sempre più ne 
��ę�������ȱ���������ȱȃ�������Ȅǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ���ȱ�����-
���¥ȱ��Ě������ȱ�ȱ���ȱ��������������ȱ����ȱ���������ȱ�������������ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ �������ȱ ����������������ȱ �����ȱ �Ĵ����ȱ ��ȱ ������£����ȱ �ȱ
gestione dei rischi.

Se le questioni connesse alla sostenibilità non possono che essere 
pensate in termini di processi globali, è utile integrare il quadro della 
teoria sociologica contemporanea decentrando lo sguardo euro-cen-
�����ǯȱ�ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ���������������ȱ���ę���ǰȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ
critici sulla razza, dall’altro, la critica post-coloniale e decoloniale (Pel-
�������ȱ�ȱ����Ĵ�ȱŘŖŘŖǼǯȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
������ȱǻŘŖŘŗǼǰȱ��ȱȃ�������������ȱ���ȱ���Ȅǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ��-
���ȱ��������ǯȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ����Ĵ������ȱ���ȱ�������Ȭ�����ȱ
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moderno connesso alle imprese coloniali europee [Wallerstein 2004], 
l’Europa e il Nord globale hanno proposto e imposto soluzioni al re-
sto del mondo. Oggi, al contrario, appare sempre più evidente una in-
capacità del modello sociale moderno di fare fronte ai problemi della 
nuova fase neo-liberista di modernizzazione mondiale, che ha nell’ac-
������£����ȱ��ȱ���ȱ ���Ĵ�ȱ����������ȱ ǻ����ȱŘŖŗśǼǯȱ�����ȱ�������ȱ����Ȭ
��������ǰȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱȃ�����Ȅǰȱ
l’esistenza di pratiche, di visioni del mondo, di usi, costumi, rituali, 
non riconducibili e non assimilabili ai modelli eurocentrici sono pre-
ventivamente inferiorizzati e interpretati come reliquie di una fase di 
��Ĵ�Ȭ��������ȱ ���������ȱ ���������ȱ �ȱ ��������ȱ �����ȱ Ȯȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ �ȱ
nell’altro – a processi di assimilazione, di appropriazione, di coloniz-
zazione. Il pensiero abissale è un modo di pensare l’alterità, con le sue 
�����ȱ��ȱ��������£�ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ę����ǰȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
��������ȱ����������¥ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ
di de-umanizzazione, invisibilità/esclusione, inferiorità etnocultura-
le ed epistemicidio. Di qui la necessità di promuovere un pensiero 
ȃ����Ȭ��������Ȅȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ���������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����-
����£�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����������£�ȱ�ȱ��ȱ��Ĵ�ȱȮȱ���ȱ����ȱ
�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱȮȱ��Ĵ������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���Ȃ��������������¥ȱ���ȱ
modello sociale contemporaneo.  
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2.1. Ambito della ricerca: la sostenibilità sociale

La sostenibilità sociale, unitamente a quella economica ed ambientale, 
�����������ȱ���ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ ������������ȱ ���ȱ �ȱ�����ȱ �������ȱ�ȱ �����-
pretare il problema complessivo delle transizioni verso lo sviluppo 
�����������ǯȱ���ȱ�����ǰȱȃ��������Ȅȱ��ę��£����ȱ��ȱ������������¥ȱ������ȱ��ȱ
documento ���ȱ������ȱ������ǰ pubblicato dall’Organizzazione delle 
Nazioni Unite e noto anche come ��������ȱ���������� (1987), nel quale 
si stabiliva che lo sviluppo sostenibile dovesse «soddisfare i bisogni 
���ȱ��������ȱ���£�ȱ��������Ĵ���ȱ��ȱ�������¥ȱ�����ȱ������£����ȱ������ȱ
��ȱ����������ȱ�ȱ������Ȏȱǻ����ȱŗşŞŝǰȱ�ǯȱŜǼǯȱ��ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ��Ȃ����£����ȱ
che prevedeva l’equilibrio tra questioni ecologiche, sociali ed econo-
miche in riferimento alla gestione delle risorse naturali del pianeta. 
���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ
acquisito una connotazione più multidimensionale (si pensi al Vertice 
��������ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ��������ȱ�ȱ������������ȱ���ȱŘŖŖŘȱ
��ȱ���ȱ¸ȱ�������ȱ��ȱȃ��������£����ȱ�����ȱ��������ȱ�����������Ȅǰȱ��ȱ����-
�����ȱ��������ȱ��Ĵ�����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ	������ȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵ��£����Ǽǰȱ���������ȱ���ȱ�ȱ����������ȱ�Ȃ�����������ȱ��ȱ
base per l’������ȱŘŖřŖȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������, che include problemi 
non solo di ordine ambientale e di preservazione delle risorse naturali, 
��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ����ȱ
sviluppo da parte dei paesi con basso tenore di vita, basso reddito, 
��ě���ȱ������¥ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵ����¥ȱ�����������ǯ

La naturale interrelazione tra queste tre dimensioni della sosteni-
�����¥ȱ�ȱ��ȱ����ȱ������£�ȱ�ȱȃ�����������Ȅȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ
analizzarli ���ȱ �������ȱ ��ȱ����ȱ��ùȱ �����ę��Ǳȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ �����-
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������ȱ������
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�������¥ȱ�������ȱ��áȱ������ȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱǻ�Ȧ�ȱ���ȱ
crescita) compatibile con l’evoluzione armoniosa della società civile, 
che alimenta un ambiente favorevole alla coabitazione di gruppi cul-
turalmente e socialmente diversi, e allo stesso tempo favorisce l’inte-
���£����ȱ�������ǰȱ���ȱ�������������ȱ�����ȱ������¥ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ
segmenti della popolazione (Polese e Stren, 2000). Questa istanza di so-
stenibilità riguarda il modo in cui gli individui, le comunità e le società 
������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ȱ���ę�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�·ȱ������ǰȱ �������ȱ�����ȱ���ȱ���ę��ȱ
ę����ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱǻ����������ǰȱŘŖŗŜǼǯ
��������ȱ��ȱ������������¥ȱ�������ȱ�����ę��ȱ������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ���-

���Ĵ���ȱ ���������ǰȱ�����������������ǰȱ��ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱȃ������Ȅȱ �����Ĵ�ȱ
alle sue possibili declinazioni: un ruolo centrale è assunto dalle ������Ȭ
�¥ȱ���ȱȮȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�£����ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ������£����ȱȬȱ�Ĵ����ȱ��������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������������ȱ������ȱ
delle condizioni di vita e al raggiungimento di un benessere anche di 
����ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ��������������ȱ�����������ǯȱ���ȱȃ�������Ȅȱ���ȱ��áȱ
������ȱ��ę����ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��������£����ȱ�������ǰ capace di rispondere 
autonomamente alle istanze che ���� particolare contesto richiede: par-
tecipazione, coesione sociale, identità culturale, sicurezza, inclusione, 
���������¥ǰȱ��������ȱ������£������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��������ȱ
������������ȱ���ȱȃ���������Ȅȱ�������������ȱ����ȱ������������¥ǯȱ�������-
si iniziativa di sviluppo sostenibile in questo quadro implica la parteci-
��£����ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ���Ȃ���������£����ȱ�����ȱ������ȱ�����������ǰȱ����Ȃ�Ĵ�-
��ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ��������ǯȱ	��ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ�����������ǰȱ���������ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��������ȱ������Ĵ���ȱ
e di relazioni quotidiane misurabili empiricamente sia in termini di pra-
�����ȱ����������ǰȱ��ȱ�Ĵ������ȱ�ȱ����Ȭ������££�£����ǰȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ
alle dinamiche di partecipazione urbana. I territori – ad esempio i quar-
�����ȱȬȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ������ȱ������Ĵ���ȱ
���£�ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ�ȱ�����Ȭ����������ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ
sociologo (Ciampi 2022). Grazie a esperienze sempre più numerose e 
��ě���ȱ��ȱ����Ȭ����ȱ��������ǰȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ��áȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��-
traversato da molteplici pratiche di riappropriazione e da processi di 
��Ȭ�����ę��£����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵ����ȱ���ȱ����ȱ����ȱ���£��ȱę����ȱ
�ȱ ���Ȃ�������ǰȱ��ȱ �����ȱ �ȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ ����ȱ ��������££�£����ȱ�����ȱ �����ȱ
�������ȱ�ȱ�������������Ǳȱ�Ȃ��������ȱ�ȱ���ȱ�����Ĵ�����¥ȱ����������¥ȱ��ȱ��-
�����ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ�������������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ����Ȃ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ
�������¥ȱ��ȱ�����������ǯȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ¸ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ
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���������ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��Ĵ�����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ
������Ĵ���ȱ�ȱ�������������ȱȃ���ȱ�����Ȅǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ę������ȱ
continuamente il tessuto urbano e sviluppare una ricchezza simbolica 
e immateriale (culturale, artistica ecc.) di grande valore sociale. Quan-
do viene posta una relazione con tali contesti, che possiamo chiamare 
ȃ�������¥ȱ��������Ȅǰȱ¸ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱȃ���������Ȅȱ��ȱ
sostenibilità sociale. Su questo presupposto, le forme e le relazioni di 
socialità partecipativa sviluppate sul territorio possono poi essere as-
sunte come modello sostenibile di equilibrio tra stili di vita e ambiente 
������Ǳȱ��ȱ����ȱ���������ȱ¸ȱ���ȱ���������ȱ����ę����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
allo sviluppo delle comunità umane più ampie. 

ŘǯŘǯȱ������Ĵ���ȱ�������������ȱ

���ȱ�����ȱ���������ȱ ��ȱ�����£����ȱ ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱȃ������ȱ��-
���������ȱ�������������Ȅǰȱ���ȱ ��ȱ�����ȱ �Ȃ�������ȱ��ȱ �������ȱ���ȱ �Ȃ����-
gnamento complessivo di ����������ȱ�ȱ������������¥ȱ�������, la formazio-
ne laboratoriale intende promuovere lo studio di fenomeni ascrivibili 
���Ȃ������ȱ�����ȱ������������¥ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ��������-
gico di tipo qualitativo e visuale. 
�����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ę��ȱ����Ȃ�������ǰȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���-

testi urbani quali aree di sviluppo di una socialità sostenibile e di una 
��Ĵ������£�ȱȃ������������Ȅȱ�ȱ�Ĵ���ȱ����Ȃ����������ȱ��ȱ���£��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
confronto con le istituzioni, viene richiamato l’impianto epistemologi-
��ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǰȱ�����ȱ�������¥ȱ�ǰȱ��ùȱ��ȱ��������ǰȱ�����ȱ
pratiche dell’abitare. 

Successivamente sono approfondite le conoscenze in merito alle 
fasi del disegno della ricerca in sociologia: impostazione e organizza-
£����ȱ�����ȱ�������ǲȱ��������ȱ�ȱ������£����ȱ�����ȱ�������£����ǲȱ������£-
£�£����ȱ�����ȱ�������£����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����ǲȱ��������£����ȱ���ȱ���������ȱ
(report/articolo/volume). La centralità dell’approccio qualitativo e vi-
suale quali metodi di analisi della realtà sociale riguarda in particolar 
����ȱ��ȱ��ę��£����ȱ���ȱ��������ȱ�������ę��ȱǻ�������£�ȱ�ȱ������ę��£��-
ne dei referenti), la formulazione delle ipotesi e la contestualizzazione 
ǻ���£����ȱ�ȱ���������Ǽǯȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ¸ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ
di raccolta delle informazioni, quali l’uso dei documenti (testuali e vi-
suali), l’osservazione partecipante e l’intervista qualitativa. Naturale 
conseguenza di ciò è che la ������ȱ��������¢ costituisce una sezione fon-
damentale del corso, in quanto metodologia di recente acquisizione 
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che si avvale dell’utilizzo delle tecniche audiovisive nella ricerca sul 
�����ȱ�ȱ���ȱ�Ĵ��������ȱ�������£�ȱ����ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ��������ǯȱ

Al termine dell’Atelier gli studenti acquisiranno dunque la capacità 
di selezionare la metodologia e gli strumenti di analisi più adeguati al 
disegno della ricerca da svolgere e di applicare i metodi e le tecniche 
qualitative d’indagine, in particolare quelli visuali. Durante lo svolgi-
mento dell’Atelier sono forniti esempi di ricerche qualitative e visuali, 
quali punti di partenza su cui avviare discussioni in aula ed esercita-
zioni empiriche (individuali o di gruppo). Gli studenti potranno inol-
���ȱ�Ĵ������ȱ��ȱ��������£�ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ��������ȱ���������ȱ
���£��ȱ���Ȃ����£����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�Ĝ��ȱ�ȱ������ȱ
della sostenibilità sociale. 
����ȱę��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ���������ȱ�������������ȱ

�ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ùȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����££�£����ȱ��ȱ
�����Ĵ�ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
guida della circolarità tra teoria-ricerca-azione, intendendo quest’ulti-
��ȱ����ȱ��������£�ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ��Ě�������ȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ ������£������ǰȱ��������������ȱ�ȱ�����Ĵ����ǯȱ �ȱ
�����Ĵ�ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ�������ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�����������ȱȬȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱȬȱ�����ȱ����Ĵ���ǰȱ���ȱ
������ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ����Ȃ����������¥ȱ�����ȱ������ǯ

���������ę�
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Introduzione

���ȱ��áȱ �������ȱ ������������¥ȱ ���£�ȱ �����������££�ȱ �������ę��ȱ �����ȱ
complessità dei sistemi viventi (naturali e sociali) e delle relazioni di 
���������ȱ��Ě���£�ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��Ȭ�����£����ǯȱ����ȱ�������-
volezza implica la necessità di un cambio di paradigma, non solo nel 
modello di sviluppo ma anche, e prima ancora, nelle forme del sapere 
e nei procedimenti della conoscenza (Morin 2007). 
������ȱ ����������ȱ ��ȱ �Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ ���������££���ȱ ���Ȃ�������ȱ �����ȱ

complessità, fornendo alcuni strumenti di base per comprendere la lo-
gica e le dinamiche dei sistemi complessi, considerati nella loro gene-
�����¥ȱǻ��ȱ����Ĵ���ǰȱ������£����ȱ�ȱ��������Ǽȱ�ȱ�����ȱ����ȱ�����ę���¥ȱǻ��ȱ
�������ȱ����ę�����ǰȱ�������ȱ�ȱ�����Ȭ���������Ǽǯȱ�����ȱ������ǰȱ�������ǰȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ���������������ȱ������ȱȃ�ę��ȱ�����ȱ
����������¥Ȅȱǻ�����ȱŘŖŗŝǲȱ������ȱ�ȱ������ȱŗşŞśǼȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ
non solo la creazione di un modello sostenibile di sviluppo ma anche 
il destino del pianeta e il futuro della specie umana. 

3.1. Le teorie della complessità

Le scienze della complessità forniscono strategie conoscitive, modelli 
d’analisi e d’intervento sulle dinamiche sistemiche che le analisi di tipo 
lineare e riduzionista non consentono. Esse si basano su un arcipelago 
��ȱ������ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱȂŚŖȱ��ȱ����ȱ������ȱ������������ȱǻę-
sica, biologia, informatica, linguistica, scienze della terra ecc.), anche 
grazie ai primi studi di cibernetica e all’applicazione del paradigma 
informazionale ai sistemi viventi, compresi la società e il linguaggio 
ǻ�������ȱ�ȱ������ȱŗşŚşǲȱ������ȱŗşśřǲȱ��������ě¢ȱŗşŜŞǲȱ�����ȱŗşŝŚǼǯȱ
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��ȱ����������¥ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱǻę����ǰȱ���-
logici, sociali, psichici ecc.) che non possono esistere al di fuori di un 
��������ǰȱ �ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ������££���ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ�����Ȭ�������ȱ �ȱ
���ȱ���ȱȃ�����������Ȅȱ������������ȱ����£����ȱ���ȱ������� – in cui a uno 
stesso �����ȱnon corrisponde sempre lo stesso ������ȱȮȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ����Ȭ
genti – cioè �����¥ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�������£����ȱ��ȱ��������ȱ��ùȱ��������ȱ
e a questi irriducibili – dove piccole cause possono scatenare grandi 
�ě�Ĵ�ȱǻ�Ȃ�������ȱ�������� è uno dei più noti)1 
�����ȱ�����£�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ����ȱ��ě���ȱ����ȱ

a cominciare dagli anni ’50 del Novecento, dapprima con lo struttuȬ
������� di Saussure e di Levi-Strauss in linguistica e in antropologia, 
con lo ����������Ȭ���£���������ȱ��ȱ�����Ĵȱ�������ȱ�ȱ������ȱǯȱ������ȱ��ȱ
sociologia, e successivamente con l’analisi della complessità dei sistemi 
comunicativi di Niklas Luhmann, i contributi all’umanesimo plane-
tario e al ������ di Edgar Morin, e l’ecologia della mente di Gregory 
�������ȱǻ���������������ȱ�ȱ���������ę�ȱ��ȱ�����ȱŘŖŖŞǼǯȱ
���ȱ����Ȃ���£��ȱ��ȱ�����£�ȱ�����ȱ����������¥ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ���££���ȱ

da una tendenza alla fertilizzazione transdisciplinare e orientate a una 
�����ȱ������£�ȱǻPrigogine 1979) fra discipline diverse, dal cui sviluppo 
����ȱ����ȱ�������ȱ������ȱ������������ȱǻ���ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱ�ȱ��ȱ�����Ȭę����Ǽȱ
�ȱ���ȱę�������ȱ��ȱ�������ȱ ��������������ǰȱ�����������ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ
�����ȱ������£������ȱ��ȱ��������ȱ�������ę��ȱ���ȱ���������ȱǻ���������ȱ
e Vaio 2011).

Il miglioramento della potenza di calcolo e l’uso massiccio di simu-
lazioni, oggi rese più agevoli grazie all’uso dei ���ȱ����ȱ�ȱ��ȱ��ę�������ȱ
algoritmi, ha consentito, inoltre, di arricchire l’analisi della complessità 
con risultati empirici straordinari a cui dobbiamo, oltre all’accuratezza 
delle previsioni meteorologiche, anche le analisi sempre più precise 
���ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ������¥ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ����Ȃ���������-
to delle risorse non rinnovabili e del cambiamento climatico (Meadows 
��ȱ��ǯȱŗşŝŘȱ�ȱŘŖŖŜǲȱ����ȱ�ȱ�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ
��ȱ�����£�ȱ�����ȱ����������¥ȱ����ȱ�����ȱę��ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ

di critiche e ostacoli di vario genere2. Il caso più emblematico è quello 
del primo Rapporto su �ȱ������ȱ�����ȱ��������ǰȱ�Ĝ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱa 
un gruppo di scienziati del �������������ȱ���������ȱ��ȱ���������¢ (MIT), 

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ������������Ȧ�ě�Ĵ�Ȭ��������ȏƖŘŞ������������Ȭ�����Ȭ
�����£�Ȭ�Ȭ�����Ȭ�������ƖŘşȦǼǯ

2ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ę���������ǯ���Ȧ�������Ȧ����Ȭ������¡��¢Ȭ��Ȭ������¡��¢Ȧ
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in cui vennero evidenziati per la prima volta i rischi di un possibile 
��������ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ����Ĵ������ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ��-
turali (Meadows e Meadows 1972). Inizialmente criticato come cata-
����ę���ȱ�ȱ����������ǰȱ����ȱ������ȱ¸ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ
��ȱ������ȱ�������ę��3 e di una consapevolezza generalizzata dell’e-
sistenza di limiti ������ȱe ������� (Hirsch 1981) allo sviluppo, limiti che i 
modelli classici, basati sulla crescita economica, tendono a rimuovere 
o a minimizzare (Musso 1996). 

L’esistenza di ������� ��������� e di dinamiche evolutive complesse, 
insieme all’impossibilità di £������ interamente il ���������� (i fenomeni 
naturali e sociali) nella �����ȱ�����ȱ�����������£����ȱ�������ę���ȱ�ȱ���-
��ȱ������£����ȱǻ������ȱŘŖŗŞǲȱ����� �ȱ��ȱ��. 2006) hanno reso necessaria 
una revisione sostanziale delle ambizioni di gestione e controllo dei si-
stemi complessi e una riformulazione delle nozioni d’incertezza (Taleb 
ŘŖŖŝǲȱ�����ȱŘŖŗŗǼȱ�ȱ��ȱ������� (Beck 2013), che tengano conto dell’��Ȭ
������������¥ dei comportamenti futuri dei sistemi dinamici evolutivi. 
�������ȱ ��ȱ ���Ĵ������ȱ ����������ȱ ��ùȱ ��������ȱ �����ȱ ����������¥ȱ ���ȱ
���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ę��ȱ¸ȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ��Ĵ�����ȱ������ȱ�ȱ���������£�ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�����������ȱ
come i �����ȱ����ǰȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����¥ǰȱ������ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ�������££�ȱ
sui loro esiti (Taleb 2007). 
��������ȱ�Ȃ������������¥ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���Ĵ�££�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����-

mi complessi e la necessità di lavorare sull’elaborazione di scenari con 
diversi gradi di probabilità, le teorie della complessità rimangono lo 
strumento più idoneo ad analizzare la struttura e il comportamento dei 
sistemi dinamici – sia in termini di organizzazione/conservazione, sia 
��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱǻ�����ǰȱ���Ě�Ĵ�ǰȱ������£����ȱ��ȱ����ǰȱ�������-
fosi ecc.) – e a cogliere i rapporti di co-evoluzione (e non di semplice 
���Ĵ������Ǽȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��������ǯȱ��áȱ��ȱ�����ȱ������������-
li per l’analisi dei sistemi iper-complessi (come sono i sistemi ecologici 
e la società globale) e per la conoscenza dei problemi legati alla soste-
nibilità (ambientale, sociale ed economica).

Ma che cosa dobbiamo intendere per complessità? E quali sono i 
�����Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ���£����ȱ�ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���-
plessi?

3ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��������ǯ�����ǯ��Ȧ��Ȧ�� �Ȧ�����������Ȭ������Ȭ��������Ȭę��Ȭ����Ĵ���Ǽ
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3.2. Complessità: nel regno dell’et et

Non si può parlare complessità senza parlare di sistemi. Un sistema, 
in termini generali, è un insieme di elementi in interazione fra loro e 
����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ¸ȱ��ùȱdella somma delle sue parti – ����ȱ
��ȱ���������ȱǻ��������ȱŗşŝŘǼȱȮȱ��ȱ¸ȱ������������ȱ����ȱ����Ĵ���������ȱ�����ȱ
elementi che lo compongono4.

Un sistema complesso è un insieme ������££���ǰ anzi in buona parte 
����Ȭ������££���ǰȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�����Ȭ�������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ
proprietà ���������ǯȱ��ȱ��ùȱ ������������ȱ ����Ĵ��������ȱ��ȱ��ȱ �������ȱ
���������ȱ¸ǰȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ����-
�����ǰȱ��ȱ��ȱ������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�������£�ȱȮ cioè di processi 
���������� nel caso dei fenomeni naturali, e �������� nel caso dei feno-
meni socio-culturali – i quali, nel corso del �����ȱ(talvolta di un tempo 
lunghissimo misurabile in eoni, talaltra di un tempo breve che può 
risolversi in un istante) ����ę����ȱ��ȱ�������ȱ���ę����£����ȱ�ȱ������ȱ
del proprio ambiente (esterno e interno) in un processo di co/evoluzio-
��ȱ�����ȱ����Ĵ���������ȱsui generis e in buona parte �������������.

I fenomeni complessi non sono completamente regolati né comple-
tamente caotici. Essi si situano al margine fra ordine e caos, in quella 
ȃ�����ȱ��ȱ��££�Ȅȱ���ȱ�Ȃ��ę���������ȱ�������ȱ�ȱ�Ȃ��ę���������ȱ������ǰȱ��ȱ
stessa in cui si sviluppa la ����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱǻ�����ȱŗşşŞǲȱ������ȱ
2018). A questa classe di fenomeni appartengono – sia pure con diversi 
gradi di complessità – realtà molto diverse, come le società animali e 
�����ǰȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ����������ǰȱ�ȱ�����Ě����ǰȱ��ȱ�����ǰȱ���ǯȱ

La complessità è dovuta all’esistenza di contessiture fra elementi 
diversi ma inestricabilmente collegati fra loro e all’esistenza di mecca-
nismi, dispositivi, circuiti, logiche di trasformazione e persino ��������ǰ 
��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ę����ȱ���ȱ���������ȱ
appropriatiȱǻ����� �ȱŘŖŗşǲȱ	�����ęŗşşşǲȱ������ȱŘŖŗŞǼǯȱ����ȱ����Ĵ���ȱ
��������ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ����ȱ������������ȱ����Ȃ�����������ȱ��ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ
analisi di tipo riduzionista,  cioè analizzate con schemi logici lineari – 
�������ȱ���ȱȃ��ȱ�ǰȱ������ȱ�ȄȱȮȱ�ȱ����£������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���Ȭ
£�ȱ�������, secondo cui, data una proposizione, si possono avere solo 
due esiti: �ȱoppure ���ȱ�. 
��ȱ����������¥ȱ¸ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ ��ȱ �����ȱ����Ȃet et, in cui anche fenome-

��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ����ę�����ȱ��ȱ�������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ

4ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ������������Ȧ�������Ȧ
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luogo a dinamiche al tempo stesso contrastanti e complementari (tali 
��ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ���������ǰȱ���Ě�Ĵ�ȱ�ȱ�������ǰȱ����������ȱ�ȱ
instabilità). 

řǯřǯȱ����ȱ�ě�������ȱ��ȱ����������¥ȱ�������ǵ

Acquisire conoscenze e competenze utili per l’analisi della complessità 
�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����������-
gico, teorico e metodologico, con conseguenze rilevanti anche sul ver-
sante etico e politico. 
��ȱ ������Ĵ���ȱ �����ȱ ����������¥ȱ ¸ȱ �������ȱ �����ȱ �����������££�ȱ

che ogni modello è ��������Ȭ���������ȱe che la sfera dell’azione e quella 
dell’osservazione sono embricate l’una nell’altra (come nei disegni di 
������Ǽǯȱ��áȱ�������ǰȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ�����������££�ȱ�����ȱ����Ĵ����¥ȱ�ȱ
parzialità di ogni osservazione, e la conferma dell’autoreferenzialità di 
ogni modello di conoscenza – dato che possiamo vedere solo ciò che la 
nostra epistemologia (di specie, di storia e cultura) consente di ������ȱ
ǻ�������ȱŗşŝŜǼǯȱ ȱ����Ȃ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������������¥ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ�������£����ȱ¸ȱȃ���������Ȅǰȱ�ȱ���ȱ����ȱ��-
���������ǰȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ��££���ȱ�������ę�������ǰȱ¸ȱ������ȱ
un ������Ȭ������ (Musso 2008). Tra �������� e �£����, tra ����� e ������, vi 
¸ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ ��Ȭ�������£����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ ���������£����ȱ
(Parsons 1937). Tale acquisizione, oltre ad essere una condanna a un 
�������ȱ �����������ȱ ���£�ȱę��ǰȱ ¸ȱ �����ȱ���ȱ ������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ
�����£����ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ȱǻ�����ȱ�������ę��Ǽȱ�ȱ�����ȱ�������������¥ȱ
sociale e politica anche della scienza nei confronti della realtà sociale, 
della natura e dell’ambiente in cui opera. 
������£������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ��������£�ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ

non è più esteriore – in cui una ���ȱ�������� si oppone a una ���ȱ�¡�����ȱȮ 
ma è interna al mondo, con il suo disordine e il suo rumore, ri-espone 
��£���Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱǻ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����£�Ǽȱ���Ȃ��������ȱ���-
����ȱ�ȱ����ȱ�������������¥ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱȃ����Ĵ�Ȅǰȱ��Ĵ����-
doli all’esonero, all’immunità e alla presunta neutralità della scienza 
��������ȱǻ����������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����£�ȱ�ȱ����ȱ��������-
tici che furono del primo ��������������  tedesco).

Disporsi all’analisi della complessità sociale implica anche l’ab-
bandono di modelli d’analisi lineari e riduzionisti, siano essi ispirati 
all’��������������ȱ������������ – che, specie nella sua versione più ra-
dicale, riconduce ogni fenomeno alle sue espressioni individuali – o 
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all’������ȱ�������ȱȮȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ¸ȱ��������ȱ���ȱ��Ĵ�ǯȱ�����Ȃ��-
fermazione, per certi versi ovvia, rischia di essere generica e non 
������ȱ����������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
sistema la possibilità di collegarli raggiunge rapidamente un limite al 
��ȱ�¥ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��ě����£��£����ȱ�ȱ����£��-
��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ¸ȱ����������ȱ�����������ȱ�ȱ�����������ȱ
adeguatamente5.
��������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱȮȱ����ȱ�Ȃ��Ě�£����ǰȱ��ȱ�������-

��£����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ��ȱ ��Ĵ���ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ�Ȃ������ȱ �������ȱ�������ǰȱ �Ȃ�-
mergere di movimenti sociali e di rivoluzioni – non sono il risultato 
lineare di singoli comportamenti o volontà individuali, né soltanto 
l’esito di leggi o norme istituite secondo un modello di regolazione ���Ȭ
�� �ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�Ȃ��-
terconnessione ������� (ma non lineare) e ��������� (su scale diverse) 
di fenomeni e vincoli di varia natura con cui l’intenzionalità (politica, 
���������ǰȱ�����Ĵ����Ǽȱ�����ȱ �Ĵ���ȱ �������ȱ ������ȱ������ȱ ��ȱ�������ȱ
impotenza. 

L’esistenza di dinamiche non lineari e fenomeni ��������� nei si-
stemi complessi pone problemi non solo alla comprensione e alla 
spiegazione dei fenomeni sociali, ma anche all’ideazione di modelli 
d’intervento, alla gestione e alla soluzione dei problemi più urgenti. 
����ȱ��Ĝ����¥ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ�������ę��ǰȱ�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�ȱ
decisori e i �����¢ȱ�����, a reiterare modelli d’interpretazione e d’azio-
ne obsoleti, o comunque inadeguati, di fronte ai fenomeni nuovi che 
la dinamica della complessità produce, specie nei momenti di crisi. 
��������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ�������ę��ǰȱ ��ȱ �������ȱ ���££�Ȧ������ǰȱ ��ȱ

perdita di valore dei titoli di studio, gli ingorghi stradali, la riduzio-
��ȱ��ȱ�����������¥ǰȱ�Ȃ������������ȱ�ȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ���������ȱ
�Ĝ����ȱ���ȱ�������ǰȱ�������ȱ������ȱ�����££���ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ ��-
seriti in una ��������ȱ����Ȃ�£���� e in una dinamica spiraliforme in cui 
���ȱ¸ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�������ȱǻ�������� o ��������Ǽȱ�����Ĵ�ȱ
�ȱ������ȱ����������ȱǻ������ȱŗşŞŗǼǯȱ���ȱ�������ȱ�ě�������ȱ¸ȱ����������ȱ
�����������ȱ���Ȃ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ě�������ȱ�ȱ����������ȱ������Ȭ�����-
tivi che costituiscono una fra le prerogative più preziose del pensiero 
della complessità.

5ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ������������Ȧ�����������Ȭ�������ȏƖŘŞ������������Ȭ�����Ȭ
�����£�Ȭ�������ƖŘşȦ
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��ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�����ǰȱ�ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ�������ǰȱ¸ȱ
dunque quello di fornire le principali basi epistemologiche e teoriche 
�����ȱ���ȱȃ�����������Ȅȱ�ȱ�����££���ȱ��ȱ����������¥ȱ�����ȱ���ȱ���������-
zioni sui generis, esercitando l’osservazione e la creatività necessarie 
non solo a comprendere in profondità il funzionamento e le criticità 
dei sistemi complessi, ma anche a immaginare scenari futuri e possibili 
soluzioni. 

řǯŚǯȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ����Ȃ������������

��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ���Ǳȱ

a) Apprendere e padroneggiare le nozioni di base dell’approccio si-
�������ǲȱ

b) Conoscere e applicare le teorie della complessità ai fenomeni so-
�����ǲȱ

c) ���������ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ�ě�������ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��-
�������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ��-
�������ǲ

d) Familiarizzare con i modelli d’analisi e gestione della complessità, 
�����������ȱ�Ȃ�������£����ȱ�ȱ��ȱ���������¥ǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ������-
tazioni e incontri con esperti. 

Le tematiche sviluppate nel corso dell’insegnamento saranno articola-
��ȱ��ȱ���Ĵ��ȱ����Ǳ

 - Un’introduzione epistemologica e una breve storia delle teorie del-
��ȱ����������¥ȱȮȱ���ȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ
alla seconda cibernetica e all’applicazione del paradigma sistemico 
����ȱ�����£�ȱ�������ǲȱ

 - ���������������ȱ�����ȱ��£����ȱ��ȱ����ǰȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ�-
ra dei sistemi complessi, dei loro principi regolativi e delle principa-
��ȱ��������¥ȱǻ������ę���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ������£����ǲȱ���������££�£��-
��ǰȱ�����������£�����¥ǰȱ��������ȱ��ȱ����Ȭ����ǲȱ�������£�ǰȱ�������££�ǰȱ
��������������¥ǰȱ��������ȱ�������Ȧ��������ȱ���ǯǼǲȱ

 - Analisi della complessità in rapporto al mutamento sociale e ap-
profondimento delle principali dinamiche di trasformazione dei 
�������ȱ���������ȱǻ�����ȱę����ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ȱ������£����ȱ��ȱ����ǰȱ
del collasso, della metamorfosi ecc.).

 - Analisi del rapporto fra sostenibilità e complessità, con un ����� 
�������Ȭ������������ȱ���ȱ������ȱǻę����ȱ�ȱ�������Ǽȱ�����ȱ��������ǯ



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі46

���������ę�ȱ

Anderson P.W.  (1972), More is di'erent: Broken simmetry and the nature of the hie-
rarchical structure of science, Science 177/4047: 393-396.

Bateson G.  (1976), Verso un’ecologia della mente, Milano: Adelphi. Bateson G.  (1984), 
Mente e Natura, Milano: Adelphi

Bertalaffy L.  (Von),  (1977), Teoria generale dei sistemi, Milano: Isedi
Bertuglia C. S. e Vaio F.  (2011), Complessità e modelli. Un nuovo quadro interpreta-

tivo per la modellizzazione nelle scienze della natura e della società, Torino: Bollati 
Boringhieri

Beck U.  (2013), La società del rischio. Verso una seconda modernità, Roma: Carocci
Bocchi G., Ceruti M.,  (1985)  (a cura di), La sfida della complessità, Milano: Feltrinelli.
Boudon R.  (1981), Effetti perversi dell’azione sociale, Milano: Feltrinelli. 
Gandolfi, A.  (1999), Formicai, imperi, cervelli. Introduzione alle scienze della com-
plessità, Torino: Bollati Boringhieri.
Hirsch, F.  (1981), I limiti dello sviluppo, Milano: Bompiani.
Licata, I.  (2018), Complessità. Un’introduzione semplice, Roma: Di Renzo Editore.
 Longo, G. O.  (1998), Il nuovo Golem, Roma-Bari: Laterza,
Meadows D. L. et al.  (1972), I limiti dello sviluppo, Milano: Mondadori 
Meadows D. L.  (2019), Pensare per sistemi, Milano: Guerini Next 
Meadows et al.  (2006), I nuovi limiti dello sviluppo, Milano: Mondadori
Morin E.  (1974), Il paradigma perduto. Che cos’è la natura umana?, Milano: Bompiani
Morin E.  (2007) Il Metodo vol. 3 La Conoscenza della conoscenza, Milano: Ra'aello 

Cortina Editore.
Morin E.  (2021), La sfida della complessità, Firenze: Le Lettere
Musso M. G.  (1996), La trave nell’occhio. Mito e scienza dello sviluppo, Roma: Edizioni 

Associate.
Musso M. G.  (2008), Il sistema e l’osserv-attore, Milano: Franco Angeli
Musso, M. G.  (2011), E se l’incertezza avesse un senso?, Riflessioni Sistemiche 1/2009: 

101-107
Prigogine I.  (1979), La nuova alleanza. Uomo e natura in una scienza unificata, 

Milano: Longanesi
Simon H.  (1984), La ragione nelle vicende umane, Bologna: Il Mulino
Talcott Parsons  (1937), La struttura dell’azione sociale, Roma: Meltemi, 2021 Taleb 

N. N.  (2007), Il cigno nero. Come l’improbabile governa la nostra vita, Milano: Il 
Saggiatore

Ting D. K., Stagner J. A.,  (2011), Climate change science, Amsterdam: Elsevier



Introduzione

��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������££�ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ������¥ȱ���-
����������ȱ����ȱ�����ȱ�ę��ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ������ǰȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�����ǰȱ�������ȱ�ȱę����ǯȱ��ȱ�������ȱ̧ ȱ������ȱ��ȱ���-
mento costitutivo della sostenibilità. Le visioni e le politiche di soste-
�������¥ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ�ǰȱ����Ĵ�ǰȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ
�ě�������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�Ȃ�������££�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
����ȱ������£����ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱǻ��£������ȱ�ȱ��������ǰȱŘŖŗŝȱǼǯ

In queste pagine, intendiamo delineare i principali elementi di una 
proposta formativa che, partendo da un frame teorico incentrato sui 
�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������££�ǰȱ��áȱ�����������ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ
processo di costruzione sociale della sostenibilità in molteplici campi di 
applicazione.

4.1. Approcci teorici e implicazioni pratiche

��ȱȃ�������Ȅǰȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ������ǰȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��-
��ę��£����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������������£�ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���-
sformazione legati alla modernità e alla postmodernità. Parallelamente, si 
sono sviluppate diverse teorie ed epistemologie del rischio (Lupton 2003),  
���ǰȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�ě��������ǯȱ
���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�ě�������ȱ�����ȱ��������¥ȱ¸ȱ������ȱ�������Ȭ�����-
���������ǰȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�������ǰȱ��������������ǰȱ��������������ȱ�ȱ
������������ǯȱ�Ȃ��������ȱ���ȱ���������ȱ��������������Ȭ�Ĵ�������ȱ�����ȱ���-
��ȱ���ȱ�������ȱ¸ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ
��ùȱ�������������ǰȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�ǰȱ��ȱ������Ĵ���ǰȱ��ȱ������ǯȱ

4.  Rischio e incertezza: ricerche e pratiche  

�����ȱ	��£��ȱ	��������
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	�¥ȱ �����ȱ ����ȱ �Ĵ����ǰȱ ��������ȱ ����������ȱ �����ȱ �����£�ȱ �������ȱ
�����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ��ȱ������ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ��-
����ȱ�������������ǰȱ��ȱ���������ȱ�������££�ȱ���ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�������ǰȱ
��ȱ�������������ȱ��ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ���£��ǰȱ��ȱ�����������¥ȱ
�ȱ��ȱ����������¥ȱ�����ȱ����ȱ������£����ǰȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ
��������ȱ�ȱ��ȱ�����ǰȱ����ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ��������������ȱ
a demolire l’impalcatura su cui l’idea del calcolo razionale del rischio 
si regge. Più recentemente, il susseguirsi di eventi estremi – ormai noti 
����ȱȃ�����ȱ����ȄȱȮȱ��ȱ�������ȱ��ę�����������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ
del mito della calcolabilità del rischio e del controllo istituzionale (Van 
Loon, 2002), rivelando una condizione di radicale incertezza epistemi-
ca. Tali trasformazioni aprono il campo ad approcci alternativi, di ma-
�����ȱ�������������ǰȱ������������ǰȱ������Ĵ������ȱ�ȱ��������������ȱ�����ȱ
������ȱ�ȱ����Ȃ�������ȱ���ȱ������ȱ�������������ȱ���ǰȱ�����¥ȱ�����ȱ�����ę-
���¥ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ������Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����¥ȱ
al di fuori dei concreti contesti storico-culturali e di azione nei quali gli 
uomini ne fanno esperienza. 
��ȱ������Ĵ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���Ȃ�������££�ǰȱ��������ǰȱ������ȱ

ǻ�ȱ ������Ǽȱ ��áȱ ���ȱ �Ȃ���������ȱ �Ĵ�������ȱ �����ȱ �ȱ ����������ȱ������ȱ ��ȱ
����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���������¥ȱ����Ĵ���Ǳȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ��-
�����ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵ����£����ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ�����ȱ
����ǰȱ�������ǰȱ��������ȱ�������ȱ���������ȱȮȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��Ĵ���ȱȮȱ�ȱ
���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ������ȱǻ������ȱ�ȱ���������ǰȱŘŖŗŗǼǯ
�������ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ

�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ǯȱ���Ĵ����ǰȱ����Ȃ�����ȱ�����������ȱ����ȱ
�ȱ������ȱ��ȱ��ę�������ȱ�ȱ�������������ȱ��ȱ�ě�������ǰȱ�������ȱ���������-
������ȱ�ȱ������Ĵ������ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ�����-
����ȱ��ȱ�ě������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ�������ǯȱ��Ě�Ĵ���ȱ
sugli approcci teorici ed empirici allo studio del rischio, pertanto, non 
ha una funzione meramente conoscitiva ma eminentemente pratica. I 
�����Ĵ�ȱ�����ȱ�����£�ȱ�������ȱǻ	������ȱŗşşřǼǰȱ����Ĵ�ǰȱ�������ȱ��ȱ����ȱ
�����������ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ����������ǰȱ ��Ě�Ĵ����ȱ�ȱ ��ȱ ��������ȱ ��-
��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ǯȱ���ȱ����ȱ�����ę��ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ
rischio possono aiutare a comprendere quali sono i presupposti con-
��Ĵ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ����Ȃ�-
nalisi dei rischi per la sostenibilità e ad aprire una serie di interrogativi 
rilevanti per la ricerca e l’azione.

Quali concezioni del rischio popolano il campo della sostenibilità? 
������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�Ȧ�Ȭ�Ĵ�������ȱ¸ȱ�������ȱ�ȱ���������ǵȱ�����ȱ
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����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ����������ǵȱ�����ȱ �ȱ ����ȱ���������ȱ�ȱ���������ǵȱ
������ȱ�����ǰȱ ������ǰȱ ��ȱ����������ȱ��������������ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ
dei rischi per la sostenibilità? Come si bilanciano la scala globale dei ri-
����ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ������ǵȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��-
pere esperto e quanto invece le percezioni e leȱ��¢Ȭ��������ȱ���ȱ��Ĵ�����ǵ

ŚǯŘǯȱ��ę��£����ȱ���ȱ�������ǰȱ�������������¥ȱ�ȱ������ȱ
possibili

���ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ę��-
£����ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ�����������ȱ�ȱ��ę��-
�����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ����Ĵ�ȱ���������ǰȱ
sia esso l’individuo, la comunità, lo stato, le specie viventi o l’intero 
ecosistema. E a questo proposito va subito segnalato un primo para-
�����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ������������¥ǯȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ
��������ȱ����Ȃȃ���������ȱ��������ȱ����ȱ������������¥Ȅǰȱ ��ȱ����������¥ȱ���ȱ
sistemi antropici e la loro inestricabilità da quelli naturali ci impedisce 
��ȱ�ě�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ��������ǰȱ���������������ȱ
��ȱ���������ǯȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ����£������ȱ�ȱ��ȱ���������-
no su quelle questioni che, di volta in volta, appaiono come le più rile-
vanti ed urgenti, in base a una complessa valutazione che tiene conto 
��ȱ��Ĵ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����£����ȱ��¥ȱ�����������ȱ
oppure individuabili nel breve periodo. 
��ȱ�����ȱ�����£�ǰȱ������ǰȱ��ę����ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ¸ȱ���ȱ���-

razione neutrale né tantomeno avaloriale. Il rischio non è semplicemen-
��ȱ���£����ȱ�����ȱ����������¥ȱ���ȱ����ę�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ��ȱ
¸ȱ �����ȱ ���£����ȱ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����Ĵ�ȱ ���������ǯȱ
����Ĵ�ǰȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���Ȃ�������££�ȱ�ȱ����ȱ������¥ȱ�����ȱ������ȱ
�ȱ�����ȱ���������£�ȱǻ�ȱ�����Ǽȱ��ȱ��Ȃ�Ĵ����¥ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ
per gli esseri umani (Aven e  Renn, 2009), sia l’incertezza, sia la gravità, 
sia la posta in gioco (ciò che ha ������Ǽȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������£����ǯȱ
Teniamo di più a migliorare la qualità dell’aria nei centri urbani o a 
��������ȱ��ȱ��������ȱ�������������ǵȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ
aree rurali? Teniamo di più a prepararci all’insorgenza di nuove malat-
���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������¥ǵȱ��ȱ��£�����ȱ���ȱ��������ȱ����������¥ȱ
di sopravvivenza o a quelli più vulnerabili? Alla tutela dell’ambiente o 
a quella dei posti di lavoro? Domande odiose per il sociologo ma che 
�������ȱ��ȱ��������¥ȱ�����Ĵ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ
�����ȱ��ȱ�������ǰȱ���������ȱ���������£�ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��Ĵ���ǯȱ����ȱ
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����������ȱ����ȱǻŘŖŖşǼȱȃ���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ
e alternative rischiose, ma di scegliere tra diverse alternative rischiose, 
spesso anche tra diverse alternative i cui rischi riguardano dimensioni 
����������������ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ������ȱ��Ĝ��������ȱ��������������Ȅǯ
���ȱ�������ȱ�����������ȱ�������ǰȱ������ǰȱ����ȱ���������ȱ��Ȃ�Ĵ��£��-

��ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ����ȱǻŘŖŗŗǼȱ������ȱ�ȱȃ��������ȱ��ȱ��ę��£��-
��Ȅǰȱ���¸ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ
�ȱ��ę��£����ȱ�������ȱ���ȱ������ǯȱ������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������-
versie pubbliche che coinvolgono esperti, politici, imprese e organiz-
zazioni non governative, con il loro carico di ideologie, strategie e in-
teressi acquisiti. Chi decide cosa è un rischio e cosa non lo è, quale è 
����Ĵ�����ȱ�ȱ�����ȱ��ǰȱ�ȱ���ȱ���ǰȱ �������������ȱ ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ
����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��áȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��-
���£����ȱ�����ę���ǰȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ę����ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ�������£�ȱ�ȱ
�������¥ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ������£����ȱ�������ȱ
e possano variare in base alle circostanze sociali e al potere, alle stra-
�����ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ǰȱ���������ȱ�ȱ������ǰȱ����������ȱ
particolari interpretazioni delle poste e dei valori in gioco.
�Ȃ��������£�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��-

�����ǰȱ�������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ě����£����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ
�����ȱ���������ǰȱ�ȱ������ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ����£����ȱ���ȱ��-
ę��£����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ������ǯȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������������ȱ�������ȱ
�����ȱ ������¥ȱ���ȱ �������ȱ ����ȱȃ���������££�£����Ȅǰȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ
mostra che i rischi incidono su alcuni gruppi sociali più che su altri e si 
����Ĵ�����ȱ�������ȱ��ȱ������������£�ȱ��ȱ������ȱ�ȱ����ȱ���������������ȱ
(Curran, 2018) e intersecandosi con altre forme di categorizzazione come 
il genere e la razza (Olofsson et al., 2014). I gruppi sociali più vulnerabili 
����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ��������������ȱ��������£�ȱ��ȱ������ǰȱ������ȱ������ȱ
privilegiati possono, entro certi limiti, assicurarsi protezione dai rischi 
�Ĵ�������ȱ��ȱ�������ȱ�Ȧ�ȱ��ȱ�������ȱ����£����ȱ�������ȱ�Ȧ�ȱ������ę��ǯȱ��ȱ
natura globale dei rischi moltiplica i cleavage del rischio all’interno e tra 
��ȱ������¥ǰȱ���ę�������ȱ��������ȱ��ȱ��ę��£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����£��-
����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ������Ĵ�����ȱ��ȱ�����ȱ����������ǯ
��ȱ �������ȱ ����Ĵ�ȱ ��������ȱ ����Ȃ�������ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��-

sponsabilità per le conseguenze dei rischi e delle azioni volte alla loro 
mitigazione. La portata del potere trasformativo dell’azione umana, 
la lontananza spazio-temporale delle conseguenze di tale azione e la 
�����£����ȱ��ȱ����������ȱ�������££�ȱ��������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ��ę����ȱ
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���ȱ����£����ȱ�������ȱ�����Ȭ�ě�Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ�Ĵ�������ȱ
�ȱ���ȱ�ȱ��ùȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ�������������¥ȱ���ȱ��ȱ���������ǯȱ��ȱ�����-
�����ȱ������ȱ���ȱ����ȱǻŗşşśǰȱ�����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ
��ę�����ȱȃ���������������¥ȱ������££���Ȅǰȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������£����ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ��������������ȱ�����Ĵ��������ȱ������ȱ
dei quali riescono a non essere ritenuti responsabili. Pur da versanti 
opposti, processi di de-politicizzazione e iper-politicizzazione, tech-so-
���������ȱ�ȱ������Ĵ�������ǰȱ��ȱ�����������ȱǻ	��������ȱŘŖŘŘǼǰȱ��ȱǻ��Ǽ���-
������ȱ�ȱ��ě��£���ȱ�ȱ�������ǰȱ��������ȱ�ȱ���ȱȃ�����ȱ��ȱ�������������¥Ȅȱ
ǻ	������ȱŗşşşǼȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�����������ȱ ������ę����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ
���ȱ�Ĵ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���������£�ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ
�����������ȱ��ȱ��ę��£����ǰȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ�������ǯ
��ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��Ě�������ȱ���ȱ��ȱ�����-

�����ȱ���ȱ�ě�����ȱ������������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������������¥ȱ��������ȱ��ȱ�����-
native di futuro che prendono forma dai processi di controllo e gestione 
dei rischi. L’esperienza pandemica e il ritorno della guerra in Europa non 
sono che i più recenti esempi di crisi che inducono a ripensare il nostro 
modo di immaginare il futuro e le pratiche per realizzarlo. Come soste-
neva Morin (2021), la crisi è una sorta di ���������Ǳȱȃ�ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����-
tezze e della sua casualità, a causa della mobilità delle forze e delle forme 
al suo interno, a causa della moltiplicazione delle alternative, [una crisi] 
����ȱ�����£����ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ����������Ȅǯȱ
Sulla stessa linea Arundhati Roy1 all’inizio della crisi di Covid scriveva: 
ȃ�ȱ���ȱ��££�ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�������£����ǰȱǽ��ȱ��������Ǿȱ��ȱ�ě��ȱ��ȱ
possibilità di ripensare la macchina dell’apocalisse che abbiamo costruito 
���ȱ���ȱ������ȱǽǳǾȱ2ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�Ȃ�����Ȅǯȱ�����ȱ
����ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ùȱ�������ǰȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ��������ę��£����ȱ
�����ȱ���������£�ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������� per l’azione. Il punto 
��������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ¸ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ���Ǳȱȃ��ȱ������£����ȱ
�������ȱ��ȱ��Ȃ��������£����ȱȁ�����Ȃȱ��ȱ��������ęȱ������ȱ���ȱ��������ȱǻ����ȱ
��ȱ�����������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱę���£�����Ǽȱ��áȱ���������ȱ���ȱ���£�ȱ
��������ȱ���ȱ���������ȱǻ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ������Ǽȱ��ȱ�����Ȅȱǻ����ȱŘŖŗŝǼȱ��ȱ
crisi, dunque, ci impone di pensare a come evitare la catastrofe e ci spinge 
�ȱ�����Ĵ���ȱ��Ȃ�����������ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����-
����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������������¥ǵ
��ȱ ��ȱ ������������¥ȱ ������ȱ������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ ��������ȱ�·ȱ ��ȱ

��������ȱ���ȱ�����££����ȱ�·ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ��-

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��ǯ���Ȧ�������ȦŗŖ�Ş�ś�ŞȬŝŚ��Ȭŗŗ��Ȭşś��Ȭ���ŘŝŚ�şŘŖ��
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paiono chiari. Dobbiamo immaginare un mondo più sostenibile ‘mo-
dernizzando’ o addomesticando i processi di crescita economica già in 
essere? O è proprio l’imperativo della crescita economica a impedire un 
������ȱ�����������ǵȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ��ě��£���ȱ��ȱ����-
����£�ȱ���ȱ��ùȱ�����������ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ��¥ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������-
�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����£����ȱ��ȱ����������ǵȱ������ȱ�������ȱ��Ě�������ȱȱ
ǻ����ěȱ�ȱ������ǰȱŘŖŘŗǼȱ�����������ȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ�����������ȱ��-
ciale nel campo della sostenibilità – modernizzazione, trasformazione 
e controllo – che rappresentano immaginari del futuro altamente con-
testati i quali meritano di essere analizzati e decostruiti dal lavoro del 
sociologo.
��ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ�����Ĵ���ȱ������ȱ

���ȱ��������ȱȮȱ��ę��£����ȱ���ȱ������ǰȱ�������������¥ȱ�ȱ ����������ȱ���ȱ
futuro – per esaminare i processi di co-costruzione dei rischi e della so-
stenibilità, spogliandoli della loro connotazione normativa – come un 
����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�·ȱȮȱ�ȱ���������ȱ���Ĵ����ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ�����ȱ���������£����ǰȱ�ȱ�������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ
��������ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�ě�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
globali e costruire futuri sostenibili.

4.3. Rischi, incertezza e sostenibilità: una proposta 
���������ȱ���������

Alla luce del frame illustrato, il corso si propone di sviluppare capa-
cità e competenze per analizzare e interpretare criticamente i processi 
culturali e sociali di costruzione dei rischi e il ruolo delle teorie e delle 
��������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�Ĵ���ǰȱ���ȱ���ȱ�ȱ��������ǰȱ�ȱ�����ǰȱ���ȱ�������ȱ�ȱ
�ȱ��Ĵ�����ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ��Ȭ���������ȱ�������¥ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
rispondere alle seguenti domande:

• Come gli individui percepiscono il rischio? Quali rischi vengono 
���������ȱ����ȱ��ùȱ����ȱ�ǰȱ������ǰȱ��ȱ�ě�������ȱ���ȱ�����£�ǵ

• Come vengono valutati i rischi? Quali strumenti vengono utilizzati?
• �����ȱ�Ĵ���ȱ��������������ȱ�ȱ��ę����ȱ�ȱ��������ȱ �ȱ ������ǵȱ�����ȱ ��ȱ

loro ruolo? Quali le strategie e gli interessi di ciascuno?
• ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ę��£����ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ����£����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ������������ǵȱ����ȱ�ȱ�����·ȱ�����ę���ȱ
����£����ȱ��������ȱ����Ȃ������£����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ǵ

• �����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ����£����ȱ��������ȱǻ�ȱ������ȱ
escluse)?
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L’approfondimento delle principali teorie e ricerche sulla percezio-
ne del rischio, nonché degli indicatori solitamente utilizzati per mi-
�������ǰȱ �������������ȱ��ȱ �Ĝ����ȱ ��������£�ȱ �����ȱ ���ȱ �Ȃ�������ȱ �����ȱ
tendenze emergenti ma anche delle discrasie tra le diverse percezioni, 
con particolare riferimento al gap tra sapere esperto e senso comune. 
Consentiranno, inoltre, di sviluppare capacità critiche per esaminare il 
��������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����£����ȱ�������ȱ�������ȱ���£��ȱ
����Ȃ�����ȱ��������ȱę��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
�����¢ǯȱ �Ȃ�������ȱ ��ȱ ǻ�ǰȱ �������ȱ���������ǰȱ ��ȱ ���������£����ȱ �Ĵ���ȱ ��Ǽȱ
��������ȱ���������ȱ��ȱ�ě�������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ�ȱ�Ȃ�����-
��££�ȱ�ě���¥ȱ�Ȃ����������¥ȱ��ȱ����������ȱ��������£�ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ
analisi, nonché capacità per comunicare con portatori di conoscenze, 
pratiche e linguaggi diversi.
��ȱ�����������ȱ ���Ĵ���ȱ ���¥ȱ��ȱ ����ȱ �������������ȱ ǻ�������) orien-

tata ad applicare teorie e strumenti di analisi a concrete situazioni di 
rischio. Possibili campi di applicazione includono quello della salute, 
dell’ambiente, della vita urbana. In ciascun anno accademico, la scelta 
dell’ambito di applicazione sarà guidata da considerazioni sulla rile-
���£�ȱ�������ȱ���ȱ�����ę��ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ
�����ȱ�ě�Ĵ���ȱ��Ĵ������¥ȱ��ȱ�����££���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ǯ

���������ę�
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Introduzione 

La costruzione di partnership a livello globale costituisce il quinto 
principio fondamentale dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, 
�Ĵ�������ȱ ��ȱ �����ȱ ��Ĵ�ȱ �ȱ ��ùȱ ����������ȱ �������ȱ��������ȱ ���������ȱ
���¥ȱ���������ȱ����ę�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��ùȱ������ǰȱ����������ȱ��-
����¥ȱ�ȱ���������£�ȱ����ȱ�������ȱ ǻ������Ǽǲȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ ��ȱ
�������ȱ���ȱ��ȱ������ȱǻ���������¢Ǽǲȱ����������ȱ�Ȃ��������ȱ�ȱ�����������ȱ
��ȱ�����������ȱ���������ȱ ��ȱ�Ĵ�ȱǻ������Ǽǲȱ ��������ȱ������¥ȱ����ę���ȱ�ȱ
inclusive (peace). 
��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ǰȱ �Ĵ�������ȱ �ȱ

metodi e le tecniche statistiche della network analysis, sia possibile 
��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���������£����ȱ���ǰȱ�ȱ
livello locale, nazionale e internazionale, contribuiscono al raggiungi-
�����ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ǰȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ
funzionamento delle componenti di rete consentirà di comprendere in 
���ȱ������ǰȱ�ȱ��ȱ���ȱ����ǰȱ�������ǰȱ�Ĵ���ȱ������£������ȱ��������ǰȱ�����¥ȱ
della società civile, università e centri di ricerca, operatori della cultura 
e dell’informazione concorrono alla promozione di processi di svilup-
po sostenibile.

5.1. Le reti nazionali e internazionali per lo sviluppo sostenibile

Le forme di collaborazione in partenariato a oggi esistenti e operanti 
a livello nazionale e internazionale per promuovere la realizzazione 
�����ȱ ����Ĵ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����������ȱ
realtà cooperativa operante a questo scopo è data dall’Alleanza italia-

5.  La network analysis per lo sviluppo 
sostenibile 

������£�ȱ�����
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na per lo sviluppo sostenibile (Asvis). La rete è impegnata nel favorire 
��ȱ��ě������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ������������¥ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ �ȱ ��������ȱ �������ȱ
ed economici in cui i Sustainable Development Goals (SDGs) possono 
�������ȱ�Ĵ��£����ǰȱ���ȱ��ȱ��������������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�����ȱřŖŖȱ���ȱ��ȱ����-
nizzazioni, imprese, associazioni e istituzioni più importanti del Paese. 
L’Alleanza, oltre a sensibilizzare e formare operatori pubblici e privati 
��ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�ȱ����������ȱ���������ȱ
che ne sostengano il raggiungimento, fornisce gli strumenti per il mo-
����������ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵ������ȱ��ȱ���£������ȱ�ȱ����£����ȱ�����������ǰȱ�ȱ
���ȱ�Ȃ�������ȱ����Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ���������ǯȱȱ
�Ȃ������£�ȱ ���ȱ �����������ȱ �ȱ ������ȱ ����Ĵ���ȱ �����ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ

strumento dei gruppi di lavoro e dei partenariati. Nel 2022 risultano 
�Ĵ���ȱŗřȱ������ȱ��ȱ ������ȱ ��������ǰȱ����������ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ�	��ǰ1 e 
6 gruppi centrati su tematiche trasversali2ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ������Ȭ��Ȭ
lavoro/). Per quanto concerne inoltre i partenariati, tra quelli nazionali 
si annoverano la Fondazione Global Compact Network Italia e la Rete 
�������������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱǻ���Ǽǲȱ���ȱ������ȱ�������£��-
nali, la Europe Ambition 2030, la European Sustainable Development 
Network (Esdn), la Partnership for SDGs, la SGD Watch Europe.

Denominatore comune di queste reti cooperative è la realizzazione 
�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ ��������ȱ �����������ǲȱ �Ȃ���������ȱ�����Ȭ�����������ǰȱ
intendendo con questo l’ampio coinvolgimento di realtà della società 
������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���������ǰȱ���������ȱ��ȱ�����ę��ȱ���������ǲȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ
���������ȱ����£����ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ�������£������ǰȱ�Ĵ�������ȱ
il reciproco scambio di conoscenze, competenze e risorse.

Per raggiungere i SDGs entro il 2030 occorre, inoltre, sostenere un 
cambiamento culturale che implica l’adozione di una diversa prospet-
����ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ�ȱ���ȱę��ǰȱ�������-
no di grande importanza la rete universitaria Rus e quella europea per 
lo sviluppo sostenibile (Esdn). Da una parte, gli atenei italiani sono im-
pegnati a sviluppare proposte formative trans-disciplinari, a promuo-
vere la ricerca sui temi della sostenibilità e della responsabilità sociale, 
�ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���£�ȱ��������ȱ��ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ��ȱ���������£����ȱ
�����Ȭ�����������ȱ�ȱ�����������������ȱ���ȱ��ȱ��������������ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ

1 Singoli obiettivi o gruppi di obiettivi
2 Educazione allo sviluppo sostenibile, Finanza per lo sviluppo sostenibile, Cultura per lo 

sviluppo sostenibile, Associazioni di impresa per l’attuazione del Patto di Milano, Fondazioni 
per lo sviluppo sostenibile, Organizzazioni giovanili. 
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������£����ȱ���������ǰȱ�£�����ȱ���������ȱ�ȱ�������ǲȱ����Ȃ�����ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ
propone di sviluppare nuove forme di pensiero e di comportamento 
����ȱ�ȱ�����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ��� ���ȱ�����Ȭ�Ĵ���ǯ
��ȱ��£����ȱ�����ȱ �����ȱ �����££���ȱ ���ȱ ���Ĵ������ȱ ��Ȭ����ȱ �����ȱ

quale le partnership che nel mondo vanno costituendosi per il rag-
�����������ȱ���ȱ��	�ȱ�������ȱ�����������ǯȱ��ȱ��Ĵ�������ȱę����ȱŗȱ�ě��ȱ
���ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ
e di costruzione di partnership e alleanze su ciascun ambito tematico 
dei SDGs. 

��ȱ���Ĵ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ ���Ě���£�ȱ �ȱ �����-
�������ȱ��ȱ ������ǰȱ ��������£�ȱ �ȱ ��������£�ȱ ��ȱ �����ȱ �Ĵ������ȱ ���ȱ ��ȱ
�����££�£����ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�ȱ���£������ǯȱ

5.2. L’approccio relazionale allo studio delle partnership 
strategiche per lo sviluppo sostenibile. Il valore aggiunto 
�����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ������ȱȱ

L’analisi relazionale costituisce un paradigma di ricerca organico che si 
����Ĵ���££�ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ����Ĵ�ȱǻ�������ǰȱŘŖŖŚǼǱ

a) �Ȃ���£����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ����Ĵ�����ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ����ǰȱ�����-
�����ȱ���ȱ������ȱǻ����Ǽȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱǻ����Ȧ����Ǽǲ

b) �Ȃ�����££�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����������ǲ
c) ���ȱ�����������£����ȱ���ę��ȱ�����ę��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ���ęǲȱ
d) l’uso di modelli computazionali complessi.

Il corso di Social Network Analysis, dedicato a questo approccio, ha 
una vocazione fortemente applicativa. Pertanto, il programma, descrit-
��ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ���������ȱ����������ǰȱ¸ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ���-
denti gli strumenti teorico-tecnici per impostare e condurre in modo 

Fig. 1ǯȱ�����������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�����££�£����ȱ���ȱ�������ȱ��	�
�����Ǳȱ ��������ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȧ������������ȱ Ȭȱ ���ȱ ������������ȱ ���ȱ
SDGs online platform of the United Nations
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adeguato una analisi relazionale per lo studio delle partnership strate-
giche per lo sviluppo sostenibile.

L’analisi di rete può spaziare dallo studio della morfologia e della 
����Ĵ���ȱ���ȱ��� ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱĚ����ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ��-
�������ǯȱ��ȱ����ȱ�������ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ�����������ȱ
come, ad esempio, organizzazioni e associazioni della società civile, 
������ȱ�ȱ���������ǰȱ�������ǰȱ���������¥ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�������ǰȱ��Ĵ�����ǯȱ
Di queste reti è possibile studiare le diverse tipologie/forme di colla-
borazione, gli ambiti tematici di impegno comune, la morfologia geo-
���ę��ǰȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����¢ǰȱ���Èȱ����ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ�Ȃ��������¥ȱ���ȱĚ����ȱ
��ȱ�������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������£�ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱę���£��-
menti. Le reti possono essere espressione di cooperazione ma anche 
�����ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ǯȱ������ȱ���ȱ���ǰȱ��ȱ���£����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ¸ȱ�����-
tuito dalla rappresentazione di modelli competitivi e concorrenziali tra 
�Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ��	ȱ������ȱ
��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ
������ȱ����Ĵ�ȱ����������ȱ�ȱ��ę����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ

���ȱ��������ȱ��ȱ�·ȱ��ȱ�����£����ȱ�������������ȱ�����ȱ������¥ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ
���������Ȭ�����Ĵ���ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ��� ���ȱ����¢���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
�����ȱ�����������££�ǰȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�ę��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������¥ȱ
poste dall’Agenda 2030. Lo studio del capitale relazionale e della sua ca-
�����¥ȱ��ȱ��Ě���£�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ
medie imprese di servizi, apre un altro interessante scenario che riguarda 
la presenza delle donne nella imprenditoria femminile (Valeri, Paoloni, 
2016). Studi recenti dimostrano che l’imprenditoria femminile è maggior-
�����ȱ������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��� ���ȱ���ȱ���ȱ �����ę������ȱ�Ĵ��-
£����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ����£������ȱǻ����Ȭ�������ǰȱ�����Ĵ�ȱŘŖŖŝǼǯȱ��������ǰȱ���ȱ
comprendere come il capitale relazionale sia fondamentale per il conse-
guimento dello sviluppo sostenibile della micro-imprenditoria femmini-
��ǰȱ��ȱ��� ���ȱ����¢���ȱ��áȱ��Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ
�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
���������ȱ��ȱ�����ǯȱ��ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���-
testo uno spazio di applicazione da cui deriva un rilevante valore aggiun-
to per l’analisi di rete delle partnership di sviluppo sostenibile.

śǯřǯȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱ����Ȃ������������ȱ

Il corso introduce i fondamenti della network analysis, le principali 
misure statistiche utilizzate per la interpretazione di fenomeni socio-
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economici con un particolare riferimento allo sviluppo sostenibile e 
alla realizzazione dei SDGs dell’Agenda 2030.
��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ ��ȱ ����Ĵ���ȱ �������Ĵ���ǰȱ ��-

�����ȱ��ȱ���Ĵ��ȱ������ǯȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ
����������ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ����ǰȱ��ȱ�ǯȱ�ǯȱ������ȱ����ȱ
svolta della Scuola di Harvard, quando l’approccio relazionale assurge 
a vero e proprio paradigma, capace cioè di rispondere a domande nuo-
ve, con metodi, strumenti e tecniche proprie, in ambiti tematici variegati, 
per proseguire con la illustrazione di alcuni principi fondamentali della 
��� ���ȱ����¢���ǰȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ����ǰȱ���ȱ��������ȱ�ȱ
����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ
descrizione di una rete (densità, lunghezza media dei percorsi più brevi, 
��������ǰȱ����ȱ������ǰȱ�������ǰȱ���ǳǼǰȱ�����·ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵ������ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ�������££�£����ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ���ęǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ���£����ȱ���ȱ
�����ǰȱ����ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ���Ĵ������ȱ���ȱ��¢�ǰȱ
��ȱ�������ȱ��Ȭ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ¸ȱ�����Ĵ�ǯȱ

Il primo modulo concerne le principali misure di centralità. Dalla 
più semplice, la centralità di grado di Freeman, a quelle per autovet-
tore, quelle basate sui valori di closenness e betweenness, alla centra-
���¥ȱ��ȱ��Ě���£�ǰȱ�����ȱ����ȱ���������£����ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ��������¢ǯȱ
Chiude questo modulo un’ultima, ma non meno importante, misura di 
���������¥Ǳȱ��ȱ����Ȭ����ȱ���������¢ǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ������ ���ǰȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ���������£����ȱ�����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ
��ȱ������ȱ��ȱ�����������ǰȱ�������ǰȱ�����Ĵ����ǰȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ
i quali individuare particolari schemi morfologici e dinamici di rete. Il 
���£�ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ���Ĵ������ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ�����-
che di proiezione di queste reti per l’individuazione di schemi simili di 
��������£�ȱ�ȱ����Ĵ���������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ���������ǯȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ��ę-
��ǰȱ�������ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���££�-
£����ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ�����������ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ�����ę��ȱ��������ȱ�ȱ�������ǰȱ
��ȱ����£����ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�������£����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ����Ĵ���������ǯȱ

L’acquisizione di tali conoscenze consentirà agli studenti di analiz-
zare e comprendere in modo autonomo alcuni fenomeni relazionali 
��������ȱ����ȱ�����������ȱ ���������ȱ�����ȱ�����££�£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ
����Ȃ������ȱŘŖřŖǰȱ���Ĵ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����ǯ
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Introduzione

��ȱ ��������£�ȱ �������ę��ȱ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ �����¥ȱ ��ȱ
sviluppa come un dialogo tra logica ed evidenza, un’interazione com-
������ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ �������£����ȱ �����££���ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ������£����ȱ
ǻ������ȱŘŖŘŘǼǯȱ������������ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ��������ȱ�����Ȭ���������ȱǻ�����-
sere, povertà, qualità della vita, sviluppo economico, ecc.) sono sisteȬ
��ȱ���������ȱ����������ȱ(Waldrop 1993): sono sistemi aperti composti da 
una varietà di elementi che interagiscono tra loro e che costituiscono 
��Ȃ�����¥ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���Ĵ����ȱ���Ȃ��������ȱ
(Alaimo 2021a e 2021b). La misurazione e la comprensione di tali fe-
nomeni richiede la considerazione della loro complessità e della loro 
natura multidimensionale. La sostenibilità e lo sviluppo sostenibile, al 
����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ�������ǰȱ����ȱ�������ȱ���������ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ��-
����£����ȱ¸ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��������£�ǯȱ�ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ
����Ĵ������ȱ������ȱ�Ȃ���ȱ���Ȃ�����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ę��£����ȱ�������ȱ
��ȱ��Ĵ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ�����ȱ���-
��������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ������������¥ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱǻ	��-
son ��ȱ��ǯȱ2005). Quello che appare evidente nei diversi approcci e studi 
è la necessità di una ������ȱdella sostenibilità, intesa non semplice-
�����ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ę��£����ǰȱ��ȱ�����ǰȱ�ȱ
�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����-
����ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ����Ĵ��������ȱ�����££���ȱ���ȱ
���������ȱ�ȱ������������ȱǻ�������ȱŗşŞŘǼǯȱ��ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ�Ȃ�������ȱ
��ȱ �������ȱ������������ȱ���ȱ ��������ȱ �����Ĵ���ȱ��ȱ¸ȱ���ȱ�����£�ȱ����-
�������ǰȱ���¸ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ���Ĵ�ȱ���Ȃ�������ȱ������������ȱ
���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱę��ȱ������Ĵ���ǰȱ�����������ȱ�ȱ���������ǯ

6.  Statistica e data science per la sostenibilità 

��������ȱ���������ȱ������



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі64

�Ȃ�ě����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ����������ȱ ��ȱ
ȃ����������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�������Ȅȱ��ȱ�Ȃ�����-
tivo di fornire le conoscenze, metodologiche e applicative, dei princi-
����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ��������ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ�Ȃ�ě����ȱ
formativa si articola in 3 insegnamenti:

1. Statistica e data science per l’analisi della sostenibilità.
2. Indicatori statistici per la tecnologia, il genere e la sostenibilità.
3. Statistica e data driven per i processi globali.

�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�������-
menti previsti nel corso di studi e il metodo statistico di analisi della 
�����¥ǯȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ����ȱ������ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ�Ĝ����ȱ���ȱ
�����ȱ��������£�ȱ�����ȱ���������ȱ�����������ǰȱ�Ĵ�ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ�����ȱĚ���������¥ȱ���ȱ���Ĵ����ȱ����ȱ��������ȱ������£�ȱ���ȱ
mercato del lavoro. 

Statistica e data science per l’analisi della sostenibilità

La statistica fornisce la teoria, i metodi e le tecniche operative per ge-
stire informazione ed incertezza, nell’ambito dei processi cognitivi e 
�����������ǯȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�����££�ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
����ȱ¸ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������£����ȱ���������ȱ���ȱ
����ǯȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ����Ĵ���Ǳȱ ��ȱ ����£����ȱ
dell’incertezza e il guadagno informazionale. 
��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ������������ȱ�ȱ���������-

��ǰȱ�ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ�Ȃ�������ȱ������Ĵ���ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ����ǰȱ
���ȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������������¥ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱę����ȱ
è sviluppare la conoscenza dei principali strumenti utili per l’analisi 
quantitativa e le competenze per applicarli allo studio di casi concreti. 
���ȱ��Ĵ�����ǰȱ�ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ����Ǳ

• ����������ȱ������Ĵ���Ǳ ���������ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���ę-
gurazioni essenziali dei dati: indici di posizione, variabilità e forma, 
studio delle relazioni fra variabili statistiche (associazione, cogra-
duazione e correlazione).

• Statistica esplorativa: procedure di analisi esplorative che consen-
����ȱ��ȱ�����££���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ����¥ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��-
lazionali: cluster analysis, analisi in componenti principali, analisi 
delle corrispondenze. 

• ����Ĵ�ȱ�������£������Ǳȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ
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verranno applicate a dati reali (legati ai temi della sostenibilità e 
�����ȱ ��������ȱ�����������Ǽȱ �Ĵ�������ȱ �Ȃ�����££�ȱ���ȱ ���� ���ȱ �����-
stico R.

��ȱ�����������ȱ���Ĵ���ȱ¸ȱ�����ǰȱ���ȱ��£����ȱ��������ȱ�ȱ��������£����ȱ
pratiche che prevedono l’utilizzo del software R. L’approfondimento 
dei principali strumenti per l’analisi statistica dei fenomeni e la loro 
��������ȱ�������£����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������ȱ��������-
ze e competenze utili all’analisi quantitativa dei fenomeni sociali, for-
�����ȱ���ȱ ȃ�����Ĵ�ȱ�����ȱ �Ĵ��££�Ȅȱ�����ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ǯȱ ��ȱ
corso fornisce agli studenti un’adeguata conoscenza e comprensione 
dei principali metodi statistici utilizzati per l’analisi dei dati sociali. 
�����������ȱ �Ĵ��£����ȱ �����ȱ ��������ȱ ���Ȃ�������£����ȱ �����ȱ ��������ȱ
statistiche a dati reali, mediante il software R. Al termine del corso gli 
studenti saranno in grado di condurre autonomamente le proprie ana-
lisi statistiche interpretandone, criticamente, i risultati.

6.1. Indicatori statistici per la tecnologia, il genere  
e la sostenibilità

	��ȱ ����������ǰȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ �ȱ ��������ȱ �����Ȭ���������ǰȱ
hanno un ruolo chiave nel processo decisionale e nella valutazione 
delle politiche. Ogni intervento politico è una scelta, che si esprime 
in termini di una precisa allocazione di risorse, non solo e non neces-
����������ȱ����������ǯȱ���Ĵ������ȱ��ȱ�������ȱ��������ǰȱ���ȱ���������ȱ
essenziale per i policy-makers, a diverse scale di azione, è valutare e 
����������ȱ �Ȃ�Ĝ����£�ȱ�ȱ �Ȃ�Ĝ�����ȱ�����ȱ ����ȱ������ǯȱ������ȱ������ȱ��-
vono essere assunte alla luce delle informazioni sul fenomeno e sull’a-
���ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ�����ę��ȱ��������ǯ La necessità di disporre di tali 
informazioni ha reso i sistemi di indicatori particolarmente popolari 
e utilizzati da varie organizzazioni internazionali per misurare i feno-
meni più diversi. La valutazione dei fenomeni richiede un sistema di 
indicatori e un criterio di sintesi delle informazioni che contengono 
per renderle pubbliche e facilmente accessibili. Il corso si propone di:

• ����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������ǲ
• descrivere le fasi teoriche e metodologiche per la costruzione di un 
�������ȱ��ȱ����������ǲ

• ����������ȱ ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ �ȱ�������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ
indicatori statistici, concentrandosi in particolare sui metodi ag-
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gregativi-compensativi e sui principali metodi dell’approccio non-
�����������ǲ

• ����������ȱ �ȱ����������ȱ ����������ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ �������ȱ �������£������ȱ ��ȱ
tema di tecnologia (es. Digital Economy and Society Index), genere 
ǻ	�����ȱ	�����ȱ	��ȱ ����¡ǲȱ	�����ȱ�����������ȱ ����¡ǲȱ������-
��ȱ	�����ȱ �������¢ȱ ����¡Ǽȱ �ȱ ������������¥ȱ ǻ��	�ǲȱ
����ȱ�����-
������ȱ����¡ǲȱ�����Ĵ�ȱ���Ǽ

I principali metodi di sintesi di indicatori statistici vengono appli-
cati a dati reali legati ai temi della sostenibilità e dello sviluppo soste-
������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�����££�ȱ���ȱ���� ���ȱ����������ȱ�ǯ
��ȱ�����������ȱ���Ĵ���ȱ¸ȱ��ȱ��¡ȱ��ȱ��£����ȱ��������ȱ�ȱ��������£����ȱ

��������ȱ���ȱ�Ȃ�����££�ȱ���ȱ���� ���ȱ�ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��������£�ȱ
del processo di costruzione di un sistema di indicatori per la misura di 
��������ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ�����������������ǰȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ������-
logici della sintesi di sistemi multi-indicatore e dei principali sistemi di 
indicatori e indici sintetici nei campi della tecnologia, il genere e la soste-
�������¥ǯȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ¸ȱ��������ȱ���Ȃ�������£����ȱ�����ȱ��������ȱ
statistiche a dati reali, mediante il software R., in modo tale che, al termi-
ne del corso, gli studenti saranno in grado di condurre autonomamente 
le proprie analisi statistiche interpretandone, criticamente, i risultati.

6.2. Statistica e data driven per i processi globali

Il corso si concentra sullo studio dei modelli di regressione e la loro ap-
plicazione per l’analisi dei fenomeni sociali e si propone di fornire agli 
studenti un’adeguata conoscenza e comprensione dei principali meto-
��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ
relazione fra loro fenomeni, scegliere il modello più appropriato e in-
�����������ȱ�ȱ���������ǯȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ¸ȱ��������ȱ���Ȃ�������£����ȱ
a dati reali, mediante il software R, in modo da sviluppare competenze 
autonome nell’analisi dei dati e nell’interpretazione dei risultati.  Gli 
����Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ����Ǳ

• comprendere alcuni strumenti statistici specialistici utilizzati per 
�Ȃ�������ȱ�������ǲ

• apprendere le potenzialità applicative della modellistica statistica, 
grazie all’ausilio di esempi realistici e di software statistici dedicati, 
���ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�������ǲȱ

• �����������ȱ�����Ĵ��������ȱ�ȱ�����������������ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
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�������£����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�����������ǲȱ
• ��������ȱ�Ȃ�Ĝ�������¥ȱ���ȱ�������ǲȱ
• ����������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ�����ǲȱ
• essere in grado di condurre un’analisi empirica in maniera autonoma.

��ȱ�����������ȱ���Ĵ���ȱ���¥ȱ�����ǰȱ���ȱ��£����ȱ��������ȱ�ȱ��������-
zioni pratiche che prevedono l’utilizzo del software R. Il corso fornirà 
agli studenti un’adeguata conoscenza e comprensione dei principali 
modelli statistici utilizzati per lo studio dei dati sociali. Particolare at-
tenzione sarà dedicata all’applicazione a dati reali, mediante il softwa-
re R. Al termine del corso gli studenti saranno in grado di condurre 
autonomamente le proprie analisi statistiche interpretandone, critica-
mente, i risultati.

���������ę�
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Introduzione 

In questo contributo si delineano le informazioni essenziali relative a 
������ȱ������������ǰȱ��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ¸ȱ����������ȱ�ȱ�����££���ȱ�ȱ���-
canismi economici alla base delle moderne questioni ambientali, con 
particolare riferimento al cambiamento climatico. Di seguito sono in-
�����Ĵ�ȱ��������������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ������£����ȱ���ȱ
����Ĵ�ȱ����������ȱ�ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ȱ�����·ȱ����ȱ������������¥ȱ��ȱ��-
litiche ambientali alternative su imprese e individui.

Le questioni ambientali, per la loro intrinseca natura e per il loro ca-
��Ĵ���ȱ�������ǰȱ�������������ȱ���ȱ�ę��ȱ���£�ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ
contemporanee, sia quelle avanzate sia quelle che stanno imboccando, 
spesso ad alta velocità, la strada della crescita economica. Quale che sia 
��ȱ�����ȱ��ȱ�������������¥ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ��������ȱ���Ȃ����ȱ���ȱ�����������ȱ
alcuni tra i più preoccupanti problemi ambientali, a iniziare da quello 
���ȱ�����������ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ¸ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������¥ȱ�Ĵ�������ȱ
le quali le società contemporanee sostengono e promuovono il benes-
sere materiale sono spesso ben poco compatibili con la conservazione 
dell’ambiente e con la protezione delle risorse naturali. E’ questo il mo-
����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ���-
matico in corso e alla transizione verso modelli di sviluppo economico 
�����������ȱ��ȱ���������ȱ��Ȃ��������£�ȱ��������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
il mondo (�������� 2019) per una ������� ȱ�����ȱ����������ȱ�ę��ȱ�����ȱ
dal cambiamento climatico per le società moderne.)
�Ȃ�Ĵ����¥ȱ���������ȱ¸ǰȱ����Ĵ�ǰȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ���������ǰȱ��ȱ

����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������£�ǯȱ��ȱ¸ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�-
tilizzo di energia di origine fossile: tre quarti delle emissioni di gas 

7.  Economia ambientale e sviluppo sostenibile 

�����ȱ��ȱ���
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�����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ�������ǯȱ��ȱ��������ǰȱ
�ȱ�����������ȱ���������ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ����Ȃ����Ǳȱ�����������ȱ
medie sempre più elevate, con oscillazioni sempre più marcate, vanno 
�ȱ��Ě���£���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�Ĵ����¥ǰȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱȬȱ
����ȱ�Ȃ�����������ȱȬȱ��ùȱ�������ȱ����ȱ������ȱ��������ǲȱ��������ȱ�������-
logici e ondate di calore più frequenti e intensi possono causare danni 
���������ȱ�������ǲȱ�Ȃ�����£������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���-
��ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�������¥ȱ��������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱǻ���¢�����ȱ�ȱ
�����ȱ
ŘŖŗŚǲȱ����ȱ��ȱ��ǯ 2018).

La nozione di sviluppo sostenibile alla quale si fa oramai riferi-
�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������ę��ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����ȱ���Ȃ�Ĵ��£����ȱ
������ȱ������ȱ ������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��Ě�������ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ
combinare i meccanismi dell’economia con quelle dell’ambiente. Non 
������ȱ������ȱ��Ě�������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�ǰȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ
������ǰȱ ������ȱę�������ȱ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ�����ȱ
sviluppo sostenibile una questione assai meno complessa di quanto 
sia in realtà. D’altro canto, troppo spesso lo sviluppo sostenibile è con-
siderato da molti incompatibile con le possibilità di ulteriore crescita e 
sviluppo economico.
��ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ���������-

le non è un processo immediato, anche per la sua natura globale, ed è 
�������ȱ�ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�������££�ǯȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ǰȱ
¸ȱ������ȱ����������ȱ�����££���ȱ���ȱ �ě�Ĵ�ȱ ���ȱ �ȱ �����������ȱ �������-
��ȱ ����������ȱ���ȱ �Ȃ��������ǰȱ �ȱ ������ę����ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ����������ȱ
materializzarsi - nel caso di una transizione disordinata verso un’eco-
nomia �� Ȭ������ - anche nel breve periodo. Ai rischi legati alle mani-
�����£����ȱ����������ȱ������ǰȱ��ę����ȱ������ȱę����ǰȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ
���������ȱ�����ȱ������£����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ
�������ȱ��ùȱ��Ĝ����¥ȱ ��ȱ���Ĵ����ȱ ��ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ �����ȱ
���������££�£����ȱ�����ȱ�����ȱ�������ǰȱ�ȱ�������Ĵ�ȱ������ȱ��ȱ������£����ǯȱ
Questi ultimi saranno maggiori quanto più la transizione non sarà 
���������ȱ�ȱ ���¥ȱ ���Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ ������������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ
livello internazionale (si veda Annicchiarico e Marvasi (2021) per una 
sintesi delle principali questioni connesse alla transizione green).
��ȱ������ȱ�����ǰȱ�ȱ������ȱ���ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱ�����-

����ȱ ��Ĵ��������ȱ ��ȱ��������¥ȱ��ȱ �����������ȱ �ȱ�������ȱ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
senso sostenibile, a partire da un abbandono graduale dei combusti-
bili fossili che hanno assicurato crescita economica e prosperità senza 
����������ǯȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ�����������£����ȱ���ȱȁ�Ĵ������Ȃȱ�ȱȁ���-
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simisti’ nasce da molteplici ragioni, ma la principale è, forse, quella 
riguardante il modo di concepire l’economia, il suo funzionamento e 
��ȱ����������¥ǰȱ�Ĵ�������ȱ���������ȱ�����������ǰȱ��ȱ������££����ȱ�����ȱ�Ȃ�-
���Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱǻ����¢�� 2013).

ŝǯŗǯȱ��������ȱ��ȱ�Ĝ����£�Ǳȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������

��ȱ ������ȱ���������ȱ ��������ȱ��ȱ ��������ȱ �����Ĵ����ȱ���ȱ ��������ǰȱ
complessi e variegati, che sussistono tra economia e ambiente, con 
��ȱę��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ���ǰȱ�����££����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
���£���������ȱ�����ȱ�����ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ ��ȱ�������ǯȱ��Ĵ����ǰȱ
�����������������ȱ�����ȱ����Ĵ���ǰȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ¸ȱ������ȱ
degli strumenti. La centralità che i mercati hanno assunto nelle socie-
tà contemporanee rende particolarmente rilevante porsi il problema 
�����ȱ����ȱ������������¥ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����������ǯȱ ��ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ���Ȃ��-
terno della teoria economica è possibile rintracciare due posizioni, 
��������������ȱ �����������ǰȱ ����Ȃ��Ě���£�ȱ ���ȱ �ȱ�������ȱ Ȯȱ ������ǰȱ ��ȱ
generale, come istituzioni nei quali gli individui perseguono libe-
�������ȱ �ȱ������ȱ����Ĵ���ȱȮȱ����������ȱ����Ȃ��������ǯȱ��ȱ�����ȱ���-
sidera i mercati come la causa dei problemi ambientali, la seconda 
li concepisce come la soluzione (per una recente �������  di queste 
questioni si veda IPCC Report 2023).
��ȱ�����ȱ����£����ȱ��Ě�Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ �Ȃ�������ȱ���-

nomica ha, da tempo, individuato l’inadeguatezza dei mercati a re-
���££���ǰȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ����������ǰȱ���ȱ�����£����ȱ��ȱ�Ĝ����£�ȱ
– che comporta, in generale, la massimizzazione del benessere sociale. 
��ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ���������¥ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ ����������¥ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ
ne mostreranno le possibili articolazioni, dalle più semplici alle più 
complesse. 
��ȱ�������ȱ����£����ǰȱ���ȱ��ȱ���ę��ȱ�������ȱ����ȱ�����ǰȱ�������ȱ���ȱ

lavori di Ronald Coase, secondo il quale i problemi ambientali, alme-
��ȱ������ȱ��ȱ�Ĝ����£�ǰȱ����������ȱ������ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����£����ȱ
��ȱ�������ȱ ��ȱ���ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ ��ȱ����Ĵ�ȱ���Ȃ���ȱ����Ȃ��������ȱ�ȱ�����ȱ��-
sorse naturali. Con tale visione, si esporranno le potenzialità di questi 
�������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ����������¥ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ę����ȱ
��ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ��ùȱ���������ǰȱ��ȱ����£����ȱ�����������������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱ��������ȱ����Ĵ�����ǯȱ

Il corso esaminerà queste due posizioni cercando di stabilire se e 
quanto queste posizioni siano realmente antitetiche come sembra. Ma, 
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�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ ��ȱ ���������������ȱ������-
��ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ǰȱ ���������ȱ ������£����ȱ
per le potenzialità delle diverse politiche. Lungo il percorso si presterà 
�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ����ȱ����������ȱ��������������ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ
�ȱ������ȱ�������£������ǯȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ
�����££������ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ����Ĵ�ǯ

7.2. Intervento pubblico e politiche ambientali

�Ȃ�������£����ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ�����-
colarmente necessario un intervento pubblico ben congegnato. In que-
sto senso, il �����¢Ȭ����� ha a disposizione principalmente tre strumen-
ti economici: le tasse piguoviane1, i sussidi e i premessi negoziabili. Il 
loro funzionamento sarà presentato sia intuitivamente sia in base ad 
�������ȱ��ùȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��ȱ��Ĵ������ȱ��ȱ����ǰȱ�����ȱ���ȱ�������£��-
ne con le tradizionali politiche di �������ȱ���ȱ�������, le proprietà di 
�Ĝ����£�ǯȱ��ȱ���£���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ����£������ȱ���¥ȱ
���ȱ����������ȱ���ȱ����ǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱǻ��ȱ�����������ȱ
il mercato europeo ���2). 

L’analisi dei tre principali strumenti economici verrà sviluppata lun-
��ȱ���ȱ����£����ǯȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ��������������ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
possono determinare, non soltanto quelli che si manifestano nel bre-
��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����������ȱ��ùȱ��������������ȱ
considerati. In tale contesto emerge il problema del ������ȱ�������� e il 
contributo che i vari strumenti possono dare alla introduzione di in-
novazioni green (Porter ��ǯȱ ��ȱ ŗşşśǲȱ��������ȱ ��ǯȱ �� 2012). A questo si 
aggiungono altri criteri di valutazione delle politiche ambientali oltre a 

1 Questo tipo di tasse prende il nome dal suo ideatore Arthur Pigou (1877-1959) 
���ȱ �������ȱ �Ȃ�������£����ȱ��ȱ �������ȱ �����ȱ �������¥ȱ �����Ĵ�ȱ���ȱ ����������ȱ ���ȱ
�ȱ �����Ĵ���ȱ �����ȱ�����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ����ȱ���������ǯȱ ��ȱ ���ȱ
contributo è discusso in Edenhofer O., Franks M., Kalkuhl M., (2021), Pigou in the 
21st Century: a Tribute on the Occasion of the 100th Anniversary of the Publication 
��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������Ȅǰȱ�������������ȱ��¡ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱŘŞǻśǼǱŗŖşŖȬŗŗŘŗǯ

2 Il mercato europeo ETS, acronimo di ��������ȱ�������ȱ�¢����, è il più grande sistema 
��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ǯȱ2ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ
���ȱŘŖŖśȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ����£�ȱ���ȱ�ě�������ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
emissioni di gas serra. Il mercato ETS è stato implementato per creare un incentivo 
economico per le aziende a ridurre le proprie emissioni di CO2. Le aziende che sono 
��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ ��ùȱ �Ĝ������ȱ �������ȱ �Ĵ�����ȱ ���ęĴ�ȱ
vendendo le loro quote in eccesso, mentre le aziende che fanno fatica a ridurre le 
���������ȱ������ȱ�ě�������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ�����ǯ
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������ȱ�����£������ȱ�����ȱ�Ĝ����£�ǯȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ���ȱ�����-
��ȱ������������ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ������������¥ȱ�����ȱ
�������ǰȱ���ȱ����Ĵ�ȱ ���ȱ��������ȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ ��ȱ���ȱ���-
��ǰȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ���������ȱ������������£�ȱ�ȱ�������ȱ
globalizzati (su politiche redistributive e competitività delle imprese in 
questo ambito si veda Annicchiarico ��ȱ��ǯǰ 2018).
�����ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ��������ȱ�������Ĵ�ǰȱ�������-

��ȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ�ȱ�������¥ȱ��ȱ ���£���������ȱ�����·ȱ �ȱ���������ȱ
�ě�Ĵ�ȱ���������ǯȱ�����ȱ�����ȱę����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������������ȱ������ȱ
problemi che possono sorgere sia nella gestione che nella formulazio-
ne delle politiche ambientali. Al primo riguardo si considereranno i 
problemi informativi che gravano sui �����¢ȱ������ e le implicazioni 
che possono derivarne per la scelta dei migliori strumenti di interven-
��ǯȱ��ȱ��������¥ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ�������ȱ���Ĵ����ȱ����������ȱ��ȱ���-
scurata dalla teoria economica: la possibilità di usare congiuntamente 
più strumenti economici. Al secondo riguardo si esamineranno alcuni 
����Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ���������ȱ������-
����ǰȱ���������ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ
����������ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��Ĵ���������ȱ��ȱ�����ę��ȱ��������£�ȱ���ȱ
������ȱ ��ȱ ��������£����ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ ���ȱ ����ę��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ
(Annicchiarico e Di Dio 2015).

7.3. Le politiche ambientali in ambito internazionale

Tenendo conto della crescente importanza dei problemi ambientali 
globali, l’ultima parte del corso si concentrerà sulle politiche ambien-
tali nel contesto internazionale. In particolare, verranno approfondite 
tre questioni. 
��ȱ�����ȱ ��������ȱ ��ȱ��������¥ȱ��ȱ �Ĝ����£�ȱ���ȱ ������ȱ �������ǰȱ

����ȱ����ȱ�����ȱ��������¥ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��������¥ȱ�����ȱ�����-
se naturali tra paesi avanzati e paesi in ritardo di sviluppo. Questa 
�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ ���ȱ
mercato e ambiente e come risultino intrecciati, contrariamente alle 
�����£����ȱ �����£������ȱ �����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ����Ĵ�ȱ ��ȱ �Ĝ����£�ȱ �ȱ
quelli redistribuivi. 
��ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ���¥ȱ�ě�������ȱ¸ȱ��ȱ���£���������ȱ��ȱ��ȱ

mercato globale dei permessi negoziabili a livello internazionale. Que-
���ȱ��Ĵ��¥ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ �����£����ȱ ����������ȱ
�����·ȱ������ȱ�������ȱ�����££�ȱ�Ȃ�Ĝ����£�ȱ�ȱ�������ȱ�������£������ǯȱ
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La terza questione riguarda gli accordi internazionali tra paesi, che 
���������ȱ���ȱ ��������£�ȱ ��������ȱ ���ȱ �ě�������ǰȱ ��ȱ �����£�ȱ��ȱ ���ȱ
autorità sovranazionale, i problemi ambientali globali. La ragioni che 
spesso ostacolano la conclusione di questi accordi verranno esaminate 
in un contesto di comportamento strategico, utilizzando gli strumen-
ti elaborati dalla teoria dei giochi. In particolare, si considereranno 
��������ȱ�����£����ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�������ȱ���ę����£����ȱ��ȱ�����ȱ
�ȱ����ę��ȱ�����������ȱ�����ȱ�������ȱ ��ȱ������£�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ
fallimento (principalmente a causa del ����ȱ������). In questo ambito si 
presenteranno i principali accordi di contenuto ambientale che sono 
stati conclusi a livello internazionale.

���������ę�

�ѐђњќєљѢ, D., �єѕіќћ, P., �ѢџѠѧѡѦћ, L., e 
ђњќѢѠ, D.  (2012), The environment 
and directed technical change, ��������ȱ��������ȱ����� , 2012, 102(1): 131-
66.

�ћћіѐѐѕіюџіѐќ B., �ќџџђюћі L. e Dіȱ�іќȱF.  (2018), Environmental Policy and 
Endogenous Market Structure, ��������ȱ���ȱ�����¢ȱ���������, 52: 186-215.

�ћћіѐѐѕіюџіѐќ B., �іȱ�іќȱF.  (2015). Environmental Policy and Macroeconomic 
Dynamics in a New Keynesian Model, �������ȱ��ȱ�������������ȱ���������ȱ
���ȱ����������, 6: 1-21.

�ћћіѐѐѕіюџіѐќ B., �юџѣюѠіȱ �ǯȱȱ ǻŘŖŘŗǼǰȱ ����Ĵ�ȱ ��������������ȱ �ȱ ę���£����ȱ
della transizione verde, �������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱŗȦŘŖŘŗǯȱ���ę��������ȱ
Servizi.

DђџѦѢєіћю T. e �ǯȱ�ǯȱ
Ѡіюћєȱ ǻŘŖŗŚǼǰȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ��Ĵ��ǵȱ����¢ȱ
Temperature and Income in the United States, ����ȱ�������ȱ������ȱŘŖŝśŖ, 
National Bureau of Economic Research.

�ћѡђџєќѣђџћњђћѡюљȱ �юћђљȱ ќћȱ �љіњюѡђȱ �ѕюћєђ  (2023), ����ȱ ������ȱ ŘŖŘř  
ǻ�Ĵ��ǱȦȦȱ   ǯ����ǯ��Ȧ������Ȧ��ŜȦ�¢�ȦǼ

Lђѣі M., їђљљѠѡџќњȱT. and �юљёюѠѠђџќћіȱA.  (2018), Impact of Climate Change 
on Occupational Health and Productivity: A Systematic Literature Review 
Focusing on Workplace Heat, ��ȱ��������ȱ���ȱ������, 109(3): 163.

NќџёѕюѢѠ W. D.  (2019), Climate change: The ultimate challenge for econo- 
mics, ��������ȱ��������ȱ����� , 109(6): 1991-2014.

PіћёѦѐј R. S.  (2013),  (2013), Climate Change Policy: What Do the Models Tel-
lUs, �������ȱ��ȱ��������ȱ����������ǰȱ51(3): 860–872. 

Pќџѡђџ, M. E., �юћȱёђџȱ�іћёђ, C.  (1995), Toward a new conception of the envi-
ronment-competitiveness relationship,ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������Ȭȱ �����, 
1995, 9(4): 97-118.



Introduzione 

��ȱ��������ȱ�ě��ȱ��Ȃ�������£����ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���-
lisi delle politiche pubbliche1ȱ���������ȱ����ȱ������������¥ǯȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ��ȱ
studio è il processo storico – segnato da ����ȱ����������2 – che sta por-
�����ȱ����ȱ�������££�£����ȱ��ȱ��������ǰȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����-
dono la costellazione ideativa dello sviluppo sostenibile a ogni campo 
��ȱ�����¢ȱǻ��������ȱŗşşŗǼǰȱ�ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ������££���ȱę��ȱ
ambientali, economici e sociali in un paradigma multidimensionale di 
politiche di sostenibilità.

Sviluppo sostenibile e sostenibilità (senza qui poter entrare nel di-
��Ĵ���ȱ����Ȃ��������ȱ�ȱ��������¥ȱ���ȱ���ȱ�������Ǽȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ ǻ�ȱ�Ĵ�����Ǽȱ���ȱ ��ȱ������ȱ������¥ȱ���ȱ �����ȱ
�������ǰȱ������ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ������£������ǰȱ�����ȱ��-
����¥ȱ������ȱ������££���ǰȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ�Ĵ����ǰȱ��ȱ�������ȱ
scale di azione, per giungere a questo stato di cose. Sostenibilità e svi-
�����ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ�����-
ę����ȱ�ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ �����ȱ�ȱ�������ȱ
����Ȃ����£������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�������ę���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ�������£��-
ni tecnologiche, del confronto politico (��������)3ǰȱ���ȱ����Ĵ���ǰȱ�������-
����££�ȱ�ȱ�������£����ȱ����Ȃ��������ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ����ǰȱ���ǯȱ
���ȱ �����ȱ��ȱ �����������ȱ���ȱ �����ę����ȱ �������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ ��-

stenibilità – di particolare importanza per il campo di studio qui in 

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȧ�����¢Ȭ����¢���
2ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȧ����Ȭ����������
3ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ������������Ȧ��������Ȭ��������ȏƖŘŞ������������Ȭ���Ȭ

���������ƖŘşȦ
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discussione – è la sua inclusione all’interno del processo iterativo di 
�����£����ǰȱ ����ę��ȱ ���ȱ ���������ȱ �ȱ����ę��£����ȱ�����ȱ�������� (ciclo 
delle politiche)4ǯȱ��ȱ������������¥ȱ�����Ĵ����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ������-
to con le politiche pubbliche: 

1. ��ȱ��ȱ����ǰȱ̧ ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����£�������ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ����������ȱ���-
����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��ȱ����ȱ�������Ĵ�ǯȱ

2. ����Ȃ�����ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������������¥ȱ����ȱ�����£������ȱ
����Ȃ������ȱ��������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ��������ȱ����������ȱ
���ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ǰȱ������ȱ���Ĵ���ǰȱ�����ȱ������¥ǰȱ�ȱ���ȱ�������ȱ
������ȱ�����������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������ȱ�ě�Ĵ�ǯ

8.1. La sostenibilità come problema delle politiche 

L’introduzione di problemi di policy (Peters 2005) legati alla sostenibi-
���¥ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ����-
li che sono tradizionalmente associati alla produzione delle politiche 
���������ǰȱ �ȱ �Ȃ��������£����ȱ��ȱ ������ȱ��Ĝ����¥ȱ ���ȱ ��ȱ �����¢������ȱ
��������ȱ���Ĵ����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�����Ĵ���ǯȱ��������ȱ���������-
��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ��Ĝ����¥ȱǻ������ȱŗşşŜǼȱ���ȱ�����£������ȱ��ȱ
policymaking, senza pretesa di esaustività.

i. Scala temporale: �ȱ��������ȱę����ȱ�ȱ�������ǰȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ
����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��Ĝ��������ȱ ����������ȱ �ȱ
������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�����¢������ȱǻ��ǯȱ�ȱ�����ȱ���Ĵ�����Ǽȱ�ȱ�����-
no le istituzioni pubbliche storiche.

ii. Scala spaziale: molti problemi di sostenibilità sono intrinsecamente 
globali (si pensi al cambiamento climatico) e dispiegano i loro ef-
��Ĵ�ȱ���£�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ���ę��ȱ��������������ǰȱ��ȱ�����¢ (Hajer 
2003) o geopolitici oggi esistenti. Rispondere a questi problemi si-
���ę��ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ���������ȱ����ȱ�����£����ȱ�ȱ����ȱ
governance di beni pubblici globali5.

iii. Limiti: la cogenza e la persuasività della nozione di limiti (assoluti 
�ȱ��������Ǽȱ����ȱ�Ĵ����¥ȱ�����Ȭ����������ȱǻ��ǯȱ��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ��2 
in atmosfera) si traducono in una pressione sui policymakers per 

4ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ��������ǯ��ǯ�£ȦŘŖŘŘȦŖŚȦŗŗȦ
perspectives-in-public-policy-the-policy-cycle/

5ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ���Ȧ��Ȧ������������Ȧ�����Ȧ������ȦŘŖŘŗȦŗŘȦ	�����Ȭ������Ȭ	����Ȭ
����Ȭ������ǛǱǅǱ��¡�ƽ	�����ƖŘŖ������ƖŘŖ�����ƖŘŖ���ƖŘŖ�����ǰ����ƖŘŖ��ƖŘŖ
���ƖŘŖ������ƖŘŖ�¢����ǯ
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��������ǰȱ�Ĵ�������ȱ�����¢ȱ������������ǰȱ����������ȱ�ȱ��������������ȱ
(Heckathorn & Maser 1990), le norme di comportamento indivi-
�����ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�����¢ǯ

iv. ��������������¥Ǳȱ������ȱ����ę��£����ȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ����ǰȱ��-
�����ȱ��ȱ������ȱ�Ĵ����ȱ��������£�ǰȱ���ȱ����������ȱǻ�ȱ���ȱ�����������ȱ
in un arco di tempo compatibile con quello delle società storiche). 
������ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ���������ȱ�����-
mentale6 dei cambiamenti di policy, e con approcci �����Ȭ���Ȭ����� ai 
fallimenti delle politiche (May 1992). 

v. ����������¥Ǳȱ ���ȱ ����Ĵ��������ȱ �������������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ
climatici ed ecologici, i cui comportamenti e proprietà sistemiche 
����ȱ���ȱ�������ǰȱ���������ǰȱ���Ĵ���ǰȱ���ǯǰȱ�ȱ��������ȱ��Ĝ��������ȱ
�����������ȱ���ȱ��������££�ǯȱ������ȱ��áȱ�����ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ����Ȃ�����-
������ȱ�����£�Ȭ��������ȱǻ���ȱ���ȱ
���ȱŘŖŖŝǼǰȱ��ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ
����ȱ����Ĵ�����ȱ���ȱ�ȱ�����¢������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����-
ze modelli e predizioni certi su cui basare le proprie decisioni.

vi. Incertezza: ����Ĵ������ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���-
��£����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ �����������ǰȱ ����Ĵ���££���ȱ ��ȱ
��������£�ȱ����������ǰȱ��ę��£����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�����£����ȱ�����-
tati ambigue o vaghe, ecc. I decisori possono, in queste circostanze, 
����ę�����ȱ�����ȱ ��������ȱ��ȱ ������������ȱ��ȱ�����¢ȱ ǻ����ȱŘŖŗśǼȱ
���������ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������������ǰȱ��-
largando a una �¡������ȱ����ȱ��������¢7 la possibilità di avanzare 
����£����ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ�����Ĵ���ǯȱȱ

vii. Ⱥ�ě�Ĵ�ȱ����������Ǳȱ�ȱ��������ȱ��ȱ������������¥ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ����ȱ��������ǰȱ�ȱ������ȱ�ȱ��������ȱǻ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�����ę��£����ȱ
spesso non previsti) nel tempo e tra diverse problematiche interdi-
��������ǯȱ��ȱ������£�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����¢ȱǻ
�Ĵ����ȱ��ȱ��. 2014), 
nel tempo e tra i vari campi delle politiche, ha assunto una posizio-
��ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�����¢������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ǯ

��ȱ���Ĵ�ǰȱ ��ȱ��Ĵ�ȱ������£�ǰȱ��ȱ��Ĵ���ȱ������������ȱ����������ȱ���ȱ
quei problemi di sostenibilità che derivano dall’accelerazione dei cam-
��������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ�������-
che. Il paradigma della sostenibilità riguarda certamente un insieme 
più vasto di problemi di policy, si pensi ad esempio alla riduzione del-
��ȱ������������£�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������£����ȱ

6ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȧ��������������
7ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�Ř��������ǯ���ȦŘŖŘŗȦŗŖȦŗşȦ�����Ȭ��Ȭ����Ȭ������Ȭ�������ȦǛ������Ȭ����� ��£
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della ricchezza ha sulla coesione sociale e sul funzionamento ordinato 
della rappresentanza democratica. Ciò non di meno, il cambiamento 
climatico e la perdita di biodiversità sono emblematici del tipo di wiȬ
����ȱ��������8ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ������ȱ�ě�������ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ�������������ȱȮȱ�������ȱ�ȱ�ȱ���Ĵ�ȱ�������������ȱȮȱ���ȱ��������ȱ�����-
lo di sviluppo insostenibile. 

8.2. Le politiche come problema per la sostenibilità

Se guardiamo al secondo tema toccato nell’introduzione a questo capi-
����ȱȮȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ�����ę����ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������������¥ȱ
causata dalla loro inclusione nel policymaking – ci stiamo domandan-
��ȱ��ȱ�ȱ������ȱ������£������ǰȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������£�ǰȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ����-
�����ȱ��ȱ�����¢ȱǻ
� ��ĴȱŗşşŗǼȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ
�����Ĵ����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ�ȱ��ǰȱ����-
versa, la gravità del paradigma di policy (Hall 1993) oggi esistente, e 
�����ȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱǻ��������ȱ�ȱ���������Ǽȱ���ȱ����ȱ
��Ĵ����ǰȱ���ȱ������ȱ�����ȱ�ȱę���¥ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ����Ȃ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
sviluppo passati gli odierni tentativi di cambiamento.

Per restringere il campo di studio, e rendere maggiormente concreta 
l’indagine dotandola di un insieme di referenti empirici, è utile guar-
����ȱ�ȱ���ȱ�����ę��ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ
quello delle politiche per le transizioni alla sostenibilità (Markard ��ȱ��. 
2012). È utile distinguere tra alcune grandi ‘famiglie’ di strumenti di po-
���¢ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ
dei sistemi socio-tecnici (Geels 2005) verso la sostenibilità. Possiamo, 
in estrema sintesi, distinguere tra strumenti che sostengono i processi 
��ȱ�������ȱǻ��ȱ��ǯȱ���������ȱę�����ȱ���ȱ�ǭ�ǲȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ�����ǲȱ
promozione di mercati delle emissioni), oppure che regolano i compor-
�������ȱ�����Ȭ���������ȱǻ��ȱ��ǯȱ������ȱ����ȱ���������ǲȱ������£����ȱ���Ȃ���-
��££�ȱ��ȱ�����ę���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����Ĵ�ǲȱ�������-
£����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����Ĵ�Ǽȱ�ȱ ��ę��ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��������ǰȱ
sostituendosi ai processi di mercato (ad es. riconversione ecologica del-
��ȱ ���������Ĵ���ǲȱ����ę���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ ���������ǲȱ������������ȱ
della biodiversità territoriale). Il presente paradigma di policy tende a 
��������ȱ��ȱ�����ȱ��£����ǰȱ������������ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�������ȱ

8ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����¢�����ǯ���Ȧ�������Ȧ �����Ȭ�������Ȧ�����Ȧ
What-is-a-wicked-problem
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– che non dovrebbe comunque contraddire la prima – e riservare la 
���£�ȱ�ȱ����ȱ�����ę��ȱ�ȱ������ȱ��ùȱ���������ȱ��������ǯȱ�Ȃ������������ȱ����ȱ
sostenibilità rischia dunque di essere guidato, in forma prevalente, da 
�������ȱ ������ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ������Ĵ���ȱǻ��ȱ��ǯȱ
�ě�Ĵ�ȱ �����ȱ ���������£�ǲȱ ������������¥ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ��ȱ�����£����ȱ
��������ǲȱ���ǯǼȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ���������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��������-
che9 e dalle organizzazioni di �������¢10 che promuovono lo sviluppo 
sostenibile. A farne le spese sono tanto la capacità dei policymakers di 
favorire corsi di azione radicalmente innovativi quanto la coerenza e 
���������£�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����¢ǯȱȱ

Se lo studio delle idee e credenze istituzionalizzate e incorporate 
�����ȱ���������ȱ��ȱ�����¢ȱ¸ȱ�����£����ǰȱ�����Ĵ����ȱ����������ȱ¸ȱ�������-
�����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱǻ�ȱ�����£����ȱ��ȱ�Ĵ���Ǽȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�����������ǰȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ�������ȱ������£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����¢������ǰȱ������ȱ
����ȱ�ȱ������£�ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���Ȃ�������ȱ���ȱ��-
versi �����¢ȱ��� ����ȱǻ������ȱǭȱ��������ȱŗşşŘǼȱ���ȱ��������������ȱ����ȱ
produzione delle politiche è centrale alla comprensione delle poste in 
gioco in ciascuna politica di transizione sostenibile. L’analisi riguarda 
���ȱ���������ǰȱ�����ǰȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ����������ȱ�ȱ�����-
����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��Ě���£�ȱ���ȱ�������11del problema, 
sulla selezione di una tra le possibili soluzioni alternative, sul design 
�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�Ĵ��£����ǰȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ
monitoraggio e revisione.  

È dunque utile guardare alle politiche di transizione non solo come 
�ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵ���££���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ��-
stemi socio-tecnici, ma come a delle arene di potere al cui interno coali-
£����ȱ��ȱ�Ĵ���ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ���������ǰȱ��������-
��ȱ��ȱ�����ȱ�����£����ȱ�Ȃ��������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ
il modello di sviluppo delle nostre società seguirà nei prossimi decenni.   

Şǯřǯȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ
dell’insegnamento 

��ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����¢������ȱ�ȱ������������¥ȱ��áȱ����ę�����ȱ
della vasta produzione di approcci analitici, teorici ed empirici, svi-

9ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȧ���������Ȭ��������¢
10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȧ�������¢Ȭ��� ���
11ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����� �������������ǯ���Ȧ�������Ȧ�������Ȭ���Ȭ�����¢Ȭ������Ȧ
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�������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ����������ȱ �������ę��Ȭ���������ȱ �ȱ
sociologico-politiche. 

Facendo riferimento a questi approcci e strategie di ricerca, l’inse-
��������ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ�����������ȱ�����ę��Ǳ

1. �Ȃ��������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱǻ���������ȱ��ȱ���������ǰȱ�����ǰȱ���-
�����£�ȱ�ȱ������£�ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ���Ě��-
genti) nelle arene di policy maggiormente rilevanti per le politiche di 
sostenibilità, su varie scale di azione e lungo il ciclo delle politiche.

 Una varietà di modelli dei processi di policymaking è stata avanza-
��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�Ĵ���ǰȱ�ȱ����������ȱ
��ȱ����£����ȱǻ�ȱ����ę��£����Ǽȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ
���������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ����Ĵ�����ȱ����ȱ������£����ȱ�ȱ���������ǯȱ���ȱ
������ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ���Ȭ
�� ���ȱǻ������¢ȱǭȱ�����ȱŘŖŗŜǼǰȱ�Ȃ�������¢ȱ���������ȱ����� ��� (Wei-
ble ��ȱ��. 2011), il modello delle coalizioni discorsive (Hajer 1993) e 
quello dei �����¢ȱ���������ȱ(Béland & Schlager 2019).

2. �Ȃ�����ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ����-
le la ricostruzione dei tipi di strumenti di policy rilevanti, l’identi-
ę��£����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����£����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ
applicazione e governance12.

 Le variegate strategie di indagine dei �����¢ȱ��¡��ȱǻ���ȱǭȱ
� ��Ĵȱ
2009) hanno acquisito, di recente, particolare prominenza nell’in-
dagine dei processi di adeguamento degli strumenti di policy agli 
����Ĵ���ȱ��ȱ������������¥ǯȱ�ȱ������ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ�ȱ����-
���������ȱ�����ǰȱ���ȱ������Ĵ���ȱ���ȱ�������Ĵ���ǰȱ�����ȱ����������ȱ��-
plicata alla sostenibilità – ad es. �����ȱ�¢����ȱ����������ȱ(Biermann 
��ȱ��. 2010) – e alle transizioni sostenibili – ad es. ����������ȱ������Ȭ
����ȱ(Loorbach ��ȱ��ǯȱŘŖŗśǼǯȱ��������ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������£�ȱ
delle politiche, che è oggi maggiormente utilizzato nella sfera delle 
istituzioni, tanto nazionali quanto sovranazionali, che nell’accade-
���ǰȱ ���£��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���������££�£����ȱ �ȱ ��ě������ȱ ��ȱ ������ȱ
�����Ĵ����ȱ�ȱ����ȱ��������� a opera di importati �����¢ȱ������������� 
(Mintrom 1997) transnazionali (come l’OECD)13.

3. L’analisi dei modelli di valutazione, revisione e trasferimento delle 
���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ��������£�ȱ���ȱ

12ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��������ǯ ��ǯ��Ȧ��Ȧ������������Ȧ�����¢Ȭ�����������Ȭ���Ȭ�����Ȭ��Ȭ
governance-in-environmental-polic

13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧ���Ȧ����Ȧ
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prendono parte a questi processi.   
ȱ ��ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ������ȱ�������£�ǰȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�Ȃ��������-

mento e l’innovazione di policy (Moyson ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŝǼȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ
revisione delle politiche esistenti. Nei passati decenni, grazie al suc-
cesso degli approcci ��������Ȭ����� al policymaking (Sanderson 2002), 
ha assunto sempre maggiore importanza l’ipotesi che vi sia una con-
��������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ������£�ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
�����¢ȱ���£����ȱ�ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�������������ǯȱ������ȱ������Ĵ�-
��ȱ�Ĵ��������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ����ȱ�����������ȱ
�ȱ��������ȱ��ȱ������ę��£����ȱ�����ȱ������� e ��������ȱdi policy, alla 
sistematicità della loro misurazione, e alla coerenza e integrazione 
tra indicatori e dati generati. L’impostazione fortemente razionalista 
��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ
e autori che si riconoscono in approcci all’analisi delle politiche in-
terpretativi e argomentativi (Hoppe 1999), che contestano la pretesa 
���������¥ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ��ȱ��Ĵ��������ȱ������ȱ
la crescente dimensione politica (Taylor 2005), in linea con il più ge-
nerale fenomeno della politicizzazione dell’�¡������� (Radaelli 1999).
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Introduzione

Dalla metà degli anni Cinquanta, il vertiginoso decollo industriale ren-
de centrale la questione del controllo delle risorse energetiche in un’I-
talia in via di modernizzazione che sta recidendo rapidamente troppi 
������ȱ���ȱ��ȱ�������ǲȱ�����ǰȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ���£�ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ���-
liano spingendo il partito socialista a porre la nazionalizzazione dell’e-
������ȱ���Ĵ����ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ
��������������ǯȱȱ����Ȃȱ������ȱ��������ȱ�����ȱȃ������ȱ���������£����Ȅǰȱ���ȱ
un Nord nel pieno dello sviluppo industriale, che si appresta a vivere 
��ȱ���ȱȃ��������ȱ���������Ȅǰȱ�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ���������ȱ�ȱ
agricolo il miraggio di uno sviluppo sostenibile si intreccia con il pro-
cesso di costruzione di un nuovo paradigma che pur risentendo dello 
�������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ �ȱ �������������ȱ�����Ĵ�ȱ ��ȱ ������¥ȱ
��������ȱȮȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��-
tamento in corso –  verso la costruzione di una identità europea in 
chiave democratica. 

9.1. «Atomi per la pace». La Voce dell’America  
e la Fondazione Americana per una “Integrazione 
Culturale” 

Con lo scoppio della guerra fredda, che per molti versi può essere 
considerata una vera e propria «guerra psicologica» tra le due super-
potenze,  la campagna statunitense «Atoms for Peace» nel preoccu-
parsi di disseminare competenze sull’uso civile dell’energia nucleare 
tra i propri alleati occidentali era volta anche alla «conquista degli 

9.  Sostenibilità e processi globali nella storia 
contemporanea 

��������ȱ�������
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spiriti»1ȱ �����ȱ ������£����ȱ �������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����Ĵ������ȱ �������-
vole il Dipartimento di Stato americano il quale si impegnava senza 
��ę��������ȱ �ȱ����������ȱ���������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ȱ��������2 a 
partire dal «������ȱ��ȱ������ȱȱ�������»: vale a dire il processo di inte-
grazione dei militari con le popolazioni indigene volto sponsorizzare 
«il programma di amicizia degli americani nei paesi d’oltreoceano»3. 
Sin dal 1945, ��ȱ����ȱ����Ȃ������� – edizione italiana del programma di 
propaganda �����ȱ��ȱ�������ȱȮȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ��Ĵ�����-
��ȱȃ���������¥ȱ���ȱ�����Ȅȱ������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ
alla civiltà americana4. Tra i tanti intenti educativi, lo scopo più am-
��£����ȱ���ȱ��ȱ��ě������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���������Ǳȱ��ȱ�������Ĵ�ȱ
ȃ�������£����ȱ ���������Ȅȱ 5ǯȱ ��ȱ ���Ĵ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����£����ȱ �������Ĵ����ȱ
della ����������ȱ���ȱ����������ȱ���������, istituita a New York nel 1947 
in connessione con l’���������ȱ ���ȱ ���ȱ����¢ȱ ��ȱ ������� dell’Università 
��ȱ
������ǰȱę���£����ȱ�����ȱ�����������ȱ ����������. Il programma di 
ȃ�������£����ȱ���������Ȅȱ��ȱ ��������ȱ�����������ȱ ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ùȱ
�����ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ��ȱę��ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ
mondiale e l’inizio della guerra fredda, un momento durante il quale 
università, laboratori di ricerca si interrogavano sulle radici dei to-
talitarismi. Il soft power, vale a dire l’uso strategico di arte e cultu-
��ǰȱ���������ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ�����Ĵ�ȱ
����ȱȃ	��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��������Ȅǲȱ�ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ
del jazz, lanciato nei programmi militari con la potenza di una vera 
�ȱ�������ȱȃ����ȱ������Ȅǯȱ����ȱ�ȱ������ȱ������ȱ�����££���ȱ���ȱ�����-
timento di Stato americano che, in modo controverso, adombravano 
��ȱȃ����ȱ������Ȅȱ����Ȃ��������ȱ �¢ȱ��ȱ ����ǰȱ��ě�������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ
controcultura6. 

1 Cfr. «Notizie NATO», n. 4, 1963, p. 107. 
2ȱ ���Ĵȱ	��ǰ ��££ȱ�������¢Ǳȱ��££¢ǰȱ�������ȱ�����¢ǰȱ���ȱ	���������ȱ��ȱŗşśŜ, «Americana: 

���ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱǻŗşŖŖȬ�������ǼȎǰȱ������ȱŘŖŖśǰȱ������ȱŚǯ
3 �����������ȱ ���ȱ���������ȱ�����ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ �������, «Panorama. U.S. Naval 

Support Activity», 2 March 1962, p. 1. 
4 ȃ���������¥ȱ ���ȱ �����Ȅȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ ����������¥ȱ ��������Ǳȱ �������£����Ȭȱ

������££�£����Ȭ�������£����ǯȂȱ ŗşśŗǯȱ ȃ��ȱ ����ȱ ����Ȃ�������ȱ śŗȬ�ȱ ǻ���������¥ȱ
�������£������ȱ	ǯȱ�������ǰȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱŗşǰŚŖȱ����ȱ������ÈǼȄǯȱ�����ȱ����Ȃ���������¥ȱ
per Radio trasmesso dalla Radio Italiana il 28 dicembre 1951. 

5 ������
6 Marilisa Merolla, ����Ȃ�Ȃ����ǰȱ �������ȱ  �¢Ǳȱ ����������ȱ ���������ȱ �ȱ �������££�£����ȱ

����Ȃ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ǰȱŗşśŚȬŗşŜŚ, Coniglio Editore, Roma 2011.
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şǯŘǯȱ��ȱ��������£�ȱ�������ȱ����ȱ����������ȱ 
��ȱȃ������������¥ȱ�������Ȅȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����������

Quando il 3 gennaio 1954 andavano in onda in Italia le prime trasmis-
�����ȱ ����������ǰȱ �ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ�����������ȱ�ě��������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ���Ĵ�����ȱ���������ǰȱ�������������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����-
samente alfabetizzato, profondamente diviso territorialmente tra un 
Nord nel pieno dello sviluppo industriale, che si apprestava a vivere 
��ȱ���ȱȃ��������ȱ���������Ȅǰȱ�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ���������ȱ�ȱ
��������ǯȱ�����ȱ�������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ǲȱ��ȱ�������ȱ
�����ȱ������ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ���ǰȱ��ȱ¸ȱ��Ě����ȱ���-
����������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����������£����ȱ���ȱ��ȱ��ǰȱ�������ȱ��Ĵ�����ȱ
�ȱ����������ǰȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��������ǰȱ�ȱ��ȱ���ȱę��Ȭ���������ǰȱ���£�ȱ
politica dominante nella sinistra. E’ in questo contesto che veniva inau-
gurata anche l’Eurovisione, con il compito di accompagnare il proces-
��ȱ��ȱ �������£����ȱ�������ȱ�����ȱ �Ȃȱ������������ȱ���ȱŗşśŝǲȱ����ȱ ��ȱ
cui, naturalmente, la radiotelevisione italiana compiva il suo massi-
mo sforzo nel celebrare il traguardo del MEC e dell’Euratom. Appare 
evidente che la Rai democristiana intendesse rivendicare, anche dal 
punto di vista mediatico, il ruolo di guida ideale e politica sul processo 
�Ȃ�������£����ǲȱ �����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ������������ȱ����Ȃ�����������ȱ ��ȱ
compimento – seppur via etere – di una Unione Europea in grado coin-
�������ȱ�����ȱ���ǰȱ����ȱ�Ȃ�����������ǰȱ��ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ
estranei. Del resto il governo già aveva varato una serie di documenta-
ri promossi dalla Presidenza del consiglio dei ministri intitolati ��ȱ���ȱ
���ȱ ��ȱ�����ǰȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ������ȱ�����7,ȱ�������ȱ������ȱ�������8, 
����������ȱ�������ǯȱ������ȱ���ȱ��ȱ����9, �Ȃ������ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������, 
���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱ�����ȱ����ȱ�����������ę���ȱ��������ǯ Tra questi, 
��ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ����¥ȱ�������10 ��ȱ���ȱ��������£�ȱ�������ǰȱ�Ĝ����ȱ
ad Altiero Spinelli, padre dell’europeismo federalista e democratico, 
�����������ȱ�Ȃ������ȱ������ȱ�����ȱ������¥ȱ�������ǰȱę��ȱ��ȱ��������ȱ���Ȃ��-

7 Dipartimento Informazione ed Editoria, Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
servizio per gli Audiovisivi e le Manifestazioni, ��ȱ���������ȱ����Ȃ������ȱ�����, regia 
di Filippo Masoero, ���������ȱ����, 1961. 

8 Dip. Inf. Ed., PCM, serv. per gli Aud. e le Manif., �������ȱ������ȱ�������, regia di 
��Ĵ����ȱ����ǰȱ��������ȱ��£������ȱ����, 1958.

9 Dip. Inf. Ed., PCM, serv. per gli Aud. e le Manif., ����������ȱ�������ǯȱ������ȱ���ȱ��ȱ����, 
regia di Loy Mino, ���������ȱ����, 1958.

10  Dip. Inf. Ed., PCM, serv. per gli Aud. e le Manif., ��ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�Ȃ����¥ȱ�������, 
����������ȱ�������ȱ�������ȱ��������ǰȱ�����ȱ��Ĵ����ȱ	����ǰȱ����, 1962.
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pegno e alla fede di tre grandi statisti, Monnet, Schuman, De Gasperi, 
��ȱ ȃ������Ȅȱ ��Ĵ�����ǰȱ ���ȱ����Ȃ������£����ȱ ���������ȱ �����ȱ�����ȱ ��ȱ ���-
damento unitario di quella comunità europea di cui si cominciavano 
�ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ��Ĵ���ǯȱ�����ȱ����ȱ���Ȃ���ǰȱ����ȱ���ȱȮȱ���������ȱ
fallita – all’Euratom e alla Cee. Nel 1962 lo speciale televisivo ����ȱ
�Ȃ������. ��£����ǰȱ ��������ǰȱ ���ǰȱ �������ǰȱ ����������ȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ
������ȱ�������ȱ���ȱŗşŖŖȱ��ȱ����ȱdava largo spazio alla ricostruzione dei 
regimi totalitari, al dilagare delle ideologie totalizzanti – l’«allucinato 
�����ȱ����������Ȏǰȱ����ȱ��ȱ��ę����ȱ��ȱ�������ȱȮȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ
���������ȱ�����ę����ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ��������11. Nello stesso anno 
la televisione italiana celebrava il quinto anniversario della stipula dei 
���Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ȱ������ȱ�����ȱ��������£�ȱ
�������, che andava in onda proprio il 25 aprile, data simbolo della 
liberazione dell’Italia dal nazifascismoǯȱDel resto, proprio durante la 
��Ĵ�ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ��£���������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ
��ȱ �����������££�ȱ�����ȱ ��������¥ȱ ��ȱ �����ę����ȱ �ȱ ������ȱ ����Ȃ������ȱ
���ȱ ��������ȱ�����ȱ��������ǰȱ��Ȃ�����ȱȃ������ȱ������ȱ�������Ȅǯȱ ��ȱ ����ȱ
�����ȱ��������£�ȱ�������ȱę��������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ
cornice europea12.

şǯřǯ�������ȱ���ȱ������Ǳȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱȃ������Ĵ�ȱ�ȱ�������Ȅȱ
�ȱ��ȱ�����ȱ�����£�ȱ��ȱ������������¥ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ
globale

Ai giovani, la Presidenza del consiglio dei ministri dedicava il docu-
mentario �������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ������������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ǰȱ
all’inizio degli anni Sessanta, si guardava alle nuove generazioni che 
�������ȱ�����������ȱ �ȱ ���������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�����Ĵ�ȱ��������Ȭ
sociale e culturale13.  Alla classe dirigente, maggioranza e opposizio-
��ǰȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�����Ĵ����ȱ�ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ
loro inquietudini, ma anche le richieste di partecipazione politica che 
si manifestavano nei ragazzi di queste fasce di età, clamorosamen-
te saliti alla ribalta nel 1960, in occasione delle agitazioni antifasciste 

11 Cfr. �����ȱ���ȱ���£�ȱ�����, ȃ�������������Ȅǰȱ�ǯȱŚŞǰȱŗşŜŗǰȱ�ǯȱśśǯ
12 Marilisa Merolla, Le processus d’intégration européenne à la télévision italienne 

(1954-1964). In Levy M. F., Sicard M. N. (Eds). ���ȱ ��������ȱ��ȱ �Ȃ������ǯȱ�·�·�������ǰȱ
��������ǰȱ�������·�ǯȱŗşŚśȬŘŖŖś (pp. 87-96), Publications de la Sorbonne, Paris 2008.

13 Dip. Inf. Ed., PCM, serv. per gli Aud. e le Manif., �������ȱ ���ȱ ������, regia Giulio 
Morelli, Odac, 1961
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per protestare contro il governo Tambroni14. La giornalista Cederna 
��ȱ �����ȱ��ę����ȱ ȍ�ȱ�������ȱ ���ȱ ��ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ �������Ȏǰȱ ��Ĵ���������ȱ
un modo di vestire che per molti costituiva già una connotazione di 
un senso di appartenenza ad un movimento transnazionale.  Si trat-
ta delle ragazze e dei ragazzi che erano cresciuti durante i duri anni 
�����ȱ��������£����ȱ���������ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���ǰȱ�ȱ��ě����£�ȱ���ȱ��-
dri e dei fratelli maggiori, non avevano vissuto i traumi del secondo 
���Ě�Ĵ�ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ
��ĴȂ��ȱ ��ùȱ �����ȱ ����������ȱ �������ǯȱ ��ȱ�����ȱ ����ȱ �������ȱ ���������ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱ�����£��ȱ�����ȱę��ȱ�����ȱ������££�£����ȱ��������ȱ�ȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ����������ǲȱ��ǰȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���-
te al di fuori da qualsiasi militanza partitica, non avevano assorbito 
– per il momento – la cultura dello scontro ideologico che negli anni 
��������ȱ�ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ����������ȱ�Ȃ���������ȱ
��������ȱ ��������ǯȱ��ȱ�ě���������ȱ���Ȃ��¥ȱ������ȱ ��ȱ��Ȃ������ȱ��ùȱ����-
cratica che assicura loro un’inedita libertà di pensiero e non stupisce, 
dunque, che si dimostrassero più pronti a recepire i miti del nuovo 
���������ǰȱ�������££���ȱ����Ȃȱȃ��������ȱ �¢ȱ��ȱ����Ȅǰȱ�������ȱ����ȱ���-
����ȱ����Ȃ�����������ȱ�����Ĵ���ȱę�ȱ�����ȱ����ȱ���������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ
era stato solo il miraggio di migliori condizioni di vita e di lavoro, ma 
anche le immagini sfavillanti e le nuove sonorità, veicolate da vecchi 
e nuovi media, ad aver spinto irresistibilmente milioni di giovani a la-
sciare il Sud agricolo e socialmente arretrato per raggiungere il Nord, 
patria dello sviluppo industriale e della modernizzazione15. In questo 
������ȱĚ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ����ǰȱ ��ȱ
��������¥ǰȱ ��ȱ ��������������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��ě����£�ǰȱ ���ȱ ��������������ǰȱ
��ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ������ȱ �����ȱ �����Ĵ���ȱ �������£����ȱ
���ȱ ��ȱ�����ȱ������ǰȱ�������ȱ��ȱ ������¥ǰȱ��ȱ ��Ĵ���ȱ���ȱ ��ȱ �����£��-
��ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������ǰȱ��ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ���������ȱ����£������ȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ�ě������ȱ��ȱ�������ȱ�������¥ȱ�����ȱ�����ȱ��ùȱ��Ĝ����ȱ
condizioni. Agli albori del decennio Sessanta, la questione di uno svi-
�����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ���£��ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�������£������ȱ�ȱ��ȱ
inserisce nel fenomeno di contestazione globale che investe le nuove 
generazioni al di là dell’estrazione sociale, della provenienza territo-

14 Cfr. Simona Colarizi, ��ȱ �����ȱ ��ȱ���������ǯȱ �Ȃ������ȱ �����ȱ ����ȱ ��������ȱ �ȱ ��������, 
Laterza, Roma Bari 2019.

15 Cfr. Marilisa Merolla, ������ȱŗşŜŗǯȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ��£����, Franco 
Angeli, Milano 2004.
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riale, della cultura politica di riferimento. In una Italia travolta dalla 
ȃ������ȱ ���������£����Ȅȱ ��ȱ ���������£����ȱ��ȱ ���ȱ ȃ������������¥ȱ ��-
�����Ȅȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ���ȱ�������ȱ
la società italiana e con l’avvio della divaricazione tra società e partiti 
destinato a sfociare, prima, nei movimenti del ’68 e, poi, nella crisi 
sistemica della Prima Repubblica. 
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10.1. L’antropologia e lo studio del “locale”: territorio, 
spazio, luogo

Fin dalla sua fondazione l’antropologia si è dedicata allo studio di so-
����¥ȱ �������ȱ����Ȃ���������ǰȱ ȃ��������Ȅȱ�ȱ��Ĝ��������ȱ �������������ǰȱ
società che solo la tenacia dell’antropologo a sopportare disagi e dif-
ę����¥ȱ ��ȱ ���Ĵ������ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����������¥ȱ ����ȱ
ȃ�����£�Ȅȱ�Ȃ������������ȱ�Ȃ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱǻ�����ȱȃ�������ȄǼȱ��ȱ�����������ȱ
�������ǰȱ��������ȱ�ȱ ����������������ȱ���������Ĵ�ǯȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��Ȃ����ȱ��ȱȃ�����£�����¥Ȅǰȱ���¸ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���Ĵ�ǰȱ�������������ǰȱ����ǰȱ���ǯȱ���������ȱ��ȱ
��ȱ������ȱ�����ǰȱ�Ȃ������������ȱ��ȱ¸ȱ������ę����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��-
cerca la cui icona è stata quella di Bronislaw Malinowski, che ad inizio 
ȁşŖŖȱ��ȱ�������ę�áȱ���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ	��-
���ǰȱ���������ȱȃ������Ȅȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ���£���������ȱ
�����ȱȃ�������Ȅȱ�ȱ�����ȱ������¥ǯȱ

A prescindere dall’approccio teorico seguito, che fosse funziona-
�����ǰȱ����Ĵ��������ǰȱ�ȱ������������ǰȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ
andati alla ricerca di sistemi in equilibrio e di modelli delle società, re-
����ȱ��ȱ��ě����£�ȱ���������ȱ��ȱ���������ǯȱ����������ȱ�����������ȱ��ȱ
cornici politico-economiche più ampie, i mutamenti storici, ciò che ac-
������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱȃ�������Ȅǯȱ��ȱ������ȱ�������ę�ȱ�����-
���������ȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ�Ȃ��������ȱ��������ȱ
��ȱ�������ȱ�������ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ę��ȱ
sistemi di sussistenza (caccia e raccolta, orticoltura, agricoltura, pasto-
��£��Ǽǰȱ���Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��������-
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����������ȱ����������
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dinarie, regole di parentela e rituali. Come ha notato l’antropologo afri-
�������ȱ����Ȭ����ȱ�������ǰȱ �Ȃ���������ȱ��������ǰȱ�����ȱ��������ȱ�Ȃ������ȱ
��ȱ�������ȱ������ȱȃ������ȱ��������������Ȅȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ��������ȱ
�ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱȃ�����Ȅǯȱ����������������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
�������������ȱ�������ǰȱ�Ȃ���������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������ę����ǰȱ
piegandosi alla logica coloniale del ������ȱ��ȱ������ (Amselle, 1999).
����Ȃ���������ȱ����������ǰȱ��Ĵ����ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����-

stanze scaturite dallo scenario politico mondiale (leggi decolonizzazio-
��Ǽǰȱ���ȱ���������ȱ��Ĝ����ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�������������ȱ���������ǰȱ
�Ȃ������������ȱ��ȱ���£����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱȃ������¥Ȅȱ������ȱ�ȱ
quelle dell’etnografo -mondi contadini e agropastoriali- e la distanza ge-
����ę��ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ̧ ȱ������ȱ����������ǯȱ��ȱ
¸ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱȃ�ȱ����Ȅȱ����Ȃ������������ǰȱ���ȱ������ȱ��ùȱ
si è aperta alle trasformazioni storiche e agli scenari politici ed economi-
��ȱ��ùȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱǻ�������ȱŗşŞŝǲȱ
�������������ȱŗşŞŗǼǯȱ���ȱ��ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ���������ǰȱ
���ȱ����ȱ�����·ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�Ȃ������������ȱȃ��ȱ����Ȅȱ��ȱ��������-
��ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ���ȱȃ���������Ȅȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱǻ��ȱ
�������Ĵ�ȱȃ�������¥ȱ��ȱ���������ȄǼǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ������������ȱ
nei confronti delle cornici storico-politiche più ampie al cui interno si 
collocavano queste realtà territoriali. Testimonianza di questa fase è sta-
ta in Europa la nascita nel secondo dopoguerra di una antropologia del 
ȃ������������Ȅǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ������£����ȱ��������������ǰȱ���ȱ��ȱ���-
�����ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ������¥ȱ��ȱ��������ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ
come Grecia, Portogallo, Spagna, Italia e in alcuni paesi del Nord Africa 
(Albera, Blok, Bromberger, 2007). Il superamento di questa fase ha vi-
���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ǰȱ������ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ
ę����ȱ��ȱ������������ȱȃ�ȱ����Ȅǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ
dell’Europa, che ha avvicinato la ricerca ai paesi della nascente Unione 
�������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ę�����������ȱ�Ȃ������������ȱȃ���������Ȅȱ��ȱ
approcci legati esclusivamente alle piccole comunità rurali (Shore, God-
����ǰȱ�������ȱŗşşŚǼǯȱ��Ĵ�ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ �����£����ȱ��£������ȱ����Ȃ������������ǲȱ ��ȱ ������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ
con la tradizione demologica, la quale, forte degli studi folklorici e poi 
demartiniani, aveva da sempre privilegiato lo studio di realtà culturali 
������������££���ȱ��ȱ�����ę���ȱ�������¥ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ě������ȱ
��ȱ������ȱ�������ę��ȱ������ȱ�����ȱ������������ȱ������������ǯ

Dentro queste evoluzioni l’antropologia ha quindi conservato 
nei decenni una vocazione territoriale, anche se non esclusiva, che 
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��ȱ¸ȱ������ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ���ȱ�Ĵ��£����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ��-
������£�ȱȃ�������Ȅǰȱ������ȱ��Ě�����������ȱ�����������ȱ�����ȱ������ȱ
dialogica e posizionata (per genere, background, potere, etc.) del co-
�������ȱ�������ę��ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�ȱ����ȱ�������������ǯȱ��ȱ������ȱ
�������ę�ǰȱ���ȱ¸ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ����Ȃ������������ǰȱ�����·ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ����Ĵ������ȱȃ�����������Ȅȱ�ȱ��ȱ
��ȱ���������ȱ������������ȱǻ��ȱ�������ȱ������££���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ
luogo) (Marcus, 2009) continua ad essere una forma di conoscenza 
ȃ������££����Ȅǯȱ

Spazio, luogo e territorio sono dunque categorie con le quali l’an-
tropologia si trova a proprio agio, ma il suo imperativo contestuale 
���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ������������ǯȱ��ȱȃ��������Ȅȱ���ȱ����-
����ȱ����Ĵ�ȱ���������������ȱ���ȱ��ȱȃ����������Ȅȱ�����ę��ǯȱ��ȱ�����ȱ��áȱ
essere anche multisituato, limitato ad un segmento di vita sociale, o 
�����ȱ����ȱ��������ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ����-
ro spazio di vita. Il territorio rappresenta quindi l’evoluzione nel tem-
��ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���£��ȱę����ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ
nel tempo lungo della storia forme di vita sociali e culturali. Oltre a 
costituire un supporto materiale all’esistenza di un gruppo umano e 
���ȱ���£��ȱ������ȱǻ����ȱ�������ȱ��ȱ�������������ǲȱ������ȱŗşŝśǼǰȱ��ȱ�����-
�����ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ������������ȱ�����ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ���������ǰȱ����Ĵ�ȱ
��ȱ�����������£����ȱ���ȱ��Ě�Ĵ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ���£��ȱ
�ȱ����ȱ��ȱ�������ȱȃ�����ȱ���ȱ �����Ȅȱǻ����ǰȱ�����ȱŗşşŜǼǰȱ������ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ�����ę��£����ȱ�����ȱ���£��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ
�����ǯȱ��ȱ��ȱ���£��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���Ĵ������ȱ�����-
trica, il luogo ne rappresenta la dimensione vissuta, qualitativa (Low, 
�� �����Ȭ�ùÛ���ȱŘŖŖřǼǯȱ��ȱ������ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȃ�������-
zione di lunga durata fra insediamento umano e ambiente naturale, 
��ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ��������Ȅȱǻ��������ȱŘŖŗřǱŚŝǼǰȱ ��ȱ
����������ȱȃ����ȱ�����Ĵ�ȱ�������Ȅȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��������ǰȱ
���������ǰȱ���������ǰȱ��������ǰȱ�ȱ�����ȱ���Ě�Ĵ����ǯȱ

10.2. Antropologia, territorio e globalizzazione:  
�����ȱ������ȱ�������Ĵ����ȱ����ȱ�Ȭ������££�£����

���ȱ�����ȱ�ȱ����ȱęĴ�£��ǰȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ�����ȱ����������������ȱ���-
�����ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ¸ȱ������������ȱ����������ǯȱ
Ciò è accaduto dapprima negli studi sul ������ȱ���ȱ��������ȱ������, in 
seno all’antropologia angloamericana, in seguito a partire dagli anni 
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ŝŖǰȱ ������ȱ �Ȃ������������ȱ ��ȱ ���£����ȱ ��ȱ �Ĵ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����ȱ ��������������ȱ ���ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ �����ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ ������ȱ�����ȱ ���ȱ
basi conoscitive –cultura, identità, tradizione, etnia- le quali rivelarono 
��Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ�����������ȱ�ȱ����£����ǯȱ�����ȱ�ȱ��áǰȱ�����ȱ��ȱ
decolonizzazione che ha iniziato ad accelerare processi migratori verso 
�Ȃ������ȱ�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ùȱ��ȱ�������ȱ������ȱ���������ȱ���ę����£����ȱ
��ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱȃ�������££�£����Ȅǰȱ�����ȱ
messo l’antropologia di fronte all’impossibilità di pensare le culture 
����ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ����������������ȱ���������Ĵ�ǯȱ������ȱ��ùȱ��ȱ��ȱ¸ȱ
����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����������������ȱ��Ĵ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ
accelerazione socio-economica, nelle comunicazioni, a migrazioni ed 
a una interconnessione di fenomeni culturali tale da rendere impen-
������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ��ȱȃ�������Ȅȱ�����������ȱ�ȱ
��������ȱ����ȱ��������ȱ����������������ȱ���������Ĵ�ǯȱ
ȃ	������££�£����Ȅȱ¸ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ�����£�ȱ

�������ǰȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ�����������ǯȱ���ȱ���-
����££�£����ȱ ��ȱ �������ȱ������������ȱ �Ȃ�������ę�����ȱ �����ȱ ��������-
nessioni su scala planetaria che suggerisce un mondo di movimento. 
��ȱ ��������£�ǰȱ �����Ĵ�ȱ �ȱ �����������ȱ ������£����ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ
ǻ����ȱǭȱ�������ȱŘŖŖŘǼǯȱ����ȱ����������������ȱ����������ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ
della vita sociale ed economica, e interessano merci, capitali, politi-
��ǰȱ �������ǰȱ ��������ǰȱ ����������ȱ �ȱ ���������ǰȱ���ȱ��ę��£����ȱ ���ȱ
����������ȱ���ȱ���ę��ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ
e porose. 
�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ�������££�£��-

��ǰȱ�Ȃ������������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱȂŞŖȱ��ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ��ȱȃ���-
��Ȅǰȱ����ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ���ě���ȱ	���ĵȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ
�����ǰȱȃ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������Ȅȱǻ	���ĵǰȱŗşŞŝǱŞŝǼȱ�ȱ������ȱ��������ȱ¸ȱ
����ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ����������ȱ������ǰȱ���ȱ���������ǰȱ���ȱ�������ȱ���-
�������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�������ę�ǯȱ�Ȃ������������ȱ¸ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ
articolazioni tra il globale ed il locale per comprendere non solo gli 
�ě�Ĵ�ȱ���ȱ����ȱĚ����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
diverse articolazioni tra la dimensione locale e quella globale, dunque 
le dinamiche culturali della globalizzazione.  

Le interpretazioni del rapporto globale/locale nelle scienze sociali 
����ȱ�����ȱ��������ǯȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ ��Ĵ���ȱ
��������Ȭ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ �ȱ ��Ĵ���ȱ ��-
sponsabili di una progressiva omogeneizzazione del mondo e delle 
�������ǰȱ����ȱ��������ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ��ę����ȱ��ȱȃ����Ȭ������££�£����Ȅȱ�ȱ
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ȃ���������££�£����Ȅȱǻ��ĵ��ȱŗşşřǼǯȱ��ȱ������ȱǻ�����Ǳȱ���������ȱ������Ǽǰȱ��-
condo questi autori, è destinato a soccombere di fronte all’avanzata 
inesorabile di processi globali dal potere omogeneizzante. Il risulta-
��ȱ���¥ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��ě����£�ȱ���������ȱ�ȱ�Ȃ���£����ȱ��ȱ�������ȱ
���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�����ȱǻ��������ȱŗşşŘǼǯȱ���������ȱ
�ȱ������ȱ ����ȱ �Ȃ̧ ȱ���ȱ ��Ĵ���ȱ��ȱ ������ȱ��������ǰȱ ���ȱ��ȱ ���¥ȱ�ȱ���ȱ��-
tori noti nel panorama politologico, Benjamin Barber e Samuel Hun-
tington, Sia il primo con il suo �����ȱ��ȱ������� (	�����ȱ�����ȱ������ȱ
�������) (Barber 1998) che il secondo con ���ȱ�����ȱ��ȱ������£������ (��ȱ
�������ȱ�����ȱ������¥ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��������) (Huntington 1997) hanno 
ipotizzato che proprio in conseguenza del processo di uniformazione 
���������ǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�������Ǳȱ��ȱę�����ȱ
delle guerre identitarie di stampo culturale o religioso. La ����� per 
Barber sarebbe quindi la risposta all’imposizione di modi di consumo 
�ȱ��ȱ�����£����ȱ����������ǯȱȱ��ȱ������ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱȃ�������-
�¥Ȅȱ���������ǰȱ�������ȱ������ȱ����ǰȱ��ȱȃ��������������Ȅȱ������ȱ��ȱ�������ȱ
della globalizzazione, cioè l’Occidente. 
������ȱ����������£����ȱ�������Ĵ����ǰȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ

�������ę��ǰȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������ǯȱ����ȱ��Ĵ��������ȱ����ȱ
e Rosaldo (2002), per comprendere che il mondo non è destinato ad 
����������ȱ�ȱ�ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������¥Ǳȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ
��ȱ��ȱ��ȱ����ȱ������. Il primo accento posto da questi autori è sulla de-
������££�£����ȱ�����ȱ�������ǯȱ���ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ùȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����-
��££�£����ȱ������ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱȃ�������Ȅȱ¸ȱ����Ĵ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ���ę��ȱ���£����Ǳȱ�����Ĵ�ȱ
�ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��ùȱ���������ȱ��ȱ��ȱĚ����ȱ�������ȱ��ȱ��-
�������ȱ��������ǯȱ���ȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱȃ��������������££�-
£����Ȅȱ��ȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ¸ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
separate che era stato pensato dall’antropologia, ma è un mondo in 
cui beni, persone immagini, idee, sono stati scardinati da particolari 
������ȱǻ	����ǰȱ��������ȱŗşşŝǲȱ
�����£ȱŘŖŖŗǼǯȱ

Oltre a ciò da diversi anni gli studiosi si sono accorti che a proces-
si di deterritorializzazione della cultura si combinano anche processi 
��ȱ ��������������££�£����ȱ ǯȱ �ȱ Ě����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ
��ȱ�����ȱ��������££���ǰȱ��ȱ��ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ�����ę��ȱ��������ȱ
���������ȱ�ȱ���������ǯȱ��áȱ�����ę��ȱ���ǰȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ
����������ȱ��ȱ¸ȱ����������ǰȱ��ȱȃ�������Ȅȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
���£����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱȬȱ��������������££�£����ȱ�ȱ��������������££�-
zione- che procedono simultaneamente. Esemplare è il caso della Coca 
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����ǰȱ������ȱ��ȱ����Ȭ����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ��¢�ȱ������ȱ�ȱ���ȱ¸ȱ�����-
tata bevanda rituale matrimoniale (Amselle 2001).

Per altri antropologi, come Arjun Appadurai, la formazione sempre 
��ùȱ���������ȱ��ȱȃ�����ȱ���������ȱ�����������Ȅȱ������ȱ��ȱĚ����ȱ�������-
ri ha portato all’erosione di un particolare territorio, quello dello stato 
nazionale (Appadurai 2001). L’esplosione dei mezzi di comunicazione 
e le migrazioni massicce che interessano il pianeta stanno provocando 
���ȱ���Ĵ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�Ȃ��������-
£����ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�����Ĵ����¥ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������¥ǰȱ
�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ�������¥ȱ����Ȭ��£������ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ùȱ���������ȱ
nell’esperienza della migrazione. La possibilità di immaginarsi qui e 
�������ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ �������ȱ ȃ������Ȅȱ��ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ �������£����ȱ �ȱ ��ȱ
�����ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ��-
verso le tecnologie della comunicazione, contribuisce alla formazione 
di sfere pubbliche diasporiche svincolate da particolari territori, nelle 
quali l’etnicità e l’appartenenza si ricostruiscono coscientemente al di 
fuori dello Stato nazionale. 

Deterritorializzazione e riterritorializzazione della cultura chia-
����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ����ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ�������ȱ���ǰȱ
�������ȱ ������ȱ �����������ȱ ȃ�����������Ȅǰȱ ��ȱ �������££�£����ȱ ���-
rebbe portando a termine. Secondo questi autori la globalizzazione è 
�����ȱ������������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱȃ������££�£����Ȅȱ��ȱ�����ȱ���-
diale, il quale ha portato ad un rimescolamento globale delle culture 
e a nuove forme culturali ibride. In questi autori il tema dell’ibrida-
£����ȱ¸ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱę����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱǻ��ȱ������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ����£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ2�����ȱ	�������ǰȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ
antillano Aime César). Sostenitore della tesi della creolizzazione è 
�����ȱ ���ě���ǯȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ����££������ȱ ǻ���ě���ȱ
ŗşşřǲȱ���ǯȱŗşşşǼǰȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ ȱ�������ȱ
������ȱ��������ȱ���ȱȃ���Ĵ�ȱ����ȱ�Ȃ�������Ȅȱ�Ȃ������ȱ��Ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����-
no delle culture native americane e dei mezzosangue, concludendo 
con l’immagine di un’America nella quale l’autenticità delle culture 
native si è ibridata con la modernità, ma pur pagando il prezzo alto 
���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��������£����ǰȱ����ȱ���Ĝ�����ȱ���Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ������ǰȱ����ȱȃ������ȱ��������ȱ�����ȱ���-
��Ȅȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ���������ǯȱ����ȱ�����ȱ
���ě���ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ����Ȃ������£����ȱ���ȱ�����ǰȱ
��ȱ���Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�������������ȱ
ǻ	����¢ȱŘŖŖřǲȱ������ȱŘŖŖŗǲȱ����ȱŗşşŗǼǯ
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10.3. Il ritorno del locale: invenzioni di tradizioni  
e politiche dell’identità 

��ȱ����ȱ�����ȱ������££�£����ȱ���ȱ�����ȱ������ǰȱ��Ĵ����ǰȱ����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ
���ȱ��������ȱ���������£�ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱĚ����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ę���¥ȱ
culturali, ovvero la massiccia ondata di rivendicazioni identitarie su 
base culturalista (etnica, regionale, locale, urbana, religiosa, etc.) che 
ha investito il pianeta. Cultura, tradizioni, storia e identità sono diven-
����ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ���������������ȱ�����-
no visibilità nell’arena globale per fare sentire la loro voce. Una voce 
che a volte ha assunto il tono dell’esclusivismo culturale (con frange 
��ȱ �����ě�£����ȱ�ȱ������£�Ǽǰȱ �ȱ�����ȱ��ȱ �������ȱ ���������ȱ��������ǰȱ �ȱ ¸ȱ
��������ȱ ����Ĵ�ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ǻ����������ǰȱ
����������ǰȱ���ǯǼǰȱ�����ȱ�����ȱ¸ȱ�����ȱ��ȱ��££�ȱ���ȱ����ę����ȱ�������ȱ�ȱ
appartenenze da salvaguardare, per ridare un senso al territorio. 

In questo fenomeno al quale sono stati dati vari appellativi (inven-
zione di tradizioni, politiche dell’identità, etnicità, rivitalizzazione di 
tradizioni, culturalismi, etc.) il locale è stato rivendicato e reinventato 
������ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ�ȱ���������ȱ����������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ
��Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱȬȱ������������ǰȱ�����£����££�£����ǰȱ�����-
zione di tradizioni- entro un’arena globale delle identità dove vediamo 
la presenza del turismo, il perseguimento di interessi politici ed econo-
����ǰȱ�����ȱ��ȱ���Ĵ�������££�£����ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ���������-
���ȱ�����ȱ����ǰȱ�Ȃ���ȱ��ȱ����������ǰȱ���ǯǼǯȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ě���ǰȱ����-
��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ������ȱ����ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ�ȂȄ�����£����Ȅȱ�����ȱ
�����£����ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱȃ�����£����ȱ����Ȃ�����£����Ȅǰȱ���ȱȃ������Ȅȱ
����������ȱ�ȱ�������������ȱǻ���ě���ȱŘŖŖŘǼǯ

Secondo alcuni studiosi questa esplosione identitaria del locale in 
���������£�ȱ���ȱ�Ȃ��������£����ȱ���ȱĚ����ȱ�������ȱ��ȱ ��������ȱ���ȱ�������ȱ
tardocapitalistico. Sarebbe la globalizzazione ad incoraggiare la ricerca 
�����ȱȃ��ě����£�Ȅȱ���������ǰȱ�����·ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ������ȱ����-
����Ȭ���������ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱȃ�����ę��£����Ȅȱ�����ȱ
identità, (Harvey 1993), una condizione postmoderna nella quale le co-
�����¥ȱ������ȱ��ȱ���������������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱȃ������ȱ���������-
��Ȅȱ�����ȱ�������¥ǯȱ�������ȱ
����¢ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���-
����£����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���������£����ȱ��ȱ��ě����£�ȱ
culturali si spiega con l’ingresso nel sistema capitalistico delle qualità 
���£��������ȱ�ȱ�������������ȱ��ě����£����ǯȱ��ě����£�����ȱ�������������ȱ
�����Ĵ������ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��������ǯȱ
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������ȱ�ȱ�������ȱ��������������ȱ���Èȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����£����ȱ
sarebbe sempre più nostalgica e fasulla (il ����Ȭ���� al posto del ����Ȭ����).

10.4. “Prendere sul serio” le politiche dell’identità

������ȱ����ȱ�����ȱ�����ę��£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�����-
capitalistico è vista con una certa cautela dall’antropologia. Le analisi 
�������ę���ȱ��������ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ ���ȱ ��ȱ �������¥ȱ ���������ȱ���ȱ �������-
no tanto determinate dal capitalismo in espansione (che è semmai un 
����Ĵ�ȱ���ȱ��������Ǽǰȱ���Ĵ����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���������£����ȱ
��ȱ��������ȱ��ùȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ǯȱ2ȱ��ȱȃ�������ȱ�����������-
��Ȅȱ�ȱȃ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ�����£����Ȅȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��������ǰȱ���Ĵ�-
���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����£����ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�������ǯȱ

In un importante saggio dal titolo ������ȱ�������¢ȱ��������ȱ��������¢ 
ǻ���ě���ȱŘŖŖŘǼǰȱ�����ȱ���ě���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ�������¥ȱ��-
tro un orizzonte storico contemporaneo (globale) nel quale i gruppi 
���ȱ�����ȱ������������ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ����ȱȃ��ȱ��ȱ�����ȱ
�ě������Ȅǯȱ���ě���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ�-
������¥ǰȱ��ȱ�ȱ���������ȱȃ���ȱ�����Ȅȱ���ȱ������������ȱ��ȱ��ȱ���££����ȱ���-
����ǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����£����ȱ�����ǯȱ��ȱ�������¥ȱ�����Ĵ���ǰȱ�����-
��ȱ���ě���ǰȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ
�ě������ǰȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ��ȱ������ę��£����ȱ������ǰȱ���������ǰȱ������ǰȱ
tribale, di genere e questo posizionarsi ha un ruolo fondamentale nella 
��������ȱ�������������ȱǻ���ě���ȱŘŖŖŘǱȱŗŖŖǼǯȱ�Ȃ������������ȱ����ȱ����-
di prendere sul serio questi processi non più per sistemare le culture 
del mondo, ma per sviluppare un lavoro dialogico di traduzione che 
���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱȃ�������Ȅǰȱ��ȱ�����ȱ�����£����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ
nuovo, tra il locale e il globale. 
�Ȃ������������ǰȱ��Ĵ����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���������-

���ȱ�ȱ���������ǰȱ�����·ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ���������ȱ
essenzializzanti che producono chiusure nei confronti degli altri, ma-
nipolazioni e invenzioni di autenticità non dialogiche che, se mal ge-
stite possono avere conseguenze drammatiche sul piano politico. È un 
��������ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ��ȱȃ�������ȱ��ȱ�������Ȅȱǻ����ȱŘŖŖŚǼȱ�ȱ��-
����Ĵ���ȱ�����ȱ��������¥ȱ��ȱ������ȱȃ������ȱ�Ȃ�������¥Ȅȱǻ����Ĵ�ȱŗşşŜǼǯȱ2ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱȃ����£��ȱ������Ȅȱ���ȱ��ȱ�Ĵ���������ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ
���ȱ���������ȱ�Ȃ������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ǰȱ�ȱ��ȱ���������£����ȱ
¡�������ȱ ��Ĵ�ȱ�����ȱ������ȱ �������ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱȃ����££�Ȅȱ�����ȱ
cultura nazionale contro l’immigrazione (Stolke 2000). 
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L’interpretazione più stimolante dei rapporti tra globale e locale 
��ȱ�����ȱ����Ȃ�����������ȱ��������ȱ����Ȭ����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ������-
dua proprio nella globalizzazione quel referente universalistico che 
�����Ĵ�ȱ����ȱȃ�������ȄȱȬ��������ȱĚ����ȱ�ȱ����������Ȭȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
��ě����£�ȱǻ�������ȱŘŖŖŗǼǯȱ��£���·ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ��ȱ
scontro, la globalizzazione rappresenta secondo Amselle, un referente 
universalistico (per es. la cultura americana), al cui interno e nei cui 
confronti le forme culturali si relazionano in un continuum sociocul-
������ȱĚ����ǯȱȃ��ę�����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���������Ȅȱ���ȱ�����ę��ǰȱ��-
�����ȱ�������ȱ��Ĵ���Ĵ����ȱ��ȱ����ǯȱ��ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ����£����ȱ
interculturali e si sono sempre ibridate, è proprio recuperando questa 
����£����ȱ ����ȱ Ě�����¥ǰȱ ���Ȃ���������������¥ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ �ȱ
fondamentalismi ed i rischi di intolleranze e xenofobia. Non è temen-
do la globalizzazione, e contrapponendosi ad essa quindi, che le cultu-
��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ě����£�ǰȱ��ȱ����ȱ����������ȱ
dentro di essa. 

10.5. Patrimonio culturale e territorio

�����ȱ��������£����ȱ�����ȱ���������ȱ�����������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��-
�����ȱ���Ȃ������ȱ������������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����-
�����ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��Ȃ���������ȱ��������-
zione di ‘ritorni’ ai mondi locali, che possiamo leggere come un modo 
contemporaneo di agire nella complessità, sia che riguardi le comunità 
indigene, sempre più posizionate nello scenario politico-culturale at-
�����ȱǻ���ě���ȱŘŖŗřǼǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������ę��£����ȱ��ȱ����ȱ�������-
��ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���������ǰȱ��Ĵ����ǰȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ������ǰȱ
���������ȱ �ȱ �������¥ǰȱ ��������ȱ ��ě������ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ �������ǯȱ ������ȱ
essersi indebolita l’enfasi culturalista e la dimensione ideologica (uni-
�¥ȱ��ȱ������Ȭ�������Ȭ����������Ǽȱ���ȱ�������ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱȁ�������¥ȱ
immaginate’ del secolo scorso ed emerge una nuova categoria globale, 
������ȱ��ùȱ��ě���ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱȃ�������¥Ȅǰȱ������ȱ���ȱȃ�����-
�����ȱ���������Ȅǰȱ��������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ����-
nità e territori costruiscono località. 
�����ȱ�����ę�����������ǰȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱheritage studies di qual-

���ȱ����ȱ��ȱ�����¢ȱ
�������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱȃ��ȱ��-
��������ȱ �������Ȅǰȱ ��������ȱ��ȱ���ȱ ȃ��������£�ȱ���ȱ����������Ȅǯȱ
ȍ�������ȱ ��ȱ��ȂȂ�����ȱ Ȭ��Ĵ��������ȱ
�������Ȭȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ����������ȱ¸ȱ
onnipresente» (Harrison 2020:3). Un altro storico del patrimonio cul-
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������ǰȱ���������ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ��ȱȃ����-
������Ȅȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���£�ȱ������ǰȱ���ȱȃ�������Ȅȱ
�����ȱ��������¥ǰȱ ������ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ ���-
������Ĵ����ȱ ǻ������ȱŘŖŖŜǱŗŘşǼǯȱ ȱ������ȱȃ��������Ȅȱ������������ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱ�����ȱ��������¥ȱȬ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ
��Ě�������ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ����Ȃheritage- non riguarda solo le cosid-
��Ĵ�ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ǰȱ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
un processo di accelerazione patrimoniale che ha spostato l’asse del 
������ȱ����Ȃ����Ĵ�ȱ������������ȱ��ȱ�·ȱ����ȱ�����Ĵ����¥ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ�����Ȃ����Ĵ�ǰȱ ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ùȱ ��ȱ���£����ȱ��-
ciale del patrimonio. Tale allargamento ha consentito di immaginare 
il patrimonio culturale non più solo in relazione al passato e alle te-
���������£�ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ�������������ǲȱ������ǰȱ
��������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱȃ�������¥ǰȱ������ȱ��ȱ���������Ȅȱ
si riconoscono (fenomeni rituali, saperi locali, consuetudini, memorie, 
etc.), dunque all’ambito dell’immateriale. 

L’espansione della nozione di patrimonio culturale verso l’immate-
�����ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ��£����ȱ�������������ȱ��ȱȃ�������Ȅȱ�ȱ��ȱ����ȱ
a nuove politiche dell’identità e a nuovi scenari con il territorio. Rispet-
��ȱ ����ȱ��ùȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ����Ȃ�������¥ȱ���ȱ��ȱ ������ǰȱ ��ȱ��£����ȱ
di ‘patrimonio culturale’ nella sua più recente accezione ‘immateriale’ 
portata dalla Convenzione UNESCO del 2003 (������£����ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
�������ȱ���ȱ����������ȱ���������ȱ�����������), rappresenta una variabile 
�����������ȱŘǯŖȱ��ȱ�����ȱ������£����ǰȱ����ȱ��ȱ ����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
��Ȃ����ȱ��ȱ�������¥ȱ�ȱ���������ȱ���������ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����£����ȱ
storiche autorigenerate nel contemporaneo, da forme classiche della 
�������¥ȱ �ȱ ����ȱ ������������ȱ �ȱ ��ȱ �����ȱ �����£����ȱ ���ȱ ��ę�������ȱ
�����ȱ���������ȱ�����Ĵ���ǰȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ������ǰȱ��£������ȱ
e sovranazionali. Questa dimensione dell’immaterialità della cultura 
entrata nel dominio dell’heritageȱ��ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ
di territori e comunità locali, stimolato dai processi di patrimonializ-
£�£����ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�������£������ǰȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ
������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ �ȂȄ����������ȱ ����Ȅǰȱ ��ȱ ������ȱ ����Ȃ��-
materiale avviata dall’UNESCO nel 2003. 

Assistiamo oggi ad un nuovo protagonismo dei territori intorno 
����ȱ������������ȱ���ȱȃ���������ȱ�����������Ȅǰȱ����ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ȱ���-
��Ĵ���ǰȱ����ȱ�������ǰȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ��������ǰȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ
��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����������ȱ�ȱ��ě���ȱ����������ȱ�����ȱ����-
rialità delle collezioni. Oggi territori e comunità locali sono sempre più 
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�����������ȱ�����ȱ��������¥ȱ��ȱȃ��Ĵ���ȱ ��ȱ������Ȅȱ ǻ�����ȱ����������-
��££���Ǽȱ �ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ ����ȱ �����ę���¥ȱ ���������ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
guardando allo scenario globale, ai suoi linguaggi, alla sua visibilità, 
����ȱ����������¥ȱ�ě����ȱ�����ȱ����������ȱ��������ǯȱ����ȱ�����ȱȃ�����£����-
��ȄȱȬ���������ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ��Ȭȱ����ȱ���ȱ¸ȱ��ùȱ�������ǰȱ
��ȱ �������ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ ��ȱ �����£����ȱ ȃ����ȱ���ȱ ����£����ȱ ���ȱ
�������Ĵ�ǰȱ����ȱ�����£����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ�������Ȅȱǻ��������ȱŘŖŖśǱŘŜŗǼǯȱȱ������������ȱ�������ǰȱ��-
������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱȬ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ
���ȱ����£����ȱ�����������Ȭȱ̧ ȱ���������ȱ����ȱȃ���������ȱ���������������Ȅȱ
��ȱ������ȱ�������ǰȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�ȱ����ȱ�������ǰȱ��������ȱĚ����ȱ
�ȱ����������ǰȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��ě����£�ȱǻ�������ȱŘŖŖŗǼǯȱ

���������ę�

Aime M.  (2004), Eccessi di culture, Torino: Einaudi.
Albera D., Blok A., Bromberger C.  (a cura)  (2007), Antropologia del Mediterra- neo, 

Milano: Guerini Scienti9ca.
Amselle J.-L.  (1999) Logiche meticce. Antropologia dell’identità in Africa e altrove, 

Torino: Boringhieri.
Amselle J.-L.  (2001), Connessioni: antropologia dell’universalità delle culture, Torino: 

Boringhieri.
Appadurai A.  (2001), Modernità in polvere: dimensioni culturali della globalizza- zione, 

Roma: Meltemi.
Barber B.  (1998), Guerra santa contro Mcmondo, Milan: Pratiche. Bhabha H.K.  

(2001), I luoghi della cultura, Roma: Meltemi.
Clemente P.  (2005), Oltre l’orizzonte, in H. Bausinger, Cultura popolare e mondo tecno-

logico, Napoli: Guida, pp.235-270.
Clifford J.  (1993), I frutti puri impazziscono. Etnografia, letteratura e arte nel secolo 

XX, Torino: Boringhieri.
Clifford J.  (1999). Strade: viaggio e traduzione alla fine del secolo XX, Torino: Boringhieri.
Clifford J.  (2002), Prendere sul serio le politiche dell’identità, in Aut aut, 312: 97-114.
Clifford J.  (2013), Returns. Becoming Indigenous in the Twenty-First Century, Cam-

bridge: Harvard University Press.
Feld S., Basso K. H.   (EDS)  (1996), Senses of Place, Santa Fe: School of American 

Reasearch Press.
Geertz C.  (1987), Interpretazione di culture, Bologna: Il Mulino  (ed. or. 1973). Gilroy 

P.  (2003), The black Atlantic: l’identità nera tra modernità e doppia coscienza, Roma: 
Meltemi.

Gupta A., Ferguson J.  (EDS)  (1997), Anthropological locations. Boundaries and 
grounds of a field science, Berkeley: University of California Press.



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі106

Hannerz U.  (2001), La diversità culturale, Bologna: Il Mulino.
Harrison R.  (2020), Il patrimonio culturale. Un approccio critico, Milano-Torino: Pear-

son.
Harvey D.  (1993), La crisi della modernità, Milano: Il Saggiatore.
Huntington S.P.  (1997), Lo scontro delle civiltà e il nuovo ordine mondiale, Milano: 

Garzanti.
Inda J. X., Rosaldo R.  (EDS)  (2002), The Anthropology of Globalization, Malden: 

Blackwell Publ.
Jackson A.  (1987), Anthropology at Home, New York: Tavistock Publications.
Latouche S.  (1992), L’occidentalizzazione del mondo. Saggio sul significato, la por- tata 

e i limiti dell’uniformazione planetaria, Torino: Boringhieri.
Low S.M, Lawrence-Zùñiga D.  (EDS)  (2003), Anthropology of Space and Place: loca-

ting culture, Wiley-Blackwell.
Magnaghi A.  (2013), Riterritorializzare il mondo, in Scienze del Territorio, 1: 47-58.
Marcus G.E.  (2009), L’etnogra9a nel/del sistema-mondo. L’a'ermarsi dell’et- nogra9a 

multi-situata, in F. Cappelletto  (a cura), Vivere l’etnografia, Firenze: SEID editori, 
pp. 155-180.

Messerschmidt D. A.  (EDS)  (1981), Anthropologists at Home in North America: 
Methods and Issues in the Study of One’s Own Society, Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press.

Poulot D.  (2006), Elementi in vista di un’analisi della ragione patrimoniale in Europa, 
secoli XVIII-XX, in Antropologia. Il Patrimonio Culturale, 7: 129-154.

Remotti F.  (1996), Contro l’identità, Roma-Bari: Laterza.
Ritzer G.  (1993), The McDonaldization of Society: an investigation into the chan- gong 

character of contemporary social life, +ousand Oaks, London: Pine Forge Press.
Said E.  (1991), Orientalismo, Torino: Boringhieri.
Shore C., Goddard V.A., Llobera J. R.  (Eds)  (1994), The Anthropology of Europe. 

Identities and Boundaries in Conflict, London: Routledge.
Stolcke V.  (2000), Le nuove frontiere e le nuove retoriche culturali dell’esclu- sione 

in Europa, in S. Mezzadra, S. Petrillo  (a cura di), I confini della globa- lizzazione. 
Lavoro, culture, cittadinanza, Roma: Manifestolibri, pp. 157-181.



Ѡђѧіќћђȱіѣ

�ќљіѡіѐѕђǰȱѠѝюѧіȱђȱѐѢљѡѢџђȱёђљљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩ





Introduzione

Quali sono le istituzioni pubbliche coinvolte nelle politiche per lo svi-
luppo sostenibile (SvS) in Italia? Come si può ricostruire la gramma-
����ȱ������£������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����¢ǵȱ����ȱ¸ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�����������ȱ
���ȱ�����ȱ�������ȱ��ę����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ
non pubblici?
������ȱ��������ȱȬȱ�ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ�����������ȱȬȱ��ę�����ȱ

��ȱ������ȱ��������������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ������ȱ
della sociologia politica, si cercherà di leggere le politiche per lo SvS a 
partire da tre parole-chiave: ��������, ����������, agire la sostenibilità.
�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ����ę����ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ

di azione pubblica:

 - �Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ������££�����ȱ���ȱ �������ȱ��������������ȱ
italiano,

 - le interdipendenze con altri programmi di azione pubblica,
 - il ruolo delle culture e delle routines organizzative (����ȱ���������¢) 

nei processi di adeguamento delle amministrazioni pubbliche ai 
principi di questo nuovo frame d’azione pubblica.

ŗŗǯŗǯȱȱ��������ȱ��ȱ������������¥Ǳȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������££�£����ǵ

La questione della sostenibilità ambientale è entrata nell’agenda po-
������ȱ�������ȱ�ȱ��£������ȱ���ȱę����ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ�ǰȱ���ȱ����Ȃ��-
������¥ȱ���ȱ����ȱ�����ę����ȱǻ����ȱŘŖŘŘǰȱ	����²ȱ�ȱ������ǰȱŘŖŖŝǰȱ������ȱ
ŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ę��ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ�����¢ȱǻ���Ĵ���ȱŘŖŗŘǼȱ
�Ĵ�������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������£����ǰȱ�������£������ȱ�����ȱ�ȱ��£������ȱ���ǰȱ

11. Istituzioni e azione pubblica per lo sviluppo 
sostenibile  

�����ȱ����������Ĵ�
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hanno provato a disegnare un quadro di regolazione degli interventi 
���ȱ��������ȱ�Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����-
se carico tanto dei problemi di politica ambientale, quanto delle rica-
dute in termini economici, sociali e istituzionali. I processi decisionali 
�ȱ��ȱ������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ
�Ȃ������������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�£����ȱ�������Ĵ������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ
��ȱ������£����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�Ĝ���������ȱ������������ȱ����ȱ��-
stema di governance multilivello (globale, nazionale e regionale), che 
�����ȱ������ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ���Ĝ����£�ȱ�ȱ����ȱ
disfunzioni del tradizionale modello amministrativo burocratico.
2ȱ���ȱŘŖŗśǰȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�����£����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��£����ȱ�����ȱ����Ȃ�-

genda 20301, che questo processo riprende forza. Successivamente la 
transizione sostenibile viene messa al centro del piano per il rilancio 
delle economie dei Paesi europei dopo la crisi pandemica, con un ap-
proccio trasformativo, universale, integrativo e inclusivo2 che accentua 
la necessità per gli Stati aderenti di ideare degli strumenti - come la Stra-
tegia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile3 (SNSvS) in Italia - in grado 
��ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��£������ȱ�ȱ���ȱ�����£������ȱ�ȱŗŝȱ����Ĵ���ȱǻ��	�ȱ
- �����������ȱ�����������ȱ	����Ǽȱę�����ȱ����Ȃ������ȱ������ǯ
�����ȱ ����Ĵ�ȱ ������£������ȱ �������ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ȱ

dell’Italia per una visione di sviluppo incentrata sulla sostenibilità? 
�����ȱ���£�ȱ��ȱ�£����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ������¥ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ���-
����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱę��ȱ��ȱŘŖřŖǵȱ2ȱ���������ȱ�������ȱ
�ȱ�����������ȱ���ȱ���ę��ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ���£��ȱ��ȱ�����¢ 
�����££����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ����������££�£����? 

Ricorrendo al modello analitico di Lascoumes e Le Galés (2012) sa-
�����ȱ�����������ȱ �ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ���Ĵ���ȱ ��ȱ������ȱ ��ȱ��-
��£����ȱ����ȱ�����ǰȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵ���ǰȱ ��ȱ �����������£����ǰȱ ��ȱ
������£����ǰȱ�ȱ��������ȱ�ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
queste dimensioni sia rintracciabile lo spostamento di responsabilità 
decisionali verso arene non politiche (Hay 2007) oppure la tendenza a 

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���ȦŘŖřŖ������
2ȱ ��ȱ ���������ȱ ���Ȃ������ȱ ŘŖřŖȱ ��Ĵ������ȱ ��ȱ ��������¥ȱ �����ȱ ���������£�ȱ ���ȱ ��ȱ

cooperazione allo sviluppo e lo sviluppo sostenibile, di una decisa condivisione 
�����ȱ �������������¥ȱ �ȱ �����ȱ �£����ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ ���ȱ �Ĵ���ȱ ���������ȱ ǻ���������ȱ ��ȱ
�����£����ȱ���������ȱ����Ȭ���ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�������Ȭ������¥ȱ������Ȭ��Ĵ���ȱ�������Ǽǰȱ
����Ȃ�������£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ�ǰȱ��ę��ǰȱ�����ȱ���������¥ȱ
�����ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱǻ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ������).

3ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ���������Ȭ��£������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������
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trasformare alcuni temi in issues puramente tecniche, che necessitano 
di un sapere esperto (Flinders, Buller 2006).

DIMENSIONI DI ANALISI DA PROBLEMATIZZARE

	��ȱ�Ĵ���Ǳȱ��ȱ��������ȱ���Ȃ����Ĵ���ȱ����Ȃ���ȱȬȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������-
smi internazionali4 - di territorializzare5 gli SDGs, il Ministero 
dell’Ambiente ha elaborato la SNSvS sia in collaborazione con 
�Ĵ���ȱ�������ȱǻ��ȱ��������£�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ����-
�����ȱ�����ȱ�ě���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�������£����ȱ�������£������ȱ�ȱ
il Ministero dell’Economia) sia coinvolgendo, in un complesso 
processo di consultazione, le amministrazioni centrali, le Re-
gioni e i territori6, la società civile7 (con il Forum Nazionale per 
lo Sviluppo Sostenibile), il mondo della ricerca e della cono-
scenza8 (sia essa tematica sia a supporto delle politiche di SvS  
nei territori). 

��ȱ�����������£����Ǳȱ�����ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ
dell’Ambiente ha assunto nuovi ������ cognitivi tesi a guidare 
�Ȃ�£����ȱ�����ȱ �Ĵ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ ������£�ȱ
delle politiche9 (in termini di metodologie di valutazione e di 
strumenti di interazione da garantire tra l’insieme di azioni dif-
����ǰȱ �����Ȭ�������ȱ �ȱ �����Ȭ�Ĵ������ȱ ����������ȱ ���ȱ �Ȃ�Ĵ��£����ȱ
�������������ȱ����Ȃ������ȱŘŖřŖǼǲȱ�ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�����������10 
della SNSvS (intesi non solo come direzioni di lavoro ma anche 
����ȱ�����£����ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ�Ĝ����ȱ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ������-
gia nazionale e dell’Agenda 2030 nel suo complesso).

4ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ��������Ȭ�������£������ǯ
5ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ���������Ȭ�����ǯ
6ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ�Ȭ���������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������ǯ
7ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ����������Ȭ�����Ȭ�������Ȭ������Ȭ��Ȭ�����ǯ
8ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ���£������Ȭ�Ȭ�����Ĵ�Ȭ��������Ȭ����Ȭ�Ĵ��£����Ȭ

�����Ȭ�����Ȭ�����Ĵ�Ȭ��Ȭ�������ǯ
9ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ���£������Ȭ�Ȭ�����Ĵ�Ȭ��������Ȭ����Ȭ�Ĵ��£����Ȭ

della-snsvs-coerenza-delle-politiche-lo.
10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ�����Ȭ���Ȭ��Ĵ���Ȭ��Ȭ�������������Ȭ�Ȭ��Ȭ

������������££�£����Ȭ�����Ȭ�Ĵ�����Ȭ��Ȭ�����£����ǯ
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Le istituzioni: nella regolazione della politica di sviluppo soste-
������ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ���������ȱ�����-
rati a livello centrale (cfr. la SNSvS del 2016 e la revisione del 
2022) ma anche gli accordi di collaborazione11 stipulati dal Mi-
�������ȱ����Ȃ��������ȱ ���ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ ��ȱ��Ĵ¥ȱ�������������ǰȱ
���ȱ��ȱ��ę��£����ȱ�ȱ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ������ǰȱ
�����¸ȱ �ȱ �������ȱ ��ę����ȱ ��ȱ �����ȱ���������ȱ �ȱ�������¥ȱ ��£������ȱ
ǻ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������£����ȱ ���������Ȭę���£��-
���ǰȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ���Ě�������ȱ������£�ȱ��ȱ��������ȱ
energetica e di politica di sicurezza nazionale).

�ȱ��������Ǳȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ���£������ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ
risorse diverse12ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��ę��£����ȱǻŘŖŗŜǼǰȱ�Ĵ��£����ȱǻŘŖŗŞǼȱ
�ȱ ����ę��£����ȱ ǻŘŖŘŘǼȱ�����ȱ �����ǲȱ ����ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ��������£����ȱ������������ǰȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ��-
�����ę����ȱǻ��ę��£����ȱ�����ȱ���������ǰȱ�������£����ǰȱ���������-
�����ȱ���ȱ���������ǰȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���������-
gio e valutazione13Ǽǲȱ ����ȱ �����ȱ ������������ȱ�������¥ȱ ��������ȱ
��ȱ��������������ȱ�����ȱ������������ȱ�Ĵ�������ȱ���Ĵ������ȱ��ȱ
Open Government Partnership (cfr. creazione di un Hub nazio-
nale a supporto delle politiche di partecipazione14).

I risultati: la SNSvS si pone come quadro di riferimento per la pro-
grammazione, la valutazione e il monitoraggio di politiche e in-
����������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������������¥ǰȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ę����ȱ
�����ȱ�����ę���ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������-
zioni ambientali strategiche delle politiche pubbliche alle valuta-
£����ȱ��ȱ������������¥ǲȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ������ȱ�����ȱ����������������ȱ���ȱ
la SNSvS e altre politiche e priorità nazionali. Inoltre, svolge un 
�����ȱ��ȱ�������������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
��ȱ��������������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ����Ȃ������ȱŘŖřŖǯ

11ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ����������Ȭ���Ȭ���������Ȭ�������Ȭ��������Ȭ
��������Ȭ�Ȭ��Ĵ�Ȭ�������������Ȭ��Ȭ���������ǯ

12ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ���������Ȭ��£������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������Ȭ
strumenti-di-collaborazione-istituzionale.

13 https://www.mase.gov.it/pagina/la-strategia-nazionale-lo-sviluppo-sostenibile-
monitoraggio-e-valutazione.

14 https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/5nap/azione-3/impegno-302.
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11.2. Comunicare e agire la sostenibilità

Questo paradigma di SvS trasformativo, integrativo e inclusivo non 
può prescindere da una fondamentale leva di cambiamento organizza-
����ȱȬȱ��ȱ��������£����ȱȬȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱŘȱȬȱ���-
tura della sostenibilità15, articolata in 2 ambiti: ‘educazione e formazio-
ne’, e ‘informazione e comunicazione’.
����Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������������ȱ���¥ȱ������ȱ��ȱ��������-

���ȱǻ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ǰȱ��������ǰȱ������ǰȱ�����������Ǽȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
comunicazione, sia interorganizzativa sia verso le comunità di riferi-
mento, messe in campo per:

 - �Ĵ�����ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ������-
po sostenibile (per favorire interconnessioni tra le diverse scale di 
�£����ǰȱ�����������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ
gli interessi in gioco, sviluppare la capacità delle amministrazioni 
pubbliche di lavorare in maniera collaborativa, rendere disponibili 
dati e informazioni, grazie all’IoT, allo smart metering, alle capacità 
��ȱ���ȱ����ȱ�ȱ����¢����Ǽǲ

 - ����������ȱ ��ȱ �������ȱ�����ȱ ������������¥ȱ�����ȱ ������¥ȱ ǻ�Ĵ�������ȱ
campagne di sensibilizzazione promosse dal governo centrale, dai 
���������ǰȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������Ǽǲ

 - promuovere la cultura della sostenibilità nelle istituzioni pubbliche 
(favorendo la condivisione di informazioni come precondizione 
���ȱ �Ȃ�����£����ȱ��ȱ ���������ȱ ��������ǲȱ �Ĵ������ȱ ���£������ȱ��ȱ ���-
��£����ȱ���ȱ ����������ȱ ��������£�ȱ���ȱ ��ȱ �������Ĵ�£����ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ���ǲȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������£����ȱ�ȱ��������ȱ
del paradigma della coerenza delle politiche di SvS).

��ȱ������£����ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ
SvS, ma sono anche chiamate ad agire la sostenibilità perchè le scelte 
di consumo dei dipendenti pubblici condizionano la possibilità di rag-
��������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ������ȱŘŖřŖ16.
2ȱ ���������ȱ �������ȱ �����ę������ȱ ������£�ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��-

��£����ȱ���ȱ �������ȱ ȃ������£����Ȭ��������ȱ �����������Ȅȱ��¥ȱ�����ȱ ����-
ticolazione delle pratiche discorsive operata in contesti di confronto 
��������ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱǻ�����ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ

15 https://www.mase.gov.it/pagina/la-relazione-annuale-sullo-stato-di-attuazione-della-
strategia-nazionale-lo-sviluppo

16 https://cdn.qualenergia.it/wp-content/uploads/2019/05/Rapporto_FPA_GreenPA.pdf.



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі114

�������Ǽȱ��ę�������ȱ�ȱ ������������ȱ �ȱ��������ȱ��ȱ�����¢ǰȱ ��������ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ���ȱ�����ę��ȱ�����������ȱ���ȱ¸ȱ�����������ȱ��ȱ��-
terminati interessi in gioco.
����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ�Ȃ�����������ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����Ȭ�������ȱ

���ȱ��ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��¡ȱ����������ȱ
�����ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ǰȱ ȱ��ȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ��������ȱ����Ȃ������£����ȱ����-
nistrativa, come Forum PA, ha ritematizzato l’approccio alla scarsa dif-
fusione della cultura della GreenPA. Se nell’edizione del 201717 in una 
������ȱ��ȱ����ȱ���������¢ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ����ȱȃ�������£��ȱ
���������Ȅǰȱ ����Ȃ���£����ȱ ŘŖŘŘ18ȱ ������ȱ �����ȱ ��Ĵ��������ȱ ��ȱ ��������¥ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ���Ǳȱ���������ǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����ǰȱ
�Ȃ���������Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ùȱ�����ȱ
�ȱ��ùȱ�����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ�����£�ȱǻ	��-
en Public Procurement), quanto nella gestione del proprio personale 
ǻ������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ�������¥ȱ�����������Ǽȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ����Ĵ���ȱ
ǻ�Ĝ�����������ȱ����������ȱ�����ȱ���ę��ȱ��������ǰȱ�����¢ȱ����������ǰȱ
��ȱ�������ȱ����ǰȱ��ȱ���������Ǽǰȱ������ȱ��ę��ȱ�����ȱ�������Ĵ�£����ȱ��ȱ
�����£����ȱ���ȱ�����£�ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ����ȱ�������ȱǻ������ę��£����ȱ�����ȱ
procedure e digitalizzazione). 

La tematizzazione sembra portare ad una inevitabile simbiosi tra 
��ȱ������£����ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵ��£����ȱ
alla composizione della ��������¢ȱ�����ȱ������� chiamati in gioco e una 
����Ĵ���ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ������£������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
���£����ȱ���������ȱ����Ȃ�������ȱ���ȱŘŖŘŘǰȱ����������ȱ������£����ȱ���Ĵ�ȱ
tipici di un ennesimo processo di depoliticizzazione trainato degli in-
teressi di mercato.

���������ę�

Bќѣю D. M.,  (2022), A vocabulary for sustainability, �����������ȱ�����������, 
8(1): 1-14, Taylor & Francis Online.

�љіћёђџѠ M., �Ѣљљђџȱ�ǯȱȱǻŘŖŖŜǼǰȱ����������£�����Ǳȱ����������ǰȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ
�������ȱ ��������ǰȱ ŗǻřǼǱȱ ŘşřȬřŗŞǯǰȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��������ǯ���Ȧ����Ȭȱ
cle/10.1057/palgrave.bp.4200016

17 https://greenreport.it/news/economia-ecologica/linsostenibile-pesantezza-della-pubblica-
amministrazione-italiana-spiegata-ci-lavora/

18 https://www.esg360.it/energy-transformation/pa-verde-e-sostenibile-il-ruolo-di-pnrr-
pniec-energy-management-e-green-public-procurement/
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��Ĵ�ǰȱ����ȱ �����ȱ��ǯȱ řŝŘŖŗǰȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȭ��������ǯȱ
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Vюљђџю L. ȱǻŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ������������¥Ǳȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������ǰȱ��������ȱǭȱ�������ȱ
��������������ȱ����ǱȱřşȬśřǰȱ������ȱ��ȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������ǯ���Ȧ�������Ȭȱ
����ȦŘřşŞśŗŝŘśȏ��ȏ�������������ȏ��ȏ�����Ĵ�ȏ��ȏ��������





Introduzione

�����ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����������������ȱ�ě��-
mate, in ogni ambito di azione pubblica e su diverse scale di azione, 
forme di �����¢ȱ������ȱ���������ǯȱȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ������£����ȱ
�����ȱ������ȱ���������ȱ������ȱ�����ȱ ����������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ�����������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ�������ę��ȱ�������ȱ��ę����ȱ
in termini di ���������� e partecipazione. Ma cosa si intende con questi 
�����Ĵ�ǵȱ�����ȱ��ȱ��ě����£�ȱ�ȱ������������ǵȱ������ȱ���������ȱ�������-
ti per il tema della sostenibilità? Come si applicano concretamente nel-
le politiche per la sostenibilità? Quali sono le esperienze maggiormen-
��ȱ�����ę������ȱ���ȱ��������ȱ�����££���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����Ȭ��£������ȱ
quanto nazionale e locale? Cosa ci dicono tali esperienze sulle poten-
zialità e sulle possibili derive di queste forme di costruzione condivisa 
delle scelte pubbliche?

L’insegnamento di 	���������ȱ �ȱ ���������£����ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ
������������¥ intende rispondere a queste domande, all’interno delle co-
��������ȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ����ȱ�������ȱ����Ȃ������������ȱ��ȱ������£����ȱ
�ȱ�£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ���ȱ�����ę��ȱǻ�������·ȱ���ȱ
esclusivo) riferimento al caso italiano.

12.1. Governance e partecipazione

��ȱ������������¥ȱȮȱ��ȱ��ȱ�¥ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ
�����ȱ�������ȱ��ę��£����ȱ���������ȱ��ùȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ
– riguarda molteplici questioni che hanno a che fare con la dimensione 
socio-ecologica dell’esistenza. Questioni che, a loro volta, rimandano 

12. Governance e partecipazione nelle politiche 
per la sostenibilità: ricerche e pratiche 

	�����ȱ�����
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alla interconnessione sistemica tra dimensioni ambientali, sociali, eco-
nomiche, politiche e culturali della convivenza umana. Tali intercon-
��������ǰȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ����Ȃ�£����ȱ��������ǰȱ���������ȱ
�����ȱ�����������ȱ ����Ĵ���££���ȱ �����ȱ ������£�ȱ��ȱ ���ȱ�����������¥ȱ ��ȱ
�Ĵ���ȱ��ě������ȱǻ��������ǰȱ������£������ǰȱ�������ǰȱ���������ǰȱ�������Ǽǰȱ�����-
cati su diverse scale di azione (dalle Nazioni Unite all’Unione europea, 
dai governi nazionali alle amministrazioni locali, solo per fare primi 
������Ǽǰȱ���ȱ���������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱǻ�ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���-
Ě�������Ǽǯȱ����ȱ�Ĵ���ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ����������¥ǰȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����-
��£����ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ�Ĝ����ǯ

Il tema della sostenibilità si colloca in un contesto storico che, nel 
�����ȱ�����ȱ������ȱŚŖȱ����ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ�����ę����£��-
��ȱ�ȱ���������ę��£����ȱ�����ȱ�������¥ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ������ȱ���-
������ǯȱ���ȱ�����ę����£����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
costruzione delle scelte pubbliche. L’esito di questo processo storico 
��ȱ�����ȱ�������ȱ¸ȱ��ȱ���������¥ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���-
nomici nella determinazione dei contenuti e delle forme di intervento 
dell’azione pubblica.

Tale situazione implica, a sua volta, l’esigenza di trovare forme e 
�������¥ȱ��ȱ�������������ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ ������������ȱ�����ȱ
decisioni pubbliche e nei processi relativi alla loro implementazione. 
Per esprimere le forme che assume questo coordinamento si usa il con-
��Ĵ�ȱ��ȱ����������ȱ���ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ǰȱ������ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ�������ȱ
���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ
���Ȃ�£����ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱǻ
� ��Ĵǰȱ������ǰȱŘŖŗŚǼǯȱ
����ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ������ȱǻ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����������Ǽȱ���-
trapposto a quello di ���������� (che indica l’insieme delle istituzioni 
politiche a amministrative in cui si articolano gli stati) per evidenziare 
la processualità dei corsi di azione pubblica e la crescente centralità 
assunta delle pratiche sociali ed economiche (Bevir 2012). Analizzare i 
processi di governance consente, in breve, di comprendere il fallimen-
to o il successo o fallimento di una politica pubblica sulla base delle 
�����ę���ȱ����Ĵ���������ȱ�������ȱ�����ȱ�������£����ȱ�ȱ��ȱ�����������-
��ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱǻ��¢�ĵǰȱŘŖŖřǼǯ

Accanto ai processi di governance, nel corso degli anni Novanta del 
������ȱ������ȱȬȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ����Ĵ������ȱ�ȱ��-
����Ĵ������ȱ����ȱ �����ȱ�����ȱ�������¥ȱ��ȱ �£����ȱ�����ȱ�������£��ȱ ���-
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������������ȱ Ȭȱ��ȱ ����������ȱ������ȱ���ǰȱ ��ȱ������ȱ����ǰȱ��������ȱ��ę-
����ȱȃ�����Ȅȱ�����ȱ��ȱ���������£����ȱ��������ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ
��������ȱ�ȱ������¥ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����£����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ
con le istituzioni, potenzialmente in grado di consentire un intervento 
����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ������£����ȱ������ǯȱ�Ȃ����ǰȱ
��ȱ�����ǰȱ̧ ȱ���ȱ������¥ȱ�ȱ������£����ȱ�������ȱ���������ȱ����Ĵ������ȱ�����ȱ
al di fuori delle forme, più o meno istituzionalizzate, di accesso degli 
interessi sociali ai processi di formulazione e decisione di politiche pub-
������ȱǻ�������Ĵ�ȱŘŖŖŜǼǯȱ��ùȱ������������ȱ��������ȱ��ę����ȱ��ȱ��������ȱ
�������������ȱ����ȱȍ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ ������-
�����ȱ�ȱ������££���ȱ���ȱ������������ȱ����Ĵ������ǰȱ������ȱ���£�ȱ�����-
zioni di natura rappresentativa o istituzionale, su questioni di rilevanza 
�����Ĵ���Ȏȱǻ�Ȃ�������ǰȱ�����ǰȱŘŖŖŜǰȱ�ǯȱřŜŞǼǯȱ���ȱ�������ȱ�������������ȱ¸ȱ
������ȱ���ȱ�������ȱȃ�������Ȅǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ
�Ĵ���ȱ������������ȱ����ȱȃ������¥ȱ������ȱ������££���Ȅȱ����£������ȱ����Ĵ�-
vi e strategie di intervento, mobilitano risorse, utilizzano conoscenze, 
�������££���ȱ���ę����£����ȱ��ȱ�����ǰȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
����£����ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��������Ȭ������£������ǯ

A queste pratiche, nel corso degli ultimi 10-15 anni, si sono progres-
���������ȱ�Ĝ������ȱ�����ȱ��ȱ���������£����ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����-
��£����ȱ���ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ���Ĵ������ȱ��������ȱ
e strumenti di connessione in rete. Un esempio lo troviamo in Parteci-
��ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ���Ĵ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ȱ
e partecipazione pubblica implementata dal Governo italiano. Questa 
���Ĵ������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ
online, rappresentato dallo spazio digitale dell’Hub della partecipa-
zione, che promuove e catalizza le politiche di partecipazione pubblica 
svolte in Italia condivide pratiche, percorsi e strumenti a livello nazio-
nale e internazionale.

12.2. Partecipazione e politiche per la sostenibilità

Nel 1987 Gro Harlem Brundtland chiudendo il Report delle Nazioni 
Unite ���ȱ������ȱ������ȱȮȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ������Ȭ
��ȱ ����������– si appella al ruolo fondamentale della società civile 
per spingere il mondo verso un percorso di sviluppo sostenibile, che 
avrebbe dovuto consentire di soddisfare i bisogni del presente senza 
pregiudicare la possibilità per le generazioni future di soddisfare i 
propri bisogni. Questa visione poggia sulla esigenza di eliminare le 
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������������£�ȱ�ȱ �����ȱ ��������ȱ�����ȱ���������£����ȱ���ȱ ��Ĵ�����ȱ����ȱ
���������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�ě�Ĵ���ȱ�ȱ�����������ȱ���������££�£����ȱ
delle scelte su scala tanto internazionale quanto nazionale.

Il tema della partecipazione politica rimane quindi sullo sfondo di 
������ȱ��������ȱ���ǰȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ���áȱ���������ȱ�Ĵ��-
verso ������ȱ��������ȱdurati tre anni in cui furono coinvolti non solo 
�������ǰȱ��������ǰȱ������������ǰȱ��ȱ�����ȱ��Ĵ�����ȱȃ��������Ȅǰȱ�������ȱ�ȱ
esponenti della società civile organizzata.
������ȱ ������£�ȱ��ȱ�����£����ȱ ��ȱ���������£����ȱ���ȱ ��Ĵ�����ȱ ����ȱ

������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ ����ȱ ������������¥ȱ ��ȱ ��ě��£�ȱ
�������������ȱ���ȱ �Ȃ������ȱŘŗȱ����Ȃ���ǰȱę�����ȱ���ȱ��������������ȱ
degli oltre 170 paesi che presero parte alla Conferenza delle Nazio-
��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ
ŗşşŘǯȱ���ȱ��������ȱŘřȱ����Ȃ������ȱ��ȱ�ě����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱȍ���ȱ���ȱ�����-
mentali prerequisiti per il raggiungimento dello sviluppo sostenibile è 
l’ampia partecipazione pubblica al �����¢ȱ������Ȏȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ę��ȱ
contesto «dell’ambiente e dello sviluppo è emerso il bisogno di nuove 
forme di partecipazione» (UN 1993, p. 270). Una centralità rimarcata 
nel capitolo 28 dell’Agenda, dedicato al ruolo delle amministrazioni 
������ȱ ���Ȃ����������£����ȱ�����ȱ �Ĵ����¥ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ
�����ȱ����£����ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱȃ������ȱŘŗȱ������Ȅǰȱ������ȱ���ȱ�������-
�������ȱ�����ȱ������¥ȱ������ǰȱ�����ȱ������££�£����ȱ��Ȭ���ę�ȱ�ȱ��ȱ������ȱ
���Ȭ���ę�ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ���ȱ ��ȱ ��������������ȱ�����ȱ
����Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ǯȱ�Ȃ������£�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
di �����¢ȱ������ inclusivo, che in precedenza rimaneva sullo sfondo, 
diventa progressivamente uno degli elementi fondanti delle politiche 
orientate allo sviluppo sostenibile.
������ȱ������������ȱ �����ȱ��Ȃ���������ȱ���������ȱ��ȱ ��ě��£����-

to nell’������ȱŘŖřŖǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�£����ȱ��Ĵ�����Ĵ�ȱ���ȱŘŖŗśȱ���ȱ
��������������ȱ���ȱŗşřȱ�����ȱ��������ȱ���Ȃ���ǰȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵ�ȱ���Ȭ
������ȱ�����������ȱ	����ȱ�����������ȱ���ȱŘŖŖŖǯȱ�Ȃ������ȱŘŖřŖȱę���ȱŗŝȱ
�����������ȱ�����������ȱ	���� (SDGs) che dovrebbero essere raggiunti 
��ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱŘŖřŖȱ��ȱę��ȱ��ȱ�����££���ȱ���ȱ��������ȱ�������-
����ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ�ȱ���������ȱ����Ȃ����Ĵ���ȱŗŜȱǻ�������ȱ��������ȱ���ȱ
���������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ�����������) si indica quello di garanti-
��ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ������������ǰȱ������ȱ�ȱ��Ĵ�ǰȱ�������������ȱ�ȱ
���������������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������ǯȱ������������ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ
�������ǰȱ����Ȃ������ȱ����Ȃ����Ĵ���ȱŗŗȱǻ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ
���������ǰȱ����ǰȱ���������ȱ���ȱ�����������Ǽȱ��ȱ��Ĵ������ȱ�Ȃ������£�ȱ��ȱ�����£��-
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��ȱ��Ȃ������££�£����ȱ���������ȱ�ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�����ę����ȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������������ǰȱ
integrato e sostenibile (UN 2015). Con l’Agenda 2030 si porta dunque a 
compimento il processo di istituzionalizzazione su scala globale, quan-
to meno dal punto di vista discorsivo, dei processi partecipativi per la 
������£����ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱǻ�����ȱ��ě������ȱ�����ȱ��ȱ�£����Ǽȱ��ȱ
tema di sostenibilità ambientale, sociale ed economica dello sviluppo.
��ȱ������ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ

��ȱ������£��ȱ�����ȱ��ę��£����ȱ�����ȱ���������ȱ��£������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��Ȭ
���������ȱǻ�����Ǽǰȱ�������ȱ���ȱŘŖŗŜǰȱ���ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ ȃ����£���������ȱ����Ȃ������ȱ �����Ĵ�ȱ ���Ȃ������ȱ ŘŖřŖȄǰȱ ���ȱ ������-
�����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ����ę��ȱ�����ȱ������£�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ
target posti dall’Agenda.  Il successivo testo della SNSvS, approvato nel 
2017, è stato costruito anche mediante un lungo e complesso percorso 
��ȱ��������£����ȱ������������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������£������ȱ���ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ
istituzioni centrali e regionali, il mondo della ricerca e la società civile 
�����ȱ�Ĵ��������ȱ�������ȱ����������ȱ������������ȱ����ȱ��ę��£����ȱ���ȱ
contenuti della SNSvS lungo l’intero processo. In tale contesto nasce, 
nel 2019, il �����ȱ��£������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ
����ȱȍ����ȱ���ȱ���£��ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�ě��-
����ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ������������¥ǰȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
incontro delle politiche pubbliche con le energie sociali, avendo a rife-
rimento la modalità di funzionamento della ����������������ȱ�������� 
istituita su iniziativa della Commissione Europea nel 2017»1ǯȱ��ȱ ���Ĵ�ȱ
������ȱ��ȱ��Ȃ����������ȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ���-
la nazionale e intende garantire il coinvolgimento della società civile 
�����ȱ���������ȱ�ȱ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ����������ȱŗşŖȱ��-
����££�£����ȱ��ȱŚŖƖȱ�����ȱ�����ȱ¸ȱ������££���ȱ����Ȃ������ȱ��������ǰȱ������ȱ
��ȱ���������ȱŜŖƖȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ������£��������ȱ��������ȱ
�����ȱ�����ȱ����ȱ������ę���ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ���������������ȱ��ȱ����ȱ
���£�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱǻŚśƖǼǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ę������ȱ������£�ȱ��ȱ�����-
��ȱǻŘşƖǼǯȱ��ȱ�������ȱ������££�£����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ
�����Ĵ�ȱ�ȱ�Ĵ����¥ȱ���ȱ�����ȱ�����Ǳȱ������ȱ����������ǰȱ�����ȱ�����������¥ȱ
�ȱ������££�£����ȱ���ȱ ���������ǲȱ ������£����ȱ ����������ȱ �ȱ�������¥ȱ �����-
������ǲȱ ��������ȱ ���������ȱ �ȱ ę�����ȱ �����ǲȱ ������£����ȱ ������££�����ǰȱ
����������������¥ȱ�ȱ������������ȱ�����������ǲȱ�������ȱ�����ȱ������������¥ǲȱ
���������££�£����ǰȱ�����£����ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����������ǲȱ�������ȱ���������ȱ

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ����������Ȭ�����Ȭ�������Ȭ������Ȭ��Ȭ�����
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���ȱ ��ȱ ������������¥ǲȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ �ȱ ����������ȱ �������ǯȱ��ȱ������£����ȱ
che spingono a prendere parte al Forum hanno a che fare con la volon-
�¥ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ǰȱ�Ĵ����¥ȱ�ȱ�£����ȱ�������ȱ����ȱ ������£����ȱ
�����������ǯȱ�Ȃ����ȱ¸ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ��������£�ǰȱ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ
�£����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵ��������ȱ�ȱ�������������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���-
luppo sostenibile (Esposto e Moini 2021).

ŗŘǯřǯȱ����Ĵ���ȱ����Ȃ������������ȱ

L’Atelier laboratoriale 	���������ȱ�ȱ���������£����ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ
����������¥, collocandosi nel quadro delle conoscenze teoriche acquisite 
nell’insegnamento di I�����£����ȱ�ȱ�£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�������Ȭ
����, intende fornire gli strumenti teorici necessari non solo per la com-
���������ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�������������ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ǰȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�����ę�������ȱ����-
��������ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ�£����ǰȱ��������ȱ�ȱ������£����ȱ��ȱ����ȱ��������ǰȱ���ȱ
particolare riferimento alla scala nazionale e locale di azione pubblica.
����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ �������Ĵ���ȱ ǻŗŖȬŗŘȱ���Ǽȱę����££���ȱ�ȱ ��-

��������ȱ �����ę���ȱ ���������ȱ �������Ȭ�����Ĵ����ȱ ����������ȱ �ȱ ����-
grare le conoscenze acquisite nell’insegnamento di I�����£����ȱ�ȱ�£����ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������, si svilupperanno – prevalentemente 
���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱȮȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ���������������ȱ��ȱ
�����ę��ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ�����££���ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ��Ĵ���ǰȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ�£����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����-
vazione e intervento.

���������ę�
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Introduzione

Questo contributo propone informazioni essenziali sui temi che sa-
�����ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������������Ǳȱ��ȱ����Ĵ���������ȱ
delle politiche per lo sviluppo urbano sostenibile (PSUS), i motivi per 
i quali vengono studiate e le conoscenze disponibili. Nei riferimenti 
���������ę��ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
base delle politiche pubbliche (Bobbio et al. 2017), di cui vengono poi 
�������ȱ ������ȱ ������ȱ �����������ȱ �ǰȱ����Ȃ�����ǰȱ���������ȱ �ȱ ����Ĵ�ȱ��ȱ
particolare rilievo.

13.2. Cosa sono le politiche per lo sviluppo urbano 
sostenibile

���ȱ��������ȱ��������ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�����������1 
��ȱ�����ȱ�����ę�������ȱ������ȱ̧ ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������££�£��-
ne2ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ����������ǯȱ��������·ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ
organizzazioni internazionali – ad esempio: UN Habitat 2020 – inizia-
no con dati su questi cambiamenti, che ispirano anche le visioni degli 
�Ĵ���ȱ��ȱ�������ǰȱ������ȱ������������ȱ�ȱ�����£����ȱ���������ȱ����Ȭ
������ e al contrario di quanto accade con quelli populisti di destra. 
���ȱ���ȱ��Ĵ�Ǳȱ��¥ȱ����ȱ��ùȱ�����ȱ���¥ȱ�����ȱ������£����ȱ��������ȱ����ȱ

1ȱ ���ȱ �����£����ȱ ��ȱ ��ę��£����ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ su 
�����������ȱ �����������Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������������ǯ���Ȧ������Ȧ������Ȭ��������Ȧ
sustainable-development

2ȱ ���ȱ ��ę��£����ȱ ��ȱ ������££�£����ȱ ��ȱ ��áȱ �������ȱ ����Ȃ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ
	���������Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ���������ǯ������������������ǯ���Ȧ��������Ȧ������£�����Ȧ
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�������ȱ�Ȃ�������
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��ȱ��Ĵ¥ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����¥ȱ��ȱŜŖǰŚƖȱ���ȱŘŖřŖȱ�ȱ��ȱŜŞƖȱ��-
tro il 2050. L’urbanizzazione favorisce crescita economica, ricchezza e 
������£����ǯȱ��Ĵ����ǰȱ�����ȱ���ȱ�·ȱ�����ȱ����������¥ȱ��������ǰȱ������ȱ
come catalizzatore di degrado ambientale e sociale: la delocalizzazione 
��ȱ�����£����ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ
�Ĵ�������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������������ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ
������������ȱ������ȱǻ�����ǰȱ������ȱŘŖŗśǼȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�Èȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ��ȱ
concentrassero la crescita della ricchezza e della povertà (polarizza-
zione sociale), il lavoro precario, la crescita dei costi delle abitazioni, 
la segregazione spaziale. A ciò si uniscono il degrado dell’ambiente 
�ȱ�����ȱ���������Ĵ���ǰȱ��ùȱ����ȱ��ȱ ������������ǰȱ�����ȱ�ȱ���������£�ȱ
del cambiamento climatico, recentemente la pandemia. Crisi, rischi e 
incertezza3ȱ������££���ȱ��ȱ���£�ȱ�����ę��ȱ�������ȱ���áȱ������ȱ�ě�������ǯȱ
��ȱ��ȱ����ȱ�Ĵ�������ȱ�������������ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
�Ĵ���ȱ�����������ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ�������ǰȱ��������ȱ��ȱ�������£-
£���ȱ������¥ȱ�ȱ���ęĴ�4, pratiche della società civile, con i loro processi e 
�ȱ����ȱ�����ę����ȱ���������5, dall’altro con azioni pubbliche6ǰȱ�Ĵ�������ȱ
le quali si auspica che l’urbanizzazione possa essere convertita in una 
spinta per realizzare sviluppo sostenibile. Alle dimensioni dei proble-
��ȱ�������������ȱ���Èȱ������ȱ�����ȱ��������Ǳȱ��ȱ��������·ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�ę��ȱ
�������, ���������� e ���������� contemporanee si manifestano e si con-
��������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǰȱ������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�������-
bilità urbana7 e di un’urbanizzazione sostenibile (Simon 2016).

Le azioni politiche per ridurre i costi dello sviluppo mirano a limi-
tare consumi energetici, emissioni di C02 e disuguaglianze sociali. Con 
sfumature diverse, queste rappresentazioni e indicazioni per l’azione si 
���������ȱ ��ȱ���������ȱ�Ĝ�����ǰȱ ��������£�ȱ�ȱ �����8 e siti web di or-
ganizzazioni internazionali (UN, WB, EU, OECD), società globali di 
��������£�ǰȱ����ȱ��ȱ��Ĵ¥ǰȱ�������ȱ��£������ȱ�ȱ�����ȱ����ǯȱ���ȱ�����££����ȱ
��������ȱ�����ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���ǰȱ��������£�ǰȱ���������ȱ�ȱ
�Ĵ����¥ȱ��ȱ����������£����ǰȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ǰȱ
delle amministrazioni pubbliche, delle relazioni pubblico-privato, della 

3 Cfr. contributo su �������ȱ�ȱ�������££�Ǳȱ��������ȱ�ȱ��������.
4 Cfr. contributo su ��������ȱ�����������ȱ�ȱ�����������¥ȱ�����ȱ������.
5 Cfr. contributo su �������ȱ���ȱ��ȱ������������¥.
6 Cfr. contributo su ������£����ȱ�ȱ�£����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�����������
7 Cfr. contributo suȱ��ȱ������������¥ȱ������
8 Ad esempio, il �����ȱ�����ȱ����� delle Nazioni Unite ciclo di conferenze organizzate 

���ȱŘŖŖŘǯȱ���£����ȱ���ȱŘŖŘŚȱ�ȱ��ȱ�����ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ ��ǯ���������ǯ���ȦǼ
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ę���£�ȱǻ���ǰȱ�����ȱŘŖŘŗǼȱ�����ȱ������¥ȱ������ǰȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ�����ȱ
intersezioni fra queste arene. Lo sviluppo sostenibile fornisce dunque 
���ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ���Ȃ�������ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ����-
����ȱ�ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�£����ǰȱ���ȱ����������ȱ������ȱǻ������ȱ
Short 2018)9 che hanno potenti implicazioni normative. Ne è un esempio 
calzante il programma �����������ȱ���¢ȱ���� del think tank transnazionale 
������ȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����������ȱ���Ȭ
������ (UNDP10). In questo senso sono strumenti propri delle politiche 
������ȱ�����ȱ������ȱ���Ĵ��ȱ������ǰȱ����ȱ������������¥ǰȱ��������£����ǰȱ
(Camera dei Deputati, CRESME 2022) resilienza, e �����ȱ���¢, che posso-
��ȱ�����������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ȱǻ����ǰȱ�������ȱŘŖŘŖǼǯ

13.3. Come sono studiate: le conoscenze applicate

Come si fa a studiare queste politiche? E a cosa serve? Oltre a una pro-
duzione accademica, qui meno considerata per motivi di spazio, ma 
��������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��-
stenibile (Urban@it 2021) del ������ȱ��£������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����Ȭ
ne 11 gran parte degli studi disponibili consiste in ricerca applicata, pro-
��Ĵ�ȱ��ȱȃ�������¢ȱ�����ȱ����Ȅȱǻ�����������ǰȱ
����ȱŘŖŘŖǼȱ����ȱ�Ȃ������£�ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������12 (ASViS, Urban@it 2019) con un gruppo 
��ȱ������ȱ�����ę��ȱ���ȱ���� 1113, società di consulenza14 ed esperti da con-
siderare componenti di una vasta �����¢ȱ��������¢15 delle PSUS. Le basi 
epistemologiche maturano nel rapporto fra conoscenza e azione, ispi-
�����ȱ������������ȱ���������ȱ���������������ȱę����££���ȱ�ȱ����������ȱ

9ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ����Ȃ������ȱ ���ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ
����ȱ �����ȱ ��������ȱ �������ȱ �����������Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������ǯ���Ȧ�� �Ȧ
three-imaginaries-of-the-urban-now/ 

10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������ǯ���Ȧ������Ȧ�����Ȭ�����������ȱ
11ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ��Ȧȱ
12ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��Ȧȱ
13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ����ŗŗȦ��������������Ȧȱ
14ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ���Ȧ��Ǽǰȱ���ȱ��������ȱȃ����£����ȱ

sostenibili di design, ingegnerizzazione e consulenza per gli asset naturali ed 
���ę����Ȅȱ �ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ �����������ȱ ������ȱ ����¡ȱ ŘŖŘŘǰȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ���Ȧ
en/knowledge-hub/perspectives/global/sustainable-cities-index) che propone una 
�����������ȱ��ȱŗŖŖȱ��Ĵ¥ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱśŗȱ�������ȱ�ȱŘŜȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
pilastri della sostenibilità: ������ǰȱ������ǰȱ������. 

15ȱ ���ȱ �����£����ȱ ��ȱ ��ę��£����ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ su 
�����¢ȱ ��������¢ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������������ǯ���Ȧ������Ȧ������Ȭ��������Ȧ
policy-community)
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��ȱ�����¢ȱ������ǯȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������¥ǰȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ����ȱ
non sono sostanzialmente messi in discussione e ci si concentra sulle 
��������£�ǰȱ��ȱ����ȱ���£����ȱ�ȱ����ȱ��ǰȱ�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ��ùȱ�ȱ����ȱ
�Ĝ����ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ������� dell’azione. Gli 
����Ĵ���ȱ�����������ȱ����������ȱ�����áȱ����Ȃ�����������ȱ��ȱ������£�ȱ�����ȱ
������ e ������� delle azioni esaminate �ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ
��������ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������¥ȱ���ȱ�����¢ȱ������ȱǻ���������ȱŘŖŗŖǲȱ
�Ȃ�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�ȱ������ȱę��ȱ�������ȱ����£������ȱ����������ȱ�ȱ��������ȱ
e forniti dati16 per gestire le informazioni e ridurre le incertezze nell’am-
bito dei processi cognitivi e decisionali17ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ
azioni18. Questi studi convergono verso un modello di implementazio-
ne condiviso, basato su partecipazione, tecniche di gestione delle reti e 
delle relazioni multiscalari, accompagnamento dei processi decisionali 
e partecipativi, strumenti come lo ����¢�������19 e la valutazione, anche 
��ȱ���ȱ̧ ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��������ǯȱ
������ȱ ��ȱ ��������£�ȱ �����Ĵ�ȱ ���Ȃ�������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢ȱ

�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����££����ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ�ȱ��������ȱ
�����ę��ǰȱ����Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ��ùȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ
grado di congruenza delle pratiche, sia i rapporti fra interessi, politi-
��££�£����ȱ��ȱȃ�������££�£����Ȅȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������ȱ�����������20. 

ŗřǯŚǯȱ�������££�ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ�ȱ����������¥ȱ

Dopo molti anni, i risultati delle politiche per la sostenibilità urbana 
sono ancora scarsi, le emissioni di gas serra (Massariolo 2021) conti-
�����ȱ�ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ��ȱȃ��������ȱ�����Ȅȱ���ȱ������ȱ��ȱ����-
rica politica e nel mondo del business rimangono frammentate e set-
�������ǰȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱȃ�����Ȅȱǻ����ȱŘŖŗśǼǯȱ�����·ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ����£�ȱ
¸ȱ��ĴȂ�����ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�Ȃ̧ ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������ȱǻ����ȱŘŖŗŝǼȱ���ȱ

16 Di particolare interesse e utilità lo �����ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ
������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ
data.unhabitat.org/) 

17 Cfr. contributo su ����������ȱ�ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������¥
18ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱę����££���ȱ���Ȃ����Ĵ���ȱŗŗȱǻ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ

�����������ȱ���������ǰȱ����ǰȱ���������ȱ���ȱ�����������) è fornita dal ����������ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ ������ȱ �������ȱ Ȭȱ ����������ȱ ��������ȱ �����ȱ ��£����ȱ �����ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ��ǯ���Ȧ
wiki/display/SDGeHandbook/Goal+11) 

19 Un esempio dal programma ������ dell’Unione europea: ����¢�������ȱ ���ȱ
�����ȱ ������Ǳȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ������ǯ��Ȧ��������Ȧ
storytelling-urban-change-narrative-thriving-streets) 

20 Cfr. contributo su �������ȱ�ȱ������£����ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ
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����������¥ȱ �ȱ �����¥ȱ ǻ��������¢ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŘŘǼǵȱ��ȱ �����Ĵ�ȱ ���ȱ �������£-
£�ȱ��ȱ�����£�����¥ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ
sostenibile è quello di complessità. Sono complesse sia le esternalità 
ambientali e sociali della crescita economica, sia le azioni, le pratiche e 
le politiche pubbliche disegnate per realizzare una transizione ecologi-
��ǰȱ�����ȱ������ǯȱ���ȱ�����Ĵ����££�£����ȱ���������ȱ�����ȱ������������¥ȱ
������ȱ�ȱę��ȱ�����ȱ������£����ȱ���������ȱ¸ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ��Ȭ
���������ȱ�����¢ 21. 
��ȱ������ȱ����������¥ǰȱ���ȱ��áȱ��������ȱ�ę��ȱ�Ĵ������ȱǻ	������-

���ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŞǼȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱȃ���������������¥Ȅȱ�������ȱǻ����¤�ȱ
�����ȱ ŘŖŗşǼǰȱ ������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����Ĵ�Ǳȱ ��ȱ ������¥ȱ ��ȱ �Ĵ���ȱ
coinvolti, con le forme di governance che ne derivano (Nieminen et al. 
2021) e la natura multi-livello e multi-scalare di questi sistemi di azio-
ne22ǯȱ�����ȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�����£�����¥ȱ�ȱ��ȱ������ȱ
insiti nell’impiego di tecnologie avanzate nelle PSUS, potranno essere 
approfonditi nell’insegnamento.

�Ĵ���ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�£����

	��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�����ę���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���-
���ȱ�£����ȱǻ�����ȱŘŖŗşǼȱ����ȱ��������ȱǻ���Ĵ���ȱ�ȱ���Ǽǰȱ�������ȱǻ�������ȱ�ȱ
����ȱ������££�£����Ǽǰȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ�¡�������ǰȱ����ȱ�����ȱ����23, società 
di consulenza, esperti, università e centri di ricerca, sociali (organiz-
£�£����ȱ ���ȱ �����������ǲȱ �������£�������ǲȱ ��������£����ȱ �����Ĵ���Ǽǯȱ
������ȱ�Ĵ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����ȱǻ�Ȃ�����ȱŘŖŘŗǼȱ�ȱ��ȱ�����¢ȱ���-
me della sostenibilità urbana, ma hanno anche poste in gioco e spesso 
�������¥ȱ��ȱ������Ĵ�£����ȱ�ȱ������ȱ�������ǰȱ�����������ȱ���ȱ����£����ȱ���ȱ
interessi. Ad esempio, un comitato di quartiere e una grande impresa.

Organizzare la cooperazione nelle reti di governance fra questi at-
tori24ȱ��áȱ������ȱ��Ĝ����ǯȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ��������ȱ�£����ȱ��Ĵ������ȱ
non coordinate e incoerenti perché indirizzate alla remunerazione di 

21 ��������ȱ �����������ȱ�����¢Ǳ �����ȱ �������������¢ȱ ǻŘŖŘřǱȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ������ǯ
eu/en/topics/in-depth/urban-sustainability)

22ȱ ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ����Ĵ���£����ǰȱ
si veda �����Ȭ�����ȱ ���ȱ �����Ȭ������ȱ ��������������ȱ ǻ�����¢ǯ���Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����¢ǯ
���ȦŘŖşřŗśȦ���������Ȧ�����ȏ�����ȏ�����ȏ������ȏ��������������Ǽ 

23 Un esempio è ���������ȱ�����ǰȱ ���������ȱ �����ę��ȱ �����ȱ ���������ȱ ������ȱ�����ȱ
��������ȱ�����������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������ǯ���Ȧ�������Ȧ���������Ȭ�����ȦǼȱ

24 Cfr. contributo su ��ȱ ��� ���ȱ ����¢���ȱ ���������ȱ ����ȱ ���������£����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ
��������ȱ�����������ǯȱ��ȱ�������£����ȱ��áȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������£�ǰȱ��ȱ
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���������ȱ�����ę��ǯȱ��ȱ������ȱ����������£����ȱ���������ǰȱ�ȱ����ȱ�������ȱ
organizzativi e gestionali e le relazioni fra di esse possono essere più o 
meno adeguati25.

�����Ȭ�������ǰȱ�����Ȭ��������¥

�ȱ �������ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ ��Ĵ�ȱ��ȱ����-
��ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ����ǯȱ2ȱ������£����ȱ��ě���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ���ȱ
�������ȱ�ě�������ȱ �ȱ������ȱ��������ȱ�������ǰȱ���������ȱ�ȱ����������ǯȱ
���ȱ������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ����������ȱ ��ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ
arene di scala diversa – globale, regionale (es. UE), nazionale, regio-
����ȱ ǻ��ǯȱ �������ȱ ��������ǰȱ�ȱ�§����ȱ ��������Ǽǰȱ�������������ǰȱ������ǰȱ
sub-urbano (es. quartieri) – e interconnesse. Dall’interdipendenza fra 
��Ĵ�ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ
�ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ�£����ǯȱ
�����ȱ��Ĵ¥ȱ�������ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ����������ȱ�£����ȱ��������ȱ�ȱ

������££���ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ��������Ǳ

 - �������ȱǻ��ǲȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ������ǰȱ����ȱ������ȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ	����������26ǲ

 - europei: l’Unione europea (EU)27ǲȱ ��ȱ����ȱ����������28 e altre reti di 
��Ĵ¥ȱ������������ǰȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ������29ǲ

 - nazionali (governi, ministeri30 e parlamenti31, agenzie32 e agende ur-

veda ad esempio il caso di �����ȱ��������¢ȱ���ȱ����ȱǭȱ�����������ȱ������ (	���������ȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ������Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ¢������ǯ���Ȧ ����ǵ�ƽ�Ŗ	����ŗŗ��Ǽȱ

25 Cfr. contributo su ������££�£����ȱ���������ȱ�ȱ������������¥.
26ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧȱ
27 La Commissione europea ha un programma su ������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������, per 

ȍ�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ
ę���£�������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ ���£������ȱ������Ȏȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ����������ǯ������ǯ��Ȧ
��Ȭ��������Ȭ���Ȭ�����Ȭ�����������Ȧ������Ȧ������Ȭ���Ȭ�����Ȭ�����������ȏ��Ǽȱ

28ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����������ǯ��Ȧȱ
29ȱ ������ȱ¸ȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ��ȱę����££���ȱ��ȱȍ�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ

���������ȱ��ȱ�£����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�����������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ������ǯ��ȦǼȱ
30 In Italia il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica ha ereditato la 

��������ȱ�����ȱ���������ȱ��£������ȱ���ȱ ��ȱ��������ȱ�����������ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ
gov.it/pagina/strategia-nazionale-lo-sviluppo-sostenibile).

31ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�����������ȱ�ě���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱŚȱ��������ȱ
ŘŖŗśȱ ¸ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ ����Ȃ������ȱ ŘŖřŖȱ �ȱ ���ȱ
����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������

32ȱ ��ȱ ������ȱ �Ȃ����£��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ
di politiche (come l’Agenda Urbana Nazionale ed europea, la Strategia Nazionale 
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bane nazionali33ǲ
 - sub-nazionali: regioni34 governi metropolitani35, comuni36 e loro as-

sociazioni, come in Italia l’Associazione Nazionale Comuni Italiani37.

Alcuni esempi di queste azioni e agende possono fornire un’idea di 
ciò che può essere analizzato.

�Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ�������

Nella fase crescente della globalizzazione, una serie di accordi inter-
��£������ǰȱ��������ȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ�����ȱ ���ȱ ��������£�ȱ
������ȱ�����ȱ��ȱ
(1976, 1996, 2016)38 ha plasmato rappresentazioni, priorità, e azioni di 
�����Ĵ�ȱ��������ȱ�ȱ�������Ǳȱ�������¥ȱ���������ǰȱ �������ǰȱ������££�£����ȱ
��Ȭ���ę�ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ����������ǯȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ
������ȱ
���ȱ�����������ȱ�����ȱ����������� (Quito 2016) ��ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ�� ȱ��Ȭ
���ȱ������ȱǻ��ȱŘŖŗŝǲȱŘŖŘŖǼȱ���ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ
����ȱ��ùȱ��������ȱ������ȱŘŖřŖȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ
201539, fornendo un frame spaziale per perseguire molti degli SDGs, a 
�������ȱ����Ȃ����Ĵ���ȱŗŗȱ40ǻȃ�������ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ���ȱ������������ȱ�����ȱ��-
�������ǰȱ������ǰȱ����������ȱ�ȱ�����������ȄǼǯȱ��ȱ��������ȱ¸ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
�����ȱ������������¥ȱ���¥ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�����-

���ȱ ��ȱ ����ȱ �������ǰǼȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ������������¥ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
agenziacoesione.gov.it/lacoesione/le-politiche-di-coesione-in-italia-2014-2020/
strategie-delle-politiche-di-coesione/).

33ȱ ��ȱ ������ǰȱ �Ȃ������ȱ������ȱ��£������ȱ ǻ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ��������ǯ��Ȧ����Ȧ���������Ȧ
come-nasce/agenda-urbana/). 

34ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ��£��ȱ ��ȱ ���Ĵ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ
��������ȱ �����������ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��£��������ǯ��Ȧ��£�������������Ȧ
����Ĵ���Ȭ�Ȭ��������£����Ȭ�����Ȭ���������ȦǼȱ

35ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��Ĵ¥ȱ �������������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
��Ĵ������������������ǯ��Ȧ��������Ȧ����Ȭ���������Ȧ��������Ȧ��������Ȭ
�����������ȦǼȱ ���ȱ���ȱ�����ę��£����ȱ ����������ȱ ���ȱ��������ȱ���ȱ ������£�ȱ ���ȱ ��ȱ
���������ȱ��£������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��Ĵ������������������ǯ
��Ȧ��������Ȧ��Ȭ��Ĵ�Ȭ�������������Ȧ��Ȭ�����ę��£����Ȭ����������ȦǼ

36ȱ ��ȱ�������ǰȱ ��ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ��Ĵ¥ȱ�������������ȱ��ȱ ���ȱ
��ȱ �����ȱ ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ�������ǯ��Ȧ�������Ȧ���������£����Ȭ����������Ȧ
agenda-2030) 

37ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ��Ȧ���Ȧ��������Ȭ�����������Ȧ
38ȱ ���ȱ ������ȱ ȃ�Ĝ�����Ȅȱ�����ȱ ���ȱ ��������£�ȱ �ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�� ȱ�����ȱ������ 

e dei �����������ȱ �����������ȱ 	����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ ȩȱ �����������ȱ ȩȱ
������ȱ
ǻ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��ǯ���Ȧ��Ȧ�����������Ȧ�������Ǽȱ

39ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���ȦŘŖřŖ������ǯȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ������£����ǯȱ
40ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȧ�����Ȧ����ŗŗȱ
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sari principi e indirizzi per azioni integrate su diverse scale, che conver-
����ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ����ę���ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����£�-
mento41, anche in occasione di eventi dedicati come quelli periodici del 
�����ȱ�����ȱ����� promossi dalle UN (WUF, UN Habitat 2022).
�����ȱ����ȱ�����ȱ��£������ȱ�ȱ����ȱ����£����ȱ�������������ǰȱ�Ĵ���ȱ�����-

�����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��Ĵ¥ǯȱ��ȱ�������ȱ¸ȱ�ŚŖȱ������42, 
una rete transnazionale di sindaci (fra cui quello di Roma) impegnati 
contro la crisi climatica. Un altro è ������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ	���������� 
(cfr. nota 26) che, in collaborazione con il �������ȱ��ȱ��������ȱ��������Ȭ
������ȱ���ȱ�������43 e con il programma dell’Unione europea ������ (cfr. 
nota 29), ha istituito una rete pilota per la localizzazione degli SDGs44, 
������������ȱŗşȱ��Ĵ¥ǰȱ���ȱ�����������ȱ���Ȃ���Ĵ������ȱ�ȱ���Ȃ�������£��-
ne di lezioni chiave apprese dal metodo comunitario per la localizza-
£����ȱ�����ȱ��	ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�ę��ȱ���������ǯȱ

�Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ����Ȃ������ȱ�������

������ȱ������ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ����Ȃ��ȱ����Ȃ�ě�������ȱ��ȱ
sostenibilità urbana45, aderendo alla �� ȱ�����ȱ������ŚŜ. Un esempio 
è ������ǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱę���£����ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ȱ
condividere conoscenze ed esperienze per lo sviluppo urbano soste-
nibile47. Alla base vi è l’idea che sia possibile e necessario trasferire 
��ȱ ��£����ȱ�������ȱ�����ȱ ���£������ȱ ��ȱ��Ĵ¥ȱ�����ȱ �����ȱ������ȱ���ȱ ���-
durle in nuove azioni. Simili sono le iniziative ��������ȱ	����ȱ�������ȱ
� ���48 e ŗŖŖȱ�������Ȭ�������ȱ���ȱ�����ȱ������49. Questa idea ispira anche 

41 Qui si trova documentazione sullo 
���Ȭ�����ȱ������� dell’Assemblea generale UN del 
ŘŞȱ������ȱŘŖŘŘǰȱ������ȱ���ȱ����ę����ȱ�ȱ���������ȱ��Ĵ�ȱ����Ȃ����������£����ȱ�����ȱ�� ȱ
�����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ ��ȱ ���ȱ���£����Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������������������ǯ
org/node/2106.

42ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�ŚŖǯ���Ȧ
43ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���Ȧ
44ȱ �Ĵ��ǱȦȦ������ǯ��Ȧ��������Ȧ������Ȭ������Ȭ��Ȭ��� ���Ȭ������Ȭ�������Ȭ�����Ȭ

localizzazione-degli-sdg-dellonu (2020).
45ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ��������ȏ�����¢Ȧ�����¢Ȧ������Ȧ�����Ȭ�����������ȏ��
46ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ��������ȏ�����¢Ȧ�����¢Ȧ������Ȧ�����Ȭ�����������Ȧ

�� Ȭ�����Ȭ������ȏ��
47ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����Ȭ�����ǯ��Ȧ�����Ȧȱ
48ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����������ǯ��ǯ������ǯ��Ȧ������Ȧ�����Ȭ�����������Ȧ

��������Ȭ�����Ȭ�������Ȭ� ���ȏ��ȱ
49ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ����������Ȧ�����������Ȧ������Ȧ��Ȧ��ȏŘŘȏŘśşŗȱ
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la più ampia Agenda Urbana per l’UE50ǰȱ��������ȱ���ȱŘŖŗŜȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
di Amsterdam51ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱȃ���������ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ
�ě�������ȱ ��ȱ����������ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ��£������Ȅȱ
con un �����¢ȱ����� ��� europeo per lo sviluppo urbano sostenibile, un 
programma aggiornato nel 2021 e un manuale per lo sviluppo urbano 
sostenibile (Commissione UE 2020).

La dimensione urbana è centrale anche nella politica di coesione co-
munitaria52ǰȱ�Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ����Ȃ����£��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������������ǯ

�Ĵ���ȱ�ȱ������ȱ��£������Ǳȱ�Ȃ������

��ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ������£�ȱ��ȱ���ȱ��Ĝ����ȱ������£����ȱ��ȱ��Ȃ������ȱ��-
bana nazionale, in linea con l’Agenda 2030 e come articolazione della 
Strategia nazionale per lo sviluppo sostenibile53 è stata lanciata la già 
menzionata Agenda urbana per lo sviluppo sostenibile da Asvis e Ur-
���ȓ��ȱǻŘŖŗşǼȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�ě����ȱ��ȱ��������54 alle amministrazio-
ni regionali e provinciali55ȱ�Ĝ���·ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�������������ȱ
per lo sviluppo sostenibile56. In questo quadro sono state pubblicate 
ȃ�����ȱ	����ȱ��£������ȱ���ȱ�Ȃ������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�������-
����Ȅȱǻ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ���������ǰȱ���������¥ȱ�������ǰȱ����ȱ
tre, Urban@it e ASviS 2022). 

�Ĵ���ȱ������

��Ĵ�ȱ������ȱ������ȱ���������ǰȱ����ȱ�����ȱ�����¢ȱ��ȱ������££�£����ȱ��-
ternazionali e dell’UE, dalla compliance (Thomann, Sager 2017), degli 
�Ĵ���ȱ������ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ������ǰȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������-
���ȱ���������ȱǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŘŘǼȱ���ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ
�Ĵ�ȱ�������ȱ�£����ȱ�����ȱ���£�ȱ�Ĵ������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�����Ȭ�������ǯ

50ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ��������ȏ�����¢Ȧ�����¢Ȧ������Ȧ�����Ȭ�����������Ȧ������ȏ��ȱ
51ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��������ǯ��ǯ������ǯ��Ȧ��Ȧ�����Ȭ������Ȧ������¢Ȧ����Ȭ���������ȱ
52ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ������ǯ��Ȧ����������Ȧ��Ȧ�����ȦşřȦ

coesione-economica-sociale-e-territoriale
53ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ���������Ȭ��£������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������ȱ
54ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ�Ȭ���������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������
55ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ�Ȭ���������Ȭ��Ȭ��������Ȭ�����������ȱ
56ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ������Ȧ��Ȭ����������Ȭ���Ȭ���������Ȭ�������Ȭ��������Ȭ

��������Ȭ�Ȭ��Ĵ�Ȭ�������������Ȭ������ȱ
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14.1. Introduzione

��ȱ ����������ȱ ���������ȱ �ȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����Ǳȱ ���ȱ ����Ĵ�ȱ
socio-spaziali della sostenibilità in ambito urbano e territoriale,  le 
����������¥ȱ�ȱ��ȱ�ę��ȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ�ȱ����ȱ���Ĵ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
un processo di costruzione delle competenze e conoscenze volto ad 
�����££���ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �ȱ ������¥ȱ �Ĵ��-
verso gli approcci teorici e i metodi della Sociologia dell’Ambiente 
e del Territorio. La sostenibilità è, pertanto, intesa come un percor-
��ȱ��ȱ�������������ȱ ��Ě������ȱ���ȱ ����ę�����ȱ ��ȱ��£����ȱ��ȱ ���£��ǰȱ
luogo, natura e che condiziona visioni e comportamenti individuali 
�ȱ �����Ĵ���ǯȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ ¸ȱ���ȱ �����������ȱ ����ȱ������ȱ
per il cambiamento sociale e il focus è sull’analisi della dimensione 
micro riferita a modelli, pratiche e stili di vita quotidiani. Il corso 
esplora le dimensioni ambientali della sostenibilità urbana ma anche 
������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ����ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ
����������ǯȱ�Ȃ���������£����ȱ��ȱ���������ȱ��������������ȱ�ȱ�����Ĵ����ȱ
¸ȱę����££���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������������¥ȱ����������ȱ�ȱ��-
�����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ���������ȱ���ȱ�ě�������ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ
�Ĵ�ǯȱ��ȱ�������ȱ�������£����ȱ��������ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ
decenni, così come le pratiche messe in campo in alcuni Paesi euro-
pei, costituiscono un patrimonio di conoscenze ed esperienze da cui 
�Ĵ������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ�£����ȱ�ȱ�����ȱ
ordine di valori.  

14.  La sostenibilità urbana 

�������ȱ	������
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14.2. Costruzione sociale e culturale della questione 
����������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�����������

La sostenibilità costituisce un ambito relativamente nuovo per l’inda-
gine sociologica. Dalla sua prima apparizione nel rapporto Brundtland 
���ȱŗşŞŝǰȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�����£��-
��Ǳȱȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������££���ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ���������ǰȱ��ȱ��-
�����ȱ��ȱ�����ę����ȱ��ùȱ�������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����������ȱ
con  quella economica e quella sociale.

La natura trasversale dell’idea di sostenibilità urbana che incrocia 
����ȱ�ȱ������ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ����-
�������ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ����������ǯȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
osservare il fenomeno trova la sua peculiarità nello sguardo critico con 
cui esamina quadri teorici e indagini sul campo.

Nell’approccio proposto, l’ambiente non più inteso solo come in-
�����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ������¥ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ
ecologica appare come esito di una crisi sociale, che ha le sue origini 
���ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ
�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǯ

Il corso si basa sull’assunto che la sostenibilità intesa come un 
modo di osservare, percepire e prescrivere la realtà (Landi, 2015), 
�����ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ��Ě��-
����ȱ���ȱȃ��Ĵ�ȱ��ȱ�����������ǰȱ��ę���ȱ�ȱ��Ȭ�������ȱ������ȱ�������ȱ��-
cialmente costruiti come le nozioni di tempo, spazio, natura e felici-
�¥Ȅȱǻ�¥����ǰȱŘŖŗŞǼǯȱ�ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱȱ������ȱ������������ǰȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ������ȱȱ��ȱ��ě������ȱ
�����ȱ�������¥ȱ�ȱ����£����ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ���Ĵ����ȱ��ȱ��£����ȱ��ȱ
�������� �������ȱ������ come proprietà emergenti dei sistemi, riferiti 
���ȱ����ȱ�������¥ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����£����ȱ ����Ĵ�����ǰȱ ���ȱ������-
tono il rapido dispiegamento di soluzioni trasformative di tipo evo-
������ȱ���ȱ�ě�������ȱ���ȱ��������ȱ�Ȃ�Ĵ����ȱ�������ȱ�����Ȭ���������ȱ
(Tabara, 2018). 

14.3. L’evoluzione  della sociologia dell’ambiente  
e i principali approcci teorici 

��ě���������ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ������-
tale, il corso esamina l’evoluzione  della sociologia dell’ambiente e i 
principali approcci teorici  della disciplina.
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�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ����£����ȱ
���ȱ������¥ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ
lo sviluppo della Sociologia dell’Ambiente come disciplina autonoma 
���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������ȱ�����Ĵ����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�-
zione della questione ambientale e per l’indagine delle trasformazioni 
��ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�Ĵ���ǯȱ

I contenuti del corso evidenzieranno come da una considerazione 
dei temi ambientali come accidentali, si passi gradualmente alla con-
sapevolezza della loro persistenza (Landi, 2016). E’ da questo momen-
��ȱǻ����ȱȂŝŖǼȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ�������ȱȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ
studi e ricerche nelle scienze sociali situandosi in una dimensione in-
termedia tra le scienze ambientali e la sociologia generale (Spaargaren 
1997, Landi, 2015) ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ���ȱ�����������������ȱ������-
��ȱ������ȱ����Ȃ�Ĵ����ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ�����ȱ������������¥ǯȱ
��ȱ��������ȱ�������Ȭ�����Ĵ����ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������-

zione sociale e culturale della questione ambientale esamina i princi-
pali quadri teorici riferiti al tema della sostenibilità:

1. ��ȱ�������££�£����ȱ���������ȱ��Ĵ��ȱ�ȱ������ȱǻŗǼȱǰȱȱ���ȱ�����Ĵ��-
lizza il Nuovo Paradigma Ecologico in contrasto con la tradizionale 
visione antropocentrica della sociologia classica. Con essa gli autori 
���������ȱȃ���������ȱ��ȱ��������¥Ȅǯ

2. ��ȱȱ������Ĵ���ȱ��������ȱ���ȱȱ��������ȱ��ȱ����������ȱǻŗşŝśǼȱ���ȱ���-
te insieme ecologia, neomarxismo e la teoria della modernizzazione 
���������ǰȱ ���ę�������ȱ �Ȃ�Ĵ����ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ ��������ȱ �����������ǯȱ
��ȱ ����������ȱ ��������ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ �������������ȱ ����Ĵ�ȱ
cruciali nella questione ambientale. 

3. ��ȱ�������££�£����ȱ��Ě������ȱǻ����ȱ��ȱ��ǯȱŗşşşǼȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������-
��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��Ě���£����ȱ��ȱ�����ȱ����-
tica.  Il contributo di Beck (et al. 1999)  evidenzia la connessione tra 
����Ĵ���ȱ�������ȱ�ȱ�£����ȱ������ȱȱ�ȱ����ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����ę������ǯ

4. La transizione sostenibile (Hopkins, 2009) che promuove la costru-
zione di una nuova società non più ���ȱ��������, ma che faccia ricorso 
a risorse alternative e a soluzioni ecologiche in ambito energetico e 
nelle materie prime. Le teorie di Hopkins e le Transitions Towns 
����ȱ�����Ĵ�ȱ�������������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���-
sapevolezza verso i temi della sostenibilità diventato un movimen-
��ȱ�������ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���������������ǯ
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5. Il 	����ȱ��������ȱ ��ȱ���������ȱ�����ȱ ��Ĵ¥ȱ �����������ȱ ��ȱ������ȱ
�ě���¥ȱȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��Ĵ¥ȱ�ȱ��ȱ��áȱ���ȱ��ȱ����ȱ��������£�ȱ
��áȱ���������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�Ĝ����ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ
sostenibile.

Il corso evidenzierà come i problemi ambientali e sociali e le solu-
zioni sperimentate negli ultimi anni siano connessi agli sviluppi delle 
��������£�ȱ���ȱ ����ȱ����������ǰȱ����ȱ����£����ȱ ���ȱ �ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�������ǰȱ
������£����ǰȱ��Ĵ�����ǰȱ�������ǰȱ���������ǰȱ����ȱ�����£����ȱ������������ǰȱ
al particolare contesto socio-politico. Di fronte ad uno scenario apoca-
��Ĵ���ǰȱ��ȱ���ȱ����ȱ������¢ che avanza, all’inadeguatezza delle istituzio-
ni e ad una situazione in misura crescente esponenziale è decisiva la 
presa di coscienza e l’azione della società civile e dei movimenti sociali 
che propongono  e promuovono un rinnovamento morale e culturale. 

14.4. Verso una transizione sostenibile:

La transizione sostenibile intesa come l’insieme di quei processi volti 
a rendere il nostro modello di sviluppo più ecocompatibile richiede 
in particolare un cambiamento multi-level e forme di un innovazione 
���ȱ�����ȱȱ�����ȱ�Ȃ������£����ȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱǻ�����ȱŘŖŗśǼǯȱ
�����������ȱ�������ȱ¸ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ę����ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ����ȱȱ�ȱ�������ȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǯȱ

Lo sviluppo sostenibile, tema al delle politiche degli Stati nazionali 
e delle organizzazioni internazionali – come testimonia  il programma 
ȃ������ȱŘŖřŖȄȱ���ȱŘŖŗśǰȱ ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�Ĝ��-
ce paradigma conoscitivo (Giovannini, 2021). La questione ecologica 
������ȱ��Ȃ�Ĵ��£����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
istituzioni politiche e società civile registra uno scarso interesse.

La sostenibilità urbana si traduce nei Paesi occidentali  spesso in 
un approccio top-down che dà luogo a politiche ���Ȭ�����������. Le 
�£����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���Èȱ��ě���ǰȱ����ȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ
particolare nel Nord Europa, fortemente incoraggiate. 

Sulla base di queste considerazioni e sull’analisi della recente let-
��������ȱ ���ȱ ����ȱ ǻ	����ȱ ǻŘŖŖŚǼǰȱ
������ǰȱ ŘŖŖŞȱ ǲȱ ǻ�����ȱ ��ȱ ��ǯǰȱ ŘŖŗŖǰȱ
	���������ǰȱŘŖŗşǼȱ��ȱȱ�����ȱ������££�ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ
�ȱ �������ȱ�����ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ �Ĵ���ǰȱ���������ȱ �ȱ �������£����ȱ ȱ ���ȱ ��ȱ
adoperano a livello locale per migliorare la vivibilità dei propri luoghi 
d’appartenenza, per la tutela e la valorizzazione delle risorse. Eviden-
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£��ǰȱ����ȱ ������ȱ �����ǰȱ ȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱ ������ȱ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �������-
�������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ ȱ ������ȱ�����ȱ���������ȱ �Ȃ�Ĵ��£����ȱ
���ȱ�����ȱ��������ǰȱ����������ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ǰȱ��������ȱ�������ǰȱ
���������££���ȱ�ȱ��Ĵ�����ȱ��ǯȱ����ȱ��ùȱ�Ĝ����ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ
approccio top-down.
�����Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ ������£����ȱ������������ȱ������ȱ ����Ȃ���Ȭ�Ĝ����£�ȱ

�����Ĵ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�ȱ�ě�������ȱ��ȱ�ę��ȱ����������ȱ��������-
ranee, la Multilevel Perspective consente di riconoscere la transizione 
����ȱ�����Ȃ�������ȱ��ȱ�£����ȱ���ǰȱ�ȱ��ùȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ���Ĵ���ȱ���-
muovono un elevato potenziale di innovazione sociale (Geels, 2004 ) 
che, nel contesto della transizione ambientale , determinano un cam-
biamento dal basso. 
��ȱ�����ȱ����Ȃ�������ȱ�����������ȱ¸ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱȱ���ȱ���������ȱ

nella valorizzazione della qualità del proprio territorio sono i promo-
tori e, allo stesso tempo, destinatari della transizione sostenibile, intesa 
principalmente come processo culturale e sociale. 

14.5. Approcci innovativi al tema della sostenibilità. 
Esperienze in Europa

��ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ����������-
re l’approccio della sociologia dell’ambiente e del territorio allo studio 
della questione ambientale. L’insegnamento, inoltre, si propone di for-
nire  agli studenti competenze e abilità avanzate da applicare sia nel 
��������ȱ��ȱ ������ǰȱ ���ǰȱ �����ȱ�����Ĵ�£����ȱ��ȱ �£����ȱ ��ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ��ȱ
inclusione e sostenibilità.
�ȱ���ȱę��ȱ�������ȱ�����££���ȱ������ȱ���£������ȱ��ȱ������£����ȱ�����-

le riferite al movimento delle Transition Towns, una rete internaziona-
��ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������-
lizzazione delle risorse. Saranno poi prese in esame le esperienze delle 
	����ȱ������ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ��� ���ȱ��ȱ��Ĵ¥ȱȱ�������������Ȭ�������¢ȱ���ȱ
perseguono un percorso di trasformazione urbana orientato alla de-
�������££�£����ǰȱ��ȱ����ȱ���������¥ȱ���������ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ
iniziative top-down con un 

La sperimentazione avviata dalle Transition Towns nel 2005 in Ir-
�����ȱȱ�ȱ��ȱ	���ȱ��������ȱ��ȱ��Ȃ����ȱ��ȱ���ȱ
������ȱ¸ȱę����££���ȱ�ȱ
������ȱ�����ȱ�������¥ȱǻ�����ǰȱ��Ĵ¥ǰȱ���������Ǽȱ����������ȱȱ�ȱ�����������ȱȱ��-
��������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�ě�������ȱ��ȱ�ę��ȱȱ���ȱ�����������ȱ�����-
����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ǯȱ��ě���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ���������ǰȱ
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si propone in forma sistemica, come alternativa  al sistema dominante, 
������ȱ������ȱ����Ȃ���������ȱ�����ȱ��������ȱ��ę����ǯ
�ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��Ĵ�����ȱ��ȱ���ȱ�����¥ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ

in campo pratiche orientate alla sostenibilità ambientale, energetica, 
alimentare, valorizzano il territorio e le risorse locali, scegliendo uno 
stile di vita che si contrappone al sistema globalizzato, promovendo 
���ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ������¥ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱȱ����������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ę����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������-
�¥ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�Ȃ���������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����������ǯȱ����Ĵ���Ǳȱ
�������ȱ ��ȱ���������ȱ�����ȱ ȱ������¥ȱ �����������££���ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱȱ
�������ȱ���������ȱ�Ĵ����ȱ������ȱ����Ȃ�����££�ȱ���ȱȱ��������ȱ�ȱ���ȱ���-
sumo delle risorse a un nuovo modello sostenibile non dipendente dal 
��������ȱ�ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ǯ
���ę���������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���Ȭ��������ȱǻ����ȱ��ȱ��ǯȱŗşşşǼǰȱ��ȱ��-

vimento delle Transition Town che oggi conta migliaia di iniziative si-
mili  in Europa può essere considerato come da un punto di vista sia te-
orico che pratico uno dei modelli culturali di sostenibilità per il futuro. 

Lo studio di alcune delle principali le esperienze delle Green City 
in Europa,  consentirà di approfondire il  �����ȱ���¢ȱ��������ȱę����££���ȱ
alla qualità ecologica, alla sostenibilità secondo le direzioni della green 
economy  e della ��������ȱ������¢ –nell’era della crisi climatica.
�Ȃ�������ȱȱȱ���ȱ����ȱ¸ȱę����££���ȱ����ȱ������������ȱȱ�����ȱ���������ȱ

che determinano queste iniziative di innovazione dal basso (grassroots 
innovations)  basate su un approccio micro alle realtà locali. Il focus è  
�����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ�£����ȱ�������������ȱ����������ȱ��ȱ������£-
zazione della qualità del proprio ambiente e del territorio.  L’iniziativa 
��ȱ�������������ȱ�Ĵ�����¥ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ����������ǰȱ
ę����££���ȱ����ȱ����£����ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ����Ȃ�������ȱ
dipendenza dal petrolio. L’iniziativa ha dato origine al Transition Net-
work un’organizzazione legalmente riconosciuta le cui ȱ�Ĵ����¥ȱ������-
dano la formazione, la comunicazione,  l’organizzazione di eventi e il 
��Ĵ���ȱ�������ǯȱȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������£����ȱ������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������¥ȱ
������ȱ���ȱ �������ȱ��ȱ��������ȱ ����������ȱ ����������ȱ�Ĵ�������ȱ�����ȱ
piani energetici e la rilocalizzazione delle risorse di base della comuni-
tà. A partire dal modello creato dal fondatore Hopkins, saranno ana-
��££���ȱ������ȱ�����ę���ȱ��������£�ȱ�����££���ȱ��ȱ	���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ
��������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ǯ
�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ	����ȱ������ǰȱ��Ĵ¥ǰȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������-

����ȱ���ȱ��ě���ȱ�����������££�ȱ���ȱ��������ȱ����Ȃ��������ȱ���ȱ����ȱ���-
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tadini, per guidare i processi di conservazione, protezione e sostenibili-
tà, e per campione del cambiamento climatico (Cohen 2011, Kahn 2007).
��ȱ��Ĵ�������ȱ���������ȱ�ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ

��Ě�Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����ȱ����£����ȱ���Ȭ�����������ȱ
��ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ���ȱgreen identity. 
��ȱ�������ȱ��������£�ȱȱ�������ȱ���������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ��������Ǳȱŗǯȱ��-

�����¥ȱȱ�ȱ���������ȱȱ���ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ�����££���ȱȱ������ȱ
��������ǲȱŘǯȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ���Ȃ�������ȱ�����ȱ�������¥ȱ���Ȃ�������ȱ���ȱ
���ȱ �Ĵ���ȱ ������£������ǲȱ řǯȱ ��ȱ����������¥ȱ��ȱ ����������ȱ ������ȱ��������ȱ ��ȱ
altri contesti.

L’esplorazione delle pratiche legate alle Transitions Towns  e delle 
	����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ��Ě�������ȱ���-
la validità di azioni basate sul coinvolgimento della società civile, delle 
associazioni ma anche il ruolo centrale delle istituzioni e di un processo 
di formazione  che promuova un cambiamento culturale della società.

La Sociologia dell’Ambiente e del Territorio, in particolare, come 
����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ���ę��ȱ������������ǰȱ��áȱ��ȱ������ȱ������ȱ
�ě����ȱ��ȱ����������ȱ���������ǯȱȱ�Ȃ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ
linea con gli altri insegnamenti proposti, è superare  le rigide divisioni 
��Ĵ������ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ�����������������ȱ��������-
��ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ
��ę�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ��������ǰȱ�����ȱ
domande devono essere poste, come svolgere i problemi e quali regole 
�������ȱ����Ȃ����������£����ȱ�����ȱ��������ȱ�Ĵ�����ǯȱ����������ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�ȱ��ȱ��Ě��-
sione degli studenti, favorendo ulteriori approfondimenti.
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Introduzione 

�Ȃ�������ȱ ���ȱ ����ȱȃ��ȱ ��������£����ȱ������Ǳȱ ������ȱ �ȱ��������Ȅȱ �����ȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ���-
temporanea e di promuovere, in linea con gli altri insegnamenti pro-
�����ǰȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ȱę����ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������-
����ȱ�����ȱ�ę��ȱ���ȱ��ȱ��������£����ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǯ
�Ȃ�������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�������������ǰȱ�������ȱ��������ȱ��-

delli e politiche che a. promuovono strategie e pratiche alla piccola 
�����ǲȱ�ǯȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱǲȱ�ǯȱ���������ȱ������ȱ�ȱ��������£�ǰȱ
�Ĵ���ǰȱ���������ȱȱ�ȱ������ȱ�����££����ȱ��ȱ���������ȱȱ�����������������ǯ
��ȱ�����ȱ�������������ȱ�ȱ�������ȱ�����ę����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��������-

£����ȱ������ȱ���ȱ����Ȃ����£����ȱ��������ȱ ������ȱ��Ȃ�Ĵ����¥ȱ��ȱ �������-
��£����ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ����Ȃ���ȱ�����ȱ��Ĵ¥Ǳȱ�ȱ�����������ȱ
�ȱ���ȱ��ȱ���¥ȱ�����������ȱ���ȱ����������ǰȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ����Ĵ�ȱę����ȱ
ma anche economici culturali, sociali e creativi, dunque un processo di 
�������ę��£����ȱ�ȱ��ȱ������££�£����ȱ������ȱ�����ȱ���������ǯȱ�������ȱ
et al. (2016) individuano nel termine rigenerazione un insieme di ap-
������ȱ���������ȱ�ȱ�����Ĵ����ǰȱę����££���ȱ��ȱ��ȱ�������������ȱ����Ĵ�-
����ȱȱ���������ǰȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ����ȱ����ȱ������ǰȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ
conferire maggior valore ai tessuti esistenti (Busacca e Paladini, 2020).

Il tema della rigenerazione urbana, rappresenta un fenomeno di 
������ȱ �Ĵ�����¥ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����������£����ȱ ����-
li, per l’economia e la cultura ma anche un ambito molto complesso. 
��ȱ�����¥ȱ������ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ
destinate ad un’evoluzione verso dispersioni territoriali, e processi di 
marginalizzazione rappresentano anche straordinari esempi di  tra-
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�������ȱ	������
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������£����ȱ �ȱ ��ȱ ������£����ǯȱ������ȱ ��Ĵ¥ȱ �����ȱ ������£����ȱ �����ȱ
ultimi quindici anni la capacità di invertire la tendenza verso il declino 
�Ĵ�������ȱ�Ĝ����ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����-
locarsi sugli scenari della competizione nazionale ed internazionale. 
��ȱ ����ȱ�����ȱ ��������£����ȱ������ȱ ¸ȱ ����Ĵ������ȱ ��������ȱ�ȱ������ȱ
di sostenibilità ambientale: ��ȱ��������£����ȱ¸ǰȱ����Ĵ�ǰȱȱ���������ȱ����ȱ
realizzazione di azioni ecocompatibili, come per esempio la rivitaliz-
£�£����ȱ��ȱ����ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ę��£����ȱ��ȱ���£�ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ���ę��ȱ�ȱ ���£�ȱ�����������ȱ�ȱ ��ȱ ����ȱ ���������£����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���Èȱ
����ȱ��ȱ����£����ȱ����Ȃ����Ĵ�ȱ���������ȱ����Ȃ����������ǯȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
��������£����ȱ������ȱ�ȱ������������¥ȱ�����������ǰȱ�������ǰȱ���ȱę�����¥ȱ
��������ǰȱ�����ȱ����ȱ������ȱ����Ȃ��������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������¥ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������¥ȱȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ�����ȱ�£����ȱ��������-
che e globali. In questo senso rigenerazione urbana nella sua accezione 
��ùȱ �������ȱ��áȱ������ȱ �����������ȱ ����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱ
dello sviluppo sostenibile.

ŗśǯŗǯȱ��ȱ������Ĵ���ȱ��������ȱ

��ȱ�����ȱ�ě��ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ��-
���������ȱ �������£������ȱ��������ȱ����ȱ��Ĵ¥ȱ�ǰȱ ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
rigenerazione urbana. Analizza i paradigmi e gli schemi interpretativi 
������������ȱ��Ě�����ȱ�����ȱ����������ȱ������ȱ�������������ȱ�����-
�����ȱ���ȱ�������££�£����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���Ĵ��ȱ����Ǳȱ�Ȃ���ȱ���ȱ������-
����ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱǻę��ȱ���ȱ���£��ȱ��ȱ���ǯǼǲȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����£����ȱ
�����ȱ����������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱǻ����ȱ�����Ȭ������Ǽǲȱ��ȱ����ȱ�����-
���ȱ���ȱ����Ȭ������ȱȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ùȱ������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ��ȱ����ǯȱ
��ȱ�����ȱ�Ĵ��������ȱ�����������ȱ���������ȱ����ȱ������Ĵ���ȱ���£�������ȱ

���ǰȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ��������ȱ������-
te proprio sulla dimensione spaziale del sociale, provenienti non solo 
���ȱ�������ȱ�����ȱ������������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ę�����ȱǻ����ǰȱ
ŘŖŗŜǼǯȱ �Ȃ�����££�ȱ��ȱ ������ȱ���������ȱ�����ȱ ��������ȱ ��Ȭę���ȱ ��������ȱ
�Ȃ������£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����Ĵ�ǰȱ����������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ���-
��ȱ����£����ȱ�����Ĵ����ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ě����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ
emergenti: Do it yourself,Everyday Urbanism, Tactical urbanism, tem-
porary Urbanism (Galdini, 2017).

Questi approcci si riferiscono  a modalità organizzative  promosse 
���ȱ��Ĵ�����ȱȱ������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�����-
bili per catalizzare il cambiamento a lungo termine. Le nuove tenden-
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ze dell’urbanistica testimoniano l’evoluzione dei processi di recupero 
�����ȱ�������ę��£����ȱ����ȱ��������£����ǰȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ��-
tribuire qualità all’esistente. Testimoniano, inoltre, l’evoluzione verso 
��Ȃ����ȱ��ȱ�����ę��£����ȱ������ȱę����££���ȱ �ȱ����������ȱ ��ȱ������-
���¥ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱǻ	���ǰȱŘŖŗŜǼǯ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱȱ�ȱ��ȱ��������ȱ
�����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ ����������ȱ��ȱ������£����ǰȱ �ȱ��������ȱ��ȱ����-
nerazione urbana non più prevalentemente �����Ȭ������� rivelano, in 
������ȱ���������ǰȱ��ȱ����Ĵ���ȱ������Ȭ�������ǯ

Lo sviluppo delle conoscenze sociologiche in merito alle principali 
teorie e ai metodi utilizzati nello studio dei processi di rigenerazione 
urbana e la capacità di pensare in modo critico su di essi sarà anche 
volto a comprendere il ruolo della teoria nel processo di ricerca e alla 
���ȱ�������£����ȱ����Ȃ��������ȱ��������ǯȱ�ȱ�����������ȱ�������ȱ����ȱę��-
��££���ȱ���Ȃ�������£����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ
di rigenerazione urbana. Il tentativo è quello di proporre una chiave di 
��Ĵ���ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ�ě��ȱ���ȱ�������ȱȃ���������������-
��Ȅȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ǯȱ

15.2. I temi del corso

�����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���������£����ǰȱ��ȱȱ�����ȱ�ě�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����-
�����ȱ������Ĵ���ǰȱ����������ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ���ȱ��Ě�Ĵ���ȱ
sulle opportunità ma anche sui possibili �����Ȭ���ȱche si presentano du-
rante i processi di questo tipo.

Il focus è sulla dimensione ambientale dei fenomeni urbani, sul 
tema del riuso del patrimonio esistente naturale e costruito, sulle po-
litiche culturali,  sulle questioni legate alla mobilità, alla democrazia 
�ȱ����ȱ���������£����ȱ���ȱ��Ĵ�����ǰȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ��-
formali nello spazio pubblico. Il corso intende fornire agli studenti gli 
strumenti interpretativi e metodologici necessari all’analisi delle più 
recenti esperienze di rigenerazione urbana nelle loro dimensioni socio-
economiche, politiche e simbolico-culturali.
��ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ����-

pee e l’analisi approfondita di alcuni casi di studio in Europa consen-
�������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ
����Ĵ�ȱ �����������ǰȱ �������Ĵ�����ȱ �ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ �ȱ �ȱ ȱ ���������ȱ
�����¥ȱ�ȱ��������ǰȱ����ę�����ȱ��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ
��ȱ�ě�Ĵ���ȱ�������������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��Ȃ��������ȱ ���Ĵ���ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ�������ę��£����ȱę����ȱ�ȱ��ȱ�£����ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯȱȱ
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Nel corso saranno indagati i processi di trasformazione messi in 
�����ȱ ��ȱ������ȱ��Ĵ¥ȱ�������ǰȱ ��ȱ���������ǰȱ ��ȱ���������ȱ���ȱ ����������ȱ
avviati. Il tentativo è quello di individuare le condizioni necessarie e 
��Ĝ������ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�ě�Ĵ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£����ȱ������ǯȱ
La ricerca, prenderà in considerazione due ordini di problemi: come 
le innovazioni delle politiche di rigenerazione urbana  e dei sistemi 
��ȱ�����ę��£����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ����-
genti e quali sono esiti raggiunti in termini di interventi, di governo. 
��ȱ�������ȱ¸ȱ����ȱ�����ȱ��������¥ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�ě�Ĵ��������ȱ��ȱ
politiche di intervento orientate a promuovere l’equità sociale, la com-
���������¥ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ������������ȱ����Ȃ��������ǰȱ��������ȱ�ě�Ĵ���-
�����ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ������¥ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ��������ǰȱ����ę�����ȱȱ�ȱ
�������££����ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���£����ȱ�ȱ���£������ȱ�����ȱ����ȱ������ǯȱ
��ȱ����Ĵ�ȱ ��������ȱ ¸ȱ �������������ȱ�����ȱ ������£����ȱ����Ȃ�£����ȱ

pubblica locale  e nella possibilità di ampliare la partecipazione coin-
��������ȱ�Ĵ���ȱ�������ǯȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���£��ȱ����ȱ�Ĵ���ǯȱ
�ȱ��Ĵ�����ȱ���������ȱ�����������ȱ�ȱ��Ȭ�����Ĵ���ȱ�����ȱ���£��ȱǻ���ǯȱ	��-
dini, 2008, 2019). 

ŗśǯřǯȱ�������Ȭ�£����ȱ

�Ȃ�������ȱ ����ȱ ������ȱ��ȱ �Ĵ����¥ȱ �������������ǰȱ �������ȱ ��������ȱ��-
delli e politiche che promuovono strategie e pratiche alla piccola sca-
��ǰȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ������ǰȱ�Ĵ���ǰȱ���������ȱ
�����££�ȱ��ȱ ���������ȱ ȱ�����������������ǯȱ�ȱ ���ȱ ę��ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����ȱȱ
propone agli studenti un percorso teorico-metodologico e pratico sul 
tema della rigenerazione urbana, sugli approcci teorici emergenti 
nell’ambito Sociologia Urbana e sui principali strumenti per la ricer-
��ǯȱ����Ĵ�ȱ��ȱ���������������ȱ���¥ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ
�ě�Ĵ�ȱ ��ȱ ������ȱ ���£����ǰȱ ���������ǰȱ �������ȱ �ȱ ���������ǰȱ �Ĵ�������ȱ
��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����ę������ȱ ��ȱ������ȱ�ȱ ��ȱ������ǰȱ���ȱ�������ȱ
�Ĵ���ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ������ȱ�ȱ���������ǯȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ���¥ȱ�������ȱ����ȱ
���������ȱ�����Ȭ����������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��-
generazione urbana sono espressione e sullo studio di  buone pratiche 
��ȱ������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����££�£����ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
��������ȱ��Ȭę���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ�Ȃ������ȱ��ȱ�������ȱ��������-
�¥ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ������-
za di edilizia residenziale pubblica e da emergenze di tipo sociale ed 
economico, da aree dismesse  e dimenticate con forti potenzialità di 
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�����£������££�£����ȱ�ȱ�������ę��£����ȱ ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǯȱ��ȱ
focus è in particolare su:

 - ��ȱ����������ȱ����������ǰȱ���£����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ������ǲ
 - ��ȱ ����ȱ���ȱ �����ȱ���ȱ����������ȱ ���������ȱ��������ȱ �ȱ ���������ǲȱ ��ȱ
���������ȱ���������ǲ

 - ��ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ�������¥ǲ
 - ��ȱ��������������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ������-
��£����ȱ������ǲ

 - ��ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ���£��ȱ��������ǲ
 - il ruolo dell’arte e della cultura nei processi di rigenerazione urba-

na. L’arte e la cultura sono considerati come motori di innovazione 
�ȱ��ȱ�Ĵ���£����ȱ�����ȱ��Ĵ������£�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ę��£����ȱ�ȱ
rigenerazione, in particolare, delle aree periferiche.

�ȱ����ȱ����£������ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ǰȱ����Ĵ���������ȱ���ȱ�����-
���ǰȱ�������ȱ������£������ȱ�ě�������ȱ��������ȱ��ȱ��Ě�������ȱ���������ȱ��-
���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��Ĵ�������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�������������ȱ ���������ȱ ��ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ�ě�������ȱ�������-
����£�ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ��������£����ȱ������ǯȱ����ȱ�����ȱ���-
clusivo, si prevede la realizzazione di un report individuale o di grup-
��ǰȱę����££���ȱ����ȱ��������£����ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȃ��������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ
���Ȃ�������£����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ
�����������������ȱ��������ȱ����ȱ�����ę��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ������ǯȱ

���������ę�
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Introduzione

Questo contributo delinea il percorso formativo di sociologia culturale 
��������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ǲȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��-
��£����ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ�����ę����ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ
�ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ�£����ȱ�ȱ���ȱ������ȱ
operare nel campo. 
���Ĵ���ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ��-
���ę��ȱ�������ȱ ����������ǰȱ���������ǰȱ�����ę����ȱ �������ȱ�ǰȱ�����Ĵ��-
to, analizzare le pratiche quotidiane relazionali e incarnate cercando di 
comprendere come la sostenibilità possa essere costruita e/o decostruita. 
	��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ��ę����ȱ��ȱ

�������ȱ���ȱ ��ȱ������������¥ǲȱ �����������ȱ ��ȱ�����ȱ �����ȱ�ȱ �����Ȭ��������-
����ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵ������ȱ���ȱ�����££���ǰȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ����Ĵ���ȱ
��ȱ������������¥ȱ���������ȱ�ȱ�������ǲȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ�������ǰȱ��ȱ
�����Ĵ�£����ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ�ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ������£����ȱ�����ȱ
���������£�ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ����������ǯȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ����������ǰȱ��ȱ�����ȱ
di osservazione è duplice, 1) l’analisi di manifesti globali orientati alla 
sostenibilità e rappresentati, ad esempio, dalle ultime biennali di arte 
�ȱ�������Ĵ���ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ�������������ȱ�ȱŘǼȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ���£����££�£����ȱ������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ
sostenibilità sia non solo interpretata ma spazializzata ovvero resa ma-
�������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�������ǯȱ����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�ě������ǰȱ��ȱ
principale ricaduta analitica di questo secondo piano è la ��Ȭ������£����ȱ
�����ȱ���£�� (Knoblauch & Löw 2020) alla luce delle sostenibilità.

16.  Culture per la sostenibilità 

��Ĵ����ȱ	ǯȱ�������
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16.1. Orientamenti transdisciplinari, turns epistemici  
e risorse culturali per la sostenibilità

��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��ȱ �ě����ȱ ����ȱ
����������ȱ�����ȱ������������¥ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ
giorno di più, è quindi necessario operare delle scelte che vanno intese 
��ȱ��������ǯȱ������������ȱ���ǰȱ�ȱ������ȱ�������ę������ǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ
��������ȱ���������ȱ�ě����ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ǰȱ�����ȱ�����-
�����ȱ�����������ȱ�����������ǰȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��áȱ�Ĵ������ȱ���ȱ
avere maggiore consapevolezza dei saperi e delle posture epistemiche 
che alimentano le culture della sostenibilità.

Nel solco della critica della modernità, in ambito sociologico, ai 
������ȱ ę��ǰȱ ¸ȱ �����ȱ ����������ǰȱ �����£���Ĵ�ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ
(1993) che mina le premesse. Abbiamo concepito la modernità cen-
trandola sulla distinzione radicale delle aree ontologiche della na-
tura e della cultura, aree che secondo Latour sono invece sempre 
intrecciate e ibridate. Partendo dallo sviluppo di queste considera-
£����ȱ�ě���������ȱ��ȱ����ȱ��ùȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱǻŘŖŗŚǼǰȱ
dominata dalla questione ecologica come questione politica. Un altro 
������ȱ���ȱ����Ȃ����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��������¥ȱ�ě��ȱ��ȱ����������ȱ
����������ȱ¸ȱ����������ȱ����ȱǻŗşşřǼǯȱ����ȱ��Ĵ������ǰȱ����Ĵ�ǰȱ���ȱ�Ȃ�-
���������ȱ�����ȱ �������£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������£����ȱ���-
��ȱ������ȱ��Ȃ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱȃ���ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ�������ȱ
mimetici» (1994: 135) che ci costringe a riconsiderare la natura della 
��Ě�������¥ȱ�������������ǯȱ�Ȃ��Ě���£�ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��-
������ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ���£��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ě�������¥ȱ���ȱ����ȱ
��ę�����ȱȃ��������Ȅȱ���ȱ�����������ȱ��ȱȃ��Ě�������¥Ȅȱ�����Ĵ����££���ȱ��ȱ
����ȱ�ȱ	������ȱǻŗşşŚǼǰȱ����������ȱ�Ȃ������ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
����ȱ�����£����ǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ��Ě�������¥ȱ���ȱ���£�ȱ������ȱ������-
pa l’importanza dell’������ nella società contemporanea (Slaby & Von 
Scheve 2019). 

Un ulteriore sviluppo dell’intuizione di Lash può essere colta nel 
��ùȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ǻŘŖŗşǼȱ ��������ȱ ���ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ��������-
£����ǰȱ ������£����ȱ �ȱ �������£�ǯȱ ��ȱ �����������ǰȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ��������ȱ
della risonanza si pone come problematizzazione del ����� nella mo-
������¥ȱ ����������ǯȱ ��ȱ �������£�ȱ ¸ǰȱ ����Ĵ�ǰȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����£����ȱ
���ȱ�����Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������£����ȱ���ȱ�����ǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������£�ȱ
richiama una sorta di vibrazione simpatetica con il mondo che ingag-
gia la sensibilità. 
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����Ȃ�Ĵ���ȱ��ȱ�����������ȱ����Ȃ����������������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ
cartesiane, un’ulteriore tappa del percorso proposto è rappresentata 
dal pensiero ecologico di  autori che si collocano in universi discipli-
����ȱ��ě����£����ȱ�ȱ��������������ȱ�����ȱ��������Ǳȱ �Ȃ�����������ǰȱ��-
�������ǰȱ������������ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱę������ȱ�ȱ�������������ȱ
	��Ĵ���ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ����ȱ�����-
guenze dell’antropocene1ǯȱ������ȱ��ȱ�������ȱǻŗşŝřǲȱŗşŝşǼȱ¸ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ������������¥ȱ�ȱ��������ȱ ���ȱ �ȱ ���ę��ȱ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ �����ȱ �������-
sciplinare, volto ad individuare le connessioni esistenti tra fenomeni 
������������ȱ����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ
la simmetria bilaterale di un animale e la corsa agli armamenti. Bate-
���ȱ�������ȱ�ȱ��Ȃ��������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ��Ě��-
sione le ���������ȱ���ȱ����������ǯȱ	��Ĵ���ȱǻ
��£��������ȱŘŖŖşǲȱ	��Ĵ���ȱ
��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŚȱ Ǽǰȱ��ȱ �����ȱ ���ǰȱ ��������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ ��Ĵ�ȱ
���������ǰȱ �Ȃ�����ę�ǰȱ�ě�������ȱ�Ȃ������������¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
ambientale se non nei termini di un’interdipendenza con gli altri tipi 
di alterazione (sociale, massmediatica e mentale). Al centro delle sue 
��Ě�������ȱ¸ȱ��ȱ�������£����ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ���������ǰȱ������¥ȱ�ȱ��-
biente, quest’ultimo inteso anche come ambiente tecnologico. 
���ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ	��Ĵ���ȱǻ�ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ��-

���£�Ǽȱ ���������ȱ �ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ �����Ĵ�ȱ���ę����ȱ �ȱ �����£��-
nato da un’ontologia stabile. Questa critica è al centro della teoria 
postumana che mira a ripensare radicalmente il resoconto umanista 
dominante e familiare di chi siamo come esseri umani. Il postumanesi-
��ȱ�ě����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ùȱȬȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
�����ȱȬȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ�������£�ȱ
¸ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱŗşŞśȱ��ȱȃ�ȱ�¢����ȱ���������Ȅȱ��ȱ�����ȱ�ǯȱ
�-
�� �¢ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ��������ȱ��Ě���£�ȱ�����ȱ��Ĵ�������ȱ������������ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ
riferimento alle politiche di genere e nelle possibili risposte all’antro-
pocene. La generazione femminista antiumanista di cui si fa portavoce 
�����Ĵ�Ĵ�ȱ������Ĵ�ȱ ǻŘŖŗřǲȱ ŘŖŗşǲȱ ŘŖŘŘǼǰȱ ��ȱ ���ȱ�����£����ȱ �������ę��ȱ
��ȱ ������ȱ �����ȱ ���������£�ȱ���������ǰȱ����ȱ �Ȃ�������ȱ �����ȱ ���Ĵ���ȱ
�������ȱ�ȱ��������ȱ����£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ǯȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ

1 Il termine antropocene è usato per la prima volta in un articolo pubblicato nel 2000 
���ȱ �������ȱ �����������ȱ ����ȱ ���ĵ��ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��������ȱ ǻŘŖŖŖȱ ���ȱ
�����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ�����ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ����������ȱ
��ȱ�����ǰȱ ���ȱ�������ȱ ȱ ����ȱ��ȱ ��������ȱ �����ȱ�������������ȱ �ȱ �������ȱ ���������ę��ȱ�ȱ
������ę����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�Ȃ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���������ǯ
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impossibile parlare con una voce univoca per/di donne, indigeni e al-
���ȱ�����Ĵ�ȱ���������ǯȱ������ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�����ę��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ
�����ȱ����������ȱ�ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ǰȱ
���Ĵ����ǰȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ǰȱ������ȱ��ȱ�����£�����ȱ �ȱ
molteplici divenire. 

La convergenza postumana è in continua evoluzione, critici diversi 
�����ȱ�ě�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ���Ĵ�ȱ������-
�����ȱ��ě������ȱ�����������ǯȱ���������£�ȱ��ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ��������-
ze2ǯȱ��Ĵ����ǰȱ ��ȱ�������������ȱ¸ȱ���������ȱ��Ȃ����������ȱ��������ȱ
�����ȱ������ȱ����ȱ�����·ȱ�Ȃ����������������ȱ���ȱ�ě��ȱ��ùȱ��ȱ���������ȱ
��������ȱ�ȱ�����������ȱ�����ȱ�����Ĵ�£����ȱ��ȱ������ȱ���������ǯȱ
������ȱ���ȱ�������ȱ���Ĵ�������ȱ¸ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�����������ȱ

e incompleta che necessita di essere monitorata e arricchita in corso 
d’opera, va intesa come sfondo dal quale far emergere la dinamica ri-
�������ȱ�ȱ��Ě������ȱ���ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ
connessioni e le controversie da questa inevitabilmente generati.

16.2. Pratiche di spazializzazione sostenibili

Basandosi sul presupposto che ciò che è sociale (Löw 2016) assume 
sempre una forma spaziale, il percorso che proponiamo è di analisi 
delle pratiche spaziali ispirate alla sostenibilità per comprenderne non 
����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������£����ǰȱ������������£��-
��ȱ�ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ��������ǯȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱ����ȱ������ȱ
quelle pratiche che pongono al centro le trasformazioni urbane orien-
����ȱ���Ȃȱ����������¥ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ�������ǲȱ���ȱ�����������ȱ�����������ȱ
alle persone più vulnerabili. Ambito di analisi sono, inoltre, le azioni 
��ȱ�����Ĵ�£����ȱ ���������ȱ �ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������£����ȱ�����ȱ ���£�ǯȱ
�ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ������ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ�������ǰȱ����£������ȱ�ȱ��ȱ
�����Ĵ�£����ȱ�������������ȱ�Ĵ�����ȱ����Ȃ������£����ȱ��������ȱ���ȱ�ȱ���-
�����ǰȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ���ȱ ����������ǰȱ ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�ȱ������ǲȱ
���ȱ����������ȱ�Ĵ��£����ȱ¸ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����Ĵ�ǰȱ������ȱ�ȱ����ȱ
di territori in cui si sta rigenerando la biodiversità urbana e per questo 
����������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ��Ĵ¥ǯȱ���ȱ�����ȱ�������ǰȱ�Ȃ�������ȱ

2 Haraway ha recentemente annunciato di essere una �����������, non una postumana 
individuando nel �������ȱ ��ȱ��ę��£����ȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ��¥ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
����ȱ�ę��ȱ����Ȃ�����������ǯȱ
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¸ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��Ȭ���������ȱ��ȱ��������ȱ�����££���ȱ�Ĵ�������ȱ
�������ȱ�ě��������ǰȱ�������ǰȱ�ȱ�����ǯȱ

In particolare, il piano analitico è rappresentato dalle pratiche urba-
��ȱ��ȱ���£����££�£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ���Ĵ������ȱ����ǰȱ
ad esempio, �����ȱ ��ȱ ��������� (Catania), ������� (Roma) �����ȱ������ 
(Tangeri) ������� (Cairo) operanti in contesti in cui l’esperienza della 
sostenibilità si negozia con l’intersezionalità delle diseguaglianze. 

ŗŜǯřǯȱ�����������Ǳȱ�����������ȱȱ�ȱ�����������

Il percorso formativo proposto che abbiamo visto comporsi di approc-
ci teorici e analisi delle pratiche è ultimato dalla condivisione con gli 
��������ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�����ǯȱ
Oltre ai metodi consolidati con particolare riferimento alla sociologia 
qualitativa con l’integrazione di metodi e tecniche della sociologia 
visuale, si propone una sperimentazione centrata sulle ricadute me-
���������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����������ȱ ǻ�������� ��ȱ��ǯȱŘŖŖŗǲȱ�����¢ȱǭȱ
�����ȱŘŖŘŗǼȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ ǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŚǲȱ����Ȭ������ȱŘŖŗŞǲȱ
���������ȱǭȱ§������ȱŘŖŗŞǲȱ	û�ûóȱǭȱ�Í���£ȱŘŖŘŖǼǯȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ
���������������ȱ�Ĝ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ�Ȃ�������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��-
propriazione e delle dinamiche di interazione fra tempo, spazio e corpi 
nella spazializzazione della sostenibilità.
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Introduzione

Dopo la pandemia di Covid-19, lo scoppio della guerra in Ucraina 
ǻ��������ȱŘŖŘŘǼȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��¥ȱ�������ȱ
������ȱ�������£������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ
�ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵ�����ȱ����������ȱ����Ȃŗŗȱ��Ĵ�����ȱŘŖŖŗǰȱ��ȱ�����ȱ�����-
����ȱ�ȱę���£�����ȱ���ȱŘŖŖŝȬŘŖŖŞǰȱ�ǰȱ������������ǰȱ��ȱ��������ȱ����-
��ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱę��ȱŘŖŗşȱ�ȱ���£��ȱŘŖŘŖǯȱ�����ȱ��ùȱ��ȱ������ȱ
eventi che l’hanno preceduto, lo scoppio di una guerra convenziona-
��ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
��ȱȃ�����ȱ������ȱ��������Ȅȱ����������ȱ����Ȃ������������ȱ���ȱ��-
�����ȱ��������ȱ������������ǰȱ����������ȱ�ě�Ĵ�ȱ����������ȱ����Ȃ�����-
��Ĵ���ȱ��ȱ������££�ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ������������¥ȱ��������ǰȱ���������ȱ�ȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ�������£������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ
��ȱ ��Ĵ���ȱ������ȱ ���Ȃ����������ȱ���ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ �ȱ ��ȱ ��������������ȱ �ȱ
vario titolo delle potenze globali, l’economia, i rifornimenti ener-
getici globali e le catene di approvvigionamento sono state colpite 
�������������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ����������ȱ�����ȱ������££�ȱ����������ȱ�ȱ���-
�������ǯȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ¸ȱ���������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ
�������£������ȱ¸ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ�����������ȱ�ȱĚ��-
do nei meccanismi di composizione e scomposizione dei rapporti di 
������£�ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ��Ȃ����������ȱ����������£����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ
livello internazionale.
�����ȱ��������ȱ�������Ȭ�����������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ�Ĵ����ȱ

a livello di sicurezza internazionale?
��ȱ������ȱ ��ȱ�������ȱ �����ę��ȱ ����ȱ ������£�ȱ��¥ȱ ���������ȱ �����ȱ

del suo inizio? È semplicemente un risultato, e non una causa, delle 
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trasformazioni in corso? Le sue implicazioni sono sistemiche e di vasta 
�������ȱ���ȱ������ę�������ȱ���ȱ�������������ǰȱ�ȱ����ȱ������������ȱ
�ȱ �������ȱ������ȱ ���Ĵ���ȱ ����ȱ���ȱ���������ȱ ���������ȱ��ȱ ������££�ȱ
�������ǵȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��������ȱ�����ȱ������££�ȱ�������£������ǵ

Il corso intende introdurre alle dinamiche globali e fornire gli 
strumenti analitici e teorici per interpretare e analizzare le recenti tra-
������£����ȱ���ȱ �������ȱ �������£������ȱ �ȱ �ě�������ȱ ��ȱ ����ȱ�����ȱ ��-
����������¥ȱ��������Ȭ��������ȱ�ȱ�����������ȱ����Ȃ�������Ĵ���ȱ��ȱ������££�ȱ
�������£������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ĵ���ȱ �������ǰȱ �����������ȱ �ȱ ��ȱ ������££�ȱ
���������ȱ�ȱ��������ȱ����Ĵ���Ǳ

• Comprendere i processi internazionali dalla fase bipolare a quella 
�������������ǲ

• �����££���ȱ���ȱ�Ĵ����ȱ�����ȱ�����������ǲ
• Analizzare i meccanismi di aggregazione e disgregazione che so-

stanziano la sostenibilità del sistema globale.

ŗŝǯŗǯȱ������ȱ�������ȱǻŗşŚşȬŘŖŘŘǼǱȱ��ȱ���������£����ȱ 
���ȱ�������ȱ�������£������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ
�������Ȭ�����������

La prima parte del corso sarà dedicata a delineare il quadro storico di 
riferimento (1949-2022):

 - ���£��ȱ�����ȱ	�����ȱ������ǲȱ
 - �����ȱ���ȱ�������ȱ��������ǲȱ
 - ��������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ���������ǲȱ
 - fallimento del modello unipolare e emergere di un multipolarismo 
���ȱ ���Ě�Ĵ�����¥ȱ �����������ǰȱ ��Ȭ��������£����ȱ �����ȱ ������£�ȱ ȃ�ȱ
���������ȱ���������Ȅȱ�ȱ���������££�£����ȱ����Ȃ������ȱ�������ǲȱ

 - �����ȱ�����������ȱǻǵǼǲ
 - ��ȱȃ���������ȱ����������Ȅȱ���������ȱǻ���ǰȱ����ǰȱ������Ǽǯ

�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ���¥ȱ����ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ����������¥ȱ�ȱ���-
Ě�Ĵ�����¥ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������������ȱ���ȱ������ȱ
�����������ȱ �Ȃ�Ĵ�����¥ǯȱ�����ȱ �����ę��ȱ ��ȱ �����££��¥ȱ ��ȱ ������������¥ȱ
���ȱ�������ȱ�������£������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ�������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ
���Ě�Ĵ�Ǳȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱŘŖŖŗȱ����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱŘŖŘŘǰȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ���ȱŘŖŖřȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ
del 2011.
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17.2. Fenomeni aggregativi e disgregativi del sistema 
�������£������Ǳȱ���ȱ������������¥ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
contesto geopolitico

��ȱ �������ȱ�����ȱ ���¥ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ���ȱ ���������ȱ �����ȱ
������������¥ȱ�ȱ�������ȱ�������£������ȱ�Ĵ�������ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���-
geneità e aggregativi:

 - ������£����ȱ��ȱ���Ĵ���ȱ��£������ǰȱ�������£������ȱ�ȱ�������£������ǲȱ
 - ����£����ȱ��ȱ���������ȱ�������£������ǲȱ
 - ���������ȱ����������ǲ
 - �������ȱ���ȱ�����ǲ
 - �������ȱ���ȱ���������ȱ������ǲ

�ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ ��ȱ�����������ȱ�Ĵ�������ȱ ��������ȱ�����������ȱ �ȱ��-
����������ȱ���ȱ�������ȱ�������£������ȱ������ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����£����ȱ
elevato o semplici ������������:

 - ����������¥ȱ���������Ǳȱ����ȱ���ȱ������������ȱ���������ǲ
 - invasione Iraq (1990-1991)
 - ���ȱ��ȱ������ (2001)
 - ��ȱ�������Ĵ�ȱȃ���������ȱ�����ȄȱǻŘŖŗŗǼ
 - �����ȱ����������ȱ����Ȃ������ȱ�������ǲ
 - ��������ȱ����Ȃ����Ȭ����ę��ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ���
 - ������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ������£����ȱ

dell’ordine post-bipolare (2022)
 - ��������ȱ���������ǲȱ
 - �������ȱ������ e ����ȱ�������¢ǲ
 - crisi energetica e processo europeo di �����¢ȱ���������������ǲ

ŗŝǯřǯȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ�����������Ǳȱ 
����ȱ�����££���ȱ��ȱ���������£����ȱ�������������ȱ 
a livello regionale e globale

��ȱ���£�ȱ�����ȱ���¥ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ����-
rimento, nel quale si prenderanno in esame alcuni elementi pivotali 
�����ȱ���������£����ȱ��ȱ�Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ�������£������Ǳ

 - le teorie del nuovo sistema internazionale e i trend geopolitici con-
����������ǲ

 - ��ȱ ���������£����ȱ���ȱ �����£������ȱ �����Ĵ�ȱ��ȱ ������££�ǰȱ��ȱ �����Ȭ
centered a ������Ȭ��������ǰȱ��������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�������¢ǲ
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 - ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������������¢ȱ��ȱ�������ȱǻ�Ř�Ǽǲ
 - ����Ȭ�������� e ��������Ȭ���������� in ��������Ȭ����ȱ��������� (es. Afghani-
����ǰȱ�����Ǽǲ

 - ��ȱ�����ȱ���������¥ȱ���ȱ������������ǲ
 - ��ȱ ���������£����ȱ���Ȭ�����������ȱ���ȱ������������ȱ�Ĵ�������ȱ ��-

nomeni aggregativi e di collaborazione quali la transizione ambien-
tale e ilȱ������ȱ���������¢ ����ǲȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������£����ȱ�����Ȭ�����-
����Ǳȱǻ�������ȱ	��ȱ�����ǲȱ�Ȃ��������ȱ������ȱ����Ǽǯ

���������ę�

 - Ambito storico e geopolitico:
Colombo A., Magri P.  (a cura di)  (2023), Back to the Future. ISPI Report 2023, Milano: 

Ledizioni.
Varsor A.  (2020)i, Storia internazionale dal 1919 a oggi, Bologna: Il Mulino, 2 ed.

 - ������ȱ�����Ĵ����Ǳȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�������£������Ǳ
Barnett M., Kim  H., O’Donnell M., Sitea L.  (2007), Peacebuilding: What Is in a 

Name?, Global Governance, 13: 35-58.
Buzan A., Wæver O.  (2009), Regions and Powers: The Structure of International Secu-

rity, Cambridge e New York: Cambridge University Press.
Hettne B.  (2005), Beyond the ‘new’ regionalism, New Political Economy, 10(4): 543-571.
Katzenstein P.J.  (2005), A World of Regions: Asia and Europe in the American Impe-

rium, Ithaca: Cornell University Press.
Morgan P.M.  (1997), Regional Security Complexes and Regional Orders, in D.A. Lake 

e P.M. Morgan, Regional Orders: Building Security in a New World, Pennsylvania 
State University, pp. 20-44.

Tadjbakhsh S.  (2005), Human Security: Concepts and Implications with an Applica-
tion to Post-Intervention Challenges in Afghanistan, Centre d’études et de recher-
ches internationals Sciences Po, n. 117-118.

Tardy T.  (2014), Hybrid Peace Operations: Rationale and Challenges, Global Gover-
nance, 20: 95-118.

����¥ȱ ���������ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ��ȱ�����¢ȱ �����ȱe �����ȱ �����ȱpubblicati dai seguenti 
istituti di ricerca nazionali e internazionali:

 - Atlantic Council
 - Brookings Institution
 - Carnegie Endowment for International Peace
 - Chatham House
 - CSIS
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 - European Union Institute for Security Studies  (EUISS)
 - IISS
 - International Crisis Group
 - ��������ȱ���ȱ���ȱ�ě���ȱ�������£������ȱȬȱ���
 - Istituto per gli studi di politica internazionale - ISPI
 - Middle East Institute
 - RAND Corporation
 - Royal United Service Institute





Introduzione

L’area del Mediterraneo e del Medio Oriente (MENA) rappresenta un 
sistema regionale complesso le cui dinamiche storiche, i cambiamenti 
��������ȱ�ȱ�ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ
�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱ��-
stenibilità politico-militare e diplomatica del quadrante mediterraneo 
�ȱ�������������ȱ�ȱ����Ȃ�������Ĵ���ȱ��ȱ������££�ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ��Ě���£���ȱ �ȱ��������ȱ �������£������ǰȱ¸ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ �����ǰȱ
messa in discussione da crisi e da ������� di instabilità sfociati spesso 
��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ������������ǰȱ���¡¢ȱ �� e fenomeni terroristici di matrice isla-
�����ǯȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱǻ��������ȱŘŖŘŘǼǰȱ���ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ
in termini di sicurezza alimentare ed energetica, ha innescato dinami-
che a catena che dall’ambito globale si sono riversate nelle varie aree 
���ȱ����Ĵ������ȱ���������ȱ�����ȱ������ǯȱ�Ȃ����ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ
�����ȱ�������ȱ¸ȱ�����ȱ����Ĵ������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ���-
��Ǳȱ���ȱ£���ȱ������ę��ȱ���������������ȱ �������ȱ ��ȱ������ȱ ����������ȱ
�������ȱȮȱ��ùȱ��ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱȮȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ����������ȱ���-
la crisi in Ucraina poiché la maggior parte dei paesi sono importatori 
��Ĵ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ����������ȱ�ȱ ����������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�����-
no. Inoltre, sempre nel corso degli ultimi due decenni, sono emersi 
�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ��Ě���£���ȱ
l’evoluzione politica e socioeconomica dei paesi della sponda sud del 
������������ǯȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ¸ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�������ę��ȱ
Ȯȱ���ȱ�����ȱ������ȱŘśȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱŜŖƖȱ����Ȃ����ȱ
del Nord Africa e del Levante – mentre dall’altro lato vi è un sempre 
più drammatico cambiamento climatico, causa della crescente deserti-

18.  Geo-storia del Mediterraneo e Medio Oriente: 
dinamiche regionali e processi globali 

�������ȱ��������
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ę��£����ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ£���ȱ���ȱ����ȱ������ǰȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ
Corno d’Africa e del Sahel.

Dall’altra parte, l’area rappresenta anche un quadrante geopoliti-
co di rilevante interesse non solo per le agende politiche espresse da 
������ȱ�Ĵ���ȱ���������ȱǻ���Ĵ�ǰȱ�����ǰȱ�������ǰȱ�������ǰȱ�������ǰȱ�����-
le), ma anche per quelli internazionali come gli Stati Uniti, la Cina e 
la Russia. In un contesto sempre più multipolare, la regione rappre-
senta un fondamentale ����Ȭ������� per comprendere quali saranno 
i possibili sviluppi futuri in termini di sostenibilità del sistema inter-
nazionale e regionale.
�����ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����Ĵ���££���ȱ�����Ȃ�-

rea e come si sono riverberati nel contesto internazionale e nei processi 
globali? In che termini si può parlare di sostenibilità del sistema in-
�����£������ȱ���ȱ�����������ȱ�����ę��ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ
���ȱ�����ȱ�������ǵȱ�����·ȱ����ȱ�����Ȃ����ȱ������ę��ȱ¸ȱ�������������-
te importante in termini di sicurezza alimentare ed energetica e quali 
sono i possibili sviluppi che potrebbero riguardare non solo la regione, 
ma anche l’Italia, l’Europa e gli equilibri di potere internazionale? 

Provando a individuare gli strumenti analitici e teorici per rispon-
����ȱ�ȱ����ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������¥ȱ��ȱ������ȱ����Ĵ���ȱ�����ę��Ǳ

• comprendere i processi regionali dalla nascita del mondo arabo alle 
��ùȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�����¥ǲȱ

• �����££���ȱ��ȱ�Ĵ����ȱ�����ȱ����Ȃ����������¥ȱ����Ȃ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��-
���ȱ�����������ȱ�ȱ�������ǲ

• analizzare i meccanismi di aggregazione e disgregazione che so-
����£����ȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ����Ĵ������ȱ�����-
gato a quello globale.

ŗŞǯŗǯȱ��ȱ���������£����ȱ����Ȃ����ȱ���ȱ������������ȱ 
�ȱ���ȱ�����ȱ�������Ǳȱ���ȱ������Ĵ���ȱ�������Ȭ�����������ȱ
sulla sostenibilità del sistema regionale

La prima parte del corso sarà dedicata a delineare le trasformazioni 
����Ȃ����ȱ ���ȱ������������ȱ �ȱ ���ȱ�����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ĵ���ȱ
�������Ȭ�����������ǰȱ�����££����ȱ���ȱ��Ĵ�����Ǳ

 - ��ȱ�����£����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱǻę��ȱȁŞŖŖȬ���£��ȱȁşŖŖǼǲȱ
 - ŗşŚśȬŗşŝşǱȱ�Ȃ��¥ȱ�����ȱ����������£�ȱ�ȱ�����ȱ������£����ǲȱ��ȱ���������ȱ
�����������ǲȱ��ȱ���������ȱ�����Ȭ����������ǲ



18.  Geo-storia del Mediterraneo e Medio Oriente 165

 - ŗşŞŖȬŘŖŗŖǱȱ ��ȱ ������Ĵ���£����ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ ���������-
��ȱ���������£����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���Ĵ�ȱ
�ȱ�������ȱǻŗşŝşǼȱ����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���Ě�Ĵ�ȱ���������ȱ ǻ������ǰȱ
����ǰȱ ����ǰȱ ŗşŞŖȬŗşşŖǼǲȱ ��ȱ ���������ȱ ǻ�������Ǽȱ ��ȱ ������£����ȱ ��ȱ ��ȱ
ȃ�����ȱ�����ȱ�������Ȅȱ����ȱ ��ȱę��ȱ�����ȱ������ȱ ������ǲȱ �Ȃ�����ȱ
�����ȱ��������££�£����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱǻŗşşŖȬŘŖŖŖǼǲȱ��ȱ��-
�����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ���Ě�Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�������-
����ȱ�ȱ��Ĵ������ȱ���Ȃ��������ȱ���ǲȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ��������££�-
£����ȱ��������Ȭ����������ȱǻŘŖŖŖȬŘŖŗŖǼǲȱ��ȱȃ���������ȱ�����ȄȱǻŘŖŗŗǼȱ
�ȱ��ȱ���������£�ȱ��������ǰȱ�������ȱ��ȱ����������ǲȱ��ȱ����ȱȃ�������-
��ȱ�����Ȅȱ�ȱ��ȱ������������¥ȱ����Ȃ����ȱ����ȱǻ�����ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ
������Ǽȱ����Ȭ��������ȱ �ȱ�������ȱ ��ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ ��ȱ�������ȱ ǻ����ȱ ���ȱ
energy security).

18.2. Crisi contemporanee e hotspot di instabilità: 
�������ȱ��ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵ�������ȱ
un’analisi sistemica delle dinamiche contemporanee

��ȱ �������ȱ�����ȱ ���¥ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ���ȱ ���������ȱ �����ȱ
������������¥ȱ����Ȃ����ȱ����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ������� di instabi-
���¥ȱ���������ǰȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����£����ȱ�������ȱ�ȱ
semplici ������������: 

 - ���������ȱ�������Ȭ�����Ȭ�����������ǲ
 - ����ȱ ��ȱ���������Ǳȱ����Ȧ������ȱ�������ȱ�ȱ�������ǲ
 - ���Ě�Ĵ�����¥ȱ�����Ȭ�������ǲ
 - ���ȱ��ȱ������ȱǻŘŖŖŗǼǲ
 - ���������ȱ�����ȱǻŘŖŗŗǼǲ
 - ����Ȭ���������ȱ�����Ǳȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭŗşȱ�ȱ�����-
������ȱ�������ȱ����Ȃ�������������ȱ���ȱ������ǲ

 - ��Ě���£�ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�������ǲ
 - Guerra in Ucraina (2023) e conseguenze in termini di ����ȱ�������¢ȱe 

energy securityǲ
 - Riallineamento delle alleanze regionali e costruzione di una nuova 
�������Ĵ���ȱ��ȱ������££�ǯ

Una parte verrà dedicata all’analisi delle crisi regionali:
 - Siria
 - Afghanistan
 - Libano
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 - Libia
 - Yemen
 - Sahel
 - Corno d’Africa

��Ȃ�����ȱ�����ȱ�����££��¥ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ�����¥ȱ������ȱ
legati alla sostenibilità del sistema regionale dell’area del Mediterra-
neo e del Medio Oriente:

 - ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ�������£�ȱ���ȱ�����ȱ�������ǲ
 - l’emergere dei movimenti dell’islam radicale e del terrorismo di 
�������ȱ���������ǲ

 - ��������ȱ���������ǲȱ
 - �������ȱ������ e ����ȱ�������¢ǲ
 - crisi energetica e processo europeo di �����¢ȱ���������������ǲ
 - crescita socio-economica e  ����ȱ���� ������ nell’area MENA.

ŗŞǯřǯȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ�����������Ǳȱ 
����ȱ�����££���ȱ��ȱ���������£����ȱ�������������ȱ 
a livello regionale e globale

��ȱ���£�ȱ�����ȱ���¥ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ����-
rimento, nel quale si prenderanno in esame alcuni elementi pivotali 
delle trasformazioni contemporanee a livello regionale e globale:

 - ��ȱ�����£����ȱ�����ȱ�������£�ȱ���ȱ�����ȱ�������ǲ
 - il collasso del sistema regionale arabo: dal fallimento dei regimi 

arabi all’insurgency e l’emergere dei ���Ȭ�����ȱ������ǲȱ
 - ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������������¢ȱ��ȱ�������ȱǻ�Ř�Ǽǲȱ
 - ����Ȭ�������� e ��������Ȭ���������� in ��������Ȭ����ȱ��������� (es. Afghani-
����ǰȱ�����Ǽǲ

 - ��ȱ�����ȱ���������¥ȱ���ȱ������������ǲ
 - ��ȱ ���������£����ȱ���Ȭ�����������ȱ���ȱ������������ȱ�Ĵ�������ȱ ��-

nomeni aggregativi e di collaborazione quali la transizione ambien-
tale e ilȱ������ȱ���������¢ ����ǲȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������£����ȱ�����Ȭ�����-
����Ǳȱǻ�������ȱ	��ȱ�����ǲȱ�Ȃ��������ȱ������ȱ����Ǽǲȱ

 - le trasformazioni geo-energetiche nel Mediterraneo: la disputa geo-
energetica nel Mediterraneo Orientale, la crisi energetica, la crisi 
�������ȱ�ȱ�ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����ȱ�������ǯ
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ŗşǯŗǯȱ����Ĵ�ȱ

���Ĵ����ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ ������ǰȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ��-
����������ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ�����ȱ����£����ȱ��ȱ
������ǯȱ��ȱ������ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ����ȱ�����áȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
�������ȱ�����ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ǰȱ�ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�����-
��ȱ����������ȱ�����ȱ������¥ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ���Ě�Ĵ����ȱ�ȱ����-
£����ȱ���ȱ�������ȱ���Ĵ���ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ��ę����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ
e le conseguenze di questa qualità.
��ȱ��ȱ����ǰȱ������ǰȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ������££�£����ȱ���ȱ��Ȭ

����ǰȱ��������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ����£����ǰȱ��Ĵ���ȱ
����Ĵ������ȱ �ȱ ��������ȱ �����££�£����ȱ �����ȱ ���������ȱ ����������ȱ �ȱ
���������ȱ��������ȱ�����ȱ�������ǯȱ������ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ������-
ando sia le diverse logiche di fondo che hanno guidato e guidano il 
��������ȱ������££�����ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ę����£����ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ
avuto e continua ad avere nel tempo e nello spazio. Dall’altro lato ven-
����ȱ���Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ������ȱ���ę����£����ǰȱ������������-
��ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ����£����ȱ�����ȱ��ȱ��������� che va dalla coopera-
£����ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ǯȱ�������ȱ���Èȱ�����££���ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ
���ȱ������ȱ����£����ǰȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ���ǯ

19.2. Dinamiche

�����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ
fondamentale giocato dalle organizzazioni di rappresentanza. Di que-
���ǰȱ�����ȱ����ȱ�������£����ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���������ǰȱ�������ȱ���Ĵ���ȱ
��ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ�������ǰȱ��ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ���������ȱǽ	�������Ȭ���������ȱ�ȱ

19.  Relazioni di lavoro 

�����£��ȱ�����
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¢���ǰȱ ŘŖŗřǾǲȱ����Ȃ�����ȱ ��ȱ��������ȱ ���Ě�Ĵ����ȱ �ȱ����£����ȱ�����ȱ ��ȱ
�Ĵ�ǯȱ�����ȱ�����££���ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ��ùȱ��ě���ȱ�ȱ
le pratiche negoziali nelle due declinazioni possibili della concertazio-
��ȱ�ȱ�����ȱ������Ĵ�£����ȱǻ�����ȱ�����ȱ ��ȱ���ę����£����ȱ������££�����ȱ
��ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ�������Ǳȱ��������ǰȱ��Ĵ������ȱ�ȱ�£���-
����Ǽǯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ �������ȱ�����ȱ ������££�£����ȱ �����Ĵ���ȱ ������-
��ȱ�������ȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ������������£�ȱ�ȱ����ȱ
rappresentatività.

Propedeutica allo studio delle dinamiche è l’analisi e la ricostruzio-
��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ������ȱ��������Ǳȱŗǯȱ��������ǲȱŘǯȱ����������ǲȱřǯȱ�������ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ���-
���ȱ��������¥ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��������ȱ
���Ě�Ĵ����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ����£����ǯȱ

Nella visione unitaria (o unitarista) l’impresa è vista come una fa-
miglia con a capo l’imprenditore e gli interessi di quest’ultimo e dei 
dipendenti sono considerati comuni e condivisi. Le decisioni di go-
verno vengono ritenute di esclusiva prerogativa del management, che 
operando nell’interesse dell’impresa opera anche nell’interesse dei 
lavoratori. Di conseguenza le organizzazioni sindacali sono conside-
rate portatrici di interessi corporativi e non hanno ragione di esistere. 
Al più vengono sopportate ma considerate comunque non necessarie. 
��ȱ ���Ě�Ĵ�ȱ��ȱ ������ȱ ǻ������££���ȱ �ȱ����Ǽȱ ���ȱ��ȱ ������ȱ�Ȃ������ȱ �ȱ
va imputato a incapacità della direzione o a interessi estranei a quelli 
����Ȃ�������ǯȱ��ȱ������ȱ������Ĵ����ȱ���ȱ�������ȱ����Ĵ���ȱ�����·ȱ���-
������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ǰȱ���ȱ�������¥ȱ���ȱ��áȱ��-
ralizzare l’iniziativa e il controllo imprenditoriale, arrivando a negare 
l’autonomia del management. 

Nella visione ���������� gli interessi delle parti sociali sono conside-
����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ��ȱ���Ě��-
��ȱ¸ȱ�����������ȱę���������ǰȱ ��ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����£�ȱ
reciproco di avvicinamento, ritenuto sempre auspicabile e possibile 
���£�ȱ ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����ęĴ�ǯȱ��ȱ ������££�£����ȱ��ȱ
rappresentanza, in particolare quelle dei lavoratori, sono considerate 
����Ĵ���ȱ�ȱ����������ȱ�����·ȱ��������������ȱ��ȱ���������£�ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ ������ȱ�����������ȱ ���Èȱ �Ȃ�Ĝ����£�ȱ���ȱ �������ȱ ���������ǯȱ �Ȃ��-
���£����ȱǻ�ȱ�Ȃ�£����Ǽȱ¸ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ������£������££�£����ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�ȱ
���ȱ��ȱ������Ĵ�£����ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ¸ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ�����££����ǯȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱǻ�ȱ��ȱ���ȱ���������£����ȱ��ùȱ��������Ǳȱ
lo sciopero) non viene dunque criminalizzato ma non è neanche al cen-
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���ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ǯȱ��ȱ������£�ǰȱ��ȱ������Ĵ�£����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ������ȱ���Ĵ����ȱ�Ȃ����-
����������ȱ�����ȱ��ȱ������£�ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ǰȱ��������ȱ
così la sua manifestazione più accentuata.

Nella terza visione, quella critica, le disuguaglianze sono considera-
��ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ¸ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����������ȱ���������£�ȱ
��ȱ������ȱ����Ĵ�ǯȱ��ȱ ������ȱ����Ȃ�������ȱ�������ȱ ���Èȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
��Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������££�£����ȱ
sindacali. Così come la visione pluralista emerge in contrapposizione 
�ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ�����������£����ȱ
�ȱ ������ȱ ����������ǯȱ��ȱ �����Ȃ������ȱ ���ȱ ��ę���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ
������Ĵ�£����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������Ĵ�£����ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ
���ȱ�ě�����ȱ �ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ���������ǰȱ �����������ȱ�ȱ �������ȱ����Ĵ�ȱ
�����������ȱ�ȱ���ȱ����Ĵ�����ǯ

19.3. Mutamenti

Lo studio delle dinamiche legate alle relazioni di lavoro si conclude 
con l’analisi dei più importanti processi di mutamento che stanno at-
�����������ȱ��ȱ������ȱ���Ě�Ĵ����Ǳȱ ���£����££�£����ǰȱ���������£����ȱ�ȱ
internazionalizzazione. Il primo processo, quello di terziarizzazione, 
������£��ȱ����ȱ�ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ����-
�����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�����������ȱ��������ǯȱ������ȱ�����Ȃ������ȱ��-
����ȱ�����������ȱ������������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱȮȱ�ȱ����������ȱ�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��-
����ȱȮȱ�ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ��������ȱ�ȱ����������¥ǰȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ
������ȱ��ùȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ���£�ǰȱ��ę������ȱ����ȱ����£�ȱ�Ȧ�ȱ��Ĵ���-
nanza il cui schieramento non è sempre dalla parte di chi ha aperto 
��ȱ���Ě�Ĵ�ǯȱ ��ȱ �������ȱ��������ǰȱ������ȱ�����ȱ ���������£����ǰȱ¸ȱ���-
seguente alla frammentazione delle condizioni di lavoro per il ricor-
��ȱ���������ȱ����ȱ �����ȱ�����ȱĚ���������¥ǰȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ
���������ȱę��ȱ�ȱ������ȱ���£������ǯȱ��áȱ���������ǰȱ�������ǰȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ���������£����ȱ�ȱę�����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ������-
���ǰȱ���ȱ���������£�ȱ��������ȱ�����ȱ�������£����ȱ���ȱ���Ě�Ĵ�ǯȱ��ȱ���£�ȱ
processo, quello della internazionalizzazione, conseguente all’inter-
nazionalizzazione dei mercati, complica ulteriormente i livelli delle 
contrapposizioni, sia per i sempre più numerosi interessi in gioco, sia 
per la complessità del quadro sociale, economico e normativo che ne 
consegue, interessando la negoziazione a livello locale, nazionale e so-
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�����£������ǰȱ��������ȱ���Ȃ�ě����£����ȱ��ȱ���������ȱ���Ě�Ĵ����ȱ ���-
���ȱ��ùȱ���������ǰȱ����ȱ��ùȱ�ȱ����������ȱ����Ĵ�ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ����������ȱ
condizioni e contenuti dei lavori.

Come esempio paradigmatico per l’Italia di questi mutamenti vie-
��ȱ������������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����������ȱ�����ȱ
��Ĵ¥ȱ��ȱ�������ǯȱ��������ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������¥ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ�ȱ
vario modo alle sorti dell’impresa sono legati, dai dipendenti dell’in-
��Ĵ�ȱę��ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱǻ��ùȱ�ȱ����ȱ������££���ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ�����ȱ
natura) che dipendenti non sono, in un quadro di proliferazione inter-
��£������ȱ�����ȱ�Ĵ���ǰȱ�����ȱ�����������ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ�ǰȱ��ȱ��ȱ
mix di livelli territoriali, politici ed economici, che rende la mediazione 
al limite dell’impossibile, come farebbe suppore la formula, in realtà 
���ȱ��Ĵ�ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ�ȱ������������ȱ������£����ȱ�ȱ������ȱǽ	��-
��ǰȱŘŖŘŗǾǯȱ��ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ������������ȱ�Ȃ��������ǰȱ���ȱ����Ĵ���ȱ
�����ȱ������ȱ������Ĵ����ǰȱ����Ȃ�������£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱȍ������£����ȱ
giusta» (����ȱ ����������), perseguendo con la sua adozione proprio il 
superamento di questo apparente dilemma, individuando un punto 
ȃ������Ȅȱ��ȱ����������ǯ
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Introduzione

��ȱ ����������ȱ �������ȱ �ȱ ����������ȱ ����Ĵ���ȱ ���������ȱ ����Ȃ�������ȱ ȃ	�-
����ǰȱ ������ȱ �ȱ ������££�£����ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������Ȅȱ ���������ȱ
����Ȃ������������ȱ��ȱ������������¥ȱ������ȱ�ȱ������Ȅǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������-
sce nel solco della tradizione degli studi di sociologia del lavoro e delle 
organizzazioni per cercare di analizzare come il lavoro nei suoi diversi 
�����ę����ȱǻ ���ǰȱ������ǰȱ������ǰȱ����������Ǽȱ��������ȱ����ȱ�ę��ȱ�����ȱ
sostenibilità, cioè alla possibilità di creare le condizioni per sviluppare 
��ȱ��������������¥ȱ�ȱ��������ȱ�Ĵ���ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����-
�����ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ�Ȃ��������ǰȱ��ȱ��������-
za e la crescita nel mercato del lavoro.

A partire dalle relazioni di lavoro che determinano il disegno delle 
�Ĵ����¥ȱ�����Ĵ���ǰȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ������¥ȱ���ȱ������ǰȱ�Ȃ�������ȱ���-
����¥ȱ��ȱ������ę����ȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ���Ȃ�������ȱ
dell’organizzazione del lavoro impediscono o favoriscono il raggiun-
gimento di sistemi del lavoro maggiormente sostenibili per i lavora-
tori, le organizzazioni e la società nel suo complesso. Il contributo è 
diviso in tre parti: nella prima si delinea lo stato dell’arte, nella seconda 
si esplicitano gli approcci analitici che guideranno l’analisi e nella terza 
��ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�����ǯȱ

20.1. Lo stato dell’arte

�����ȱ������Ĵ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ������££�£����ȱ��-
gionare in termini di sostenibilità vuol dire analizzare come e in che 
modo il funzionamento del mercato del lavoro e dei sistemi organiz-

20.  Genere lavoro e organizzazioni 
 per lo sviluppo sostenibile: ricerche e pratiche 

�����ȱ��ȱ����
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£�����ȱ���������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ����������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ
8 dell’agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, una crescita economica 
��������ǰȱ ���������ȱ�ȱ �����������ȱ�Ĵ�������ȱ ��ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ ��ȱ
������ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ�ǯȱ
������ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ��áȱ�������������ȱ�����������ȱ�����ȱ�����-

���¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������������£�ȱ���ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ
mercato del lavoro e i sistemi organizzativi.

L’oramai consolidata tradizione dei gender studies, in cui il riferi-
�����ȱ���ȱ¸ȱ����ȱ����ȱ��ě����£�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��ùȱ��ȱ��������ȱ
alle discriminazioni legate all’etnia, all’età, alla disabilità, all’orienta-
mento religioso, sessuale ecc., ha variamente evidenziato i meccanismi 
e i regimi di diseguaglianzaȱ���ȱ����Ĵ���££���ȱ�ȱ�������ȱ������££�����ȱ
���ȱ ����ȱ ���������ǯȱ�������ȱ �������ȱ �����ȱ ����Ĵ�ȱ �����££���ȱ ��ȱdisu-
��������£�ȱ����Ĵ����� presenti nel mercato del lavoro evidenziando: 
��ȱ������������ȱ����Ȃ�ě����ȱǻ�ȱ����������Ǽȱ�ȱ�����ȱ�������ȱǻ��ȱ�������Ǽǲȱ
��ȱ��ě����£�ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ���������ǲȱ�ȱ����������ȱ��ȱ����£����ǰȱ
�ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ǲȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ���-
�����ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���������£����ȱ�ȱ��ę��ȱ��ȱ�����ȱ�ę��ȱ��ȱ�������ȱ
di produzione e riproduzione delle disuguaglianze poste dalla digita-
lizzazioni e dalla Platform economy. 

Da un punto di vista teorico, se è noto che i sistemi organizzati-
��ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ������������£�ǰȱ��ȱ�����££��¥ȱ�Ȃ�����£��-
ne dei diversi approcci evidenziando come le diverse teorizzazioni 
sono fondamentali per comprendere come e dove si generano le di-
verse disuguaglianze e quali sono i meccanismi da scardinare per 
ridurre le discriminazioni e avviare una crescita economica inclusiva 
e sostenibile.

ŘŖǯŘǯȱ��ȱ����� ���ȱ�������ȱ��ȱ�����������

���ȱ�������ȱ�ȱę����ȱ�����������Ǳȱ�ȱ������ȱ�������ǰȱ�Ȃ����������������¢ȱ�ȱ��ȱ
diversity management.
��ȱ�����ȱę����ȱ�����������ȱ��ȱ�����£����ȱ��ȱ�����ȱ��ùȱ�����ȱ�ȱ���-

solidata e l’analisi del ricco di apparato di ricerche consentirà di capire 
������ȱ���ȱ �����Ĵ�ȱ������ȱ�����££���ȱ���ȱ�����££���ȱ ��ȱ����������£����ȱ
��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ����Ǳȱ �ȱ����������ȱ��ȱ��������£����ȱ���ȱ�������ǲȱ ��ȱ
�������£����ȱ���������ȱ�ȱ���££������ǲȱ��ȱ���ȱ���������ǲȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�����-
pensa intrinseca ed estrinseca e i meccanismi di rappresentanza e di 
��������ȱ���ȱ������ǯȱ�����������ȱ�Ĵ��£����ȱ���¥ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ����-
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�����ȱ���ȱ������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ�������Ĵ���ǲȱ������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ
����������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱorganizzazione sociale del lavo-
ro, cioè la distribuzione del lavoro tra le diverse funzioni: produzio-
��ǰȱ ������ǰȱ�����£�ǰȱ�Ȃ�����£����ȱ���ȱ�����££���ȱ�������ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ�����ȱ
sostenibilità sociale le diverse istituzioni del lavoro e le forme in cui 
questo lavoro viene svolto. 
��ȱ �������ȱ ę����ȱ ������ȱdell’intersectionalityȱ ���ę����ȱ ��ȱ����ȱ

�������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ě����£�ȱ�����������ȱ�ȱ����ȱ�������¥ȱ���ȱ���ȱ
si generano o si riproducono le disuguaglianze. Il punto di partenza 
���ȱ¸ȱ��ùȱ�Ȃ�������ȱ�����ȱ����Ĵ���������ȱ�����������ǰȱ��ȱ�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��Ě���£������ȱ��-
cendevolmente. Il genere, l’origine etnica, la disabilità, l’orientamento 
sessuale, la classe, la religione ecc., non sono più considerate separa-
�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ������£����ȱ�ȱ��������£�ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ����Ĵ���-
stiche storiche e culturali del contesto di riferimento. In termini di so-
����������¥ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ����ȱ�����££���ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�������¥ȱ��ȱ���ȱ��ùȱ�����ȱ���ę����£����ȱ������££�-
tive e istituzionali che favoriscono o ostacolano lo sviluppo inclusivo. 
In questo senso il focus è anche sull’analisi delle modalità con cui le 
interazioni sociali, che si esplicano nei diversi contesti politici, istitu-
zionali e organizzativiǰȱ�����ȱ�ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ����������¥ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ
diversi individui.
��ȱ ���£�ȱ ę����ȱ ������ȱ ���ȱDiversity management rappresenta un 

������ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����·ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��-
nageriale liberamente scelto e gestito in autonomia dalle imprese che 
�����ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ������£�ȱ������££�����ȱ�������ȱ�Ĵ����ȱ����-
tiche di gestione delle diversità a prescindere da obblighi o sanzioni 
istituzionali o legali. Il fondamento principale è lo sviluppo dei talenti 
�ȱ�����ȱ�����£�����¥ȱ�����ȱ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ��Ȃ�Ĵ��£����ȱ���ȱ��ùȱ
dedicata esclusivamente all’ingresso nel mercato del lavoro ma alla 
��ę��£����ȱ��ȱ��������ȱ��ùȱ��������ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ��������ȱ���-
����������ȱ�ȱ��ȱ��������ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ
inclusività degli ambienti di lavoro ma anche evidentemente la possi-
bilità di migliorare la propria competitività e immagine esterna in un 
��������ȱ ��Ȭ ��ȱ��ȱ���ȱȃ����������Ȅȱ���ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�Ȃ�������ǯȱ
���Ĵ����ȱ���áȱ��ȱ���������ȱ�������ǰȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������£�����-
no anche le derive strumentali di quest’approccio e i rischi di strumen-
����££�£����ȱ������ȱ����ȱ������£����ȱ��ȱȃ���������ȱ��������Ȅȱ��ȱ��������ȱ
inclusivo e sostenibile.
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ŘŖǯřǯȱ����Ĵ���ȱ���������

���Ĵ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������Ĵ�ȱ�������ȱ��������ȱ�����££���ȱ��ȱ�������ȱ
����Ĵ�ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ
indicatori di volta in volta utilizzati per monitorare i progressi in termi-
��ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǯȱ��ȱ�������ȱ�Ȃ�����££�ȱ���ȱ��������ȱ��������ǲȱ
del Gender Equality Index oppure l’accesso ai dati presenti nel Gender 
Equality Strategy Monitoring Portal e i dati di monitoraggio sulle im-
prese fornite dall’OECD, sono strumenti indispensabili per capire i dati 
��ȱ��������ȱ ��ȱ���ȱ��ȱ����¥ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�����������ȱ ��ȱ
�������ȱ�ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���������ǯȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ¸ȱ������ȱ
di imparare a conoscere le diverse fonti di dati, saperle utilizzare e com-
��������ȱ����ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ����������ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������£�ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ǯȱ

In secondo luogo si utilizzeranno gli studi di caso per analizzare, 
�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ��������£�ǰȱ��ȱ���������ȱ���-
��ȱ ��ȱ�����ȱ�����ȱ �������ȱ������££�£����ȱ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��Ě�������ȱ
sulle concrete modalità in cui si declinano gli interventi organizzativi. 
�Ȃ����Ĵ���ȱ ��ȱ������ȱ ����ȱ ¸ȱ ������ȱ��ȱ �������ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ ���������ȱ
critici in grado di comprendere come le imprese stanno interpretando 
le nuove strategie per l’inclusione, la parità di genere in senso lato e 
la valorizzazione delle diversità capendo ad esempio chi scelgono di 
coinvolgere o di escludere, quali risorse sono coinvolte e quali gli in-
teressi in campo. 

In ultima analisi, vista la complessità del tema, il lavoro pratico sui 
����ȱ�ȱ�ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���¥ȱ�����ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
le recenti derive strumentali collegate a questi temi. Se da un lato, in-
��Ĵ�ǰȱ�Ȃ���������£�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�����ǰȱ�����ȱ
�ȱ �����Ĵ���ȱ ��ȱ �����£����ȱ��ȱ������������£�ȱ�ȱ ��ȱ ����������ȱ��ȱ��-
tere, per diventare funzionale al miglioramento delle prestazioni dei 
sistemi socio-economici, dall’altro si enfatizzano i talenti e gli sforzi 
���������ȱ���ȱ����������ȱ����������ǰȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ���-
cato con evidenti discriminazioni per i lavoratori più fragili (immigra-
��ǲȱ �����ȱ ���ȱę���ǲȱ ����������ȱ �ȱ �����ȱ �����£����ȱ ���ǯǼǯȱ������ȱ������ȱ
minano evidentemente la possibilità di sviluppo inclusivo basato sul 
������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�����ę��ȱ
�Ĵ��£����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ�������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ
ǻ������££�����Ǽǰȱ��ȱ��ę��£����ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
diversità e l’inclusione nei sistemi organizzativi. 
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Introduzione

��ȱ�������ȱ���¢ȱ����ȱǻŘŖŗŘǼǰȱ��ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ
europei in un comune modello di società. Dalla Seconda guerra mon-
�����ȱ�ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ��������ȱǻ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�����ȱ
��������ȱ�ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�������Ǽȱ��ȱ ������ȱ��ȱ���������ȱ�Ȃ�������ȱ����������ȱ
����ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ���Ȃ�����£����ȱ �ȱ �����Ĵ�ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����-
��£����ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ��������ȱ���Ȃ�Ĵ����¥ȱ ����������ȱǻ���������ǰȱ
����Ĵ��ǰȱ���������£����ǰȱ���������Ǽǯȱ���ȱ ����ȱ������ȱ ��ȱ ������ȱ�����ǰȱ
��ȱ�����ȱ ��ȱ ����£����ȱ �����������ǰȱ ��ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ ������ȱ�ȱ ��ȱ ������£����ȱ
che hanno segnato il compromesso sociale di metà secolo, come lo ha 
chiamato Crouch (2001), non solo hanno salvato il capitalismo dalle 
sue contraddizioni interne, insostenibili socialmente, ma lo hanno reso 
�����������ȱ���ȱ��ȱ�������£��ȱ�ȱ�Ȃ����£������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�������ǯȱ��ȱ�Èȱ
�ȱ�������ȱ��������ǰȱ��Ĵ����ǰȱ�������ȱ���Ȃ�����ȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ¸ȱ�����ȱ
il welfare state ad essere accusato di insostenibilità, anzi di essere il 
����������ȱ������������ȱ�����ȱ��������������¥ȱ���ȱ�Ĵ���������ȱ��ȱ������¥ȱ
uscita dal compromesso sociale di metà secolo. Le tensioni tra le isti-
tuzioni del welfare, la crescita dei vecchi bisogni e l’emergere di nuovi 
rischi sociali, non più legati solo alla protezione del lavoro, ma anche 
��ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ���������£����ȱ�������ę���ȱ�ȱ�Ȃ��������ȱ��ȱ�������ȱ���-
��ȱ�������ȱ���Ȃ��������ȱ���ȱ������ȱ�����Ȭ�ěȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ
Okun (1975), quello tra welfare e crescita. Se il welfare da un lato con-
�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������£�ȱ����Ȃ�����ȱ��Ě����ȱ�������������ȱ
sulla crescita, per il peso del debito pubblico in aumento e gli oneri 
������������ȱ�ȱę�����ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�������ǰȱ���������ȱ���������ǯȱ

21. Welfare, politiche del lavoro e innovazione 
sociale 

������ȱ�������
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Ma se all’apogeo del suo sviluppo il welfare è stato accusato di in-
������������¥ǰȱ����ȱ¸ȱ�Ȃ��������������¥ȱ�����ȱ����Ĵ�ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ��ȱ��������ȱ�������������ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ě���ȱȃ��������£�Ȅȱ�����ȱ
��ȱ������������£�ȱ������ȱ���ȱ������������ȱǻ��������ȱŘŖŗśǲȱ����Ĵ¢ȱŘŖŗŝǲȱ
������ĵȱŘŖŗŞǼȱ�ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�������Ȭ�� �ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱ
�ȱ�������ǰȱǻ��Ĵ���������ȱ��������ȱ�����ȱȃ��������������ȄǼǰȱ�������ȱ
cui i tagli delle tasse ai ricchi avrebbero il vantaggio di portare bene-
ę��ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������£����ǰȱ�����ȱ����ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����Ȭ�����ǯȱ
Date le maggiori risorse a disposizione, il consumo dei ricchi avrebbe 
���������ȱ ����Ĵ�ȱ ��ȱ ����£����ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ
����ę�����ȱ ��Ĵ�ǰȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ ��ȱ �����ȱ ��ùȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ
modo oltre a nuove possibilità di lavoro, ancorché precario e pagato 
poco, avrebbero trovato una alternativa alla disoccupazione o peggio 
alla dipendenza da un qualche sussidio. Il risvolto, naturalmente, era 
�Ȃ����Ĵ�£����ȱ�����ȱ������������£�ǰȱ���ȱ�����ȱ ������ȱ�ȱ�����ȱ ����£����ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱǻ���ȱę���£����ȱ�ȱ�����ȱę�����Ǽȱ����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ
e anzi necessario per favorire la crescita e la liberazione degli spiriti 
animali del mercato. 
�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ̧ ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������ǰȱ������ȱ�����ȱę��ȱ

�����ȱ ����ȱ ��Ĵ����ǰȱ ��ȱ ���£����ȱ ��������������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ
concepite come un blocco che deresponsabilizza gli individui, incen-
tivando chiusure corporative e rendite di posizione che minano la 
crescita economica e la stessa sostenibilità dei sistemi di protezione 
�������ǯȱ���ȱ���£�ȱ���������£�ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱȃ��������Ȅȱ���-
sti cambiamenti hanno trovato la loro naturale collocazione nella stig-
����££�£����ȱ������ȱ�����ȱę����ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
����ȱ������ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ȱǻ��������ȱŗşşŘǼǰȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ
��������ȱ�����ȱ ������ȱ ȃ������������Ȅȱ�����ȱ���������£����ȱ ǻ����ȱ ���£�ȱ
del secolo scorso) venivano chiamate le persone senza lavoro (���). Da 
qui la riproposizione di approcci puntivi che vedono nella disoccupa-
£����ȱ�Ȃ�����ȱ��ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ�����������ǰȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ���£�ȱ
del mercato, ma dalla scelta di vivere preferendo l’assistenza al lavoro. 
��ȱ�����ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ��¢�������ȱ���ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ
����������ȱ�ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱĚ�Ĵ��£����ȱ���ȱ�������ǰȱ
con la svolta neoliberista il welfare ha teso a diventare una questio-
��ȱ�����������ȱ�ȱ�ȱȃ��������Ȅȱ�����ȱ�������£����ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ
responsabili del loro fallimento (Benassi, Ciarini, Mingione 2020). Ri-
���Ĵ�ȱ����ȱ����ȱ��¢�������ȱ����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ¸ȱ�������ȱ��ùȱ
��ȱ����������ȱ����Ĵ������ȱ����ȱ��������¥ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����£����ȱ�ȱ���-
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����ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ ������������ȱ��������ǰȱ ��ȱ����£����ȱ��ȱ ������ȱ�ȱ ��ȱ
����������£����ȱ�����ȱ������££�ȱ���ȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ�������ȱę�����ȱ
�ȱ��ȱ������£����ȱ�������ȱ���ȱ ������ǯȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ¸ȱ���Ĵ����ȱ�����-
����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��Ě����ȱ�����ȱ������������¥ȱ
del debito pubblico e sulla competitività delle imprese. Quando non è 
��ȱ�����ǰȱ����ȱ¸ȱ�����������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�Ȃ���Ĵ������¥ȱ
����Ȃ�ě����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�������ǰȱ���������ȱ����ȱ�����ǰȱ
senza prevedere alcun tipo di intervento sulla domanda di lavoro. L’i-
dea dominante è d’altra parte che sia desiderabile ridurre le rigidità 
�ȱ ������ȱ���ȱ ������ǰȱ ����Ĵ����ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ������������£�ȱ
�����ȱ�����£��ȱ������Ĵ����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
crescere i tassi d’occupazione, qualunque sia il lavoro che così si crea.
����ȱ��ùȱ��ȱřŖȱ����ȱ¸ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ�������Ȭ�� �ȱ

��������� abbiano contribuito non solo ad allargare il fossato tra ricchi 
�ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱę���£�����ȱ Ȭȱ �����������ȱ
proprio dal taglio delle tasse ai ricchi - a discapito degli investimenti 
nell’economia reale e conseguentemente della crescita (Smith e Hay 
ŘŖŗřǲȱ ����Ĵ¢ȱ ŘŖŗřǲȱ��������ȱ ŘŖŗśǼǯȱ��ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �Ȃ����ȱ ���ȱ
qualunque lavoro sia buono purché alternativo alla dipendenza dai 
�������ǯȱ��ȱ�����¥ȱ¸ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ����ȱ��ȱ��-
����ȱ�����ȱ������¥ǰȱ�·ȱ�������ȱ��ȱ �������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ���������ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�����-
nenti più deboli del mercato del lavoro

20.1. La sostenibilità sociale tra Stato, Mercato e Società 
civile

���ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱǻ	�������ȱŘŖŘŘǲȱ�������ȱ�ȱ��������-
��ȱŘŖŘŗǲȱ
���ȱŘŖŘŘǼȱ������ȱ��������ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ���Èȱ���������ȱ���ȱ�����-
ni passati ha esaurito la sua capacità egemonica, lasciando spazio a un 
�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��ę����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����-
��ȱ��������ǯȱ�����ȱȃ����������Ȧ������������Ȅǰȱ�����ȱȃ�����Ĵ���Ȅǰȱ�����ȱ
ȃ�����������Ȅǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱȃ�����Ȅǰȱ����ȱ������ȱ�����ȱ����£����ȱ���ȱ
�����ȱ���£����ȱ�ȱ��ę����ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ
�ȱ������������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ������������ǰȱ��Ĵ�ȱ���-
date sulla centralità del mercato senza il peso di alcuna mediazione 
������£������ǯȱ������ȱ�������ȱ�������������ǰȱ��Ĵ������ȱ	�������ȱǻŘŖŘŘǼǰȱ
����ȱ������ȱ��ùȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ��£����ȱ�����£�������Ȭ������������ȱ
delle destre populiste che puntano a proteggere le società e le azien-
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de nazionali dalla competizione internazionale e i lavoratori autoctoni 
dagli immigrati, in un quadro di bassa tassazione e bassa redistribu-
zione, e opzioni di matrice socialista focalizzate sulla sicurezza sociale 
e ambientale e sul ricorso a una più vigorosa tassazione di imprese 
multinazionali e patrimoni per il rilancio degli investimenti pubblici. 
A queste due se ne aggiunge una terza, secondo lo stesso autore (���), 
��ùȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�ȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ùȱ��ȱ��Ĝ����¥ȱ�����Ĵ�ȱ
����ȱ�����ȱ���ǰȱ���ȱ��ȱ������Ĵ���£����ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ������������ȱ
che non riescono a incorporare le nuove e più profonde istanze di pro-
tezione e controllo. 

Non ci sono dubbi che siamo in una fase di transizione in cui i rap-
porti di forza tra Stato e mercato stanno cambiando. Secondo Peter 
Hall (2022) non sono ancora chiari i fondamenti dei paradigmi più in-
�����������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ě��������ǰȱ��ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ
corso di implementazione, così come la ricerca di un consenso a livello 
internazionale su nuove regole che disciplinino la tassazione interna-
zionale e la mobilità dei capitali suggeriscono che le strategie di cresci-
ta dei paesi sviluppati potrebbero cambiare ancora una volta. L’altra 
faccia della medaglia sono le spinte protezionistiche e una crescente 
tendenza al restringimento delle catene globali del lavoro all’interno 
���ȱ�������££�£����ȱ��ùȱȃ����Ĵ���Ȅȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ǰȱ���¸ȱ����������ȱ
per aree continentali in aperta contrapposizione tra loro come abbiamo 
visto di recente. Da questo punto di vista, il ritorno dello Stato non è un 
��������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ��������ǯȱ�Ȃȱ��ȱ
realtà incerto e controverso, ovvero portatore di nuove tensioni, oltre 
che di uno spazio maggiore di agency per le istituzioni e i governi. 
Resta un paradosso o un ricorso storico si potrebbe dire, ovvero che di 
������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ���£����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ
a essere chiamato in causa per salvare il mercato dalle sue contraddi-
zioni interne come già Karl Polanyi (1974) aveva messo in evidenza 
�������������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ��ȱę��ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�Ȃ���£��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
scandito l’ascesa e il declino del vecchio capitalismo liberale. 
���ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ������-

ni che inevitabilmente produce se lasciato ai suoi spiriti animali, come 
¸ȱ�����ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ�����¢�ȱ ǻŗşŝŚǼǰȱ ������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���-
���Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ�����£����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ
più ai margini da trasformazioni fuori controllo, cioè non regolamen-
����ǰȱ��ȱ�����ȱ¸ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
�Ĵ�ǯȱ��ȱ��¡�ȱ	���������ȱ��ȱ¸ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ���ȱ�Ȃ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
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tale senso ai ben più poderosi piani di investimento varati dall’ammi-
nistrazione Biden nello stesso arco di tempo. Questi piani prevedono 
����������ȱ�ȱ�����ȱ���Ĵ��ȱ��ȱ������ǰȱ�����ǰȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ǰȱ������ǰȱ
università e un piano per il lavoro che punta a creare nuova occupa-
£����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��Ĵ���ȱ����Ȃ�ě����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ������ǰȱ
ma aumentando le retribuzioni per milioni di americani appartenen-
ti a quella fascia di ceto medio impoverito da anni di tagli alla spesa 
pubblica, ������������ e taglio delle tasse ai ricchi. Non si ricordano 
interventi simili, come ha ricordato Laura Pennacchi (2021) dai tempi 
del �� ȱ���� di Roosevelt. 
������ǰȱ��Ĵ����ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����������¥ȱ�����ȱ���������£����ȱ

��ȱ �����ǯȱ ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ ����ȱ ����Ĵ�ȱ ����ȱ �ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
Stato e del mercato, ma anche l’area della reciprocità (la comunità, la so-
����¥ȱ������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���Ǽȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���-
���£�ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱȃ������ȱ�����ȱ����ȱ������ȄȱǻŗşŞŘǲȱŗşŞşǼǰȱ
è al pari delle altre due categorie polanyiane (il mercato e la redistribu-
zione) una componente incomprimibile della società e dell’evoluzione 
storica dei welfare state. Il peso di ciascuna di queste tre componenti, 
come scriveva Paci (1989, p. 72), varia secondo le onde lunghe di un 
�����ǰȱ��áȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ¸ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ
������ȱ�����£�ȱ���ȱ��áȱ������ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ǯȱ

Questa incomprimibilità vale per lo Stato, per il mercato e vale per 
��ȱ�������ȱ�����ȱ������¥ȱ������ǯȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ�����ę��ȱ������-
��ȱ�ȱ������ȱ���������£����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ
mercato ma anche delle forme di auto-protezione e resistenza della so-
cietà sempre per dirla con Polanyi (1974). In questi termini, i temi della 
������������¥ȱ �������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ùȱ�����ǯȱ�����ȱ ����Ĵ�ȱ��ȱ
������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�ě�Ĵ�ȱȃ�������Ȅȱ���ȱ�ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ
�Ĵ���������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ
di auto-protezione sociale dal basso, quando il mutuo-aiuto operaio, 
��ȱ ������ȱ��ȱ�����ȱ ������ȱ�������ȱ ����Ĵ�ȱ����Ȃ�����������££�£����ǰȱ�����ȱ
meccanizzazione e dal lavoro alle dipendenze (il rischio di infortunar-
��ǰȱ���������ǰȱ�������ȱ��ȱ ������ǰȱ ��ę��ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ùȱ��������ȱ���ȱ
limiti di età) si organizzava per fornire le prime rudimentali forme di 
protezione sociale basate sulle assicurazioni volontarie (pagate cioè 
solo dai lavoratori). Con il declino delle vecchie reti di solidarietà fa-
miliari e comunitarie e in assenza (ancora) del moderno welfare state 
era la società, insomma, che si auto-organizzava per garantire quelle 
forme di protezione che poi saranno alla base del decollo del welfa-
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��ȱ �����ǯȱ ��ȱ ������£Ȭ�����ȱ�Ĵ���������ȱ �����������ȱ�ȱ��£�ȱ����������ȱ
l’auto-organizzazione comunitaria, anche quella su base professionale, 
�����·ȱ���ę����ȱ����ȱ ��������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ����-
genti (all’epoca quelli legati al lavoro moderno), senza oneri a carico 
�����ȱ������£����ǯȱ��ȱ�����Ȭ�����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��Ĵ����ȱ���ȱ
doppia anima: da un lato, l’auto-organizzazione dal basso per fornire 
prime rudimentali forme di protezione sociale basate sulle assicura-
zioni volontarie (pagate cioè solo dai lavoratori), dall’altro la rivendi-
��£����ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ������Ĵ����ǰȱ�����ȱ�ȱ������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������ǰȱ
�Ĵ�������ȱ��ȱ���Ě�Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ�����. Ed è proprio a partire da questa doppia 
natura che si sono poste le basi per il decollo dei moderni welfare sta-
te, con il passaggio dall’auto-organizzazione su base professionale alle 
��������£����ȱ�������ȱ������������ǰȱ����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ����������ǯȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ ��ȱ��ě��£������ȱ���ȱ ������ȱ������ȱ���ȱ¸ȱ

�����ȱ ����ȱ ��ȱ �����Ĵ�ȱ ����Ȃ�������������ȱ �����ȱ ������£����ǰȱ ��ȱ �����ȱ
della mobilitazione delle risorse altruistiche della società civile, come 
del resto lo stesso Richard Titmuss, il pioniere degli studi comparati 
���ȱ ������ȱǻŗşŝŗǲȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱŗşŞşǼǰȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ
���������ǯȱ��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��ě����£�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
donazione del sangue inglese (fondato sul servizio pubblico e il volon-
tariato) e quello degli Stati Uniti (fondato sul mercato) Titmuss (1971) 
��Ĵ������ȱ�Ȃ��������£�ȱ����Ȃ���������ȱ�ȱ�����ȱ����������¥ȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱę��ȱ����Ȃ�Ĝ����£�ȱ���ȱ�����£��ǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�������¥ȱ��ȱ��������-
���ȱ���Ȃ�������£����ȱ�������ǰȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ ����ȱę��ȱ ��ȱ �������ȱ����������ǰȱ����������ȱ��ȱ������ȱ��ùȱ���������ȱ
(poveri, disoccupati, minoranze etniche, gruppi sociali a rischio mar-
ginalità) il compito fornire quelle risorse altruistiche che servono al 
mercato per estrarre valore dal servizio pubblico. È in questo rapporto 
��ȱ�����ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ�ȱ��ȱ������¥ȱ������ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ
di Titmuss si sostanzia la superiorità dell’opzione universalista (il wel-
����ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ����������ȱ���ȱ��Ĵ�����Ǽȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ
��£����ȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����£����ȱ�������ȱ���ȱ�������-
nio glorioso, quella residuale di mercato (che è il modello intorno a cui 
si sono sviluppati i welfare liberali, compreso il Regno Unito dopo la 
������ȱ�������������ȱ�����ȱ����ȱ��Ĵ����Ǽȱ�ȱ������ȱ�������������ȱǻ�����ȱ
��Ĵ�ȱ���������Ǽǰȱ������ȱ����ȱ¸ȱ����ȱ����Ȃ����������£�ȱ�����������ǰȱ��-
����ȱ�����ȱ���������¥ȱ�����ȱ��������£����ȱ�������ȱ������������ȱę���£����ȱ
dai contributi sul lavoro. Considerazioni analoghe valgono per il New 
Deal Rooseveltiano che come ha ricordato più di recente Laura Pen-
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nacchi (2021) non è stato solo un grande piano di investimenti pubblici 
e intervento dello Stato per la piena occupazione di fronte alla crisi 
drammatica degli anni trenta, ma anche una grande mobilitazione di 
�������ȱ�����ȱ�ȱ�����Ĵ���ǰȱ����Ȃ�������£�������ǰȱ�����ȱ���£�ȱ���������ǰȱ
delle imprese e istituzioni locali che hanno contribuito all’ideazione e 
realizzazione dei piani di investimenti, così come dei programmi per 
la piena occupazione. Il neoliberismo ha fortemente depotenziato que-
���ȱ������ȱ������ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ����Ĵ�ȱ����ȱ��ȱ���£��ȱ
della redistribuzione pubblica. Ha anche depoliticizzato quello della 
società civile (de Leonardis, 2011), sussunta all’interno di un discorso 
���������ȱ ��Ĵ�ȱ���������ȱ�ȱȃ����ȱ��ȱ��ùȱ���ȱ��ȱ����Ȅȱ ǻ��ȱ����ȱ ���ȱ
����Ǽǰȱ���¸ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ��ùȱ������£����ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ��-
ciali. La stessa innovazione sociale, come contenitore ampio di prati-
che sociali, di modelli organizzativi e di iniziative economiche volte a 
rendere sostenibile la spesa sociale producendo valore economico ha 
una ambiguità di fondo che è data dal suo essere stata spesso utilizza-
��ȱ�ȱ���ȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����£�ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
argine alle disuguaglianze senza oneri a carico né dello Stato, né del 
�������ǯȱ��ȱ������ȱ���������£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ
nuovo disancoramento che produce tensioni e di fronte al quale è la 
società stessa, prima ancora che lo Stato, a reagire come è già successo 
nel corso della storia. 

Queste reazioni rendono di nuovo visibili le tensioni del doppio 
movimento polanyiano. Da un lato, il mercato e le trasformazioni 
����Ĵ�����ȱ ���ȱ ����ȱ �����Ĵ�ȱ ��ȱ ������¥ȱ �������������ȱ ����������ȱ �ȱ
�ě����ȱ�����ȱ����������¥ȱ��ȱ�������££�£����ǯȱ����Ȃ�����ǰȱ������ȱ��-
vimento provoca tensioni, disuguaglianze e nuove forme di sradica-
mento sociale a cui le vecchie istituzioni non riescono più a rispondere 
�������������ǰȱ���£�ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ���Ȃ���£��ȱ��ȱ���-
��ȱ������ȱ��ȱ�����ǯȱ���ȱ�����������ȱ�������������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ
����������ȱ���������ȱ�ȱ������������£�ȱ�������ȱ�ȱ���£����ȱ ��ȱ������Ĵ���ȱ
���ȱ������Ȭ���������ȱ���ȱ����ȱ��Ĵ����ȱ������ǯȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����-
����ȱ���ȱ�������ȱ�����¢�ǰȱ�ȱȃ������Ȭ���������Ȅǰȱ���¸ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
società, le reazioni sociali, sono sempre fuori controllo, imprevedibili 
e aperti a esiti molto diversi tra loro (Benassi, Ciarini, Mingione 2020). 
�������ȱ ��ě��£���ȱ���������ȱ��ȱ ��������£����ȱ �ȱ ����������¥ǰȱ ����ȱ
è stato ad esempio per la nascita delle prime forme di mutuo-aiuto 
sindacale che sono state propedeutiche al decollo del welfare state e, 
come sembra oggi, con il riemergere di una rinnovata vocazione poli-
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����ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ������������ȱ�����ȱ
������¥ȱ������ȱǻ�������ȱ�ȱ������ȱŘŖŗŝǲȱ����££�ȱŘŖŘŘǼǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ
anche in una direzione diametralmente opposta. Le istanze di prote-
£����ȱ ���ȱ�������ȱ���ȱ ����ȱ��ùȱ������ȱ�������ȱ ����Ĵ�ȱ�������ȱ �����ȱ
a chiusure xenofobe e conservatrici che difendono la supremazia di 
alcuni gruppi sociali contro altri come è stato peraltro in passato per 
l’ascesa dei fascismi in Europa e come è oggi in molte parti d’Europa 
con i movimenti populisti di destra. 

20.2. Innovazione sociale e sostenibilità tra pratiche  
e politiche

Il punto di partenza del corso di Politiche di welfare e innovazione 
sociale è l’incapacità dei paradigmi correnti di rispondere alle pressio-
��ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�ę��ȱ���ȱ�Ȃ�£����ȱ�����ȱ���������ȱ���������ǰȱ
con particolare riferimento alle politiche del lavoro e al contrasto della 
������¥ǯȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ����ȱ������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ��-
luzione ai problemi del mancato inserimento lavorativo, specie per i 
�����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ�����ȱ
di particolari skills. Nell’accezione corrente, i problemi del mancato 
inserimento sono interpretati come l’esito di un mancato allineamento 
���ȱ�������ȱ�ȱ�ě����ȱ��ȱ������ȱǻ��������Ǽǯȱ�Ȃ����ȱ���ȱ��������ȱ¸ȱ���ȱ
il problema occupazionale non sia legato a un problema di scarsità del-
��ȱ�������ǰȱ��ȱ�ȱ��ȱ���������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ̧ ȱ�ȱ�Ȃ�ě����ȱ
��ȱ������ȱǻ��ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������Ǳȱ�����ǰȱ��-
������ǰȱ�����£����ǰȱ�������ę��£����ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������Ǽǰȱ���£�ȱ
tenere conto delle condizioni della domanda di lavoro. Il problema è 
���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�����ȱ
sacche di lavoro povero, quando non irregolare (come in molte aree 
���ȱ��££�������Ǽȱ ��ȱ���������ȱ �Ĵ���ȱ���ȱ ������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ
se rimangono slegate da un intervento anche sulla domanda di lavoro 
������������ǰȱ������������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ùȱ�������ǰȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ
circuiti del lavoro a più alto valore aggiunto ma al tempo stesso mar-
������££���ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ��������£����ǰȱ��ĴȂ��ȱ��ùȱ�������£-
£���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ��Ĵ����ǰȱ�ȱ�����������ȱ
stabili. Il risultato è spesso la colpevolizzazione di chi non rientra nel 
�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����ę������ȱ��ȱ��ȱ��������ǯȱ�ȱ������ȱ¸ȱ�����ȱ
�Ȃ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����ę����ȱ��ȱ���£���������ȱ���ȱ�������ȱ
e dei redditi minimi garantiti. 
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���£��������ȱ �������Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ������ȱ ��ȱ������¥ǰȱ������ȱ����-
�����ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ ����������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ
�������ǰȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�Ȃ������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������Ĵ�ȱ��ùȱ��ȱ�������ǰȱ
con una spinta all’irrigidimento dei controlli, delle sanzioni e una spinta 
marcata a favorire il lavoro a qualunque costo, anche al prezzo di occupa-
£����ȱ�ȱ����������ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ����ę�����ȱ
��ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱę����ǰȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�ě�Ĵ��������ȱ�Ĵ�-
vati. La domanda che ci si dovrebbe porre non è se e quanto condiziona-
��ȱ�ȱ����ę�����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ������ǰȱ��ȱ��ȱ
¸ȱ�����������ȱ����Ĵ�����ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ
���ȱę�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������ǯȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��-
��������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
sociale (l’essere bollato come assistito) che condiziona le decisioni delle 
�������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ���������£�ȱ�ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ę������ȱ
di sussidi. Nonostante l’ampia dotazione di incentivi alle assunzioni e 
���������ȱ�Ĵ���ǰȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ùȱ������ȱ����������ȱ��ȱ
���������£�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ę�����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ�������ǰȱ����������ȱ�Ȃ�����ȱ����£����ȱ��ȱ �������-
vi che rimangono spesso inutilizzati come dimostra peraltro proprio il 
caso italiano. La spinta alla promozione dell’���� ������ȱe delle capa-
bilities, come tra gli anni Novanta e Duemila si guardava al welfare del 
�����ȱ���������ȱ�����ȱ ������ȱ�����ȱ ��Ě�������ȱ��ȱ�����¢�ȱ���ǰȱ������ȱ
����ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ��������Ǳȱ�ȱ��ùȱ��������ǰȱ�����ę����ȱ�ȱ��ȱ�����-
zione di partecipare concretamente alla propria realizzazione. Per molti 
altri, intrappolati nel lavoro precario o presi in carico dalle politiche di 
 �������ȱ�����·ȱ���£�ȱ������ǰȱ ��ȱ������Ĵ���ȱ����ȱ���ȱ�������Ǳȱ���ȱ��ȱ
possibilità di contare o prendere parte alla costruzione degli interventi 
che li riguardano, ma l’avviamento forzoso verso forme di occupazione 
insoddisfacenti sul piano della stabilità e remunerazione.
�����Ĵ�ȱ �ȱ ������ȱ ��£����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ��-

���������ȱ ���ȱ ���£����ȱ �ȱ��ě�������ȱ ��ȱ�������ȱ ��������ȱ ��£������ȱ �����ȱ
������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ���������, come alternativa alla 
stigmatizzazione dei disoccupati e all’assistenza workfarista. Molti di 
questi programmi pongono al centro degli interventi la creazione diret-
ta di nuovo lavoro, a partire dai bisogni scoperti e latenti dei territori. 
Come si avrà modo di mostrare in riferimento a esperienze che iniziano 
�ȱ��ě�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�������ȱǻ��ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���-
gramma sperimentale �����������ȱ£·��ȱ��â�����ȱ��ȱ������ȱ���·�Ǽȱ��ȱę����-
ę�ȱ¸ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����£����ȱ�ȱ�Ȃ���������ȱ��ȱ�����ȱ
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������ǰȱ�Ĵ�������ȱ������������ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ
��������ǰȱ�������ȱ�ȱ���ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǰȱ�����ȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ�����£��������ȱ
�Ĵ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱę�����ȱ�����Ĵ���ȱ������������ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ���ȱ
����Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ������£����ȱ�������ǰȱ����������ǰȱ�����������ǰȱ����ȱ�ȱ��-
���������ǯȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ��£����ȱ��������ȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ�������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������ǯȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ
per l’assenza di condizionalità e punizioni. In secondo luogo (e questo 
¸ȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ��ùȱ����������Ǽȱ���ȱ��ȱ���������¥ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ
����Ȃ�������ȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱę��ȱ�����ȱ����£����ȱ��ȱ�����ȱ����-
��ǰȱ�������ȱ�����ȱ�Ȃ����ȱ��������ȱ����Ȃ���Ĵ������¥ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ
����Ȃ�Ĵ���£����ǯȱ���������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ
 �������ȱ�ȱ���ȱ�ȱ����ę�����ȱ��ùȱ�������ȱ���ȱ����������¥ȱ��ȱ�����������ȱ
più stabile e duratura. Questa logica può essere inoltre estesa anche ai 
��������ȱ��ȱ�������������ȱ�����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������£����ȱ
�ȱ�������ę��£����ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������-
zione, anch’essi dominati ancora da orientamenti che espungono la do-
manda di lavoro dal quadro degli interventi.
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22.1. Introduzione

Questo contributo propone informazioni essenziali sui temi che saran-
��ȱ����������ȱ���ȱ ��������ȱ ������������Ǳȱ �ȱ ���ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ
�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ȱ��������ȱ����ȱ������££�£����ȱ���������ǲȱ�Ȃ��-
��Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ������££�����ȱ�����ȱ���������ȱ
����������£����ǲȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ǯȱ
��ȱ �������ȱ ����ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ

���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ������������¥ǰȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ
applicativi, dall’altro documenti e ricerche di particolare rilievo anche 
per un successivo approfondimento con gli allievi.

ŘŘǯŘǯȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������������¥ǵȱ

La sostenibilità è destinata a diventare il baricentro delle politiche pub-
������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������£����ǯȱȱ����ȱ�����Ĵ�ǰȱ
����Ĵ�ǰȱ��������ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ����Ǳȱ���ȱ�Ȃ̧ ȱ���������¥ȱ���������ȱ���£�ȱ����������ȱ�������ǲȱ
��ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ�Ȃ����������ǲȱ��ȱ����ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ
un’alleanza intergenerazionale.
����ȱ����ǰȱ����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����-

mica basato su una visione dinamica e di lungo periodo, che tenga in 
�����ȱ���ȱ ���������ȱ�����ȱ������£����ȱ ���ȱ�Ĵ����ȱ ���ȱ ������ȱ�ȱ ���������ȱ
l’interdipendenza tra le dimensioni economica, ambientale e sociale. 
����ȱ�����Ĵ�ǰȱ��������ǰȱ��ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ���¥ȱ��ùȱ������ǰȱ�����ȱ
��ȱ��������ȱ�ȱ������£�ȱ��ùȱ�����ȱ��ȱ������ę��£����ȱ�����ȱ������£����ȱ�ȱ
delle modalità di gestione delle stesse. Sostenibilità, quindi, in termini 
��ȱ����Ĵ�ȱ������££�����ǰȱ����������ǰȱę���£�����ǯ
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Lo sviluppo sostenibile si è quindi consolidato quale principio di 
����Ĵ�ȱ�������£������ȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ���Ȃ�����£����ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�����-
��£������ȱ����������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ
���Ĵ���ȱ �������ǯȱ���ȱ������ǰȱ �Ȃ�������ȱ��ȱ������ȱ ǻ���ŘŗǼȱ���ȱ ŘŖŗśȱ ¸ȱ ��ȱ
primo accordo universale e giuridicamente vincolante su un piano d’a-
zione globale, che ha raccolto l’adesione di 195 paesi. Sempre nel 2015 
��ȱ��£����ȱ�����ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ�Ȃ������ȱŘŖřŖǰȱ���ȱ��ę�����ȱŗŝȱ�����-
tivi (�����������ȱ�����������ȱ	����ȱȮȱ��	�), articolati in 169 Target, da 
raggiungere entro il 2030.
��ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ���������£����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ

processo decisionale, che andrà accompagnata anche da un’adeguata 
���������� delle istituzioni pubbliche e private.
���ȱ �����ę��ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ ������ȱ

������Ĵ�ȱ �������ȱ��ȱ ��Ȭ������������ȱ�����ȱ ȃ�������Ȅȱ�����ȱ ������£����ȱ
pubbliche1 verso un approccio olistico allo sviluppo sostenibile, raf-
���£����ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�����ȱ���������ȱ
���������ǲȱ���������ȱ��ȱ���������£����ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ����-
������£����ǲȱ�Ĝ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�������������¥ȱ����ȱ������-
£����ȱ���������ȱ�����Ĵ�ȱ���Ȃ����Ĵ�ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵ����¥ȱ����Ȃ��������-
ma a cui appartengono e sugli interessi dei numerosi stakeholder con 
cui interagiscono.

ŘŘǯřǯȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����������ǵ

Proprio per la rilevanza che la sostenibilità assume(rà) negli anni ri-
���Ĵ�ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ���������ǰȱ�Ȃ������������ȱ�������ȱ����������ȱ
���ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ������£�ȱ������££�����ȱȱ�ȱ��ȱ���£���������ȱ
�����ȱ����������£����ȱ���������ǯȱ�ȱ���ȱę��ǰȱ���¥ȱ��ȱ����Ĵ�Ǳ

a) partendo dall’Agenda 20302 per lo sviluppo sostenibile, varata nel 
2015 dalle Nazioni Unite, l’approfondimento – all’interno dell’O-
���Ĵ���ȱŗŜȱȮȱ�ȱ��ȱ���ȱ������ȱǻŗŜǯŜǱȱ����������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������ȱ������-
£����ȱ�Ĝ����ǰȱ������������ȱ�ȱ�����������ǲȱŗŜǯŝȱ	��������ȱ��ȱ��������ȱ
�����������ȱ������������ǰȱ������ȱ�ȱ��Ĵ�ǰȱ�������������ȱ�ȱ���������-
������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�������Ǽǰȱ���������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ
�Ĝ����£�ǰȱ���������£�ȱ�ȱ�������������¢ȱ�����ȱ������£����ǯȱ��ȱ�������-

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ�����Ȭ���Ȭ����Ȧ�������Ȧ������Ȭ�����������ȦŘŖŘŘȦŖřȦŖŝȦ
�� �Ȧ��ȏ�������������ȏ���ȏ��Ĵ���ȏ��������ȬřŚŖŜŚŗśŚśȦ

2ȱ �Ĵ�ǱȦȦ���������ǯ������ǯ��Ȧ���ŗŞȦ�������Ȧ���Ȧ��ŖŖŗŝǯ���ǵȏŗŜŜřśŝşŗŜŗŜśŗ
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lare, si esamineranno dapprima gli interventi più recenti connessi 
���Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ������ȱ ������3ǰȱ �ȱ�������ȱ�����ȱ ���������ȱ��ȱ �Ĵ��-
£����ȱ�ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ����ǲȱ�����ȱ���������ȱ������ę����ȱ
per gli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realiz-
zazione del PNRR e in materia di procedure di �Ȭ�����������ǲȱ���ȱ
�����������ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��������������ȱ�������-
te anche dalle nuove forme di reclutamento della PA. In un secondo 
�������ǰȱ�����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ���Ĵ���ǰȱ��ȱ��������-
�¥ȱ���ȱ��Ě�������ȱ�����ȱ������������¥ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��������ȱ
�����Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĝ����£�ȱ�ȱ�������¥ȱ
dei processi decisionali, cultura interna all’amministrazione, strut-
tura dei diversi livelli decisionali, utilizzo delle nuove tecnologie. In 
sostanza, si cercherà di confrontare gli interventi e i mutamenti in 
�Ĵ�ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�����������ȱ������£�ȱ��ȱ���������£����ȱ���-
��ȱ��Ǳȱ������¥ȱ���ȱ��������ȱ�����ǰȱ������ę��£����ȱ��������������ǰȱ
condivisione e l’interoperabilità delle informazioni e dei dati fra le 
����������£����ǲ

b) le possibili ricadute, in termini di sostenibilità, di un utilizzo coe-
rente delle principali leve gestionali ed operative delle pubbliche 
amministrazioni. Questa parte sarà illustrata partendo da un’ana-
����ȱ�����ȱ�Ĵ�ȱ������££�����ȱ�ȱ�����ȱ����������ȱ��Ĵ�������ȱ������ȱǻ��-
��£����ǰȱ������ȱ�ȱ��������Ǽǰȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���������£����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
���ȱȬȱ�ȱ��ě����£�ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�������ǰȱ�����Ĵ�Ĵ�ȱ
���Ȃ������ȱȬȱ�����ȱ���������ȱ����������£����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ę����ȱ
vere e proprie esperienze integrate, radicali e totalizzanti di innesto 
della cultura di management4. Ciò ha impedito il formarsi di una 
cultura gestionale e organizzativa stabile, interiorizzata e pervasiva 
�����ȱ�����·ǰȱ��ȱ��ě���ȱ��������£�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�������������ǰȱ��ȱ
��Ĵ�ȱ�Èȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ùȱ�����������ȱ����������ȱ���ȱ
�����������ȱ�Ȃ�Ĝ����£�ȱ�����ȱ������£����ȱ���������ǯ

c) ���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ����������ǰȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
�������Ĵ�ǯȱ ����������£����ȱ �����������ȱ ǻ��������£�ȱ ���ȱ ���������ȱ
���ȱ��������ȱ �ȱ���������ȱ ����Ȃ��������ȱ �ȱ �����ȱ ę���£�Ǽȱ ��ȱ ������ȱ
�����ȱ������ȱ ��������ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ������££�����ȱ�����ȱ����������£��-

3ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ������Ȧ�����ŘȦę���Ȧ��������ȏ�����Ȧ��������ȏŘŖŘŗȦ��������ȏ
�����ȏŘŖŘŗǯ���

4ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������������������������������ǯ��Ȧ �Ȭ�������Ȧ
�������ȦŘŖŗşȦŗŖȦŖŖȏ����ȏ�ŘȬ�Řȏ����������ǯ���
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��ǰȱ ��Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ę��Ǳȱ ���ȱ ����ȱ����������£����ȱ ���ȱ�����-
zionano le scelte delle altre pubbliche amministrazioni in tema di 
����Ĵ�ȱ������££�����ȱ�ȱ�������¥ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ������ȱ
����������£����ǰȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ������££�����ȱ�ȱ��-
stionale. In particolare, la Presidenza del Consiglio di ministri si 
colloca nell’ordinamento italiano in una posizione peculiare: essa 
�����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��Ě���£���ȱ��������������ȱ�������ȱ�ȱ
pubblica amministrazione, politica e amministrazione. Proprio per 
������ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�����������ǰȱ��ȱ���ȱ������££�£����ȱ�ȱ��ȱ���ȱ
��������£����ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ��Ě���£���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ��������ȱ���Ȃ����-
namento amministrativo5 nel suo complesso, che oggi andrebbero 
�������������ȱ�����ȱ����ȱ ����ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ ������������¥ǯȱ��ȱ���-
�����ǰȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ��������ȱ�ȱ�����ȱę���£�ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����-
neria generale dello Stato paiono chiamati a un ruolo  parzialmente 
nuovo6:  non  tanto  quello  di  guardiani  della  borsa, quanto quello 
di co-promotori di politiche di investimento, con le relative azioni 
��ȱ������������ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ę���ȱ��ȱ����Ĵ�ǰȱ��ȱę��ȱ��ȱ������-
rare, assieme alle amministrazioni interessate, risultati ben precisi e 
di fornire la necessaria rendicontazione.

22.4. Come approcciarsi allo studio della sostenibilità 
�����ȱ��ǵ

����ȱ���������ǰȱ�Ȃ������������ȱ�ě�����ȱ��ȱ����ȱ����Ȃ������££�£����ȱ�ȱ
gestione delle pubbliche amministrazioni in relazione alla sostenibilità. 
Dopo una introduzione generale e teorica, si esamineranno e discute-
ranno casi e materiali previamente selezionati e distribuiti agli studenti. 
�Ȃ����Ĵ���ȱ����������ȱ¸ȱ������Ĵ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�������¥ȱ��ȱ�������ȱ

la complessità del sistema amministrativo, senza ridursi a facili sempli-
ę��£����ȱ�ȱ��£�������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�£����ȱ�����ȱ��ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ
sostenibilità presentano esternalità particolarmente rilevanti in termini 

5ȱ �Ĵ��ǱȦȦ��������ǯ���ǯ��Ȧ����¡ǯ���Ȧ�	��Ȧ�������Ȧ��� ȦŜŘŚśř
6ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����������ǯ��Ȧ���������������ǯ���ǵ���ƽŜŗşǭ�����ƽ����������ǭ�ę�

�ƽ����������Ɩś�ŗŘŖŗŘŖŘŘŗşřŞŗŘƖŘ����ǭ�������ƽ��ƖŘ������ƖŘ���£������Ɩ
Ř���ƖŘ��������ƖŘ��ƖŘ���������£�ƖŘ�ƖŘŞ����ƖŘşƖŘ��ƖŘ�������ƖŘ������
�Ĵ���ƖŘ���ƖŘ��������ƖŘ����ƖŘ��ƖŘ��������£���������ǭ�������ȏ����ƽƖř��Ɩř�
������ƖŘ�����Ɩř�ƖŘ��Ɩř�
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���������Ȭ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
���ȱ�Ĵ���ȱǻ��������ȱ�ȱ�������ǰȱ��£������ȱ�ȱ�������£������Ǽȱ���������ǯȱ

Di qui due ordini di esigenze, che andrebbero opportunamente ap-
����������ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ������££�£����ȱ������������-
va: (i) la necessità di un sistema multilivello in cui lo Stato concorda 
�������ȱ�ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�Ȃ��ǰȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������������ǰȱ����Ȃ��-
���ǰȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ�����ȱ�����ę���ȱ������£�ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ǲȱȱǻ��Ǽȱ
la necessità di ripensare l’intervento pubblico di promozione e rilancio 
degli investimenti7 non tanto come un ritorno o un avanzamento dello 
Stato nell’economia, né un ritiro o un arretramento del mercato dall’e-
conomia, bensì una complementarietà di azione tra lo Stato e il merca-
to, tra il pubblico e il privato, tra gli Stati membri e l’Unione europea in 
chiave di sostenibilità ambientale, economica e sociale. 

Pertanto, l’approccio al tema della sostenibilità richiede anche un 
nuovo metodo8 allo di studio delle organizzazioni pubbliche e, più in 
��������ǰȱ����Ȃ�����������ȱ���������ǯȱ ����Ĵ�ǰȱ ��ȱ����Ĵ�ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ��ȱ������ȱ�������ǰȱ����ȱ����¥ȱ�ȱ��ě����£��£����ȱ��ȱ���������ǰȱ�ȱ����ȱ
dall’esperienza giuridica nazionale nascono archetipi uniformi (ad esem-
���ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������£�������¥ǰȱ��ě���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��������Ǽǰȱ���ȱ
��ȱ�ě������ȱ��������������ǰȱ���ȱ���ȱ�������ę�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
diversi contesti nazionali. Ecco, dunque, la necessità di utilizzare anche 
�����ȱ�������ǰȱ���������ǰȱ�����������ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ�ě�������ȱ��ȱ��-
�����ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ����Ĵ�ȱ����Ȃ������������ǯ
�ȱ���ȱę��ǰȱ�Ȃ������������ȱ��ȱ������¥ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ�������-

��ȱ��ȱ��Ě�������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ�Ĵ�������Ǳ

a) ��ȱ������£����ȱ�����ȱ����������������ȱ���������£�ȱ���ȱ����Ĵ���££�ȱ��ȱ
tempo presente, nella quale si incrociano l’emergenza sanitaria, l’as-
���£����ȱ��ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ�������ȱ
�ȱ����������������ȱ�Ȃ�������£����ȱ��ȱ�����ę��ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱ
����ȱ �����ȱ������ǰȱ ������������ȱ ������£���ǰȱ �Ĵ�������ȱ �Ȃ���£����ȱ
���ȱ�����ȱ��£������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������£�ǲ

b) ��ȱ�������£����ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱę�����¥ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ
di �����¢ messe in campo di recente dal Governo per l’attuazione 
del PNRR, che concorre a delineare un nuovo e complesso sistema 

7ȱ �Ĵ��ǱȦȦ������ǯ����ǯ��Ȧ �Ȭ�������Ȧ�������ȦŘŖŘŗȦŖŗȦ���������ȏ�������ȏ
������������Ȭ��Ȭ���������Ĵ���Ȭ���ȬřȬŘŗǯ���

8ȱ �Ĵ��ǱȦȦ������ǯ����ǯ��Ȧ �Ȭ�������Ȧ�������ȦŘŖŗŗȦŗŖȦ��Ȭ������Ȭ���Ȭ����Ĵ�Ȭ��������ŗǯ
pdf
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��ȱ �������������ǰȱ ��������ǰȱ �Ĵ��£����ǰȱ ������������ȱ �ȱ �������-
lo9, forse utile anche dopo la conclusione del Piano. In particolare, 
come evidenziato anche dalla Corte dei conti10, consistenti sono i 
���������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ě��£������ȱ�����ȱ�������¥ȱ��-
������������ǰȱ �Ĵ�������ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ �����£����ȱ �����ę�������ȱ���-
�����ȱ���ȱ�ǯ�ǯȱ�ǯȱŞŖȦŘŖŘŗǰȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ę��£����ȱ
delle procedure amministrative, con le disposizioni contenute nel 
�ǯ�ǯȱ�ǯȱŝŝȦŘŖŘŗȱ�ȱ���ȱ�ǯ�ǯȱ�ǯȱŗśŘȦŘŖŘŗǯȱ���Ĵ���ȱ��ȱ����Ĵ�ȱ��������ȱ ��-
���Ĵ�ȱ���Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ������££�£����ȱ�����ȱ����ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ�������������ǰȱ��Ĵ����ǰȱę���������ȱ�����ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ
���������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ�ě�Ĵ�ǲ

c) il livello di integrazione del PNRR con altri processi e piani11, come 
ad esempio la Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile, in modo 
��ȱ����ę����ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ���������£�ǲ

d) l’analisi dell’incidenza dei processi di realizzazione del PNRR e 
dell’Agenda 2030 su alcuni nodi problematici della PA italiana: 
����ȱ����ȱ�Ĵ����ȱȬȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������££�����ȱȬȱ������ȱ���-
cessi da parte delle amministrazioni (ad esempio, integrazione 
���ȱ ��ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ��ȱ ���� o riconducibilità più immediata 
agli indirizzi gestionali del vertice politico)? Le procedure di re-
clutamento rapide per funzionari a tempo determinato ed esperti 
�����ȱ���£������ǵȱ�����ȱ���ę��ȱ ����ȱ�����ȱ ����£������ǵȱ��ȱ����-
������£����ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱȃ��ȱ���������Ȅȱ��£���·ȱȃ��ȱ
������£�Ȅǰȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ����������ȱ �������¥ȱ
����Ȃ�����£����ȱ���ȱ�����Ĵ�ǵȱ�����ȱ �����Ĵ���ȱ ���������Ĵ�����ǰȱ ���-
��������ȱ��ȱ������££�����ȱ����ȱ�����ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
digitalizzazione tra le varie amministrazioni ed i diversi livelli di 
�������ǲȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ���������ȱ
�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ���������ȱ������-
���ȱ��ùȱ���������ǵǲȱ

e) ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��Ě�������ȱ���ȱ�������Ĵ�ȱȃ���������ȱ��ȱ�����Ȅ12 che 
si è andato formando tra PNRR, disciplina di bilancio e Banca cen-

9ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������£���������ǯ��Ȧ������££�Ȭ��������Ȭ�Ȭ�����Ȭ�����Ȭ��Ȭ����������Ȭ
��������Ȭ������������Ȭ��Ȭ�Ĵ��£����Ȭ���Ȭ�������¢Ȭ���Ȭ����������Ȭ�������¢Ȭ���Ȭ
concorrenza-e-nuove-politiche-pubbliche/

10ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ�� �����ǵ��ƽ���Ŗř�ř�ȬŖ�řşȬŚŚş�ȬŞ�ŗşȬřŗŖś�ŝś���řŘ
11ȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��Ȧ������Ȧ�����ŘȦę���Ȧ��������£����Ȧ�����ȏ�������ȏ���ȏ����ȏŘŖŘŘǯ

pdf
12ȱ �Ĵ��ǱȦȦ���ǯ�����ǯ��Ȧ�����Ȧ���ǯ�����ǯ��Ȧę���Ȧ�����ȏ��	ȏ�����¢�����ƖŘŖŗŝȏŘŘǯ���
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�����ȱ�������ǯȱ����Ĵ�ǰȱ�Ȃ�Ĵ��£����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ
è vincolata da una parte - secondo il Regolamento (Ue) 2021/241 
Ȭȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ�����ȱ ę���£�ȱ ���������ǰȱ ����Ȃ�����ȱ ��ȱ ������ȱ
�Ĵ��£����ȱ¸ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����£����ȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ
���ȱ�����ȱ����ę�����ȱ���ȱ�������Ĵ�ȱȃ�����ȱ����ȱ������Ȅȱ�����ȱ���ǯȱ
��Ĵ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��ùȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ
di ancoraggio dell’Italia all’Ue e più in generale alla sostenibilità 
dell’elevato debito pubblico nazionale. Inoltre, anche in considera-
£����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ��Ě�Ĵ��¥ȱ�����ȱ��������¥ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ���������¥ȱ����Ȃ�£����ȱ��ȱ�Ĵ��£����ȱ���ȱ����ǰȱ�����������ȱ
anche delle forme di collaborazione tra chi sarà chiamato ad alter-
�����ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ���ȱ�����ǲ

f) l’approfondimento del percorso di riforma del sistema di istru-
zione13, previsto dal PNRR, che incrocia il tema della sostenibilità, 
��ȱ ������ȱ ¸ȱ �������ȱ ����ȱ ������£����ȱ ������ǰȱ �����������ȱ��ȱ ȃ��Ĵ�-
��Ȅȱ������������ȱ���ȱ��ȱ������£����ȱ���������ȱ�ȱ��������ǰȱ���������ȱ
��ȱ������ȱ�������������ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱǻ������£����ȱ
�����������ǰȱ�������ǰȱ ��������ǰȱ ��������ǰȱ�����ȱ�����Ĵ���Ǽǯȱ�Ȃ��-
�����ȱ�������ȱ����Ȃ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ����Ĵ����Ǳȱ��ȱ
prima riguarda la formazione iniziale e il sistema di reclutamento 
dei docenti. La seconda l’istituzione di una alta scuola che abbia 
��ȱ �������������¥ȱ��ȱ ������££���ȱ ��ȱ �����£����ȱ ��������ȱ��ȱ ��Ĵ�ȱ ��ȱ
personale scolastico. La terza linea riformatrice si concentra sul 
problema rappresentato dalle classi con un numero troppo elevato 
��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ¸ȱ ��ȱ ����Ĵ�ȱ ������££�����ȱ ������-
le e concerne le regole che presiedono al dimensionamento delle 
scuole autonome. La quinta riforma prevista nel Piano è relativa al 
��ě��£������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ���������ȱǻ���Ǽȱę����££���ȱ��ȱ��ȱ
consistente incremento del numero dei diplomati in questi istitu-
��ǯȱ�Ȃ������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ������Ĵ���£����ȱ�����ȱ��������ȱ
�������ȱ�ȱ�������������ǯȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��ě�����¥ȱ
sulla riforma degli ITS14 e su quella della formazione e del recluta-
mento dei docenti15. 

13ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ�����£����ǯ��
14ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��Ȧ ��Ȧ�����ȦȬȦ�������Ȭ���Ȭ���Ȭ������Ȭ��ę������Ȭ����Ȭ������Ȭ

bianchi-e-legge-una-delle-riforme-piu-importanti-del-pnrr-per-l-istruzione-
15ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ǯ��ȦȬȦ������Ȭ���Ȭ������Ȭ����Ȭ�����Ȭ��Ȭ�������Ȭ�����Ȭ

formazione-e-del-reclutamento-dei-docenti



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі200

Si terranno incontri con esperti, impegnati quotidianamente nello 
������ǰȱ�����ȱ�����Ĵ�£����ȱ�ȱ����Ȃ�Ĵ��£����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�£����ȱ��������ȱ
����ȱ������������¥ǰȱ�ȱ��ȱ��������¥ȱ����ȱ����£����ȱ��ȱ��ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ
da sviluppare con i tesisti. 



Introduzione 

��ȱ����������ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ����Ȃ��-
segnamento ȃ�����£�ȱ ����������ȱ �ȱ ������¥ȱ ���ȱ ��ȱ ������������¥Ȅ. Questo 
������������ȱ ¸ȱ ��������ȱ ����Ȃ����ȱ ��ȱ �������������ȱ śȱ ȃ�����£�ǰȱ ���-
�������ǰȱ �����£����ȱ �ȱ ��������£�ȱ���ȱ ��ȱ ������������¥Ȅȱ ��������ȱ��ȱ
���ȱ ������������Ǳȱ ŗǼȱ �����£�ȱ ����������ȱ �ȱ ������¥ȱ���ȱ ��ȱ ������������¥ǲȱ
ŘǼȱ�����£����ȱ�ȱ������������¥ǲȱřǼȱ��������£�ȱ����������ȱ���Ȃ����������ȱ
dell’apprendimento permanente. 

Lo sforzo dei tre insegnamenti sarà nella direzione di tenere col-
������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��Ȃ�Ĵ���ȱ�������ȱ������������ 
e applicativa sulle tematiche della ricerca sociale legata ai temi della 
sostenibilità. 
����Ĵ���ȱ�����������ȱ����Ȃ������ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ¸ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ

����£����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�������ę��ǰȱ����Ȃ�����£��-
ne, delle competenze e delle tecnologie con le complesse a articolate 
tematiche della sostenibilità. 
��ȱ�����������ǰȱ�Ȃ������������ȱȃ�����£�ȱ����������ȱ�ȱ������¥ȱ���ȱ��ȱ

������������¥Ȅȱ��ȱ�����ȱ���Ȃ�������ȱ����Ȃ�����ȱ�ȱ����������ȱ�������ȱ�����ȱ
Studi sociali sulla scienza e la tecnologia e intende proporre un ripen-
samento della ricerca sociale e della sostenibilità oltre il dualismo tec-
����Ȧ�������ǰȱ��������Ȧ����ę�����ȱ�ȱ�����Ȧ���ȱ�����ǯȱ

Il capitolo è diviso in tre parti: lo stato dell’arte e le visioni culturali 
��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ�����££���ȱ����Ȃ������������ǲȱ����ȱ���-
���ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ������������¥ǲȱ
���ȱ������£����ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ�����ȱ����Ĵ�Ȧ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ�-
rà nell’insegnamento.

23.  Scienza, tecnologia e società  
per la sostenibilità 

�������ȱ������Ĵ�
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23.1. Stato dell’arte e approccio analitico:  
�����ȱ���������ȱ�����£����ȱ����ȱ�ę��ȱ��ȱ	���ȱȱ

	��ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ��Ĵ����ȱ���ȱşŖŖȂȱ����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��-
ę�����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱ�����ę��ȱ�����ȱ��������¥ȱ
e dei suoi quadri tecno-economici, sociali e culturali. La modernità ha 
��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��������ǰȱ
di nuove e impreviste conseguenze, di domande senza facili risposte. 
Era una farfalla ed è diventata un uragano. 

Già agli inizi degli anni Sessanta il primo profondo scricchiolio del 
moderno era evidente a quegli studiosi di molte discipline - non solo 
�����ȱ�����£�ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������£����ȱ�ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ
e gruppi sociali - capaci di leggere i segnali più deboli delle trasforma-
zioni epocali nelle cui conseguenze oggi siamo totalmente immersi. 
Dove c’era il boom economico che regalava promesse di progresso per 
��Ĵ�ǰȱ��ȱ����������ȱ��¥ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���������£����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ
reso così vivide ingombranti. 
��ȱ��������ȱ������������ę���ȱǻ����Ȃ�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�����-

������Ǽǰȱ ��ȱ����ȱ���������ȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ�����������ǰȱ �Ȃ�ě����£����ȱ
del modernismo nella cultura e nelle arti, insieme alle conseguenze delle 
spinte coloniali e delle guerre (il Vietnam in primis), erano già il segno 
��ȱ���ȱ��������¥ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ���-
te delle sue promesse e che male si relazionava alle conseguenze e alle 
��������ȱ����Ȭ���������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ�����ȱ
due sponde dell’Oceano uscito dalle due guerre. Il pianeta (dei viventi 
e della tecnica) non era più la terra della modernità ancora da compiere 
��ȱ���Ĵ����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�����������ǯȱ

Nel 1962, Rachel Carson, biologa e zoologa statunitense, scrive il fa-
moso libro ������ȱ������. Primavera silenziosa, è uno dei testi che diede 
una spinta al movimento ambientalista e che produsse un cambiamen-
��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱę���������ȱǻ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���Ǽǯȱ

Il titolo del volume fa riferimento alla constatazione del silenzio dei 
�����ȱ�����������ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ������ȱ����ȱ������-
zione drastica del numero di uccelli canori provocato dall’uso massic-
���ȱ����Ȃ����Ĵ�����ȱ���ȱ �����ǯȱ�Ȃ����Ĵ�ȱ�����ȱ �£����ȱ�����ȱ ����Ȃ��-
biente diventa una evidenza che non potrà più essere messa in dubbio. 

Un decennio dopo, nel 1972, il rapporto ���ȱ������ȱ��ȱ	�� ��, (I li-
miti dello sviluppo) commissionato dal MIT al Club di Roma, sancisce 
per la prima volta, sul piano globale, ciò che oggi è per noi scontato: 
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��ȱ����Ĵ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ǲȱ¸ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ �����£����ȱ��ȱ ��������¥ȱ �ȱ��ȱ ����������ȱ ���������ǲȱ ��ȱ ����ȱ �����£����ȱ
gli umani non potranno più avere opportunità comuni per realizzare 
il loro potenziale. Il Club di Roma, una associazione non governativa 
��ȱ�����£����ǰȱ�����ȱ�����ǰȱ����������ǰȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�Ȃ�ě���ǰȱ�Ĵ���-
���ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ������ǰȱ����ȱ���������ȱ��������ȱ�������£������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�ȱ����������ǰȱ�ě������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ������-
��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ�Ĵ���������ȱ��ȱ
���ȱ��������¥ȱ����Ĵ������ȱ��ȱ�����Ĵ����ǰȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ
limitate, e che il pianeta non poteva assorbire l’entità di inquinanti pro-
��Ĵ�ȱ����Ȃ��������ȱ�����ǯȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ
�������£������ǰȱ�ě�Ĵ�ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����ǯȱ
���ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ��Ĵ����ȱ���������ȱ�������ȱ����ę���ǰȱ �������-
sti, studenteschi, operai, ambientalisti, con le loro pratiche, discorsi e 
�£����ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ�ȱ������ȱ
�����������ȱ�ȱ������ȱ���������ǯȱ��ȱ��������¥ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ�Ĵ��������ȱ
�ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ ��Ĵ�ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ������������¥Ǳȱ �Ȃ��������ȱ�����ȱ
sul pianeta, �Ȃ����������ȱ���������, indica in modo inesorabile la pressione 
ecologica che operiamo ogni anno sul nostro pianeta. 

Sigle come società post-industriale (Touraine 1979), post-moderna 
(Liotard 2008), tardo moderna (Giddens 1990) delle reti e dell’informa-
£����ȱǻ��������ȱŘŖŗŚǼȱ���������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�ȱ����ę�����ȱ�Ȃ������ȱ
��ȱ���ȱ��������¥ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��Ĵ�ǯȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ę��-
re nuovi quadri teorico-interpretativi capaci di testimoniare analitica-
�����ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱę��ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
secoli che ha esaurito (a nostro danno) la sua spinta propulsiva. 

E allora da alcuni decenni nelle scienze sociali altri quadri teorici 
��ȱ�ě������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�����Ĵ����££���ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ
�����������ȱ�£����ȱ��ȱ�Ĵ�ǯȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ����������ȱ
��Ĵ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ�����£�ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ
(STS, �������ȱ���ȱ���������¢ȱ�������Ǽǯȱ��ȱ���Ĵ�ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���-
��ȱ���ȱ��ȱ�ě����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱę��ȱ�����ȱ����ȱ
Sessanta con l’intento di ripensare in senso non binario i complessi 
legami tra sociale e tecnico, tra economico e politico, tra naturale e ar-
��ę�����ǰȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ
������£����ȱ�����ȱ ��������£�ȱ �������ę��ȱ�ȱ �����������ȱ���ȱ��������ȱ �ȱ
non separabili dal sociale. 

Lo studio della costruzione della scienza e della tecnica diventa il 
����ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ����������¥ȱ���ȱ �������ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ �����ǯȱ����ȱ
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���ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��ȱŗşŝŜȱ�ȱ��ȱŗşŝşȱ�������ȱ�����ȱ�ę��ȱ�����Ĵ��-
li e interpretative alle scienze sociali. Del 1976 è la prima edizione di 
�� �����ȱ���ȱ������ȱ������¢ǰȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�����Ĵ���ȱ
��ȱ������ȱ���ȱ¸ȱ�����ȱ��ę����ȱ����ȱȃ������ȱ��ȱ���������Ȅȱ����Ĵ�ȱ��ȱ
David Bloor e del 1979 è la prima edizione di ���������¢ȱ����Ǳȱ���ȱ������ȱ
������������ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�Ȃ����������ȱ������ȱ�������ę��ȱ���ȱ���-
te al centro la vita di laboratorio realizzato da Bruno Latour e Steve 
�������ǯȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ������ȱ�������ę��ȱ�ȱ�����������ǰȱ������-
ta la visione idealizzata, istituzionale e funzionalista del modo in cui 
la scienza era stata indagata nella sociologia classica, improntata alle 
promesse occidentali della modernità, bene espressa dal lavoro del so-
�������ȱ��������ȱ������ȱ������ǰȱ�������ȱ���Ĵ����ȱ��������ȱ����ȱ���-
duzione sociale e culturale, che rispondono a visioni e culture profes-
sionali che si formano nella pratica. 
��ȱ�����£�ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��Ĵ�ȱ�������ǰȱ�������ǰȱ���ȱ������-

li, relazionali che inscrivono e materializzano visioni del mondo. 
Nel 1991 la sociologa tedesca Karin Knorr Cetina, ispirata anche lei 

�����ȱ������Ĵ���ȱ�����������������ȱ�����ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ
���������ȱ��ȱ��� �����Ǳȱ��ȱ����¢ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ���ȱ�����¡����ȱ������ȱ
��ȱ�������ǰȱ������ȱ����ȱ�����£����ȱ�����ȱ�������ȱ�������ę���ȱ����ȱ��-
����Ĵ�ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����£�ȱ�ȱ�����ȱ������ǯȱ
��ȱ��������£�ȱ�������ę��ǰȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ���-

nessi, la produzione materiale della scienza sono da indagare come 
��Ĵ�ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ�����ǯȱ
��ȱ �ě����ȱ ���Èȱ ��ȱ������ȱ �ȱ�����ȱ �����ȱ�����ȱ ǻ��ùȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ

piano globale) un arcipelago di studi che guarda alla costruzione sim-
metrica e intrecciata del sociale, della natura e della tecnica. Ogni sfera 
della vita umana e dei viventi in generale deve essere indagato nel suo 
intreccio inestricabile con la tecnica e la scienza: il sociale non esiste più 
come sfera separata (come d’altra parte non è mai esistito). 
�ȱ�������ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ������£�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������£�ȱ���ȱ��-

��������ǯȱ	��ȱ ��������ȱ ���ȱ������ǰȱ �������ȱ �ȱ�����ȱ���������ȱ�ě�Ĵ�ȱ
�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ùȱ��������ǯȱ��ȱȱȱ���������Ĵ���ȱ������������ȱ
���������ȱ�ȱ�����������ǰȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ���Ĵ����-
me e di robot, di protesi, biotecnologie rendono il nostro mondo più 
���������ȱ�ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ǯȱ����ȱ�ȱ��� ���ȱ���ȱ�������ȱ
�ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ����������ȱ�ȱ�������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ę���ȱ
e naturali producendo il mondo così come lo conosciamo e abitiamo 
oggi. Viviamo immersi in connessioni, in concatenamenti non neutra-
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��ȱ �ȱ ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ �����������ȱ �Ȃ�����¢ȱ�ȱ
l’intenzionalità che è invece distribuita e condivisa con il non umano 
(vivente e non) dentro catene di azioni e retroazioni esito di intrecci 
simmetrici di natura sociale, tecnica, culturale: non c’è quindi un fuori 
da cui l’umano può pensare di governare il mondo e il pianeta, non 
ci sono entità superiori capaci controllare e regolare ma solo enti che 
��������ȱ�ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ�����ǯȱ
2ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ	���ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ������ȱǻŘŖŘŖǼȱ��ȱ���ȱ�Ȃ�����ȱ

¸ȱ�������ȱ�ě�Ĵ�ȱ�ȱ�����Ĵ���ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
viventi e non. Gli approcci STS forniscono una direzione per guardare 
in forma ���������������� alla contemporaneità e a questi faremo riferi-
�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�����ǯȱ

23.2. La sostenibilità come campo di ricerca 
interdisciplinare per le scienze sociali

Dal punto di vista metodologico per agire come ricercatori capaci di 
produrre nuova conoscenza, per indagare, interpretare, migliorare e 
valutare i fenomeni che indaghiamo, dobbiamo quindi apprendere e 
praticare la multidisciplinarità che richiede un complesso ampio di sa-
����ǰȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ���Ȃ���������������ȱ����-
�����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ę��ȱ�������������ǯȱ

La ricerca sociale non può che essere interdisciplinare, capace di 
���������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ ��������ȱ���������£�ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ
�����ȱ������������ę��ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ�ȱǻ�����ȱ�ȱ���Ǽȱ�����ȱ�����ǯȱ
��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ����Ĵ�ȱ �����££���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ

��������ǰȱ��������ȱ��ȱ���������£����ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ
spazio in cui il fenomeno che si sta studiando agisce, guardare le tra-
������£����ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ
sull’evento o il fenomeno che si sta studiando. Siamo quindi in un qua-
���ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�ě�Ĵ�ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ������£����ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ�����ȱ�Ȃ�������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ�ȱ��������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ������ȱ
degli eventi: è in questa complessa rete di relazioni che sono allo stesso 
tempo sociali, tecniche, naturali, economiche, culturali che si costrui-
scono reti di agency di cui l’umano è solo parte. 
��������ȱ��ȱ������Ĵ���ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ

per fare ricerca dobbiamo fare �����£�ȱ�����ȱ�������£����, dobbiamo fare 
a meno della distinzione tra il dentro e il fuori, tra entità e contesto, 
���ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ



�ќѐіќљќєіюȱѝђџȱљюȱѠќѠѡђћіяіљіѡѩȱђȱюћюљіѠіȱёђіȱѝџќѐђѠѠіȱєљќяюљі206

��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ�ȱ���ǰȱ�������ȱ�ȱ�����������ǰȱ������ȱ
e lontani. 
����ȱ �ě����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����ȱ 
��� �¢ȱ ǻŘŖŗŜǼǰ 

esistiamo, come componenti umane e non, solo all’interno di feno-
meni relazionali aggrovigliati e intricati. In questo senso, come indi-
vidui contribuiamo fortemente a perturbare equilibri locali e globali 
creando catene associative dannose che concorrono all’innesco di fe-
������ȱȃ������Ȅȱ���ȱ�������ȱ����������� dal piano locale a quello 
globale. 

Come scienziati sociali, e come umani decentrati dall’idea di es-
����ȱ���ȱ����ę��ȱ���ȱ�����ǰȱ��������ȱ�Ĵ��££����ǰȱ������������ǰȱ���-
turalmente e materialmente, a conoscere e a vivere in un pianeta in-
��Ĵ�ǰȱ������ȱ����������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ
���Ĵ������ȱ���ȱ���������������ǯȱȱ
��ȱ�����£�ȱ�������ǰȱ������ȱ�Ĵ��££���ǰȱ����������ȱ������ȱ����������ȱ

ricerca capace di descrivere sempre di più queste catene associative 
aggrovigliate e contribuire a comprendere fenomeni complessi che si 
muovono velocemente nel tempo e nello spazio anche per poter forni-
re contributi capaci di mostrare nuove connessioni, visioni alternative 
�ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���Ĵ�����ȱ��������ȱ�����ȱ������-
zioni tra umani e non. 
��ȱ������������¥ǰȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ���ę����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ

�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���Ĵ����ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��������ǰȱ
������ȱ ����������ǰȱ���ȱ����ȱ�ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ�ě�Ĵ�ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ������ȱ������Ĵ�ǰȱ
����������ȱ�ȱ����ę����ǯȱ
��ȱ�������ȱ�������ȱ�����������������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�ę��ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ

al centro questa complessità e per poter pensare la sostenibilità come 
risorsa del presente e forse del futuro. 

Řřǯřǯȱ��������ȱ����Ǳȱ����Ĵ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ 
da indagare

Praticare un approccio STS nelle scienze sociali (capace di interrogare 
le questioni della sostenibilità) richiede l’allenamento costante di uno 
sguardo analitico e pratico che necessita di ripensare radicalmente l’i-
dea del sociale come sfera separata: il sociale è parte di un intreccio 
inestricabile di natura, vivente e tecnica in cui l’umano è solo una delle 
componenti della rete di azioni. 
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�Ȃ������������ǰȱ ����ȱ ������ȱ ��������ȱ �ȱ ������Ĵ���ȱ ��ȱ ������ǰȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ����������ȱ���Ĵ��ȱ����������ȱ����Ĵ���Ǳȱ

1. trovare risposte alla domanda: cosa diventa il sociale quando dob-
biamo pensare la sostenibilità? 

2. �����������ȱ��ȱ�������ȱ�������ę��ȱ�ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����������ȱǻ����-
ę��£����ǰȱ��������££�£����ǰȱ������££�£����ǰȱ���������££�£����ǰȱ���ǯǼȱ
����ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��������£����ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������������¥ǲȱ

3. �������ȱ��ȱ������������¥ȱ����ȱ�ě�Ĵ�ȱ��ȱ�������£����ȱ��ȱ���������-
��ȱ ������������ę��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ������ȱ �ȱ �������ǰȱ
����������ȱ��ȱ�����������ȱ����Ȃ�Ĵ���ȱ���������������ȱ�����·ȱ���-
namente già immersi nel mondo delle conseguenze post-antropo-
���������ǲȱ

4. considerare le epistemologie emergenti che aiutano a pensare la so-
stenibilità oltre il modello modernista e con riferimento al pensiero 
femminista ispirato dagli Studi sociali sulla scienza e la tecnologia. 

�ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ��������ȱ
saranno:

 - analizzare come la scienza e la tecnica sostengono e tradiscono l’i-
���ȱ��ȱ������������¥ǲ

 - ��������ȱ��ȱ�������ȱǻ�����ȱ�ȱ���Ǽȱ����ȱ�Ĵ���ȱ��ȱ����ȱ������Ȭ�����-
���ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������������¥ǲ

 - gli ibridi come protagonisti di una sostenibilità post-antropocen-
�����ǲ

 - �ȱ�����ȱ������������ę��ȱ����ȱ������ȱ���£��Ȭ���������ȱ���ȱ������ǲ
 - la sostenibilità nell’intreccio tra natura, cultura e tecnica come pra-

tica e come retorica.

�����������ȱ ����Ĵ����ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ��Ȭ��-
struzione della conoscenza saranno sperimentate nella pratica dell’in-
segnamento. Alla base è l’idea di apprendimento come pratica parte-
cipata e l’idea di conoscenza come patrimonio di co-costruzione. La 
����Ĵ���ȱ������������ȱ���ȱ���¥ȱ���Ĵ���ȱ��Ĵ��¥ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ
�����ȱ����£����ȱ��ȱ�������������ȱ�Ĵ�������ȱ�£����ȱ��ȱ�������ȱ����Ĵ�-
��ǰȱ������ȱ��ȱ ������ǰȱ��������£����ȱ��ȱ ��Ĵ���ǰȱ��������ȱ�������ę���ǰȱ
analisi di dati, focus group e ricerca sul campo. 
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Introduzione

Durante le fasi più acute della crisi sanitaria, innescata dal Covid-19, 
l’Unione Europea è intervenuta con piani di rilancio che introducono 
���������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ����ȱ
����������ǯȱ����ȱ ������£����ȱ������ȱ ��ȱ ��Ĵ�ȱ ��ȱ���ȱ������£�ȱ��ȱ���-
��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ǰȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱę���£�����ȱ���ȱŘŖŖŞǰȱ��ȱ
visto il dominio di politiche economiche improntate al rigore dei conti 
��������ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ���Èȱ��Ĵ�ȱ��ȱȃ��������¥ȱ���������Ȅǯȱ

Nel Corso del 2020 ha preso invece progressivamente forma una 
�¡��ȱ�������¢ǰȱ���ȱ�ě�����ȱ��ȱ�ę��ȱ�������ǰȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ����ǰȱ���ȱ��Ȃ����-
���£����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ����Ȃ������ȱ��ȱȃ��¡�ȱ	���������ȱ��Ȅǰȱ��ȱ
programma per il rilancio dell’economia travolta dalla crisi pandemica 
(Eurofound, 2020).
�Ȃ������ȱ�������ȱ���ȱ ����Ĵ�ȱ ������������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ

rilancio di portata storica, sia per l’entità delle risorse impiegate che 
���ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����¢ȱ��������ǯȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ
�������ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ��£������ȱ���ǰȱ��ȱ��������ȱ����ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ
ę�����ȱ����Ȃ������ǰȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ȃ�Ĵ���£����ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ�����ę���ǯȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ
è riferita alla transizione digitale e la seconda a quella ecologica (Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza, 2020).
����ȱ������ȱ��ȱ ������£����ǰȱ��ę����ȱ��������������ȱ����ȱ������ȱ

transizione (� ��ȱ����������), si presenta molto ampio coinvolgendo, al 
��������ǰȱ�ȱ��������ȱ�����Ĵ���ȱǻ��ȱŘŖŗşǲȱ��ȱŘŖŘŖǼȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ
economici, e nei diversi territori, e le modalità di sviluppo delle nuove 
competenze necessarie al loro presidio.

24. Apprendimento e competenze  
per la sostenibilità 

��������ȱ��££������
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�������ǰȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ������£����ǰȱ��¥ȱ��ȱ���ȱ�·ȱ���Ĵ����ȱ�ę-
dante dal punto di vista delle nuove competenze, va ad innestarsi in 
������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ����Ĵ���££���ȱ�����ȱĚ������-
lità e dalla mobilità occupazionale e professionale, rendendo sempre 
��ùȱ�������ȱ �Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ�����¢ȱ���������ȱ���£������ȱ�ȱ���������ȱ �ȱ
��������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ
miglioramento e potenziamento delle competenze possedute.
��ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ��£����ȱ���ȱ�������ȱ��£������ȱ��ȱ��-

prendimento permanente, varato in Italia a partire dalla riforma1 del 
mercato del lavoro del 2012, si scontra con alcune criticità connesse alla 
sostenibilità stessa di tale sistema. 
�ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ

sostenibilità di un sistema di apprendimento permanente, così conce-
����ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ě������Ǳȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ��������������ȱ
��ȱ���ȱ������ȱ���Èȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ��ȱ ����������ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ��-
�����������ȱ ��������ǲȱ ��ȱ ������������¥ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��������������ȱ�����ȱ �Ĵ���ȱ ���������ȱ���ȱ �������ȱ����Ȃ�������������ȱ
permanente visto il loro progressivo ampliamento (scuola, universi-
tà, formazione professionale, imprese, enti pubblici, enti del terzo set-
����ǰǳǼǲȱ��ȱ������������¥ȱ��ȱ�����££���ȱ�ȱ�������££���ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ
nuove competenze emergenti e abilitanti alla società e ai moderni mer-
cati del lavoro.

24.1. La doppia transizione e i mercati del lavoro 
transizionali

��ȱ ������Ĵ���ȱ �����ȱ ������ȱ ������£����ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ
europei, si inserisce in un quadro del mercato del lavoro sempre più 
����Ĵ���££���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱĚ���������¥ȱǻ	������ǰȱŘŖŗŜǼȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
�������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ�������¥ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ
passiva e, in questo secondo caso, di precarizzazione del lavoro (Ber-
ton F. et al., 2009).

L’evidenza empirica2ȱ¸ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ
�����������ȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱřşƖȱ����Ȃ����ȱ

1 Legge 28 giugno 2012, n. 92 - Disposizioni in materia di riforma del mercato del 
������ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ���ȱ��ȱ��������ǯ

2ȱ �������£����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����Ǳȱ������£����ȱ��������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ������ȱǻ��ĚǼǰȱ
in un arco temporale cha va dal 2013 al 2019.
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di tempo intercorso tra il 2013 e il 2019, cioè alle soglie dell’inizio della 
pandemia. 
�����ȱ����Ȃ������ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ�������������ȱ��ȱ����������3 

�����ę������ȱ�����£����ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ��������ȱřƖȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ
��ȱ����ȱ������Ĵ�ǰȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ���������ȱǻŘŖŗřȬŘŖŗşǼǰȱ��ȱ
�����������££���ȱ��Ĵ����������ǰȱ��ȱ��������ȱ�����ę������ȱ�����������ǰȱ
sia in termini di incrementi che di decrementi, evidenziando così una 
Ě���������¥ȱ�ȱ���ȱ�������¥ȱ��Ĵ������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�Ȃ���ȱ��ȱ�������ȱ
������Ĵ����ȱ���ȱ����ȱ������ȱĚ��������ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ
determinato.
��ȱ�������ȱ�����ȱ�����£����ȱ��Ĵ������ȱ����Ȃ������£����ȱ��ȱ������ǰȱ���-

���£����ȱ����ȱ��ȱřƖȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ����Ȃ���ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ���-
��ȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱƸŘŚƖȱ���ȱ�����£�ȱ��ȱ�������-
����ȱ�ȱ�������ȱ��ȱƸŜřƖȱ���ȱ�����£�ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ȱ�ȱ��������ǯȱ ��ȱ
��������ǰȱ ��ȱ������ȱ ����������ȱ�����ȱ���ȱřƖȱ��ȱ ���������ȱ ������ǰȱ��ȱ
�������ǰȱ��ȱ��ȱȬŗŝƖȱ��ȱ�����������££���ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ��ȱȬŘŗƖȱ
nella stampa e nell’editoria.
������ȱ ����ȱ �����������££���ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����££���ȱ

����ȱ��ȱĚ���������¥ȱ������Ĵ����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ ����ȱ ������ȱ�Ȃ������ȱ ��ȱ������ȱ ����ȱ��ȱ ����Ĵ��������ȱ ǻ��ȱ �������ȱ �ȱ
�������Ǽǰȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������Ĵ����ǰȱ ����ȱ������ȱ �������ȱ�ȱ
tempo indeterminato, tradizionalmente considerate al riparo dal dina-
mismo occupazionale.
�����ȱ�������ȱ��Ĵ������ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱĚ����-

�����¥ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�����Ĵ���ǰȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���������ǰȱ���ȱ
il mantenimento della competitività sui mercati, sia come strategia di 
��������£����ȱ���ȱ�������ȱ������£������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�������¥ȱ
�����������ǰȱ���ȱ��ę��ǰȱ����ȱ����������ȱ����������ȱ������£������ȱ�ȱ
������ȱ�����ȱ���������ȱ�������¥ȱ�����������ȱ�Ĵ�������ȱ�Ȃ���ȱ��ȱ�������ȱ
������Ĵ����ȱĚ��������ǯ
��ȱĚ���������¥ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ���ȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ

si riscontra anche analizzando i dati amministrativi forniti dal sistema 
informativo per le comunicazioni obbligatorie. Il tasso di sopravviven-
£�ȱ ���ȱ ������Ĵ�4, sia a tempo indeterminato che determinato, accesi 

3 Elaborazione INAPP sistema informativo Atlante lavoro su dati ISTAT: rilevazione 
��������ȱ�����ȱ���£�ȱ��ȱ������ȱǻ��ĚǼǰȱ��ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱŘŖŗřȱ��ȱŘŖŗşǯ

4 Elaborazione INAPP sistema informativo Atlante lavoro su dati amministrativi 
del Sistema Informativo del Ministero del lavoro e delle politiche sociali per le 
Comunicazioni Obbligatorie dal 2012 al 2019.
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����Ȃ����ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱŘŖŗŘȱ�ȱ��ȱŘŖŗşǰȱ̧ ȱ���ȱŗşƖȱ�ȱ������ȱ
����ȂŞŖǰřȱƖȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ
di lavoro.
����������������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ �����������£�ȱ���ȱ ������Ĵ�ȱ��áȱ

essere approssimato ad una misura della mobilità occupazionale, il fe-
������ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�����££�ȱ�ȱ���������¥ȱ��������ȱ����ȱ
�ȂŞŖƖȱ���ȱ������Ĵ�ȱ�������ȱ����Ȃ����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ��Ĵ�ȱ�������������ǯȱ

Anche dalle indagini INAPP5 RIL, emerge un quadro molto com-
plesso di intensa mobilità del mercato del lavoro, sia occupazionale 
che professionale, in cui le variabili di genere, di livello di studio, d’e-
�¥ǰȱ��ȱ������££�£����ȱ������ę��ǰȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱĚ����-
�����¥Ȧ�������¥ȱ ��ȱ�����Ĵ����ȱ ���Ȭ��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ ������������ȱ
����������ȱ���ȱ��������ȱ�������ę����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ
dell’occupabilità della forza lavoro.

Il tasso di sopravvivenza, e quindi di mobilità occupazionale, rile-
����ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ��������£����ȱ������������ǰȱ����������ȱ�Ȃ�������£�ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱȃ���������Ȅǰȱ����ȱ�����ȱ�ȂŞŖƖȱ���ȱ������-
����ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ
������ǰȱ��ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ����������ȱ������Ĵ�ǰȱ�����ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ
di ritorno verso il bacino di chi è in cerca (��ȱ�����) di occupazione. 
2ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ �����ę������ȱ���ȱ ��ȱ���������ȱ��ȱ ��������ȱ

���Ȃ�����������¥ǰȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ ��ȱ�����Ĵ����ȱ
��ȱ������ǰȱ���������ȱ�����¢ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�ě��-
��ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�����Ĵ����ȱ���������ǰȱ���ȱ��ȱ�����Ĵ����ȱ��ȱ
�������ǰȱ���������ȱ�����¢ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�������ę��£����ȱ�ȱ��ȱ�����-
£�������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ��������ȱ����Ȃ�����������¥ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ
dei lavoratori.

Considerata dunque, la portata del fenomeno, e considerata la dif-
����ȱ������£�ȱ��ȱ���������ȱ �����ȱ��ȱ���Èȱ��Ĵ�ȱ������ȱ������£����ǰȱ ��ȱ
domanda di fondo che si pone il corso è la sostenibilità di policy con-
�����ȱ�ȱ������£���ȱ�Ȃ�����������¥ȱ�����ȱ���£�ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����-
ziamento e il rinnovamento continuo delle competenze. 
��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ȃ�Ĵ����ȱ������ȱ������£����ȱ�����ȱ�ȱ��������ǰȱ

innestate in un mercato del lavoro transizionale, pone quesiti sulla re-
ale sostenibilità (o sulla possibile insostenibilità) di processi connessi 
����ȱ�������ȱ�������������ȱ�ȱ�������ę��£����ȱ�����ȱ���£�ȱ������ȱ�ȱ����ȱ

5 INAPP – Rilevazione longitudinale su imprese e lavoro annualità 2014 – 2016 - 2018
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contemporanea sostenibilità, sociale, politica ed economica, di garan-
����ȱ �Ȃ�Ĵ���£����ȱ��ȱ �������ȱ��ȱ �ě����ȱ��ȱ �������������ȱ ���£������ȱ �ȱ
sostenere tali processi di riconversione. 

24.2. La sostenibilità del sistema dell’apprendimento 
permanente 

Proprio in relazione al tema della sostenibilità, le policy a supporto 
����Ȃ�����������¥ȱ�����ȱ���£�ȱ������ǰȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ����ȱ�������ȱ���������ȱ�ȱ
le limitate possibilità di partecipazione all’apprendimento permanen-
��ǰȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���������� e l’���������� mediante il 
coinvolgimento in formazione di un numero così potenzialmente am-
���ȱ��ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ����������ǯȱ
�Ĝ���·ȱ��ȱ�����¢ȱ�ȱ��������ȱ����Ȃ�����������¥ǰȱ����������ȱ���ȱ�����-

ma dell’apprendimento permanente, possano essere realmente soste-
nibili, risulta necessario, secondo le indicazioni europee, approntare 
���������ȱę����££���ȱ���Ȃ���������ȱ�ȱ��ȱ�����£�������ȱ�����ȱ��������-
£�ȱ���������ȱ����Ȃ��������£�ȱ ����������ȱ �ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ �������ȱ ��Ĵ�-
����ǰȱ��Ĵ����ȱ�ȱ������ȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ
�����ę������ȱ�������ȱ����������ǯ

Anche in questo caso le evidenze empiriche mostrano l’importanza 
dei processi di potenziamento e di sviluppo delle competenze acquisi-
te in contesti informali. Un indice di approssimazione è dato dal tasso 
di permanenza6 calcolato in base al numero di lavoratori che hanno av-
viato un rapporto di lavoro e che hanno mantenuto la stessa tipologia 
��ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ǰȱ�ȱ���������ȱ�Ȃ�����ȱ��������ǰȱ������������ȱ��ȱ�ȱ
ę��ȱ�������ȱǻŘŖŗşǼȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��������ǯȱȱ
�����Ĵ�ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ �����������£�ǰȱ���������������ȱ ������ǰȱ����ȱ

��ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ�ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ�ȱ���������-
����ȱ¸ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ
di permanenza, il rapporto appare molto più in equilibrio con circa il 
śŖƖȱ��ȱ���ȱ����ę��ȱ��ȱ�������ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ȱ�ȱ��ȱśŖƖȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ
����ę��ǯȱ��ȱ������ȱ����ȱ¸ȱ������������ȱ���áȱ���������ȱ���ȱ���ȱ����ę��ȱ
�Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ������ȱǻ����������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�������-

6 Elaborazione INAPP sistema informativo Atlante lavoro su dati amministrativi 
del Sistema Informatico del Ministero del lavoro e delle politiche sociali per le 
Comunicazioni Obbligatorie dal 2012 al 2019.
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ę��£����ȱ�����ȱ�������ȱ��������£�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����£�����-
��Ǽȱ�������ȱ��������ȱ�ȱę��ȱ�������ȱ�����ȱşȱ����ȱ�����ȱ��ȱŗŖǰȱ������ȱ���ȱ
���ȱ��ȱ����ę��ȱ�������ȱ��������ȱ����ȱśȱ�����ȱ��ȱ�����ǯ
��ȱ������Ĵ���ȱ�������ȱ��ȱ������££���ȱ��ȱ��������£�ȱ���������ǰȱ��-

che non intenzionalmente, in contesti di apprendimento informale, al 
ę��ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����¢ȱ���ȱ�����ȱ����Ȃ������-
dimento permanente, fa registrare, sul piano empirico, una potenziale 
conferma del valore dell’apprendimento informale come occasione di 
potenziamento delle competenze e, allo stesso momento, sul piano del-
��ȱ�����¢ǰȱ��ȱ����ę����ǰȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��������ǰȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����������ǯȱ

Le ultime raccomandazioni europee7 in tema di apprendimento 
permanente, promuovono modelli di intervento alternativi ai tradizio-
nali modelli lineari: analisi esterna del lavoro, descrizione dei fabbiso-
���ǰȱ���������£����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�ě����ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ
�������ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ�����£����ǯȱ

I nuovi modelli di intervento proposti assumono invece una carat-
terizzazione di tipo sistemico, le cui componenti essenziali possono 
essere così riassunte: maggiore contemporaneità tra momenti di ap-
�����������ȱ�ȱ ������ǰȱ �������ȱ���������££�£����ȱ�����ȱ ����������ȱę-
����££���ȱ��ȱ�����£�������ȱ�����ȱ��������£�ȱ���ȱ��Ĵ�����ȱ�ȱ���ȱ ����-
������ǰȱ ��������������ȱ �����ȱ ��������£�ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��Ĵ������ȱ
di microcredenziali, incremento dinamico e simultaneo dei livelli di 
�����������¥ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ�����Ĵ����¥ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ���ǯ

L’adozione di modelli di intervento di tipo sistemico costituiscono, 
�������ȱ�Ȃ�������£����ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�ě�������ȱ���ȱ
solo il tema della sostenibilità di prendere in carico una vasta platea di 
����ę�����ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ������������¥ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
e formalizzazione dei contenuti delle nuove competenze emergenti e 
abilitanti alla società e ai futuri mercati del lavoro. 
�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱę����££���ȱ����ȱ����£����ȱ���ȱ��������ȱ

���ȱ�������ȱ�ȱ�ě����ȱ��ȱ������ǰȱ���Ĵ����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
tipo lineare, come ad esempio con le tradizionali analisi dei fabbisogni, 
prendono in considerazione modelli di intervento alternativi, più orien-

7 Raccomandazione del Consiglio europeo del 16 giugno 2022 sui conti individuali di 
�������������ȱŘŖŘŘȦ�ȱŘŚřȦŖřȱǻ��ȱ�ǰȱ�ȦŘŚřǰȱŘŝǯŖŜǯŘŖŘŘǰȱ�ǯȱŘŜǰȱ�����Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ���Ȭ��¡ǯ
������ǯ��Ȧ�����Ȭ�������Ȧ��Ȧ���Ȧǵ���ƽ�����ǱřŘŖŘŘ
ŖŜŘŝǻŖřǼǼ

 Raccomandazione del Consiglio europeo del 16 giugno 2022 relativa a un approccio 
europeo alle microcredenziali per l’apprendimento permanente e l’occupabilità 
ŘŖŘŘȦ�ȱ ŘŚřȦŖŘȱ ǻ��ȱ �ǰȱ �ȦŘŚřǰȱ ŘŝǯŖŜǯŘŖŘŘǰȱ �ǯȱ ŗŖǰȱ �����Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ���Ȭ��¡ǯ������ǯ��Ȧ
�����Ȭ�������Ȧ��Ȧ���Ȧǵ���ƽ�����ǱřŘŖŘŘ
ŖŜŘŝǻŖŘǼǼ
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����ȱ����ȱ����£����ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ������ȱ���ȱ��������ȱ����������ǯȱ�������ȱ
������ȱ�������£����ȱ��ȱ������������¥ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ������ę��-
zione delle nuove competenze, punta alla coevoluzione sincronica tra 
�������ȱ�ȱ�ě����ȱ���Ĵ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ����Ȃ��-
ferta in funzione di un successivo aggiornamento della domanda.

Il ricorso espansivo a policy di progressiva promozione dell’alter-
���£�ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ������ǰȱ�������������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������-
����£�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�ě����ȱ�����ȱ������ȱ����Ĵ�ȱ�����-
tamente nei contesti di lavoro saldando, questa modalità di intervento, 
���ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��ùȱ��ě���ȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ��������£�ȱ
acquisite nei contesti di apprendimento non formali e informali.

L’introduzione nelle policy europee, e successivamente in quelle 
��£������ǰȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ�����£������ȱȱǻ��������ȱ
��������Ǽȱ��ȱ������ȱ��ȱȃ�����Ȅȱ����Ȃ�������������ȱ����������ȱ�ȱ���-
��Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ����¥ǯȱ
����ȱ�Ĵ���ȱ �����£������ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ �Ȃ���������¥ǰȱ ��ȱ�����£����ȱ

�������������ǰȱ��ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ�Ĝ������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ �����-
zionalmente come tali. In questo senso si pensi ad esempio al lavoro, 
��ȱ������������ǰȱ��ȱ�����£��ȱ������ȱ�ȱ����ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ����-
volgono come le imprese, sia pubbliche che private, gli enti di servizio 
������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���£�ȱ��Ĵ���ǯȱ

La questione non è solo legata all’ampliamento dei contesti di ap-
prendimento e al conseguente coinvolgimento di un numero più am-
���ȱ��ȱ�Ĵ���ǰȱ��ȱ���Ĵ����ȱ��ȱ����£����ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵ���ǰȱ�����ȱ�����ȱ
l’esigenza del reciproco riconoscimento a vantaggio della continuità 
dei processi di apprendimento del singolo individuo. 
��ȱ���������ȱ��������������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ����Ĵ���������ȱ���Èȱ�������ȱ

���ȱ����ǰȱ��ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ě������ǰȱ
nel campo dell’apprendimento permanente, pone un problema di soste-
�������¥ȱ���ȱ�����ȱȃ�������Ȅȱ���ȱ��ȱ���ȱ����������������ȱ������������ǯȱ
��ȱ��ę��£����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����Ȃ�������������ȱ�����-

nente, nasce proprio dal constatare come il coinvolgimento di una 
������ȱ���Èȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ���ǰȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ��������ȱ
nell’interoperabilità interna allo stesso sistema. 

In questo contesto si generano condizioni di stress delle singole com-
�������ȱ��������ȱ�ȱ�����������ȱ�Ĵ��������ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������-
sità ad esempio, chiamate a riconoscere quali crediti le microcredenziali, 
�����ȱ�Ĵ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ�ȱ��ȱ���-
£����ȱ����ę��£����ȱ�����ȱ�������ȱ�����£������ȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ
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�����ȱ����ȱ��ȱ�����£��ȱ������ǰȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�������ȱ
������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ�����£�������ȱ�����ȱ��������£�ȱ�����ȱ�ȱ����������ȱ
�ȱ�������ȱ��ȱ�����������¥ǰȱ�ȱ������ǰȱ�����������ȱ��ȱ�Ĵ����¥ȱ����������ȱ����ȱ
�����Ĵ����ȱ���������ȱ��ȱ�������������ǰȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ǰȱ��-
�������ȱ�������ȱ����������ȱ���ę��ȱ��ȱȃ��������¥Ȅȱ��ȱ���ȱ������ȱ������£��-
ne. In questo caso a esempio, si pensi ai tirocini extracurricolari, di volta 
in volta visti come opportunità di ingresso rapido al mercato del lavoro 
�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�����£����ȱ�����ȱ��ȱ����Ĵ������ȱ���ȱ������ǯ

ŘŚǯřǯȱ����Ĵ���ȱ�ȱ���������ȱ����������ȱ����Ȃ������������ȱ

��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�Ȃ����Ĵ���ȱ��ȱ�����££���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ���-
po dell’apprendimento permanente, promosse a livello europeo e na-
£������ǰȱ�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ��������ȱ�ȱ������£������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
competenze, sia dal punto di vista dei contenuti proposti, che delle 
�����������ȱ�����££���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�ȱ�����£�������ǰȱ���ȱ��ę��ǰȱ
per gli strumenti funzionali alla loro tracciabilità e riconoscibilità.

Tema centrale di analisi è quello di valutare il grado di sostenibili-
�¥Ǳȱȱ����Ȃ�ě����ȱ��ȱ�������������ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ���Èȱ�����ȱ��-
����ȱ��ȱ���������ȱ����ę�����ǲȱ����Ȃ���������������¥ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵ���ȱ
���������ȱ����Ȃ����������ȱ����Ȃ�������������ȱ����������ǲȱ���ȱ��������ȱ
�Ȃ���������£����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������£�ȱ�ě�Ĵ��������ȱ����������ȱ
����ȱ���������£����ȱ�Ĵ���ȱ�ȱ���Ȃ�����������¥ǯ
���ȱ��ȱ��������������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ��-

lutative il corso prevede lo sviluppo di tre moduli: il primo, dedica-
to all’analisi delle fonti relative al tema della doppia transizione e dei 
�������ȱ���ȱ������ȱ������£������ǲȱ��ȱ�������ǰȱ��������ȱ����ȱ��������£����ȱ
documentale e normativa delle politiche pubbliche promosse a livello 
��£������ȱ��ȱ�������ȱę����££���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ����Ȃ������-
�������ȱ����������ǲȱ��ȱ���£�ȱ��ę��ǰȱ���Ȃ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������-
ze promossi negli ultimi anni in sede europea e degli strumenti in uso, 
�ȱ��ȱ�����£����ȱ�Ĵ���£����ǰȱ���ȱ ��ȱ ��������ȱ�ȱ ��ȱ�����£�������ȱ�����ȱ
��������£�ȱ���ȱ ��Ĵ�����ȱ �ȱ �Ȃ�������������ǰȱ �������ę��£����ȱ �ȱ �����-
versione, dei lavoratori.

���������ę�
Bђџѡќћȱ�ǯ, �іѐѕіюџёі M. G., & �юѐѐѕі, S.  (2009). ���¡Ȭ���������¢ǯȱ�����·ȱ��ȱ������ȱ

��ȱ�����������¥ȱ�������ȱ���������¥, Bologna: il Mulino.
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�ѢџќѓќѢћё  (2020): ���������ȱ��ȱ���������£����ȱŘŖŘŗȬŘŖŘŚǱȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ
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Gюљљіћќ L. ȱǻŘŖŖŖǼǯȱ�Ȃ����ȱ��ȱĚ���������¥ȱ�����������ǯȱ������Ĵ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���-
�����ȱ�ȱ��ě������ȱ����ȱ��ȱ��������ǰȱ��������ȱ��ȱ����������,  (70-71), 139-156.

Mюѧѧюџђљљю R.  (2017). �Ȃ�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ����Ȃ����Ȭȱ����Ȭ
���¥ȱ�ȱ��ȱ�������¥ȱ������£������ǯȱ������¢, INAPP.

Mюѧѧюџђљљю R., �юљљюџёі F., �ќџѐђљљі R.  (2017), Atlante lavoro. Un modello 
a supporto delle politiche dell’occupazione e dell’apprendimento perma- 
nente, ��������ǰȱŝǻŘȬřǼǱȱŝȬŘŜȱȬȱ�Ĵ��ǱȦȦ�������������ǯ�����ǯ���Ȧ





1. ���ȱ��Ĵ�����ȱŘŖŗśǰȱ��ȱ���������ȱ����Ȃ���������ȱ��������ȱ�����ȱ��-
£����ȱ�����ǰȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�Ȃ������ȱŘŖřŖȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ�ȱ����ȱŗŝȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱǻ��-
stainable Development Goals - SDGs)1.

I leader mondiali si sono impegnati a eliminare la povertà, proteg-
����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ����ȱ�ȱ���������¥ȱ���ȱ��Ĵ�ǯ

L’Agenda 2030, insieme all’accordo di Parigi sui cambiamenti cli-
matici, costituisce la tabella di marcia per un mondo migliore e per il 
quadro globale di cooperazione internazionale in materia di sviluppo 
sostenibile e relative dimensioni economiche, sociali, ambientali e di 
governance.
����������ȱ�������������ȱ�����ȱ��ȱ�������������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ

sviluppo sostenibile, dialogare con i paesi partner e la società civile, 
ma anche con la rappresentanza dell’Unione nei consessi internazio-
nali di alto livello - di cui fa parte il Forum delle Nazioni Unite sullo 
sviluppo sostenibile - sono elementi fondamentali per l’impegno e la 
����������ȱ����Ȃ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ�ě�������ȱ
�Ȃ����Ĵ�ȱ���ȱ�����Ȭŗşȱ�ȱ�������ȱ�������ǯ La Commissione Europea da 
�����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ����������ȱ����Ȃ��ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ
��ȱę��ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ ��Ĵ���ȱ����Ȃ������£����ǰȱ�����ȱ �����-
tenze e della protezione sociale, ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ
sostenibile delle Nazioni Unite.
���ȱ��������ȱ�����ȱ����Ĵ���ȱ�������ǰȱ��ȱ�����������ǰȱ��ȱ���Ĵ���ȱ���ȱ

2017 il ������ȱ������, un documento che racchiude 20 principi sociali at-

1ȱ �Ĵ��ǱȦȦ����ǯ��ǯ���Ȧ�����

Řśǯȱ����Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ ������ȱ����Ȃ������ȱ
europea 

�����ȱ�������
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traverso i quali mira a �����������ȱ�����ȱ �ȱ��ùȱ �Ĝ����ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ �ȱ
��Ĵ�����ǯ
I 20 principi sonoȱ����Ĵ�����ȱ��ȱ���ȱ���������Ǳ

• pari opportunità e accesso al mercato del lavoro
• condizioni di lavoro eque
• protezione sociale e inclusione.

Nel 2021 la Commissione europea, ha varato un Piano di azione 
�Ĵ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵ����ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱę��ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ����Ȃ������£����ǰȱ�����ȱ��������£�ȱ�ȱ�����ȱ�����-
zione sociale, ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ��-
zioni Unite. Insieme a quanto sancito nei principi del pilastro europeo 
���ȱ����Ĵ�ȱ �������ȱ������ȱ���ȱ ŘŖŗŝǰȱ ��ȱ ��������ȱę���£�����ȱ���ȱ������ȱ
ę���£�����ȱ�����������ȱǻ���Ǽȱ���ȱ��ȱ�������ȱŘŖŘŗȬŘŖŘŝȱ�ȱ��ȱ���������ȱ
��¡�	�����������ǰȱ���ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ����-
zi congiunti verso un’Europa sociale forte e il raggiungimento di un 
����Ĵ�ȱ �����������ǯȱ ����������ȱ���ȱ ����£����ȱ ���������ȱ��������ȱę���-
��ȱ����Ȃ��ȱ���ȱ ��ȱ ������£����ȱ�����ȱ�ȱ��������ǰȱ���ȱ����Ĵ���ȱ�������ȱ���-
tribuiranno a concentrare gli sforzi strategici sul conseguimento dei 
risultati e costituiranno un importante incentivo per le riforme e gli 
investimenti negli Stati membri. Potranno orientare le decisioni stra-
tegiche negli Stati membri e nelle loro regioni, anche nel contesto dei 
piani nazionali per la ripresa e la resilienza (in particolare per quel che 
ci riguarda la Missione5 del PNRR) nell’ambito del dispositivo per la 
ripresa e la resilienza e in linea con le raccomandazioni pertinenti spe-
��ę���ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����·ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���������£����ȱ
dei fondi previsti dalla politica di coesione per il periodo 2021-2027. 
Consentiranno inoltre di misurare e monitorare i progressi verso gli 
����Ĵ���ȱ�ȱ�Ȃ�������ȱ��������ȱ���ȱ��������ǯȱ

Sebbene, su questo terreno, la maggior parte degli strumenti sia di 
��������£�ȱ�����ȱ�����ȱ������ǰȱ������ȱ����Ĵ���ȱ��Ě�Ĵ���ȱ��Ȃ����£��-
��ȱ������ȱ���ȱ��ȱŘŖřŖǰȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�Ȃ�£����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ
�ě��ȱ��ȱ����������ȱ����������ǯȱ

Il corso di �������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ ������ȱ����Ȃ������ȱ������� intende esa-
minare gli sviluppi della legislazione, della giurisprudenza e della 
prassi nel dare seguito ai principi del pilastro sociale europeo.

2. Le grandi trasformazioni del mondo del lavoro che hanno subìto 
un’accelerazione a causa della pandemia e della guerra, entrambe an-
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cora in corso, impongono di studiare nuovi metodi di tutela della per-
sona che lavora.

Per quel che ci riguarda più da vicino, la transizione verde e quel-
la digitale stanno imprimendo un veloce cambiamento sia nei sistemi 
�����Ĵ���ȱ���ȱ����Ȃ������££�£����ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ��-
��Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ��ùȱ�����������ǯȱ	��������ȱ�Ȃ������£����ǰȱ�ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��¥ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ
delle tecniche per accompagnare le persone nelle transizioni che de-
����ȱ�ě�������ȱ�������ȱ�Ȃ������ȱ����ȱ����������Ǳȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ǰȱ
dal lavoro al non lavoro e viceversa, dal lavoro ai compiti di cura e 
viceversa, dal lavoro autonomo al lavoro subordinato e viceversa, solo 
per citarne alcune. La realizzazione di uno sviluppo sostenibile, non 
può prescindere da numerose precondizioni: tra queste il contrasto 
alla disoccupazione endemica, uno dei problemi principali che devo-
��ȱ�ě�������ȱ�����ȱ�����ǰȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ
�����£����ȱ����������ǰȱ�����Ĵ�ȱ����ȱ��������£�ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ
del lavoro.

L’Europa è una delle regioni del mondo nelle quali vengono per-
seguiti gli standard più elevati in materia di condizioni di lavoro e di 
protezione sociale. La sostenibilità competitiva è uno dei pilastri su cui 
poggia l’economia sociale di mercato europea, che tende a un modello di 
crescita sostenibile e inclusivo capace di garantire le migliori condizioni 
per le persone e il pianeta. Ed è proprio su questo modello euro-unitario 
che si fonda la resilienza sociale ed economica dell’Europa. Tutte le 
istituzioni europee, a partire dal Parlamento, dalla Commissione e dal 
Consiglio, sono impegnate a rendere il nostro sistema sostenibile e 
coerente con gli obiettivi di solidarietà e coesione sociale.
	��ȱ �������ǰȱ �����Ĵ�Ĵ�ȱ����ȱ ��ȱ �ę��ȱ�����ȱ ��������ǰȱ �����££�-

��ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ�ě��ȱ
����������¥ȱ�ȱ��Ĵ�ǰȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ�����ǰȱ��££�ȱ�ȱ�������ȱ������ǰȱ����-
gione o convinzioni personali, disabilità, età o orientamento sessuale. 
L’ambizione dell’Unione è tener fede alla promessa di una prosperità 
condivisa. 
�ȱ �����������ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ �ę��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ��������££�£����ǰȱ

��ȱ�������££�£����ȱ�ȱ ��ȱ ������£�ȱ�������ę���ȱ�ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ������ȱ
stanno cambiando rapidamente la nostra vita quotidiana. Il COVID-19 
ha esposto l’Europa a ulteriori drastici cambiamenti in termini di oc-
cupazione, istruzione, economia, sistemi di protezione sociale e vita 
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�������ǯȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ����ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
	������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ������Ĵ�ȱ�ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ
��ȱ������������������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ����������ǯȱ2ȱ
��ȱ�����ȱ����ȱ������ǰȱ����Ĵ���££���ȱ��ȱ��������ȱ���������£����ǰȱ���ȱ��ȱ
nostro tessuto sociale è messo alla prova. Gli europei continuano legit-
���������ȱ�ȱ���ę����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��Ȃ��������ȱ�������ȱ��ȱ���-
����ȱ�Ĝ������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ
protezione in caso di necessità.
�Ȃ������£����ȱ��ȱ������������ȱ���������ȱ�����������ȱ��ě��£��¥ȱ��ȱ

leadership tecnologica dell’Europa e genererà soluzioni innovative alle 
���������ȱ�ę��ȱ�������ǰȱ����ȱ�ȱ�����������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�����-
matiche. È probabile che tali innovazioni alimentino e arricchiscano 
��Ĵ�ȱ�ȱ��Ĵ���ǰȱ�����ȱ�������ȱ�����������ȱ����ȱ��������������ǰȱ����Ȃ�����£��ȱ
����ȱ�������¥ȱ�ȱ����ȱ������ǰȱ��ě��£����ȱ��ȱ������££�ȱ����������ǰȱ�������-
do la dipendenza energetica, migliorando la salute delle persone e ren-
dendo le nostre economie più competitive. Le gravi conseguenze della 
guerra di aggressione della Russia hanno reso queste questioni ancora 
��ùȱ�������ȱ �ȱ ����Ĵ�ȱ�����������ȱ��������ȱ ����������ȱ���ȱ���������ȱ ��ȱ
prosperità e la sicurezza dell’UE. Questi cambiamenti incideranno sui 
�������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ�����Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ
sia nel rapporto di lavoro.

řǯȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ ������ȱ�ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ
si propone di far conoscere agli studenti i lineamenti fondamentali del 
����Ĵ�ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��ùȱ�����ę������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱȃ��-
��������££�£����Ȅȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��£������ȱ���ȱ������ǯȱȱ	��£��ȱ����ȱ�����ę��ȱ
�Ĵ��£����ȱ��������ȱ����ȱ������������£�ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ	�����£��ȱ �ȱ��ȱ
dialogo intessuto con essa dalle corti nazionali, gli studenti avranno 
�������ȱ����ȱ��ȱ����ę����ȱ ��ȱ��������ȱ ����Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ
�������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�����£����ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ
lavoro. 

Il corso intende fornire uno sguardo sulle politiche europee di pro-
tezione dei lavoratori nel suo continuo divenire: basti pensare alla pro-
�����ȱ��ȱ����Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����Ĵ�-
��ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���Ĵ������ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�����������ǯȱ����ȱ
��ȱ�������ȱ�Ĵ�����¥ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ
ammodernandone le legislazioni e le tutele lavoristiche.

Saranno inoltre approfonditi i temi delle politiche dell’impiego, dei 
�����ȱ����Ĵ�����ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ���������£����ǰȱ�����ȱ������¥ȱ��ȱ�������-
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zione, della consultazione e dell’informazione sindacale, delle vicende 
��������ȱ���Ȃ��������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ������Ĵ�ȱ�������ǰȱ
alle tutele della persona nel rapporto di lavoro.

Al termine del corso lo studente dovrà dimostrare:

 - ��ȱ���������ȱ�Ȃ�Ĝ�����ȱ�ȱ�ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ����Ȃ������ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ǲ

 - ��ȱ����ȱ�����Ĵ������ȱ��������ȱ �ȱ����������ȱ�Ȃ������£����ȱ ���ȱ ��ȱ
�����ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����Ȃ�Ĵ����ȱ�����������ȱ������������ǲ

 - di padroneggiare il linguaggio tecnico giuridico proprio della ma-
teria e di saper ricercare nei codici e nei siti istituzionali, le fonti di 
����������ȱ�����ȱ�������ǲ

 - ��ȱ����ȱ���������ȱ ��ȱ�������¥ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ�������ȱ�Ĵ��-
verso interventi in seminari o lavori di gruppo nei quali verranno 
��������ȱ������������ȱ���������ǰȱ������£�ǰȱ����ȱ�������ǲ

 - di essere in grado di procedere autonomamente all’aggiornamento 
della materia, in costante evoluzione, grazie alla padronanza degli 
strumenti di ricerca e dei metodi per l’auto apprendimento.

Testo di riferimento consigliato: Massimo Rocella, Tiziano Treu, Ma-
riapaola Aimo, Daniela Izzi (2012), �������ȱ���ȱ ������ȱ����Ȃ������ȱ����Ȭ
���, Cedam, ultima edizione.





��Ĵ�Ȧ�ȱ���Ȧ��ȱ������Ȧ�������ȱ�ě��������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ�����£�ȱ��-
ciali ed Economiche della Sapienza. Gli insegnamenti impartiti dai/
�����ȱ�������Ȧ�ǰȱ��������ȱ��ȱ����ȱ���ę��ǰȱ����������ȱ��������������ȱ��ȱ
Corso di laurea magistrale in ����������ȱ���ȱ ��ȱ ������������¥ȱ �ȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ�������.

Leonardo Salvatore Alaimo è ricercatore in Statistica sociale. Ha lavo-
����ȱ���ȱ�Ȃ��������ȱȱ��£������ȱ��ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ�Ĵ����¥ȱ��ȱ��������-
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La sostenibilità è al centro della discussione pubblica e scienti-
fica contemporanea e costituisce un rilevante ambito di inter-

vento di istituzioni nazionali e sovranazionali, imprese e organiz-
zazioni della società civile.

Ma cosa indica effettivamente questo concetto? A quali problemi 
sociali, economici e ambientali fa riferimento? Quali sono i rischi 
che sia utilizzato solo per fini retorici? Che rapporto ha con le tra-
sformazioni politiche, culturali e spaziali che interessano il mondo 
contemporaneo? E quali le relazioni con le dinamiche di inno-
vazione scientifica e tecnologica e con i mutamenti dei processi 
produttivi e delle relazioni di lavoro?

La sociologia – anche attraverso il dialogo con altre discipline, 
come l’economia, la statistica, la storia, l’antropologia e la scienza 
politica – può fornire contributi fondamentali per rispondere a 
queste domande. 

Sulla base di questa convinzione il Dipartimento di Scienze Sociali 
ed Economiche della Sapienza ha attivato il Corso di laurea magi-
strale in Sociologia per la sostenibilità e analisi dei processi globali.

Questo volume raccoglie temi, teorie e concetti degli insegna-
menti che compongono il corso di studio al suo avvio, offrendo 
una visione d’insieme della rilevanza della prospettiva sociologica 
rispetto alle contemporanee sfide della sostenibilità.

Laura Franceschetti è ricercatrice confermata in Sociologia po-
litica, insegna Istituzioni e azione pubblica per lo sviluppo soste-
nibile. Tra le sue pubblicazioni: Depoliticizzazione: il caso delle 
nuove tecnologie nelle amministrazioni pubbliche italiane, in 
d’Albergo E., Moini G. (a cura di) Politica e azione pubblica nell’e-
poca della depoliticizzazione Attori, pratiche e istituzioni, Roma: 
Sapienza Università Editrice, 2019.

Giulio Moini è professore ordinario di Sociologia politica, insegna 
Governance e partecipazione nelle politiche per la sostenibilità. Ri-
cerche e pratiche. Tra le sue pubblicazioni: “Sociologia politica. Qua-
le ruolo pubblico?”, in SocietàMutamentoPolitica, 13 (25), 2022
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